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La ganadería en Costa Rica es una actividad económica de suma 
relevancia para el país. En ella, las mujeres ganaderas desempeñan un 
rol esencial, no obstante, se enfrentan a obstáculos que actúan como 
barreras para su pleno desarrollo en esta actividad productiva. 
Reconociendo este contexto, la Organización de las Naciones Unidas 
para la Alimentación y la Agricultura (FAO) y el Programa de las 
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) a través del Programa de 
Apoyo para Ampliar la Ambición Climática en la Agricultura y el Uso de 
la Tierra mediante las NDC1 y los PNA2  o Programa SCALA (por sus 
siglas en inglés), se han comprometido a identificar y visibilizar las 
brechas de género que enfrentan las mujeres en la ganadería nacional.

Ambas agencias de las Naciones Unidas han reafirmado su decidido 
compromiso con la promoción de la igualdad de género y el 
empoderamiento de las mujeres, que para el Programa SCALA en Costa 
Rica ha resultado en la creación y desarrollo de su “Estrategia de 
Igualdad de Género e Inclusión Social”. Dicha estrategia constituye un 
marco de acción que orienta sus esfuerzos hacia la identificación de las 
brechas de género que persisten en el sector, y la promoción de 
igualdad de oportunidades en el ámbito de la actividad ganadera.
 
Una de las acciones fundamentales esta Estrategia ha sido el diseño del 
estudio “Análisis de la situación de las mujeres ganaderas de Costa 
Rica”, el cual ha resultado crucial para la generación de información 

 1Contribuciones Determinadas a Nivel Nacional (NDC, por su sigla en inglés)
 2Planes Nacionales de Adaptación
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relevante sobre las experiencias de las mujeres del sector ganadero en 
el país. El propósito central del estudio radica en la identificación de las 
barreras de género que restringen la participación plena y de manera 
efectiva de las mujeres ganaderas en el sector ganadero, y con sus 
resultados, establecer una hoja de ruta y un plan de acción que orienten 
esfuerzos encaminados a superar dichas brechas persistentes en la 
actividad productiva.

La participación de las mujeres ganaderas como protagonistas en todo 
el proceso de este estudio ha brindado una valiosísima oportunidad para 
escuchar sus voces y visibilizar una población de la cual no se conoce 
ampliamente sus realidades y necesidades. Este enfoque participativo y 
orientado a la acción es esencial para promover que las políticas y 
programas diseñados en el futuro aborden, de manera real y efectiva, 
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soluciones a las desigualdades de género en el sector ganadero, y 
contribuya al impulso de las mujeres, el desarrollo igualitario y sostenible 
en Costa Rica.

El reconocimiento de las mujeres como sujetas activas y fundamentales 
en el sector ganadero, y como agentes de cambio, trae implícita la 
necesidad de generar transformaciones a nivel estructural, social y 
cultural para fomentar y fortalecer su participación en igualdad de 
condiciones en la ganadería sostenible de Costa Rica. Este desafío no 
puede enfrentarse de manera aislada e individual, sino que requiere de 
un enfoque colaborativo y coordinado entre el gobierno, las 
organizaciones privadas, el sector productivo y otros actores relevantes 
vinculados a la ganadería nacional.

En el camino para la consecución de la igualdad de género, el estudio se 
convierte en una herramienta clave ya que explora de manera más 
profunda la situación y las realidades que viven de las mujeres 
ganaderas del país. Así, los principales hallazgos investigativos se 
fundamentan en las experiencias de 123 mujeres ganaderas de las seis 
regiones del país (Región Huetar Norte, Región Chorotega,Región 
Pacífico Central, Región Brunca, Región Huetar Atlántica y Región 
Central). Estos hallazgos no solo proporcionan un panorama de las 
circunstancias que enfrentan las mujeres en la ganadería costarricense, 
sino también sirven como punto de partida para el diseño y la 
implementación de estrategias y medidas que promuevan la igualdad de 
género y la participación efectiva en este sector esencial de la economía 
del país. 
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Principales
hallazgos
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• Pasión, dedicación, resiliencia son cualidades que definen a las 
mujeres ganaderas del país. Estas mujeres, con valentía y 
determinación, se encuentran presentes en las seis regiones del país, 
y su contribución va más allá de una actividad económica, constituye, 
en muchos casos, la continuidad de una tradición familiar arraigada, y 
para todas es un medio de subsistencia de sus familias. 

• Las mujeres ganaderas se encuentran ante un desafío constante 
en lo que respecta a la percepción sobre su capacidad física para 
llevar a cabo diversas actividades en el sector. Sin embargo, su 
participación diaria en las diversas labores de la finca y con los 
animales, desafía las normas sociales de género asignadas a las 
mujeres que por consecuencia las excluye a menudo del ámbito 
público. 

• La ganadería, en su esencia, es una actividad tradicionalmente 
familiar. El apoyo familiar desempeña un papel fundamental en la 
dinámica de la actividad ganadera.  El 95% de las mujeres que 
participaron en el estudio afirmó recibir apoyo de su familia en la 
actividad productiva. A pesar de lo anterior, es crucial asegurar la 
autonomía de las mujeres en la ganadería, lo cual implica 
garantizarles voz y voto en la toma de decisiones que afectan su 
trabajo, acceso a oportunidades para participar activamente en 
espacios de toma de decisiones relacionados con la actividad 
ganadera, acceso a los recursos e ingresos generados por su trabajo, 
entre otras oportunidades para una efectiva y real participación.
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• El limitado acceso, uso y control de la tierra representan un 
obstáculo significativo para la participación plena de las mujeres 
en el sector ganadero. Las mujeres ganaderas enfrentan 
limitaciones en el acceso, uso y control de la tierra ya que la titularidad 
se encuentra mayoritariamente en manos de otras personas. Solo el 
42% de las mujeres ganaderas contactadas afirman que la propiedad 
se encuentra bajo su nombre. La falta de titularidad de la tierra limita 
la capacidad de las mujeres para tomar decisiones en la finca. 
Asimismo, restringe el acceso directo a oportunidades financieras, 
como préstamos y créditos que son esenciales para invertir en la 
mejora de la actividad productiva, así como adquirir ganado o mejorar 
la infraestructura. 

• La tierra y el ganado son activos fundamentales para que las 
mujeres puedan ingresar y prosperar en la actividad ganadera. 
Los resultados del estudio revelan datos importantes sobre la 
distribución de la tierra y los animales en manos de las mujeres 
ganaderas. De las 52 fincas en propiedad de mujeres, un 19% 
trabajan con una extensión de 1 a 3 hectáreas, mientras que un 13% 
trabaja con un rango de 16 a 20 hectáreas. En general, el 65% de las 
mujeres que son propietarias de fincas poseen menos de 20 
hectáreas de tierra para llevar a cabo sus labores ganaderas. De 
acuerdo con los datos, a medida que aumenta el tamaño de la finca, 
es decir, la cantidad de tierra productiva disminuye la proporción de 
mujeres que son propietarias de estas extensiones más grandes. Esta 
situación se reitera en relación con la cantidad de ganado, a medida 
que aumenta la cantidad de animales, la presencia de mujeres como 
propietarias del ganado disminuye. 
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• La vinculación de las mujeres ganaderas con organizaciones 
gremiales ganaderas representa una oportunidad valiosa para 
fortalecer su trabajo en la actividad y contribuir al desarrollo del 
sector. A pesar de que la mayoría de las mujeres ganaderas se 
encuentran afiliadas a una organización ganadera, existe un 
porcentaje significativo, un 35%, que no lo está debido a diversas 
razones, entre ellas: la falta de recursos económicos, no poseen fierro, 
la persona afiliada es la pareja, y un desconocimiento de los requisitos 
para la afiliación. En cuanto a la participación de las mujeres en las 
juntas directivas de las organizaciones ganaderas, los datos revelan 
que un 60% de las mujeres no forman parte de estos espacios toma 
de decisiones. Sin embargo, es importante destacar que un 50% de 
las mujeres expresan un claro interés en integrarse a estas juntas 
directivas en el futuro.
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• El acceso a la tierra desempeña un papel fundamental en la 
capacidad de las mujeres para tomar decisiones en la actividad 
ganadera. En términos generales, el estudio revela que un 33% de 
las mujeres indican tener limitada posibilidad para tomar decisiones 
en sus actividades ganaderas. Sin embargo, se observa una 
diferencia significativa cuando se analiza la situación de las mujeres 
propietarias de las fincas. Aquellas mujeres que son dueñas de la 
tierra presentan una mayor posibilidad de tomar decisiones en 
general, y con los ingresos y productos derivados de ella en particular. 
Este hallazgo subraya la importancia del acceso a la tierra y a los 
animales como una vía para garantizar la autonomía de las mujeres 
en la actividad ganadera. 

• El Programa NAMA Ganadería representa una valiosa 
oportunidad para las mujeres ganaderas en su vinculación con 
iniciativas que fortalezcan sus actividades cotidianas en el sector 
y promuevan la innovación a través de la implementación de 
prácticas sostenibles. A pesar de ello, se destaca que la 
participación de las mujeres en el Programa actualmente es baja. De 
un total de 123 mujeres ganaderas que participaron en el estudio, se 
observa que solamente el 24% de ellas están involucradas en el 
Programa NAMA Ganadería. Este dato sugiere que un porcentaje 
significativo, un 38%, de las mujeres no están actualmente 
participando del Programa, y otro grupo considerable, un 37%, no 
tiene conocimiento si sus fincas están registradas en esta iniciativa. 
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• Por otro lado, al enfocarse en las 52 mujeres ganaderas propietarias 
de sus fincas, solo el 25% de ellas participa en el Programa NAMA 
Ganadería. 

• El 85% de las mujeres ganaderas no reciben una retribución 
económica por el trabajo que realizan en la finca. Los ingresos 
percibidos de la actividad ganadera, en su mayoría, son reinvertidos 
en la finca y utilizados para los gastos del hogar. Además, la 
información obtenida revela que las mujeres realizan otras labores 
adicionales con retribución económica, lo que les permite apoyar 
financieramente a sus hogares. Estos trabajos complementarios 
(comercio, trabajo doméstico remunerado, docencia, turismo, entre 
otros) desempeñan un papel crucial en la subsistencia de sus familias.  

• La carga de trabajo que enfrentan las mujeres ganaderas, 
caracterizada por una doble y triple jornada laboral, plantea un 
desafío importante que restringe su participación y permanencia 
en la ganadería. Esta situación se evidencia en el tiempo que dedican 
las mujeres a la finca, al trabajo doméstico no remunerado, y al 
cuidado de la familia. Es relevante destacar que la participación de la 
pareja en la atención de estas otras responsabilidades no es una 
práctica frecuente o diaria en muchas ocasiones. Esto significa que 
las mujeres suelen asumir este trabajo resultando una carga laboral 
que limita su capacidad para participar plenamente en la actividad 
ganadera.
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• El apoyo institucional desempeña un papel fundamental en la 
promoción y el fortalecimiento de las mujeres en la ganadería. 
Los resultados del estudio reflejan que el 77% de las mujeres 
ganaderas demandan la necesidad de capacitaciones en diversos 
temas, por ejemplo administración, diversificación de productos, 
manejo sostenible de la ganadería, entre otras temáticas relacionadas 
con el  fortalecimiento y potenciación de su actividad productiva. Por 
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• otro lado, el 75% de las mujeres ganaderas encuestadas expresan 
que no han participado en acciones, programas o iniciativas dirigidas 
por instituciones gubernamentales u organizaciones que aborden sus 
realidades y necesidades específicas.

• Las mujeres ganaderas demuestran un compromiso destacable 
con la implementación de prácticas sostenibles en el sector 
ganadero. Sin embargo, enfrentan desafíos que limitan su capacidad 
para dar continuidad a la implementación de las prácticas sostenibles 
como por ejemplo falta de capacitaciones y asesorías técnicas 
individualizadas; insuficiente disponibilidad de recursos económicos 
para la adquisición de tecnología, equipos o infraestructura adecuada; 
así como la necesidad de acompañamiento en la implementación de 
las prácticas. Las mujeres ganaderas demuestran un fuerte 
compromiso con el cuidado del medio ambiente, lo cual representa 
una oportunidad para integrar y garantizar su participación en las 
iniciativas para la mitigación al cambio climático.
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Como ya se reconocía previo al estudio, y se confirma con sus 
resultados: las mujeres ganaderas desempeñan un papel fundamental 
dentro de su sector, y demuestran con su trabajo gran resiliencia y 
receptividad ante los cambios y obstáculos que presencian en esta 
actividad productiva. El estudio revela, también, persistentes las 
desigualdades de género, las cuales las coloca en una situación de 
vulnerabilidad, especialmente al ser este un sector trad  icionalmente 
masculino. 

En estas desigualdades, es preocupante y llamativa la notable limitación 
en el acceso de las mujeres a la tierra —como un activo esencial en la 
ejecución de las actividades ganaderas y para la generación de 
ingresos— que tiene como consecuencia un obstáculo significativo en 
su potencial de crecimiento y desarrollo ganadero. Esta situación 
plantea un reto sustancial para el desarrollo del país; la desigualdad en 
el acceso, uso y control de la tierra se traduce en una serie de desafíos 
adicionales que imponen significativas barreras a la participación activa 
y permanencia de las mujeres en la ganadería, que van desde la 
obtención del financiamiento necesario para sus operaciones hasta la 
adquisición de animales para llevar a cabo sus labores. 

Se destaca en el estudio que las mujeres también enfrentan dificultades 
al intentar participar en programas o iniciativas dirigidas al sector, 
acceder a programas educativos especializados, lograr su inclusión a 
espacios de poder y toma de decisiones. 

Además de las barreras estructurales, el estudio pone en evidencia que 
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las mujeres ganaderas se enfrentan a barreras culturales 
profundamente arraigadas en la sociedad. Las normas sociales de 
género actúan como serios obstáculos para su plena participación en un 
ámbito históricamente dominado por hombres. Esta realidad subraya la 
urgente necesidad de abordar no solo las limitaciones estructurales que 
enfrentan las mujeres ganaderas, sino también impulsar una 
transformación cultural que promueva la igualdad de género en la 
actividad productiva. 

El estudio, también, muestra que la falta de reconocimiento de las 
mujeres en la ganadería y la falta de atención a sus necesidades se 
traduce en la ausencia de medidas efectivas para abordar las 
desigualdades de género existentes, y en las limitadas acciones 
específicas destinadas a promover la igualdad de condiciones entre 
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hombres y mujeres en la ganadería desde una perspectiva 
interseccional de género. Así, se concluye que es fundamental que las 
acciones dirigidas a fortalecer la participación de las mujeres ganaderas 
en el país se basen en una visión integral y que tenga en cuenta la 
realidad específica de las mujeres; y el estudio sugiere que las medidas 
necesarias para superar los desafíos identificados aborden 
especialmente: la promoción efectiva de la igualdad de género en el 
sector; el fortalecimiento de la capacitación y asesoría técnica dirigidas 
a mujeres; garantizar oportunidades de acceso al crédito; la promoción 
de redes y alianzas que faciliten su plena participación; la inclusión 
efectiva de las mujeres ganaderas en los espacios de  toma de 
decisiones dentro del sector a nivel local, nacional y regional; 
integración de las mujeres en los proyectos, programas e iniciativas 
relacionadas con la ganadería.

La reconocimiento y puesta en escena de los desafíos que las mujeres 
enfrentan en la ganadería representa un paso esencial para generar 
conciencia y movilizar un compromiso a nivel local, nacional y regional 
en la búsqueda de soluciones. Estos desafíos resaltan la imperante 
necesidad de que el país emprenda acciones concretas para reducir las 
barreras existentes en el sector ganadero y promover la igualdad de 
género, lo que no solo impulsará el sector, sino que también contribuirá 
con el desarrollo sostenible de Costa Rica. 

Es fundamental que el país reconozca a las mujeres ganaderas como 
sujetas activas en la actividad económica y promueva un desarrollo 
sostenible e igualitario en el sector ganadero. Para lograrlo, es 
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mandatorio que las iniciativas destinadas al sector ganadero se aborden 
desde una perspectiva interseccional de género, y asegurar que todas 
las voces y experiencias de las mujeres ganaderas sean tomadas en 
cuenta en la búsqueda de un futuro más igualitario, seguro y próspero.
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