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¢ŀōƭŜ лπуΦ tŀƛǊǿƛǎŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǎƭƻǇŜ ǾŀƭǳŜǎ ................................................................................................. млм 
¢ŀōƭŜ лπфΦ tŀƛǊǿƛǎŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ƭŀƴŘŦƻǊƳ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ................................................................................... млм 
¢ŀōƭŜ лπмлΦ tŀƛǊǿƛǎŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ tD! ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ......................................................................................... млм 
 

!/whb¸a{ 

!//9{{  !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ 9ŀǊǘƘ {ȅǎǘŜƳ {ƛƳǳƭŀǘƻǊ 
!It  !ƴŀƭȅǝŎ IƛŜǊŀǊŎƘȅ tǊƻŎŜǎǎ 
!¦/  !ǊŜŀ ¦ƴŘŜǊ /ǳǊǾŜ 
/.5wa  /ƻƳƳǳƴƛǘȅπ.ŀǎŜŘ 5ƛǎŀǎǘŜǊ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
//5!   /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ  
/55  /ƻƴǎŜŎǳǝǾŜ 5Ǌȅ 5ŀȅǎ 
/5C  /ǳƳǳƭŀǝǾŜ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ CǳƴŎǝƻƴ  
/9t!   /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ  
/ILwt{  /ƭƛƳŀǘŜ IŀȊŀǊŘǎ DǊƻǳǇ LƴŦǊŀwŜŘ tǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ {ǘŀǝƻƴ 
/aLt  /ƻǳǇƭŜŘ aƻŘŜƭ LƴǘŜǊŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ tǊƻƧŜŎǘ 
/t5t  /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŜŀŎŜ ŦƻǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴǎ 
/w!  /ƭƛƳŀǘŜ wƛǎƪ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
/wa  /ƭƛƳŀǘŜ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
/²5  /ƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ²Ŝǘ 5ŀȅǎ  
5![   5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ  
59a   5ƛƎƛǘŀƭ 9ƭŜǾŀǝƻƴ aƻŘŜƭ  
5IL   5ǊƻǳƎƘǘ IŀȊŀǊŘ LƴŘŜȄ  



 Ǿƛƛ 

5a  5ƛǎŀǎǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
5atDa  5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aƛƴŜǊŀƭ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ DŜƻƘŀȊŀǊŘǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  
5wa  5ƛǎŀǎǘŜǊ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
9w!  9ǳǊƻǇŜŀƴ wŜ!ƴŀƭȅǎƛǎ 
9{wL  9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ȅǎǘŜƳǎ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜ 
C!h  CƻƻŘ ŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
CC  CŀǊπŦǳǘǳǊŜ 
D.±  DŜƴŘŜǊπ.ŀǎŜŘ ±ƛƻƭŜƴŎŜ 
D/a  Dƭƻōŀƭ /ƭƛƳŀǘŜ aƻŘŜƭκDŜƴŜǊŀƭ /ƛǊŎǳƭŀǝƻƴ aƻŘŜƭ 
D/{  DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜ {ȅǎǘŜƳ 
DC5[  DŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ CƭǳƛŘ 5ȅƴŀƳƛŎǎ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ 
DL{   DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ  
D¸tL  DŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ tǊƻƳƻǝƻƴ LƴƛǝŀǝǾŜ 
IŀŘD9a IŀŘƭŜȅ /ŜƴǘǊŜ Dƭƻōŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ aƻŘŜƭ 
It  IŜƭŀ tǊƻǾƛƴŎŜ  
LbChwa  LƴŘŜȄ ŦƻǊ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
Lha  LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ aƛƎǊŀǝƻƴ 
L¢/½  LƴǘŜǊǘǊƻǇƛŎŀƭ /ƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ½ƻƴŜ  
Y!/9  YƻǊŜŀ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ !ŘǾŀƴŎŜŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ŀǊǘƘπ{ȅǎǘŜƳ aƻŘŜƭ 
Ya!  YƻǊŜŀ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
[[D  [ƻŎŀƭ [ŜǾŜƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
[bD  [ƛǉǳŜŬŜŘ bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ 
aC  aƛŘπŦǳǘǳǊŜ 
aY  aŀƴƴπYŜƴŘŀƭƭ 
b!wL  bŀǝƻƴŀƭ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜ 
b5/  bŀǝƻƴŀƭ 5ƛǎŀǎǘŜǊ /ŜƴǘŜǊ 
b5±L  bƻǊƳŀƭƛȊŜŘ 5ƛũŜǊŜƴŎŜ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ LƴŘŜȄ 
bLa{  bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ 
bC  bŜŀǊπŦǳǘǳǊŜ 
bDh  bƻƴπDƻǾŜǊƴƳŜƴǘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
bh!!  bŀǝƻƴŀƭ hŎŜŀƴƛŎ ŀƴŘ !ǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
b{h  bŀǝƻƴŀƭ {ǘŀǝǎǝŎǎ hŶŎŜ 
b²{   bŀǝƻƴŀƭ ²ŜŀǘƘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ  
t[²5  tŜƻǇƭŜ [ƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 
taDh   tƻǊǘ aƻǊŜǎōȅ DŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ  
tbD   tŀǇǳŀ bŜǿ DǳƛƴŜŀ  
tha  tƻǊǘ aƻǊŜǎōȅ 
tw/t¢h¢ ¢ƻǘŀƭ tǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ 
wLa9{  wŜƎƛƻƴŀƭ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ aǳƭǝπIŀȊŀǊŘ 9ŀǊƭȅ ²ŀǊƴƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ ŦƻǊ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ !ǎƛŀ 
wh/  wŜŎŜƛǾŜǊ hǇŜǊŀǝƴƎ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ 
wȄмŘŀȅ  IƛƎƘŜǎǘ hƴŜπŘŀȅ tǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ  
wȄрŘŀȅ  CƛǾŜ /ƻƴǎŜŎǳǝǾŜ 5ŀȅǎ wŀƛƴŦŀƭƭ 
wффǇ  bǳƳōŜǊ ƻŦ 9ȄǘǊŜƳŜƭȅ ²Ŝǘ 5ŀȅǎ 
{!w±  {ƻǊŎŜǊȅ !ŎŎǳǎŀǝƻƴ wŜƭŀǘŜŘ ±ƛƻƭŜƴŎŜ 
{It  {ƻǳǘƘŜǊƴ IƛƎƘƭŀƴŘǎ tǊƻǾƛƴŎŜ 
{t/½  {ƻǳǘƘ tŀŎƛŬŎ /ƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ½ƻƴŜ   
{t9L  {ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ tǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ 9ǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀǝƻƴ LƴŘŜȄ 
{tL   {ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ tǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ LƴŘŜȄ  
{w¢a  {ƘǳǧƭŜ wŀŘŀǊ ¢ƻǇƻƎǊŀǇƘȅ aƛǎǎƛƻƴ 
{{t  {ƘŀǊŜŘ {ƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ tŀǘƘǿŀȅ 
¢b  5ŀƛƭȅ aƛƴƛƳǳƳ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
¢bb  aƛƴƛƳǳƳ ƻŦ aƛƴƛƳǳƳ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
¢t5/  ¢ŀǊƛ tƻǊƛ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 
¢·  5ŀƛƭȅ aŀȄƛƳǳƳ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
¦b5t   ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 
²D{  ²ƻǊƭŘ DŜƻŘŜǝŎ {ȅǎǘŜƳ  
²ta  ²Ŝǎǘ tŀŎƛŬŎ aƻƴǎƻƻƴ  



 Ǿƛƛƛ 

9·9/¦¢L±9 {¦aa!w¸  

The United Nations Development Programme (UNDP) and International Organization for Migration 
(IOM) are jointly implementing gender-transformational conflict prevention interventions in Hela and 
Southern Highlands under the UN Peacebuilding Fund-supported projecǘ άtǊŜǾŜƴǘƛƴƎ /ƭƛƳŀǘŜ-Induced 
/ƻƴŦƭƛŎǘǎ ¢ƘǊƻǳƎƘ 9ƳǇƻǿŜǊŜŘ ²ƻƳŜƴ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇέΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ǿƻƳŜƴ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ 
become conflict-sensitive community resilience activists by conducting trainings, sharing best 
practices, strengthening inclusive peacebuilder networks and supporting gender equality. It also 
supports efforts to raise awareness of ǿƻƳŜƴΩǎ ǊƛƎƘǘǎΣ increase access to information resources as 
well as advance the inclusion of women in community decision-making.  
 
¢ƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ¦b5t ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ aǳƭǝπIŀȊŀǊŘ 9ŀǊƭȅ ²ŀǊƴƛƴƎ 
{ȅǎǘŜƳ ŦƻǊ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ !ǎƛŀ όwLa9{ύ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ 5ƻǿƴǎŎŀƭŜŘ /ƭƛƳŀǘŜ wƛǎƪ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ IŜƭŀ 
ŀƴŘ {ƻǳǘƘŜǊƴ IƛƎƘƭŀƴŘǎ tǊƻǾƛƴŎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛŘŜƴǝŦȅ ƘƛƎƘπǊƛǎƪ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 
ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ǎƘƻŎƪǎΦ ¢ƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ 
ŘǊŀƊƛƴƎ ƻŦ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ǎǳōπǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƭŀƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŜŀŎŜ ŦƻǊ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴǎ ό/t5tǎύΦ  
 
¢ƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻǾŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ с ƳƻƴǘƘǎΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛύ 
ŘŜǎƪ ǊŜǾƛŜǿΣ ŎƻƴǘŜȄǘ ǇǊƻŬƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΣ ƛƛύ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ƛƛƛύ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ 
ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ƘŀȊŀǊŘ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀǇǇƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛǾύ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ  
 
!ǎ ǎƘƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿ1Σ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŀƛƴŦŀƭƭΣ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳǳƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ŜȄǘǊŜƳŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ 
ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜǎΣ ƅƻƻŘǎ ŀƴŘ ŘǊƻǳƎƘǘ όŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŦǊƻǎǘύ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎΦ 
 

 IŀȊŀǊŘ IŜƭŀ {It 

м tǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ 
9ȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ мл ǘƻ нс҈ ŦƻǊ 
ŀƭƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀƴŘ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎ 

9ȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ фΦн ǘƻ ннΦрт҈ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀƴŘ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎ 

н 
aŀȄƛƳǳƳ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

9ȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ лΦсу ŀƴŘ 
нΦотϲ/ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀƴŘ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎ 

9ȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ лΦтм ŀƴŘ 
нΦпрϲ/ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀƴŘ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎ 

о 
aƛƴƛƳǳƳ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

9ȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ лΦрн ŀƴŘ 
нΦмϲ/ 

9ȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ лΦпн ŀƴŘ 
мΦфсϲ/ 

п CƭƻƻŘ 
CƭƻƻŘ ŘŜǇǘƘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōȅ лΦо 
ǘƻ мΦоуƳΤ ƅƻƻŘ ŀǊŜŀ ƛǎ ƭƛƪŜǿƛǎŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

CƭƻƻŘ ŘŜǇǘƘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōȅ лΦлр 
ǘƻ лΦуоƳΤ ƅƻƻŘ ŀǊŜŀ ƛǎ ƭƛƪŜǿƛǎŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

р 
CƛǾŜ /ƻƴǎŜŎǳǝǾŜ 
5ŀȅǎ wŀƛƴŦŀƭƭ 
όwȄрŘŀȅύ 

9ȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ оуΦрт҈ ǘƻ 
рсΦлф҈ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀƴŘ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎ 

9ȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ от҈ ǘƻ 
пнΦпп҈ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀƴŘ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎ 

с 
bǳƳōŜǊ ƻŦ 
9ȄǘǊŜƳŜƭȅ ²Ŝǘ 
5ŀȅǎ όwффǇύ 

9ȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ нл ǘƻ нсс҈ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀƴŘ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎ 

9ȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōȅ ǳǇ ǘƻ ноу҈ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀƴŘ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎ 

т 
aŀȄƛƳǳƳ hƴŜ 
5ŀȅ wŀƛƴŦŀƭƭ 
όwȄмŘŀȅύ  

9ȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ мп ǘƻ ос҈ ŦƻǊ 
ŀƭƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀƴŘ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎ 

9ȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ мл ǘƻ пп҈ ŦƻǊ 
ŀƭƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀƴŘ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎ 

у 
/ƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ²Ŝǘ 
5ŀȅǎ ό/²5ύ 

9ȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōȅ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ о ǘƻ р 
Řŀȅǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀƴŘ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎ 

9ȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōȅ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ н ǘƻ 
пл Řŀȅǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀƴŘ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎ 

 
1 The assessment utilized two scenarios (i.e., SSP245 and SSP585), and three time periods ς near future (2023-2048), mid 
future (2049-2074), and far future (2075-2100). 



 ƛȄ 

 IŀȊŀǊŘ IŜƭŀ {It 

ф 5ǊƻǳƎƘǘ 

π 5ǊƻǳƎƘǘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ōȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ н ǿŜŜƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ ŦǳǘǳǊŜΣ 
ōǳǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦƻǊ ƴŜŀǊ ŀƴŘ ŦŀǊ ŦǳǘǳǊŜ 
π 5ǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀƴŘ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎ 
π 5ǊƻǳƎƘǘ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ƳƛŘ ŦǳǘǳǊŜΣ ōǳǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦŀǊ ŦǳǘǳǊŜ 

π 5ǊƻǳƎƘǘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀƴŘ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎ 
π 5ǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀƴŘ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎ 
π 5ǊƻǳƎƘǘ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΣ ōǳǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 
ƳƛŘ ŀƴŘ ŦŀǊ ŦǳǘǳǊŜ  

мл 
/ƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ŘǊȅ 
Řŀȅǎ ό/55ύ 

9ȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōȅ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ п ǘƻ с 
Řŀȅǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀƴŘ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎ 

9ȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōȅ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ о ǘƻ 
мл Řŀȅǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀƴŘ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎ 

мм [ŀƴŘǎƭƛŘŜ 
!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пр҈ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴƻǳǎ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǘƻ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ 
ǊŀƛƴŦŀƭƭπƛƴŘǳŎŜŘ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜ ƘŀȊŀǊŘ ȊƻƴŜǎΣ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ му҈ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǘƻ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ 
ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπƛƴŘǳŎŜŘ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜ ƘŀȊŀǊŘ ȊƻƴŜǎΦ 

 
¢ƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƻƳŜƴΣ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƛƴ ōƻǘƘ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŦǊŀƎƛƭŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŎƻƴƅƛŎǘΣ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƭƛƳƛǘŜŘ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ 
ƻǇǝƻƴǎΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜ 
ŀǊǊŀȅ ƻŦ ƘȅŘǊƻπƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 
ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜΣ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊƛǎƪǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ 
ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ƘŀȊŀǊŘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǘǊŀƛƴŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ 
ŎŀǳǎŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǇǳǎƘ ǇŜƻǇƭŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘƻ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀǝƻƴΦ  
 
Lƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ƭŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴκƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǿŜŀƪ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ŀ ƘƛƎƘ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƳŀƪŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ƛƳǇŀŎǘǎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǊƛǎƪǎΣ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŦƻǊ 
ǎǳōπƴŀǝƻƴŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎΣ ƭŀǿ 
ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ ŘƛǎŀǎǘŜǊ Ǌƛǎƪ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƭŀƴŘ ǳǎŜΣ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  
 
 
 
 
 



 м 

1. Lb¢wh5¦/¢Lhb 

tŀǇǳŀ bŜǿ DǳƛƴŜŀ όtbDύ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƛǎƭŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ ǊŜƎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ŀǊŜŀ ƻŦ пснΣупл 
ǎǉǳŀǊŜ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎΦ ώмϐ Lǘ ƛǎ ŀ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ŎƻǳƴǘǊȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ άtŀŎƛŬŎ wƛƴƎ ƻŦ CƛǊŜέΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǿŀǊƳ ǎŜŀǎ ƻǾŜǊ ǿƘƛŎƘ ǿƛƴŘǎ ƅƻǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳΦ ¢ƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ Ƙŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ƛǘǎ ŀǾŜǊŀƎŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ ώнϐ 
¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ мпϲ/ ƛƴ ǘƘŜ IƛƎƘƭŀƴŘǎ ǘƻ онϲ/ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀǊŜŀǎΣ 
ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ нсϲ/ ǘƻ нуϲ/Φ ¢ƘŜ IƛƎƘƭŀƴŘǎ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ Ŏƻƻƭ ǿƘƻƭŜ ȅŜŀǊ ǊƻǳƴŘΦ ώоΣ пϐ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ 
Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜ ŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛƴ tbD ŀǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōȅ лΦп ǘƻ мΦлϲ/ ōȅ нлолΦ ώнϐ  
 
DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ tbD ƛǎ Ƙƻǘ ŀƴŘ ƘǳƳƛŘΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǾŀǊȅ ƛƴ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ 
Ƴƻǳƴǘŀƛƴƻǳǎ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǿƻ όнύ ƳŀƧƻǊ ŀƛǊ ǎǘǊŜŀƳǎ ƅƻǿƛƴƎ ƻǾŜǊ ƛǘ όƛΦŜΦΣ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ǘǊŀŘŜ ǿƛƴŘǎ 
ŀƴŘ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ƳƻƴǎƻƻƴύΦ ώоϐ  tbDΩǎ ǿŜǘ ǎŜŀǎƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǘƻ !ǇǊƛƭΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŘǊȅ 
ǎŜŀǎƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ŦǊƻƳ aŀȅ ǘƻ hŎǘƻōŜǊΦ aƻǎǘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ tŀŎƛŬŎ aƻƴǎƻƻƴ 
ό²taύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ LƴǘŜǊǘǊƻǇƛŎŀƭ /ƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ½ƻƴŜ όL¢/½ύΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀ ƭŜǎǎŜǊ ŜȄǘŜƴǘΣ ōȅ 
ǘƘŜ {ƻǳǘƘ tŀŎƛŬŎ /ƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ½ƻƴŜ ό{t/½ύΦ ώнϐ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǊŀƴƎŜǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ нрл ς орл ƳƳΦ !ƴƴǳŀƭ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ŜȄŎŜŜŘǎ нΣрлл ƳƳΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜŀǾƛŜǎǘ ŜǾŜƴǘǎ 
ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ IƛƎƘƭŀƴŘǎΦ ώпϐ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿƛǘƘ 
ƳƻǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ Řŀȅǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ²ta ŀƴŘ ǘƘŜ L¢/½Φ ²ŜŀǘƘŜǊ ǇŀǧŜǊƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ƭ 
bƛƷƻ ŀƴŘ [ŀ bƛƷŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƭƛƳŀǝŎ ǇŀǧŜǊƴΦ ώнϐ 
 
DƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ǳƴƛǉǳŜ ƎŜƻπŎƭƛƳŀǘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ tbD ƛǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎΣ ǾƻƭŎŀƴƛŎ ŜǊǳǇǝƻƴǎΣ ǘǎǳƴŀƳƛǎΣ ŎȅŎƭƻƴŜǎΣ ǊƛǾŜǊΣ ǳǊōŀƴ ŀƴŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƅƻƻŘƛƴƎΣ 
ƭŀƴŘǎƭƛŘŜǎΣ ŀƴŘ ŘǊƻǳƎƘǘΦ ώоΣ рϐ !ƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ но ŎȅŎƭƻƴŜǎ ǇŀǎǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ плл ƪƳ ƻŦ tƻǊǘ aƻǊŜǎōȅ ŘǳǊƛƴƎ 
ŀ пмπȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘ ōŜǘǿŜŜƴ мфсф ŀƴŘ нлмлΦ ¢Ƙƛǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ƴŜǳǘǊŀƭ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƭ 
bƛƷƻπ{ƻǳǘƘŜǊƴ hǎŎƛƭƭŀǝƻƴΦ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ŎȅŎƭƻƴŜǎ ǿƛƭƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ōȅ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ нмǎǘ /ŜƴǘǳǊȅΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƘƛƊ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƴǎŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ ώнϐ 
 
tbD ƛǎ ǊŀƴƪŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛǎŀǎǘŜǊπǇǊƻƴŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ώоϐ Lƴ ǘƘŜ нлнн LbChwa wƛǎƪ 
LƴŘŜȄΣ tbD ƘŀŘ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ Ǌƛǎƪ ƻŦ рΦфκмлΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ άƘƛƎƘέ ǊƛǎƪΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ннƴŘ Ƴƻǎǘ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻǳǘ 
ƻŦ мфм ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ώсϐ  
 

1.1. /[La!¢9 wL{Y !{{9{{a9b¢ hC I9[! !b5 {h¦¢I9wb ILDI[!b5{ twh±Lb/9{ 

In order to reduce the risks and potential impacts of climate-induced disasters, the United Nations 
Development Programme (UNDP) and International Organization for Migration (IOM) are jointly 
implementing gender-transformational conflict prevention interventions in Hela and Southern 
Highlands under the UN Peacebuilding Fund-supported ǇǊƻƧŜŎǘ άtǊŜǾŜƴǘƛƴƎ /ƭƛƳŀǘŜ-Induced Conflicts 
¢ƘǊƻǳƎƘ 9ƳǇƻǿŜǊŜŘ ²ƻƳŜƴ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇέΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ǿƻƳŜƴ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 
conflict-sensitive community resilience activists by conducting trainings, sharing best practices, 
strengthening inclusive peacebuilder networks and supporting gender equality. It also supports the 
efforts to raise awareness of ǿƻƳŜƴΩǎ ǊƛƎƘǘǎΣ improve access to information resources as well as 
advance the inclusion of women in community decision-making. .  
 
¢ƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ¦b5t ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ aǳƭǝπIŀȊŀǊŘ 9ŀǊƭȅ ²ŀǊƴƛƴƎ 
{ȅǎǘŜƳ ŦƻǊ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ !ǎƛŀ όwLa9{ύ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ 5ƻǿƴǎŎŀƭŜŘ /ƭƛƳŀǘŜ wƛǎƪ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ IŜƭŀ 
ŀƴŘ {ƻǳǘƘŜǊƴ IƛƎƘƭŀƴŘǎ tǊƻǾƛƴŎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛŘŜƴǝŦȅ ƘƛƎƘπǊƛǎƪ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 
ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ǎƘƻŎƪǎΦ ¢ƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ 
ŘǊŀƊƛƴƎ ƻŦ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ǎǳōπǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƭŀƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŜŀŎŜ ŦƻǊ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴǎ ό/t5tǎύΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ƛǘ ŀƛƳŜŘ ǘƻΥ  



 н 

¶ LŘŜƴǝŦȅ ŎƭƛƳŀǘŜπƛƴŘǳŎŜŘ Ǌƛǎƪǎ όŜΦƎΦΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅΣ ŜȄǘǊŜƳŜ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎύ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻōŀōƭŜ ŜũŜŎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻŎƭƛƳŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘ ǿƛǘƘƛƴ IŜƭŀ 
ŀƴŘ {ƻǳǘƘŜǊƴ IƛƎƘƭŀƴŘǎΤ 

¶ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜ ƭƛƪŜƭȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ 
ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŎƭƛƳŀǝŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀƴŘ 
ǎǳōǎƛǎǘŜƴŎŜ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎΤ 

¶ LŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŜȄǘŀƴǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻōŀōƭŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ƎŜƴŘŜǊ ŘƛǎŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ƛƳǇŀŎǘǎ όƛΦŜΦΣ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƳŜƴύΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ƛƴǘŜǊπκƛƴǘǊŀπƎǊƻǳǇ ŎƻƴƅƛŎǘǎΤ  

¶ LŘŜƴǝŦȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǊƛǎƪǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎǝƴŎǘ ŦƻŎǳǎ 
ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǳōƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǿƻƳŜƴ όŜƭŘŜǊƭȅΣ ǇǊŜƎƴŀƴǘΣ t[²5Σ ŦŜƳŀƭŜ ƘŜŀŘŜŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎύΦ  

 
¢ƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
мΦ /ƻƴǘŜȄǘ ǇǊƻŬƭƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ǊŜǾƛŜǿǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜπǊŜƭŀǘŜŘ 
ǊƛǎƪǎΣ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǎŜǘπǳǇǎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎŜǩƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎΤ 

нΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ Řŀǘŀ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ƘŀȊŀǊŘǎΣ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǊƛǎƪǎΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ŎƭƛƳŀǘŜπŦƻŎǳǎŜŘ ƳǳƭǝπƘŀȊŀǊŘ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǳǎŜǎ ŎƭƛƳŀǘŜ Řŀǘŀ ƻǾŜǊƭŀƛŘ ǿƛǘƘ 
ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

оΦ wƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǘ ǊƛǎƪΣ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ǎǳōƎǊƻǳǇǎ όŜƭŘŜǊƭȅΣ ǇǊŜƎƴŀƴǘΣ t[²5Σ ŦŜƳŀƭŜ ƘŜŀŘŜŘ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎύΤ ŀƴŘ 

пΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊπǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ Ǌƛǎƪ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƭƛƳŀǘŜ Ǌƛǎƪ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό/waύ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ 

 
wLa9{ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ǇǊƻŬƭŜ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ Lƴ CŜōǊǳŀǊȅ 
нлноΣ ŀƴ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƴ IŜƭŀ ŀƴŘ {ƻǳǘƘŜǊƴ IƛƎƘƭŀƴŘǎ tǊƻǾƛƴŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇŜŘ ƛύ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ƘŀȊŀǊŘ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ƳŀǘǊƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƛƛύ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ2Φ 
 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ƳŀǇǇƛƴƎΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 
ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀȊŀǊŘΣ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƛƴƪŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴƅƛŎǘΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŎƭƛƳŀǝŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻƴ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ 
ŀƴŘ ǎǳōǎƛǎǘŜƴŎŜ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ3Φ ¢ƘŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƭǎƻ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŜƴǘǊȅ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ 
ŀǊŜŀǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ 
ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ƛƴ IŜƭŀ ŀƴŘ {ƻǳǘƘŜǊƴ IƛƎƘƭŀƴŘǎ tǊƻǾƛƴŎŜǎΦ 
 

1.2. hwD!bL½!¢Lhb hC ¢I9 w9thw¢ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΣ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƻǳǘǇǳǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 
ƛƴ IŜƭŀ ŀƴŘ {ƻǳǘƘŜǊƴ IƛƎƘƭŀƴŘǎ tǊƻǾƛƴŎŜǎ ό{ItύΦ Lǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ǎŜǾŜƴ όтύ ŎƘŀǇǘŜǊǎΦ /ƘŀǇǘŜǊ н ǇǊŜǎŜƴǘǎ 
ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜπǊŜƭŀǘŜŘ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ƻŦ IŜƭŀ ŀƴŘ {ItΦ /ƘŀǇǘŜǊ о ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ /ƘŀǇǘŜǊǎ п ŀƴŘ р ŘŜǘŀƛƭ ǘƘŜ ƘŀȊŀǊŘΣ ŜȄǇƻǎǳǊŜΣ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ IŜƭŀ ŀƴŘ {It ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ /ƘŀǇǘŜǊ с ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƭƛƳŀǘŜΣ 
ŎƻƴƅƛŎǘ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊΣ ǿƘƛƭŜ /ƘŀǇǘŜǊ т ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΣ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ  

  
 

2 See Appendix A for the list of representatives who participated in the national inception meeting and provincial workshops. 
3 {ŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ . ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ 



 о 

2. /[La!¢9πw9[!¢95 wL{Y{ !b5 {h/Lhπ9/hbhaL/ /hb¢9·¢  

{ƻǳǘƘŜǊƴ IƛƎƘƭŀƴŘǎ tǊƻǾƛƴŎŜ ό{Itύ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ŜƭŜǾŀǝƻƴǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀōƻǳǘ млл ǘƻ нΣнлл ƳŜǘŜǊǎ 
ŀōƻǾŜ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭΦ Lǘ Ƙŀǎ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ό/ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΥ !Ŧύ4 ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ мтΦлоϲ/Φ ¢ƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀōƻǳǘ тмоΦоф ƳƛƭƭƛƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 
Ƙŀǎ ŀōƻǳǘ орфΦтн Ǌŀƛƴȅ Řŀȅǎ όфуΦрр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜύ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ ώтϐ IŜƭŀ tǊƻǾƛƴŎŜ όItύ ƛǎ ƭƛƪŜǿƛǎŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ IƛƎƘƭŀƴŘǎ ƻŦ tŀǇǳŀ bŜǿ DǳƛƴŜŀ ǿƛǘƘ ŜƭŜǾŀǝƻƴǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ нлл ǘƻ мΣфлл ƳŜǘŜǊǎ ŀōƻǾŜ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭΦ 
Lǘ ŎƻǾŜǊǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ млΣпфу ƪƳч ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǇŀǊǘ ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ 
IƛƎƘƭŀƴŘǎ tǊƻǾƛƴŎŜΦ LƴŘŜŜŘΣ {It ŀƴŘ It ǿŜǊŜ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ǳƴǝƭ нлмнΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ IƛƎƘƭŀƴŘǎ IƛƎƘǿŀȅΦ ώуϐ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
нлмм ŎŜƴǎǳǎΣ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘƻǘŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ƛǎ труΣонс όрлфΣпуу ƛƴ {ƻǳǘƘŜǊƴ 
IƛƎƘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ нпуΣуоу ƛƴ IŜƭŀύΦ .ƻǘƘ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ƘŀǾŜ ƭŀǊƎŜ ȅƻǳǘƘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ му όот҈ 
ƛƴ {It ŀƴŘ он҈ ƛƴ ItύΦ ²ƻƳŜƴ ŎƻƳǇǊƛǎŜ пу҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ōƻǘƘ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ нΦм҈ ŀǊŜ 
ŜƭŘŜǊƭȅ όƛΦŜΦΣ ср ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŀōƻǾŜύΦ ώфϐ  
 
¢ƘŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ Ƴƻǳƴǘŀƛƴƻǳǎ ŀƴŘ ǊǳƎƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǘƘƛǊŘǎ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ Ƴŀƛƴƭȅ 
ƻŦ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ŦƻƻǘƘƛƭƭǎ ŀƴŘ ŘŜŜǇ ƛǎƻƭŀǝƴƎ ǾŀƭƭŜȅǎΦ ! ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƛǎ ƻŦ ǾƻƭŎŀƴƛŎ ƻǊƛƎƛƴ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ 
ŜȄǝƴŎǘ ǾƻƭŎŀƴƻŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ aƻǳƴǘǎ .ƻǎŀǾƛ ŀƴŘ {ƛǎŀΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ƎŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǊƛŎƘ 
ŜǘƘƴƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мс ŘƛǎǝƴŎǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ 
ŎƻƳōƛƴŜŘΦ  
 
/ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ŀǊŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǎǳōǎƛǎǘŜƴŎŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ƘƛƎƘƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ 
ōȅ ŎƭƛƳŀǘŜΦ ώуϐ Lƴ ƭƻǿŜǊ ŀƭǝǘǳŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎΣ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛǎ ƘǳƳƛŘ ŀƴŘ ǎŜƳƛǘǊƻǇƛŎŀƭ ōǳǘ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ 
ŀƭǝǘǳŘŜǎΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƭƻǿŜǊ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ǎǳŘŘŜƴ ǎŜǾŜǊŜ ŦǊƻǎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŎŀƭŀƳƛǘƻǳǎ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŎŀǎƘ ŎǊƻǇǎΦ Lƴ мффпΣ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŎŀǎƘ ŎǊƻǇǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ōȅ ŦǊƻǎǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴŀǘǳǊŜπƛƴŘǳŎŜŘ ƘŀȊŀǊŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƅƻƻŘǎΣ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜǎ ŀƴŘ ŘǊƻǳƎƘǘΦ ώмлϐ 
 
5ƛǎŀǎǘŜǊ Ǌƛǎƪ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŜȄǘŜƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƛƴǘƻ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘǿƻ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛǾŜǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ Ŏƭŀƴ ŀƴŘ ǘǊƛōŀƭ ŀŶƭƛŀǝƻƴǎΦ 
aŀƴȅ ǘǊƛōŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ƴƻ ƘƛƎƘŜǊ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŜȄŎŜǇǘ ŀ ǘǊƛōŜ 
ƭŜŀŘŜǊ ǿƘƻ ŎƻƳƳŀƴŘǎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ƻǊŘŜǊǎ ƻƴ ǘǊƛōŜπǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎΦ CƻǊ ǘƘŜ 
ǘǊƛōŜΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƛǎ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘΤ ǿŀƴǘƻƪπƛǎƳ ƛǎ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘƛǎΣ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ŜȄŎƘŀƴƎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ όƛΦŜΦΣ ŦƻƻŘΣ ƳƻƴŜȅΣ ǎƘŜƭǘŜǊΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀŘƻǇǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘύΦ ώуϐ  ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǿŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴŎƛƭƻǊǎ ǿŀǎ ƻƴƭȅ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǳǇƻƴ ƛǘǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ мффрΦ ²ŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴŎƛƭƻǊǎ ōŜŎŀƳŜ ǿŜƭƭ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 
ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘǊƛōŜǎ ŀƴŘ ŎƭŀƴǎΦ  
 
! нлнн ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ /ƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊπκƛƴǘǊŀπ 
ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŎƻƴƅƛŎǘǎΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŬƎƘǝƴƎ ƛǎ ŎǳǎǘƻƳŀǊƛƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ ǿŀȅ ƻŦ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ 

 
4 Tropical rain forests have a type of tropical climate in which there is no dry seasonτall months have an average 
precipitation value of at least 60 mm (2.4 in). In rainforest climates the dry season is very short, and rainfall is normally heavy 
throughout the year. One day in a tropical rainforest climate can be very similar to the next, while the change in temperature 
between day and night may be larger than the average change in temperature during the year.  When tropical rain forest 
climates are more dominated by the Intertropical Convergence Zone (ITCZ) than the trade winds (and with no or rare 
cyclones), so usually located near the equator, they are also called equatorial climates. Otherwise, when they are more 
dominated by the trade winds than the ITCZ, they are called tropical trade-wind climates. In pure equatorial climates, the 
atmospheric pressure is low, almost constant so the (horizontal) pressure gradient is low. Consequently the winds are rare 
and usually weak (except sea and land breezes in coastal areas) while in tropical trade-wind climates, often located at higher 
latitudes than the equatorial climates, wind is almost permanent which incidentally explains why rainforest formations are 
impoverished compared to those of equatorial climates due to their necessary resistance to strong winds accompanying 
tropical disturbances. 
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ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŬƎƘǘǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ōȅ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ƭŀƴŘΣ 
ƎǊŀǾŜ ŀŎŎǳǎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛƴǎǳƭǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŬƎƘǘǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƭŜŀŘ ǘƻ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ 
ƳŀǎǎƛǾŜ ǊŜǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀǎ ǊŜǾŜƴƎŜ ƪƛƭƭƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ŀǎ ŀ άōŀƭŀƴŎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŘƎŜǊέ ŀŎǘ ώммϐΦ 
¢ƘŜ ƛƴƅǳȄ ƻŦ ƳƻƴŜȅΣ ƘƛƎƘπǇƻǿŜǊŜŘ ŬǊŜŀǊƳǎΣ ŀƴŘ ǿŜŀǇƻƴǊȅ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƳƻǊŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ CƛƎƘǝƴƎ 
Ƙŀǎ ǎƘƛƊŜŘ ŦǊƻƳ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘƻ ƳƻǊŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǿŀȅǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿŜŀƪ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΦ  
 
²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ Řƻ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎŀǳǎŜ ǾƛƻƭŜƴǘ ŎƻƴƅƛŎǘΣ ƛǘ Ŏŀƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ƳǳƭǝǇƭȅ Ǌƛǎƪǎ 
ƪƴƻǿƴ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ƻǾŜǊōǳǊŘŜƴ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƳƻǊŜ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜΦ wŜŎŜƴǘ ƳŀƧƻǊ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ 
ŦǊƻƳ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ IƛƎƘƭŀƴŘǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ {ƻǳǘƘŜǊƴ 
IƛƎƘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ IŜƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΣ ǘƘŜ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ тΦр ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ 
ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ƛƴ нлму ǿƘƛŎƘ ŀũŜŎǘŜŘ ƻǾŜǊ рппΣллл ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ IŜƭŀΣ {ƻǳǘƘŜǊƴ ŀƴŘ ²ŜǎǘŜǊƴ IƛƎƘƭŀƴŘǎΣ ŀƴŘ 
9ƴƎŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŜ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ 9ƭ bƛƷƻ 
ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ мффт ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ƛƴ нлмрκнлмсΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлмрκнлмс 9ƭ bƛƷƻΣ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ мулΣллл ǇŜƻǇƭŜΣ 
ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ǿŜǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ {ƻǳǘƘŜǊƴ IƛƎƘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ IŜƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎΣ ǿŜǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎŜǾŜǊŜ ŦƻƻŘ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ ώуϐ 
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3. !{{9{{a9b¢ a9¢Ih5h[hD¸ 

¢ƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 
ƻǾŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ с ƳƻƴǘƘǎ5Φ  
 

5Ŝǎƪ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘ ǇǊƻŬƭƛƴƎΦ Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлннΣ wLa9{ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ŎƻƴǘŜȄǘ ǇǊƻŬƭŜ ǊŜǇƻǊǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ƘŀȊŀǊŘǎΣ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ 
IŜƭŀ ŀƴŘ {ItΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭΣ ǇƻƭƛŎȅ 
ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ ǿŀǊƴƛƴƎΣ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ  

 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΦ !ƴ ƻǳǘƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ǇǊƻŬƭŜ 
ǊŜǇƻǊǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎΣ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ǿŜƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ ŬƴŀƭƛȊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎΦ 

 

bŀǝƻƴŀƭ LƴŎŜǇǝƻƴ aŜŜǝƴƎΦ /ƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлноΣ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ²ŜŀǘƘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ όb²{ύΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aƛƴŜǊŀƭ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ DŜƻƘŀȊŀǊŘǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ό5atDaύΣ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ό/9t!ύΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
ŀƴŘ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ ό5![ύΣ bŀǝƻƴŀƭ aŀǇǇƛƴƎ .ǳǊŜŀǳ όba.ύΣ bŀǝƻƴŀƭ {ǘŀǝǎǝŎǎ hŶŎŜ όb{hύ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ 
/ƘŀƴƎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ό//5!ύΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛύ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΣ Řŀǘŀ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ 
ƘŀȊŀǊŘǎΣ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ Ǌƛǎƪǎ ŀũŜŎǝƴƎ IŜƭŀ ŀƴŘ {ƻǳǘƘŜǊƴ IƛƎƘƭŀƴŘǎΤ ƛƛύ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ Řŀǘŀ ŀŎŎŜǎǎΤ ŀƴŘ ƛƛƛύ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴ ŀƎǊŜŜŘ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǝƳŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 

 

tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ aŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ Ψtƛƭƻǘ ²ŀǊŘǎΩ6Φ ¢ƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿŜǊŜ 
ƘŜƭŘ ƛƴ ¢ŀǊƛ ŀƴŘ aŜƴŘƛ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлно ǿƛǘƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΣ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ Ǉƛƭƻǘ 
ǿŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƭƭƻǿŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ƛύ ŘƛǎŎǳǎǎ ƘŀȊŀǊŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ƛŘŜƴǝŦȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ 
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ Ǌƛǎƪ ƳŀǘǊƛŎŜǎΤ ƛƛύ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΤ ŀƴŘ ƛƛƛύ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ƘŀȊŀǊŘ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ƳŀǇǎΦ  

 

¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ Ǉƛƭƻǘ ǿŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴπǎƛǘŜ ŦƻǊ Ǉƛƭƻǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ 
{ItΣ ŀƴŘ ƛƴ ¢ŀǊƛ ŦƻǊ Ǉƛƭƻǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ IŜƭŀΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ƘŀȊŀǊŘǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǿŀǊŘǎΣ ǘƘŜƛǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŎƻǇƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ²ŀǊŘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ƘŀȊŀǊŘ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀǇǎΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎΣ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻǊ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻΣ ŀƴŘκƻǊ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ƘŀȊŀǊŘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻΦ 

 

IŀȊŀǊŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ aŀǇǇƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀǇǇƛƴƎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴǎ оΦн ǘƻ оΦт ŦƻǊ ŎƭƛƳŀǘŜ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎΣ ƅƻƻŘΣ ŘǊƻǳƎƘǘ ŀƴŘ 
ŦǊƻǎǘΣ ǊŀƛƴŦŀƭƭπ ŀƴŘ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπƛƴŘǳŎŜŘ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜΣ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƘŜƭǇŜŘ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘŀǘκǿƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŀǘπǊƛǎƪ ŀǊŜŀǎΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ŜȄǘŜƴǘΦ  

 

tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ ±ŀƭƛŘŀǝƻƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ¢ŀǊƛ 
ŀƴŘ aŜƴŘƛ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ tƻǊǘ aƻǊŜǎōȅΦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΣ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ Ǉƛƭƻǘ ǿŀǊŘǎΣ bDhǎΣ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘπōŀǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 
ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿƘƛƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ b²{Σ 5atDaΣ //5!Σ b{hΣ /9t! ŀƴŘ 5![ 

 
5 The activities, particularly the national and provincial workshops as well as community meetings, were conducted in close 
coordination with UNDP PNG. 
6 The pilot wards targeted within the climate risk assessment correspond to the target communities of the ΨtǊŜǾŜƴǘƛƴƎ 
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ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƘŜƭŘ ƛƴ aŀȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƭƭƻǿŜŘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ƛύ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀȊŀǊŘ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΤ ƛƛύ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŎƭƛƳŀǝŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻƴ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ 
ŀƴŘ ǎǳōǎƛǎǘŜƴŎŜ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎΤ ŀƴŘ ƛƛƛύ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¦b5t ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊπǎŜƴǎƛǝǾŜ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŀŎǝƻƴ ǇƭŀƴǎΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 
ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀȊŀǊŘ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀƎŜƴŎȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ //5!Φ   

 

3.1. .!{9[Lb9 LbChwa!¢Lhb 

.ŀǎŜƭƛƴŜ Řŀǘŀ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ ƭŀƴŘ ǳǎŜκƭŀƴŘ ŎƻǾŜǊΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭ 
ό59aύΣ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ŘŀƳŀƎŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƘŀȊŀǊŘπǊŜƭŀǘŜŘ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǳǎŜŘ ŀǎ ƛƴǇǳǘǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ƘŀȊŀǊŘΣ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ǿŜǊŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ wƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻǳǘǇǳǘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƪŜȅ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ 
 
/Ŝƴǎǳǎ ŀƴŘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ǘŀǝǎǝŎǎ hŶŎŜ όb{hύΦ ¢ƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ 
нлмм ŎŜƴǎǳǎΦ hǘƘŜǊ ōŀǎŜƭƛƴŜ Řŀǘŀ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿŜǊŜ 
ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŦǊƻƳ Ǝƭƻōŀƭ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΦ 
 
tbD tǊƻǾƛƴŎŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ǎƳŀƭƭŜǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŎŀƭƭŜŘ 
[ƻŎŀƭπ[ŜǾŜƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ό[[Dǎύ ǳƴƛǘǎΦ [[Dǎ ŀǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǿŀǊŘǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊŘǎΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мл 
ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ŀǊŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǘǿƻ όнύ ǘƻ ŬǾŜ όрύ [[DǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ 
ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ǿŀǊŘǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘǊŜŜ όоύ ǘƻ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ олΦ 
 

3.2. /[La!¢9 ¢w9b5{ !b5 twhW9/¢Lhb{ 

/ƭƛƳŀǘŜ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŦǳǘǳǊŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛƴ IŜƭŀ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ IƛƎƘƭŀƴŘǎ ǿŜǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ 
ǳǎƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ όŀǘ ƭŜŀǎǘ ол ȅŜŀǊǎύ ǉǳŀƭƛǘȅπŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ Řŀǘŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ Ǝƭƻōŀƭ 
ƻōǎŜǊǾŜŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘπǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƎǊƛŘŘŜŘ ŘŀǘŀǎŜǘǎΦ CƛƎǳǊŜ оπм ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ 
ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŜȄǘǊŜƳŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ŘǊƻǳƎƘǘΣ ŦǊƻǎǘ ŀƴŘ ƅƻƻŘΦ 
  



 т 

 
CƛƎǳǊŜ оπмΦ tǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŦǳǘǳǊŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ǘǊŜƴŘǎ  

 
vǳŀƴǝŦȅƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜǎΦ ¢ƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǳǎŜŘ ŀ 
ǇƻǇǳƭŀǊ ƴƻƴǇŀǊŀƳŜǘǊƛŎ ǊŀƴƪπōŀǎŜŘ ǘŜǎǘΣ aŀƴƴςYŜƴŘŀƭƭ όaYύ ǘŜǎǘ όaŀƴƴ мфпрΤ YŜƴŘŀƭƭ мфтрύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŘŜǘŜŎǝƴƎ ŀ ƳƻƴƻǘƻƴƛŎ ǘǊŜƴŘ ƛƴ ƘȅŘǊƻπƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƭƛƪŜ ǎǘǊŜŀƳƅƻǿ 
όDŀƴƎǳƭȅ Ŝǘ ŀƭΦ нлмрύ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ όIŀƳŜŘ нллуύΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ {ŜƴΩǎ ǎƭƻǇŜ ŜǎǝƳŀǘƻǊ ό{Ŝƴ мфсуύ ǿŀǎ 
ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aY ǘŜǎǘ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ŜȄǘǊŜƳŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƛƴŘŜȄ ǘǊŜƴŘǎΦ ¢ǊŜƴŘǎ 
ƛƴ ŀƴƴǳŀƭ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴŘƛŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ōƻǘƘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǇŜǊƛƻŘǎΦ  
 
.ƛŀǎ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ǉǳŀƴǝƭŜ ƳŀǇǇƛƴƎΦ /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ōƛŀǎ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ 
ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǉǳŀƴǝƭŜ ƳŀǇǇƛƴƎ ƛǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŦƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƳŜǘƘƻŘǎ 
ό¢ŜǳǘǎŎƘōŜƛƴ ŀƴŘ {ŜƛōŜǊǘΣ нлмнΤ ¢ŜƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ {ƳƛǘƘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ ¢ƘŜ ōŀǎƛŎ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǉǳŀƴǝƭŜ 
ƳŀǇǇƛƴƎ ƛǎ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴ ό/5Cύ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ǝƳŜ ǎŜǊƛŜǎΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎΥ 

ὠὥόὧέὶύΣὭҐὊέὦίҍмόὊὋὅὓόὠὥὶόὶὥύύΣὭύύ ΦΦΦ 9v м 
 
ǿƘŜǊŜΣ ±ŀǊ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀƴȅ ŎƭƛƳŀǝŎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ŀƴȅ 
Řŀȅ ƛΤ Cƻōǎπм ŀƴŘ CD/a ŀǊŜ ǘƘŜ ƛƴǾŜǊǎŜ /5C ƻŦ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŎƭƛƳŀǝŎ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŀƴŘ /5C ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǇŜǊƛƻŘΦ .ƛŀǎ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ 
ƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ /5CΣ ǿƘƛŎƘ ŀǾƻƛŘǎ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴȅ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ƻƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŬǩƴƎ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǘǎ 
ōƻǘƘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ό.ƻŞ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтΤ ¢ƘŜƳŜǖƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ ¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ōƛŀǎŜǎ ǘƘŀƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ όDǳŘƳǳƴŘǎǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ 
CƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǾŀƭǳŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ 
ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǉǳŀƴǝƭŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ό.ƻŞ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтΤ ¢ƘŜƳŜǖƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ ¢ƘŜ /5C ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Dŀǳǎǎƛŀƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ό¢ŜǳǘǎŎƘōŜƛƴ ϧ {ŜƛōŜǊǘΣ нлмнύΦ ¢ƘŜƻǊŜǝŎŀƭ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛǎ ŀ ōŜǧŜǊ ŎƘƻƛŎŜ ǿƘŜƴ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǝƻƴΣ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ 
ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ hōǎŜǊǾŜŘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ мфумπнлнл ŦƻǊ /aLtс ŀƴŘ мфумπнлмп ŦƻǊ /aLtс ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƛŀǎ 
ŎƻǊǊŜŎǝƻƴΦ 
 
/ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜǎΦ /ƭƛƳt!/¢н ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ мс 
ŎƻǊŜ ŎƭƛƳŀǝŎ ƛƴŘƛŎŜǎΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƛƴŘƛŎŜǎΣ w·мŘŀȅ ŀƴŘ w·рŘŀȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ 
ƛƴŘƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘ ǎƻƛƭ ƳƻƛǎǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ƅƻƻŘƛƴƎ ŀƴŘ 

tΥ tǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ 
¢Υ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
D/aΥ Dƭƻōŀƭ /ƭƛƳŀǘŜ aƻŘŜƭ 



 у 

ƭŀƴŘǎƭƛŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴƻǳǎ ǊŜƎƛƻƴΦ tw/t¢h¢Σ ŀƭǎƻ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ƛƴŘŜȄΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ǿŜǘ ŀƴŘ 
ŘǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ wнлƳƳΣ /55 ŀƴŘ /²5 ŀǊŜ ŘǳǊŀǝƻƴπōŀǎŜŘ ƛƴŘƛŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ƘƛƎƘ ƻǊ ƭƻǿ ǊŀƛƴŦŀƭƭΦ /55 ŀƴŘ /²5 ŀƭǎƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ 
wфрǇ¢h¢ ŀƴŘ wффǇ¢h¢ ŀǊŜ ǇŜǊŎŜƴǝƭŜ ƛƴŘƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜǇƛŎǘ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŜȄǘǊŜƳŜ 
ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴΦ 
 
CƻǊ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ ŜȄǘǊŜƳŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴŘƛŎŜǎΣ ¢·ȄΣ ¢·ƴΣ ¢bȄΣ ŀƴŘ ¢bƴ ŀǊŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜǎΦ ¢·флǇ ŀƴŘ ¢bфлǇ ŀǊŜ ǇŜǊŎŜƴǝƭŜπōŀǎŜŘ 
ƛƴŘƛŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ ŜȄǘǊŜƳŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Řŀȅǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ ŀ ȅŜŀǊΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ŘǳǊŀǝƻƴπōŀǎŜŘ 
ƛƴŘƛŎŜǎ ƭƛƪŜ {¦ ŀƴŘ ²{5L ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ǘƻ ƎŀǳƎŜ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳŀƭ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ŜȄǘǊŜƳŜ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŘƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦǳǘǳǊŜ ŎƭƛƳŀǝŎ Řŀǘŀ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘǊŜƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƳŀǇǇƛƴƎΦ 
 
5ŀǘŀ ǳǎŜŘΦ hōǎŜǊǾŜŘ Řŀƛƭȅ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ όtύ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όōƻǘƘ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ¢ƳŀȄ ŀƴŘ 
¢Ƴƛƴύ Řŀǘŀ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ²ŜŀǘƘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ όb²{ύ ƛƴŎƭǳŘŜ р ǎǘŀǝƻƴǎ ς aŜƴŘƛ ¦/Σ aŜƴŘƛ /aΣ 
¢ŀǊƛ н aƛǎǎƛƻƴΣ ¢ŀǊƛ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ¢ŀǊƛƴǳƳǳ tƭŀƴǘŀǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ 
ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜΦ CƻǊ Ƴƻǎǘ ǎǘŀǝƻƴǎΣ Řŀǘŀ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ мфрп ǘƻ мфтт όǎŜŜ ¢ŀōƭŜ оπмύΦ !ǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǝƳŜ 
ǎŜǊƛŜǎ Řŀǘŀ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōŜȅƻƴŘ мфттΣ ƎǊƛŘŘŜŘ Řŀƛƭȅ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ όtύ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όōƻǘƘ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ¢ƳŀȄ ŀƴŘ ¢Ƴƛƴύ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ όǎŜŜ ¢ŀōƭŜ оπнύΦ 5ŀǘŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ǾŀƭǳŜǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ мффмςнлнл ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
ŦƻǊ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǝŎ ŜȄǘǊŜƳŜǎΦ 
 
¢ŀōƭŜ оπмΦ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ b²{ 

 LƴŘŜȄ bƻΦ {ǘŀǝƻƴ bŀƳŜ ¢ƳŀȄ ¢Ƴƛƴ wŀƛƴŦŀƭƭ 

м тлллр aŜƴŘƛ ¦/ мфттΣ мфту  мфттΣ мфту 

мфрпΣ мфррΣ мфрсΣмфртΣ мфруΣ 
мфрфΣмфслΣ мфсмΣ мфснΣ мфсоΣ 
мфспΣ мфсрΣ мфссΣ мфстΣ мфсуΣ 
мфтнΣ мфтоΣ мфтпΣ мфтт  

н тллоу aŜƴŘƛ /a 

мфтфΣ мфулΣ мфумΣ 
мфунΣ нллрΣ нллсΣ 
нллтΣ нллуΣ нлмлΣ 
нлмм 

мфтфΣ мфулΣ мфумΣ 
мфунΣ нллрΣ нллсΣ 
нллтΣ нллуΣ нлмлΣ 
нлмм 

мфтфΣ мфулΣ мфумΣ мфунΣ мффмΣ 
мффнΣ мффуΣ мфффΣ нллрΣ нллсΣ 
нллтΣ нллуΣ нлмлΣ нлмм 

о тллоп ¢ŀǊƛ н aƛǎǎƛƻƴ π π 
мфрсΣ мфртΣ мфруΣ мфрфΣ мфслΣ 
мфсмΣ мфснΣ мфсо 

п тллнп ¢ŀǊƛ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ π π мфтпΣмффуΣмффф 

р ррлнм 
¢ŀǊƛƴǳƳǳ 
tƭŀƴǘŀǝƻƴ 

π π 

мфртΣ мфруΣ мфрфΣмфслΣмфсмΣ 
мфснΣ мфсоΣ мфспΣ мфсрΣ мфссΣ 
мфстΣ мфсуΣ мфсфΣ мфтлΣ мфтмΣ 
мфтнΣ мфтоΣ мфтпΣ мфтрΣ мфтс 

bƻǘŜΥ ¸ŜŀǊǎ ƛƴ ōƻƭŘ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘŀǘŀΦ 

 
{ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƎǊƛŘŘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘΦ ! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘπǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƎǊƛŘŘŜŘ 
ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǿŀǎ ŎƘŜŎƪŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ 9w! р ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ 
ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ƻǾŜǊŜǎǝƳŀǝƴƎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ȅŜŀǊƭȅ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƳŜŀƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ǇƻǊǘŀƭ Řŀǘŀ ǿƘƛƭŜ /ILwt{ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ȅŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ǘǊŜƴŘ ƛƴ ƳŜŀƴΦ 
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ /ILwt{ Řŀƛƭȅ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴΦ 
 
¢ŀōƭŜ оπнΦ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 

5ŀǘŀǎŜǘ ±ŀǊƛŀōƭŜ LƴǇǳǘ 5ŀǘŀ CǊŜǉǳŜƴŎȅ {Ǉŀǝŀƭ wŜǎƻƭǳǝƻƴ 
¢ŜƳǇƻǊŀƭ 
/ƻǾŜǊŀƎŜ 

/ILwt{ wŀƛƴŦŀƭƭ LƴŦǊŀǊŜŘ /ƻƭŘ /ƭƻǳŘ 5ǳǊŀǝƻƴ ό//5ύ 
ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛƳŀƎŜǊȅΣ ŀƴŘ 
ƎǊƻǳƴŘπōŀǎŜŘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ 
LƴǘŜǊǇƻƭŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

5ŀƛƭȅ лΦнрϲ Ҏ лΦнрϲ мфумπtǊŜǎŜƴǘ 



 ф 

5ŀǘŀǎŜǘ ±ŀǊƛŀōƭŜ LƴǇǳǘ 5ŀǘŀ CǊŜǉǳŜƴŎȅ {Ǉŀǝŀƭ wŜǎƻƭǳǝƻƴ 
¢ŜƳǇƻǊŀƭ 
/ƻǾŜǊŀƎŜ 

9w!πр wŀƛƴŦŀƭƭΣ 
aŀȄ ŀƴŘ aƛƴ 
¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ  

9/a²C ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǊŜŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 
ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ 

5ŀƛƭȅ лΦнрϲ Ҏ лΦнрϲ мфтфπtǊŜǎŜƴǘ 

 
tǊƻƧŜŎǝƻƴ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ŎƭƛƳŀǘŜΦ CƛǾŜ ǎŜǘǎ ƻŦ D/aǎ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ b9·πD55tπ/aLtс ŘŀǘŀǎŜǘΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŘƻǿƴǎŎŀƭŜŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ /ƛǊŎǳƭŀǝƻƴ aƻŘŜƭ 
όD/aύ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ōȅ bƛǎƘŀƴǘ ŜǘΣ ŀƭΦ όнлннύ !//9{{π/aнΣ DC5[π/aпΣ DC5[π9{aп όbh!!ύΣ 
IŀŘD9aоπD/омπ[[ όIŀŘƭŜȅ /ŜƴǘǊŜύΣ ŀƴŘ Y!/9πмπлπDΣ ǘŜƴŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƎƻƻŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦƻǊ 
ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜǎ ŦƻǊ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ /ƻƴǝƴŜƴǘΣ ǿƘŜǊŜ tbD ƭƛŜǎΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŘŀǘŀΣ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ мфумςнлмп ŀǊŜ 
ǳǎŜŘ ŦƻǊ ōƛŀǎ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ мффрςнлнлΦ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ ǘǿƻ ǎƘŀǊŜŘ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ǇŀǘƘǿŀȅǎ ό{{tнпрΣ {{tрурύ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǇŜǊƛƻŘ όнлнмςнмллύ ǿŀǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ǇŜǊƛƻŘǎΥ нлноςнлпу 
όƴŜŀǊπŦǳǘǳǊŜΣ bCύΣ нлпфςнлтп όƳƛŘπŦǳǘǳǊŜΣ aCύΣ ŀƴŘ нлтрςнмлл όŦŀǊπŦǳǘǳǊŜΣ CCύΦ  
 
¢ŀōƭŜ оπоΦ 5Ŝǘŀƛƭ ƻŦ D/aǎ ƴŀƳŜΣ ƛƴǎǝǘǳǘŜΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀƴǘ ǳǎŜ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ 

D/a bŀƳŜ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ ±ŀǊƛŀƴǘ ƭŀōŜƭ 

!//9{{π/aн 
/ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴǝŬŎ ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ 
hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴκ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

ǊмƛмǇмŦм 

DC5[π/aп bh!! DŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ CƭǳƛŘ 5ȅƴŀƳƛŎǎ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅκ¦{! ǊмƛмǇмŦм 

DC5[π9{aп bh!! DŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ CƭǳƛŘ 5ȅƴŀƳƛŎǎ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅκ¦{! ǊмƛмǇмŦм 

IŀŘD9aоπD/омπ[[ aŜǘ hŶŎŜ IŀŘƭŜȅ /ŜƴǘǊŜκ¦Y ǊмƛмǇмŦо 

Y!/9πмπлπD 
bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎκYƻǊŜŀ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όbLa{κYa!ύ 

ǊмƛмǇмŦм 

 

3.3. C[hh5 

5ǳŜ ǘƻ ƭŀŎƪ ƻŦ Řŀǘŀ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ƘȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛŎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΣ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ƅƻƻŘ ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ 
ŜȄǘŜƴǘ ǳǝƭƛȊŜŘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ²ƻǊƭŘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ LƴǎǝǘǳǘŜΩǎ !ǉǳŜŘǳŎǘ CƭƻƻŘǎ ¢ƻƻƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ CƭƻƻŘ 
IŀȊŀǊŘ CǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŀǘŀǎŜǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪΦ ¢ƘŜ ŘŀǘŀǎŜǘ ǳǎŜǎ ŀ 
ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛƳŀƎŜǊȅΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭǎΣ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ 
ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘΣ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ƅƻƻŘǎ ƎƭƻōŀƭƭȅΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ǇŜǊƛƻŘΦ CƻǊ ǘƘƛǎ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ǘƘŜ мллπȅŜŀǊ ǊŜǘǳǊƴ ǇŜǊƛƻŘ ƅƻƻŘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ōŀǎŜƭƛƴŜΦ 
 
tŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ƅƻƻŘ ƘŀȊŀǊŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ƅƻƻŘǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘπƭŜǾŜƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ bDhǎ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ǊƛǾŜǊǎΣ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƅƻƻŘ ƘŀȊŀǊŘǎ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ŀũŜŎǘŜŘΣ 
ǘƘŜƴ ǊŀǘŜ ǘƘŜ ƅƻƻŘǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ǿƛǘƘ м ŀǎ ƭŜŀǎǘ ŀƴŘ р ŀǎ ƳƻǎǘΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƅƻƻŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴ ǊƛǾŜǊƛƴŜ ŀǊŜŀǎΦ CƛƎǳǊŜ оπн ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƳŀǇ ƻŦ IŜƭŀ 
ŀƴŘ {ItΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǊƛǾŜǊǎ ƛƴ IŜƭŀ ƅƻǿ ŦǊƻƳ ŜŀǎǘπǘƻπŜŀǎǘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ IŜƭŀ ŦǊƻƳ 
YƻǊƻōŀκYƻǇƛŀƎƻΦ !ƴƻǘƘŜǊ ōƛƎ ŘǊŀƛƴ ǎǘŀǊǘǎ ƛƴ ¢ŀǊƛκtƻǊƛ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ǇŀǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ YƻƳƻκaŀǊƎŀǊƛƳŀ ŀƴŘ 
ŜƴǘŜǊǎ bƛǇŀκYǳǘǳōǳΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ {It Ƙŀǎ ƭŀǊƎŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ŦǊƻƳ IŜƭŀ ŀƴŘ 9ƴƎŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎΦ Lƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ 9ƴƎŀ ŘǊŀƛƴ ŜƴǘŜǊǎ aŜƴŘƛκaǳƴƛƘǳΣ ƅƻǿǎ ŦǊƻƳ ǿŜǎǘŜǊƴ LƳōƻƴƎƎǳ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜǎ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ 
ƻŦ bƛǇŀκYǳǘǳōǳ ŀƴŘ YŀƎǳŀκ9ǊŀǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǿƘƛŎƘ ŎŀǳǎŜǎ ƅƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 
 



 мл 

 
CƛƎǳǊŜ оπнΦ wƛǾŜǊ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƳŀǇ ƻŦ IŜƭŀ ŀƴŘ {It  

 
CƭƻƻŘ ƛƴŘŜȄΦ ¢ƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƛƴŘƛŎŜǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ŦƻǊ ƅƻƻŘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ wȄрŘŀȅ όƳŀȄƛƳǳƳ рπ5ŀȅ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴύΣ wффǇ όƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜǘ 
ŘŀȅǎύΣ wȄмŘŀȅ όƘƛƎƘŜǎǘ ƻƴŜπŘŀȅ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŀƳƻǳƴǘύΣ ŀƴŘ /²5 όŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ǿŜǘ ŘŀȅǎύΦ  

¶ ¢ƘŜ wȄрŘŀȅ ƛƴŘŜȄ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ рπŘŀȅ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƎƛǾŜƴ ǇŜǊƛƻŘΦ Lǘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘ ǎƻƛƭ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ƅƻƻŘǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŘŜȄ ǿŀǎ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƅƻƻŘ ƘŀȊŀǊŘ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǊŜǘǳǊƴ ǇŜǊƛƻŘΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ŜȄǘǊŜƳŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ƛƴ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊπ
ǘŜǊƳ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊƛǾŜǊƛƴŜ ƅƻƻŘƛƴƎΦ  

¶ ¢ƘŜ wффǇ ƛƴŘŜȄ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ффǘƘ 
ǇŜǊŎŜƴǝƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ !ƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ wффt ǎƛƎƴƛŬŜǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ŦƻǊ ŜȄǘǊŜƳŜ мπŘŀȅ 
ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƴǎŜ ŀƴŘ ǊŀǊŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ 
ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘΦ {ǳŎƘ ƛƴǘŜƴǎŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŎŀǳǎŜ ǊŀǇƛŘ 
ǊǳƴƻũΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƅŀǎƘ ƅƻƻŘǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ŜȄǘǊŜƳŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ 
ŜǾŜƴǘǎΣ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ wффtΣ ŀƳǇƭƛŬŜǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƅƻƻŘƛƴƎΦ 

¶ ¢ƘŜ wȄмŘŀȅ ƛƴŘŜȄ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŘŀȅΦ !ƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ wȄмŘŀȅ ƛƴŘŜȄ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜƴǎŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜΦ 
{ǳŎƘ ƘŜŀǾȅ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎƘƻǊǘ ŘǳǊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ǉǳƛŎƪƭȅ ǎŀǘǳǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǘƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊǳƴƻũΣ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŎŀǳǎƛƴƎ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ƻǊ 
ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ƅƻƻŘƛƴƎΦ 

¶ ¢ƘŜ /²5 ƛƴŘŜȄ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ Řŀȅǎ ǿƛǘƘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀōƻǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΦ !ƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ /²5 ƛƴŘŜȄ ƛƳǇƭƛŜǎ ƭƻƴƎŜǊ ŘǳǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǿŜǘ ǇŜǊƛƻŘǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǎŀǘǳǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎƻƛƭ 
ŀƴŘ ŜƭŜǾŀǘŜ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎΦ {ǳǎǘŀƛƴŜŘ ǿŜǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŎƻƴǘŜƴǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƛǘǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŀōǎƻǊō ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŀƛƴŦŀƭƭΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ 
ŜǾŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ǿŜǘ ǇŜǊƛƻŘǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǎǳǊŦŀŎŜ Ǌǳƴƻũ ŀƴŘ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ƅƻƻŘƛƴƎΦ 

 

3.4. 5wh¦DI¢ !b5 Cwh{¢ 

¢ƘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ tǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ LƴŘŜȄ ό{tLύ ŀƴŘ {ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ tǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ 9ǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀǝƻƴ LƴŘŜȄ 
ό{t9Lύ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŘǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ {tL ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ Řŀǘŀ ŀƴŘ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻƴ Ƙƻǿ ŀōƴƻǊƳŀƭ ƻǊ ŜȄǘǊŜƳŜ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŀǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ ŀ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ƻŦ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 
ƴƻǊƳŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŘǊƻǳƎƘǘ ǎŜǾŜǊƛǘȅΦ ¢ƘŜ {tL Ŏŀƴ ōŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǘ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǝƳŜ ǎŎŀƭŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ м ƳƻƴǘƘΣ о ƳƻƴǘƘǎΣ с ƳƻƴǘƘǎΣ ŀƴŘ мн ƳƻƴǘƘǎΦ ¢ƘŜ {t9LΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ƘŀƴŘΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ōƻǘƘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀǝƻƴ Řŀǘŀ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŘǊƻǳƎƘǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 
9ǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƭƻǎǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ 
ǘǊŀƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǇƭŀƴǘǎΦ .ȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ōƻǘƘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ {t9L ǇǊƻǾƛŘŜǎ 



 мм 

ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ŘǊƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 
ŘŜƳŀƴŘΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ {tLΣ ǘƘŜ {t9L Ŏŀƴ ōŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǝƳŜ ǎŎŀƭŜǎΦ 
 
¢ƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŘǊƻǳƎƘǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ  

¶ 5ǳǊŀǝƻƴΥ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǝƳŜ ƻǾŜǊ ǿƘƛŎƘ ŀ ǊŜƎƛƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀ ŘǊƻǳƎƘǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ 

¶ {ŜǾŜǊƛǘȅΥ ŘŜƎǊŜŜΣ ŜȄǘŜƴǘ ƻǊ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ŀ ŘǊƻǳƎƘǘ ŜǾŜƴǘ  

¶ LƴǘŜƴǎƛǘȅΥ Ǌŀǝƻ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ 
 
5ǊƻǳƎƘǘ ƛƴŘŜȄΦ ¢ƘŜ /ƻƴǎŜŎǳǝǾŜ 5Ǌȅ 5ŀȅǎ ό/55ύ ƛƴŘŜȄ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ Řŀȅǎ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƻŦ ǊŀƛƴŦŀƭƭΦ ¢ƘŜ /55 ƛƴŘŜȄ ƘŜƭǇǎ ƛƴ 
ǉǳŀƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ŘǊȅ ǎǇŜƭƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ŀƴŘ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ 
ŘǊƻǳƎƘǘ ŜǾŜƴǘǎΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ Řŀȅǎ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ǘƻ ƴƻ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŜŘ 
ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǎƻƛƭ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŘŜǇƭŜǝƻƴΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ǿŀǘŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘǊŜǎǎΦ  
 
CǊƻǎǘ ƛƴŘŜȄΦ ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŦǊƻǎǘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ Ŏƻǳƴǘ ƻŦ Řŀȅǎ ǿƘŜƴ ¢b όŘŀƛƭȅ ƳƛƴƛƳǳƳ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜύ ғ лϲ/Φ ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ƳƛƴƛƳǳƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ƻƴƭȅ 
рϲ/Σ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ǾŜǊȅ ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ǘƻ ŦǊƻǎǘΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ 
ƻŦ ŦǊƻǎǘ ƛƴ мфунΣ мффтΣ ŀƴŘ нлмрκнлмсΦ ¢Ƙƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΥ 

¶ {Ǉŀǝŀƭ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Řŀǘŀ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ŦǊƻǎǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ ¢ƘŜ ¢bb ǾŀǊƛŀōƭŜ ƛǎ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ƳƛƴƛƳǳƳ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ōǳǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ǿƛŘŜƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǊŜƎƛƻƴΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎ ƻǊ ƳƛŎǊƻŎƭƛƳŀǝŎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ 

¶ ¢ƛƳƛƴƎΦ CǊƻǎǘ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ǿƘŜƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŘǊƻǇ ōŜƭƻǿ ŦǊŜŜȊƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƘŀǇǇŜƴ ŜǾŜƴ ƛŦ 
ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳƛƴƛƳǳƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŧŀƭƭ ōŜƭƻǿ рϲ/Φ Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŦǊƻǎǘ ƘŀȊŀǊŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǝƳŜ ƻŦ Řŀȅ ƻǊ ǎŜŀǎƻƴ ǿƘŜƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ 
ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳƛƴƛƳǳƳΦ 

¶ [ƻŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ CǊƻǎǘ ƘŀȊŀǊŘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘǳƳƛŘƛǘȅΣ ǿƛƴŘ 
ǎǇŜŜŘΣ ŀƴŘ ŎƭƻǳŘ ŎƻǾŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŦŜŜƭ ŎƻƭŘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 
ŀǊŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ŦǊƻǎǘ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 
{ƛƴŎŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻǎǘ ŜǾŜƴǘǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 9ƭ bƛƴƻ ȅŜŀǊǎΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻƴ ¢bb ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ мфунΣ мффтΣ нллн ŀƴŘ нлмрΦ 9ƭ bƛƴƻ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŦǊƻǎǘ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ǎǳōǘǊƻǇƛŎǎΦ 5ǳǊƛƴƎ 9ƭ bƛƴƻ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǿŀǊƳŜǊ ǘƘŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ Řŀȅ ǝƳŜ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘ ŎƻǾŜǊΦ wŜŘǳŎŜŘ ŎƭƻǳŘ ŎƻǾŜǊ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŎƻƻƭŜǊπǘƘŀƴπ
ŀǾŜǊŀƎŜ ƴƛƎƘǘπǝƳŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŦǊƻǎǘΦ 
 

3.5. [!b5{[L59 

¢ƘŜ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǳǎŀǝǾŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ 
ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ƻŦ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǎǳŎƘ ƛƳǇŀŎǘǎΦ  
 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ōƻǘƘ ǊŀƛƴŦŀƭƭπ ŀƴŘ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπƛƴŘǳŎŜŘ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜǎ ǳǎŜŘ ǘƘŜ !ƴŀƭȅǝŎ IƛŜǊŀǊŎƘȅ tǊƻŎŜǎǎ 
ό!Itύ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ !It ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƅŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ Ŝŀǎƛƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭŜ ǿŀȅ ƻŦ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻƭǾƛƴƎ 
ǇǊƻōƭŜƳǎ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŜƳƛπ
ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƳŜŘƛǳƳπǎŎŀƭŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻŦ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅΦ  
 
¢ƘŜ !It ƳŜǘƘƻŘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀƛǊǿƛǎŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜ ƘŀȊŀǊŘΦ 
 
wŀƛƴŦŀƭƭπƛƴŘǳŎŜŘ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜΦ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǊŀƛƴŦŀƭƭπƛƴŘǳŎŜŘ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƎŜƻƭƻƎȅΣ b5±LΣ 
ŀƭǝǘǳŘŜΣ ƭƛƴŜŀƳŜƴǘΣ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǊƛǾŜǊΣ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǊƻŀŘΣ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴΣ ǎƭƻǇŜΣ ƭŀƴŘŦƻǊƳΣ ŀƴŘ ŀǎǇŜŎǘΦ ¢ƘŜ 



 мн 

ǇŀƛǊǿƛǎŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ Ǌŀǝƻ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мл҈Φ Lƴ ǘƘŜ 
ǊŀƛƴŦŀƭƭπƛƴŘǳŎŜŘ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ Ǌŀǝƻ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƛǊǿƛǎŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ŦƻǊ ƎŜƻƭƻƎȅΣ 
b5±LΣ ŀƭǝǘǳŘŜΣ ƭƛƴŜŀƳŜƴǘΣ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǊƛǾŜǊΣ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǊƻŀŘΣ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴΣ ǎƭƻǇŜΣ ƭŀƴŘŦƻǊƳΣ ŀƴŘ ŀǎǇŜŎǘ 
ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ уΦсΣ оΦрΣ нΦуΣ оΦсΣ лΦтΣ пΦмΣ оΦуΣ мΦмΣ тΦлΣ ŀƴŘ мΦт҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ7Φ ¢ŀōƭŜ оπп ǎƘƻǿǎ 
ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƛǊǿƛǎŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦŀŎǘƻǊǎΦ  
 
¢ŀōƭŜ оπпΦ CŀŎǘƻǊǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǇŀƛǊǿƛǎŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ 

 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ DŜƻƭƻƎȅ b5±L 

5ƛǎǘŀƴŎŜ 
ǘƻ wƛǾŜǊ 

5ƛǎǘŀƴŎŜ 
ǘƻ wƻŀŘ 

tǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ {ƭƻǇŜ !ƭǝǘǳŘŜ [ŀƴŘŦƻǊƳ !ǎǇŜŎǘ [ƛƴŜŀƳŜƴǘ 

м DŜƻƭƻƎȅ мΦл рΦл оΦл рΦл лΦр нΦл рΦл оΦл рΦл нΦл 

н b5±L лΦн мΦл нΦл нΦл лΦр лΦн оΦл лΦр оΦл лΦо 

о 5ƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǊƛǾŜǊ лΦо лΦр мΦл нΦл лΦн лΦн нΦл мΦл лΦр лΦо 

п 5ƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǊƻŀŘ лΦн лΦр лΦр мΦл лΦн лΦн лΦн лΦр лΦр лΦн 

р tǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ нΦл нΦл рΦл рΦл мΦл нΦл рΦл оΦл сΦл лΦо 

с {ƭƻǇŜ лΦр рΦл рΦл рΦл лΦр мΦл рΦл рΦл пΦл нΦл 

т !ƭǝǘǳŘŜ лΦн лΦо лΦр рΦл лΦн лΦн мΦл лΦн мΦл лΦо 

у [ŀƴŘŦƻǊƳ лΦо нΦл мΦл нΦл лΦо лΦр нΦл мΦл рΦл лΦр 

ф !ǎǇŜŎǘ лΦн лΦо нΦл нΦл лΦн лΦо мΦл лΦн мΦл лΦн 

мл [ƛƴŜŀƳŜƴǘ лΦр пΦл пΦл рΦл оΦл лΦр оΦл нΦл рΦл мΦл 

 
9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜπƛƴŘǳŎŜŘ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜΦ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπƛƴŘǳŎŜŘ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ƎŜƻƭƻƎȅΣ b5±LΣ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǊƛǾŜǊΣ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǊƻŀŘΣ tD! ǾŀƭǳŜΣ ǎƭƻǇŜΣ ŀƭǝǘǳŘŜΣ ƭŀƴŘŦƻǊƳΣ ŀǎǇŜŎǘΣ ŀƴŘ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƭƛƴŜŀƳŜƴǘΦ ¢ŀōƭŜ оπр ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦŀŎǘƻǊ ǇŀƛǊǿƛǎŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ¸ƛ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύ 
ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘ ƻǇƛƴƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ Ƴŀƛƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ ǊŀƛƴŦŀƭƭπƛƴŘǳŎŜŘ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜΣ 
ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ǿŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ tŜŀƪ DǊƻǳƴŘ !ŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ όtD!ύ ŦŀŎǘƻǊΦ 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƭƛƴŜŀƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǎƛƴŎŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπƛƴŘǳŎŜŘ 
ƭŀƴŘǎƭƛŘŜǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƭƛƴŜŀƳŜƴǘ ς ŀǊŜŀǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƭƛƴŜŀƳŜƴǘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ 
ǇǊƻƴŜ ǘƻ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛƴŜŀƳŜƴǘΦ 
 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ tŀǾŜƭ ŀƴŘ ±ŀŎŀǊŜŀƴǳ όнлноύΣ ǘƘŜ tD! ǾŀƭǳŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜǘǳǊƴ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ птр 
ȅŜŀǊǎ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎŜƛǎƳƛŎ ƘŀȊŀǊŘ ƳŀǇ ǇŜǊǘŀƛƴǎ ǘƻ ŀ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ тΦр ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ 
ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ нлму ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ IƛƎƘƭŀƴŘǎ ¢ƘǊǳǎǘ Cŀǳƭǘ ό{I¢CύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀ 
ǊŜƎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǎŜƛǎƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜ {I¢C ǎǇŀƴǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ IŜƭŀ ŀƴŘ {ƻǳǘƘŜǊƴ IƛƎƘƭŀƴŘ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ 
ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴǘ ƳƻǝƻƴΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ ŀ ǊŀǘŜ ƻŦ мл ƳƳκȅŜŀǊ όDƘŀǎŜƳƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 
 
¢ƘŜ ǇŀƛǊǿƛǎŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ Ǌŀǝƻ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мл҈Φ  Lƴ 
ǘƘŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπƛƴŘǳŎŜŘ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ Ǌŀǝƻ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƛǊǿƛǎŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ tD! ǾŀƭǳŜ ƛǎ уΦн ŀƴŘ оΦо҈ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ8Φ ¢ŀōƭŜ оπр ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇŀƛǊǿƛǎŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦŀŎǘƻǊǎΦ  
 
¢ŀōƭŜ оπрΦ CŀŎǘƻǊǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǇŀƛǊǿƛǎŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ 

 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ DŜƻƭƻƎȅ b5±L 

5ƛǎǘŀƴŎŜ 
ǘƻ wƛǾŜǊ 

5ƛǎǘŀƴŎŜ 
ǘƻ wƻŀŘ 

tD! ǾŀƭǳŜ {ƭƻǇŜ !ƭǝǘǳŘŜ [ŀƴŘŦƻǊƳ !ǎǇŜŎǘ [ƛƴŜŀƳŜƴǘ 

м DŜƻƭƻƎȅ мΦл рΦл оΦл рΦл лΦр нΦл рΦл оΦл рΦл лΦр 

н b5±L лΦн мΦл нΦл нΦл лΦн лΦн оΦл лΦр оΦл лΦо 

о 5ƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǊƛǾŜǊ лΦо лΦр мΦл нΦл лΦо лΦн нΦл мΦл лΦр лΦр 

п 5ƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǊƻŀŘ лΦн лΦр лΦр мΦл лΦн лΦн лΦн лΦр лΦр лΦо 

р tD! ǾŀƭǳŜ нΦл рΦл пΦл рΦл мΦл лΦр рΦл пΦл рΦл лΦр 

с {ƭƻǇŜ лΦр рΦл рΦл рΦл нΦл мΦл рΦл рΦл пΦл мΦл 

т !ƭǝǘǳŘŜ лΦн лΦо лΦр рΦл лΦн лΦн мΦл лΦн мΦл лΦн 

 
7 See Appendix 3 for the detailed pairwise comparisons at factor level, and the resulting maps. 
8 See Appendix 3 for the detailed pairwise comparisons at factor level, and the resulting maps. 



 мо 

 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ DŜƻƭƻƎȅ b5±L 

5ƛǎǘŀƴŎŜ 
ǘƻ wƛǾŜǊ 

5ƛǎǘŀƴŎŜ 
ǘƻ wƻŀŘ 

tD! ǾŀƭǳŜ {ƭƻǇŜ !ƭǝǘǳŘŜ [ŀƴŘŦƻǊƳ !ǎǇŜŎǘ [ƛƴŜŀƳŜƴǘ 

у [ŀƴŘŦƻǊƳ лΦо нΦл мΦл нΦл лΦо лΦр нΦл мΦл рΦл лΦр 

ф !ǎǇŜŎǘ лΦн лΦо нΦл нΦл лΦн лΦо мΦл лΦн мΦл лΦо 

мл [ƛƴŜŀƳŜƴǘ нΦл пΦл нΦл пΦл нΦл мΦл рΦл нΦл пΦл мΦл 

 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƛǊǿƛǎŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ ŀ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜ 
ƘŀȊŀǊŘ ƛƴŘŜȄ ŀƴŘ ƳŀǇ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊƳǳƭŀΦ  

Ὄ ὛὧέὶὩ ὼ ὡ  

ǿƘŜǊŜΥ   I Ґ ƘŀȊŀǊŘ ǎŎƻǊŜ 
  {ŎƻǊŜƛ Ґ ǎŎƻǊŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ 
  ²ƛ Ґ ǿŜƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ 
  ƴ Ґ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 
  ƛ Ґ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƴǳƳōŜǊ 
  ²м Ҍ ²н Ҍ Χ Ҍ ²ƴ Ґ м 
 
¢ƘŜ ƛƴŘŜȄ ǿŀǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ƳŜǘƘƻŘǎΥ ƴŀǘǳǊŀƭ ōǊŜŀƪΣ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎ ƛƴǘŜǊǾŀƭΣ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝƭŜΦ 
[ŀƴŘǎƭƛŘŜ ƘŀȊŀǊŘ ƳŀǇǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ƛǘǎ ƘƛƎƘ wπƛƴŘŜȄ ǾŀƭǳŜ όǎŜŜ ¢ŀōƭŜ оπсύΦ 
 
¢ŀōƭŜ оπсΦ [ŀƴŘǎƭƛŘŜ ƛƴŘŜȄ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ 

 LƴŘŜȄ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ wŀƛƴŦŀƭƭπƛƴŘǳŎŜŘ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜ 9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜπƛƴŘǳŎŜŘ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜ 

м DŜƻƳŜǘǊƛŎ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ум҈ ун҈ 

н bŀǘǳǊŀƭ ōǊŜŀƪ тл҈ тт҈ 

о vǳŀƴǝƭŜ см҈ тп҈ 

 
¢ƘŜ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜ ƘŀȊŀǊŘ ƳŀǇǎ ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƳŀǇǎ 
ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŬǾŜ ƘŀȊŀǊŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ς ǾŜǊȅ ƭƻǿΣ ƭƻǿΣ ƳƻŘŜǊŀǘŜΣ ƘƛƎƘΣ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘΦ ¢ƘŜ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜ 
ƘŀȊŀǊŘ ƳŀǇǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅΦ ±ŀƭƛŘŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǳƴŘŜǊ ŎǳǊǾŜ ό!¦/ύ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ όwh/ύΦ ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ !¦/ ǿŀǎ 
ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǘ ст҈ ŀƴŘ ту҈ ŦƻǊ ǊŀƛƴŦŀƭƭπ ŀƴŘ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπƛƴŘǳŎŜŘ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ оπоύΦ 
¢ƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ср҈Φ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜ ƘŀȊŀǊŘ ƳŀǇǎ 
ŀǊŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜΦ 
 

 
CƛƎǳǊŜ оπоΦ wh/ Ǉƭƻǘ ƻŦ ǊŀƛƴŦŀƭƭπƛƴŘǳŎŜŘ όƭŜƊύ ŀƴŘ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπƛƴŘǳŎŜŘ όǊƛƎƘǘύ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜ ƘŀȊŀǊŘ ƳŀǇ  
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 мп 

3.6. ±¦[b9w!.L[L¢¸ 

±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎΥ ƛύ ŜȄǇƻǎǳǊŜΣ ōƻǘƘ ǎǇŀǝŀƭ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀƭΤ ƛƛύ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅΥ  
ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭΤ ŀƴŘ ƛƛƛύ ƭŀŎƪ ƻŦ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ όǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜύΣ ǊŜŘǳŎŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŎƻǇŜ 
ǿƛǘƘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΣ ƻǊ ǊŜŎƻǾŜǊΦ 
 
9ȄǇƻǎǳǊŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ōȅ ƻǾŜǊƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΣ ŎǊƛǝŎŀƭ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎǎŜǘǎΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ƘŀȊŀǊŘ ƳŀǇǎΦ 
 
¢ƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊπōŀǎŜŘΣ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 
ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜπƎŜƴŘŜǊπǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴƅƛŎǘ ƴŜȄǳǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƎŜΣ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƭŜǾŜƭǎΣ 
ƎŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǳōƎǊƻǳǇǎ όŜΦƎΦΣ ŦŜƳŀƭŜπƘŜŀŘŜŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ ŜƭŘŜǊƭȅΣ t[²5Σ ŜǘŎΦύΦ 
 
±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǿŜƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ŘŜŬƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ 9ŀŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǿŀǎ ǎŎƻǊŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜ ŀƴŘ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǿŜƛƎƘǘ ŀǊŜ ƳǳƭǝǇƭƛŜŘΦ !ŘŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎƘŀƭƭ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǎŎƻǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ 
 

ὠ ὛὧέὶὩ ὼ ὡ  

ǿƘŜǊŜΥ   
±ǎƻŎƛŀƭ Ґ ǎƻŎƛŀƭ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǎŎƻǊŜ 

  {ŎƻǊŜƛ Ґ ǎŎƻǊŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ όŜΦƎΦ ŦŜƳŀƭŜπƘŜŀŘŜŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΣ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅΣ ŜǘŎΦύ 
  ²ƛ Ґ ǿŜƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ 
  ƴ Ґ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 
  ƛ Ґ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƴǳƳōŜǊ 

²м Ҍ ²н Ҍ Χ Ҍ ²ƴ Ґ м 
 
{ŎƻǊŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ƳŀǇǇŜŘ ǳǎƛƴƎ DL{ ǘƻƻƭǎΦ  
 

3.7. wL{Y 

wƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƳƻŘŜƭ Ŝǉǳŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŀȊŀǊŘ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΥ 
 

wƛǎƪ Ґ Ŧ όƘŀȊŀǊŘΣ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅύ 
 
wŜǎǳƭǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜπŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ǳǎƛƴƎ ƛƴǘŜƎŜǊǎ ŦƻǊ ŀ Ǌƛǎƪ ƛƴŘŜȄΦ DL{ ǘƻƻƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƳŀǇǇƛƴƎΦ 
CŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ŀ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎΣ ǎƘŀƭƭ ōŜ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜŬƴŜ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ  
 

3.8. /I![[9bD9{ !b5 [LaL¢!¢Lhb{ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǘƘŜ /w! ƛǎ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŘŀǘŀΦ CƻǊ 
ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ b{h ƛǎ tbDΩǎ нлмм ŎŜƴǎǳǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŘŜŎŀŘŜ ƻƭŘΦ 
IȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ /9t! ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мфтлΩǎ ŀƴŘ ŬƭƭŜŘ 
ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƎŀǇǎΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ b²{ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƎŀǇǎΦ 5ǳŜ ǘƻ 
ǘƘŜǎŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜƭƛŜŘ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘŀǘŀΦ  
 
¦ƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǇǊŜŘƛŎǘ ǘƘŜ 



 мр 

ǝƳƛƴƎΣ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ 

ƅƻƻŘǎΣ ŘǊƻǳƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ŦǊƻǎǘΦ 

 
[ƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !It ŀƴŘ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ƳŀǇǇƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘΦ ¢ƘŜ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǳǎŜŘ !ItΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘ ƻǇƛƴƛƻƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŀǊŜŀ Ƴŀȅ ƴƻǘ 
ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ǘƘŜ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 
ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǎǇŀǝŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛƳŀƎŜǎΣ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŘŀǘŀΣ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ƳŀǇǎΣ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎΣ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŬŜƭŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 
ƳŀǇǇƛƴƎ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ ǳǎƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛƳŀƎŜǊȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛƳŀƎŜǎ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǊŜŀǎΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜ ƘŀȊŀǊŘ ƳŀǇ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜƎƛƻƴǎΦ CƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘǳŘȅΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜ ƘŀȊŀǊŘ ƳŀǇ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŬŜƭŘǿƻǊƪΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛƳŀƎŜǊȅ ƛǎ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
 
{ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Řŀǘŀ ƎŀǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 
ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǳŶŎƛŜƴǘ Řŀǘŀ ŀǘ [[D ƭŜǾŜƭǎ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƭƛƪŜ ŎǊƻǇ ŀǊŜŀΤ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΤ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜΤ ǇƻǾŜǊǘȅ ǊŀǘŜΤ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ŀƴŘ ŀōǳǎŜŘ ǇŜƻǇƭŜΤ 
ǊŀǘŜ ƻŦ ǇŀǘǊƛŀǊŎƘȅΣ ƻǳǘƳƛƎǊŀǝƻƴΣ ƭŀƴŘƭŜǎǎƴŜǎǎΣ ǿŀƴǘƻƪ ǇǊŀŎǝŎŜǎΤ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƘŜǎƛƻƴΤ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎŜΤ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΤ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘπ 
ŀƴŘ ǿƻƳŜƴπƭŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ [[Dǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŜǾŜƭ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀǎ ŀ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘΤ 
ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊǎΤ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƴƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎΣ ŜŀǊƭȅ ǿŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀȊŀǊŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  



 мс 

4. I!½!w5Σ 9·th{¦w9 !b5 ±¦[b9w!.L[L¢¸ !{{9{{a9b¢ Lb I9[! 

IŜƭŀ ƛǎ ŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ IƛƎƘƭŀƴŘǎ ƻŦ tbDΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƴŜǿƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ 
ǘƘǊŜŜ όоύ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀƴŘ мн [[Dǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛǘǎ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ¢ŀǊƛΦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлмнΣ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŎƻǾŜǊǎ ŀƴ 
ŀǊŜŀ ƻŦ млΣпфу ǎǉ ƪƳΦ Lǘǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǘ ŀōƻǳǘ нпуΣуоу ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ нлмм bŀǝƻƴŀƭ 
tƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ IƻǳǎƛƴƎ /ŜƴǎǳǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ƻŦ нΦт҈ ǇŜǊ ŀƴƴǳƳ ŦǊƻƳ нлллΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ 
ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ оΦп҈ ƻŦ tbDΩǎ ǘƻǘŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 
 

4.1. .!{9[Lb9 LbChwa!¢Lhb 

CƛƎǳǊŜǎ пπм ǎƘƻǿǎ IŜƭŀΩǎ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ƛǘǎ мн [[DǎΦ  
 

 
CƛƎǳǊŜ пπмΦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ IŜƭŀ tǊƻǾƛƴŎŜ 

 
¢ƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘκƻǊ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ IŜƭŀ ǿŀǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ 59a {ƘǳǧƭŜ wŀŘŀǊ 
¢ƻǇƻƎǊŀǇƘȅ aƛǎǎƛƻƴ ό{w¢aΣ ƘǧǇǎΥκκƭǘŀΦŎǊΦǳǎƎǎΦƎƻǾκ{w¢aм!ǊŎύΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ олπƳŜǘŜǊ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦ 
CƛƎǳǊŜ пπн ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ¢ƘŜ 9{wL 
όƘǧǇǎΥκκƭƛǾƛƴƎŀǘƭŀǎΦŀǊŎƎƛǎΦŎƻƳκƭŀƴŘŎƻǾŜǊκύ млπƳŜǘŜǊ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƭŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƭŀƴŘ 
ǳǎŜκƭŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ƳŀǇ ƻŦ IŜƭŀ όCƛƎǳǊŜ пπоύΦ 
 
CƛƎǳǊŜ пπп ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ IŜƭŀΦ ¢ƘŜ ƳŀǇ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ YƻƳƻκaŀƎŀǊƛƳŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ оф҈ όфсΣмроύ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻǾƛƴŎŜΩǎ ǘƻǘŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ нпфΣпоф ƛƴ нлммΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ¢ŀǊƛκtƻǊƛ 5ƛǎǘǊƛŎǘ όон҈ύ ŀƴŘ 
YƻǊƻōŀκYƻǇƛŀƎƻ όол҈ύΦ ώмнϐ hŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΣ пуΦпл҈ ŀǊŜ ǿƻƳŜƴΣ нсΦр҈ ŀǊŜ 
ŀƎŜŘ л ǘƻ мп ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ǿƘƛƭŜ нΦс҈ ŀǊŜ ŀƎŜŘ ср ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ŀōƻǾŜΦ ώфϐ ¢ŀōƭŜ пπм ƭƛǎǘǎ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ [[DǎΦ 

https://lta.cr.usgs.gov/SRTM1Arc
https://livingatlas.arcgis.com/landcover/


 мт 

 
CƛƎǳǊŜ пπнΦ 9ƭŜǾŀǝƻƴ ƳŀǇ ƻŦ IŜƭŀ tǊƻǾƛƴŎŜ 
 

 
CƛƎǳǊŜ пπоΦ [ŀƴŘ ǳǎŜκƭŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ƳŀǇ ƻŦ IŜƭŀ tǊƻǾƛƴŎŜ 



 му 

 
CƛƎǳǊŜ пπпΦ {ŜǧƭŜƳŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ƛƴ IŜƭŀ tǊƻǾƛƴŎŜ 

 
¢ŀōƭŜ пπмΦ tǊƻǾƛƴŎŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Řŀǘŀ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ŀǇƛǘŀƭ [[D tƻǇǳƭŀǝƻƴ !ǊŜŀ 5Ŝƴǎƛǘȅ 

YƻƳƻκ 
aŀƎŀǊƛƳŀ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ 

aŀƎŀǊƛƳŀ 

¶ Iǳƭƛŀ wǳǊŀƭ 
¶ YƻƳƻ wǳǊŀƭ 
¶ [ƻǿŜǊ ²ŀƎŜ 
¶ ¦ǇǇŜǊ ²ŀƎŜ 

пмΣспн 
муΣфлт 
нлΣсрп 
мпΣфрл 

мΣммрΦтл 
мΣлпмΦос 
плуΦлт 
стлΦфм 

отΦон 
мтΦоу 
рлΦсм 
ннΦну 

¢ƻǘŀƭ фсΣмро оносΦлп мнтΦрф 

tŜǊŎŜƴǘŀƎŜκ!ǾŜǊŀƎŜ оуΦрр҈ ооΦмп҈ омΦфл 

YƻǊƻōƻκ 
YƻǇƛŀƎƻ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

YƻǊƻōƻ 

¶ !ǿƛκtƻǊƛ wǳǊŀƭ 
¶ [ŀƪŜ YƻǇƛŀƎƻ wǳǊŀƭ 
¶ bƻǊǘƘ YƻǊƻōŀ wǳǊŀƭ 
¶ {ƻǳǘƘ YƻǊƻōŀ wǳǊŀƭ 

нмΣмфу 
муΣлуу 
моΣсом 
нлΣфну 

смтΦмн 
нΣтпрΦум 
мΣурлΦут 
нроΦус 

опΦор 
сΦрф 
тΦос 
унΦпп 

¢ƻǘŀƭ тоΣупр рΣпстΦсс молΦтп 

tŜǊŎŜƴǘŀƎŜκ!ǾŜǊŀƎŜ нфΦсл҈ ррΦфф҈ онΦсф 

¢ŀǊƛκtƻǊƛ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ 

¢ŀǊƛ 

¶ IŀȅŀǇǳƎŀ wǳǊŀƭ 
¶ ¢ŀƎŀƭƛ wǳǊŀƭ 
¶ ¢ŀǊƛ ¦Ǌōŀƴ 
¶ ¢Ŝōƛ wǳǊŀƭ 

муΣлпт 
млΣстн 
офΣнтф 
ммΣппо 

норΦно 
ропΦфп 
ннΦнт 
нсуΦлу 

тсΦтн 
мфΦфр 
мΣтсоΦтс 
пнΦсф 

¢ƻǘŀƭ тфΣппм мΣлслΦрн мΣфлоΦмн 

tŜǊŎŜƴǘŀƎŜκ!ǾŜǊŀƎŜ омΦур҈ млΦут҈ птрΦту 

 
¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ [[Dǎ ǊŀƴƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ƭƻǿ ƻŦ сΦрф ǇŜǊǎƻƴǎ ǇŜǊ ƪƳн 

ƛƴ [ŀƪŜ YƻǇƛŀƎƻ wǳǊŀƭ ǘƻ ŀǎ ƘƛƎƘ ŀǎ мΣтсоΦтс ǇŜǊǎƻƴǎ ǇŜǊ ƪƳн ƛƴ ¢ŀǊƛ ¦ǊōŀƴΦ CƛƎǳǊŜ пπр ŎƻƳǇŀǊŜǎ ǘƘŜ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǊƻŀŘ ƭŜƴƎǘƘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ [[DΦ  
 



 мф 

 
CƛƎǳǊŜ пπрΦ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ IŜƭŀ tǊƻǾƛƴŎŜ 
 

 
CƛƎǳǊŜ пπсΦ wƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴ IŜƭŀ tǊƻǾƛƴŎŜ 
 

Lƴ ǘƻǘŀƭΣ IŜƭŀ Ƙŀǎ плт ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǊƻŀŘ ƭŜƴƎǘƘΣ тр ƘŜŀƭǘƘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ун ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ [ƻǿŜǊ 
²ŀƎŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ όмύ ƻŦ ŜŀŎƘΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ 
[[D ƻŦ !ǿƛκtƻǊƛ wǳǊŀƭ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ όмлύ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ όмоύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 
ōȅ bƻǊǘƘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ YƻǊƻōŀ ǿƛǘƘ мм ŀƴŘ мн ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ {ƻǳǘƘ YƻǊƻōŀ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ср ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǊƻŀŘΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ 
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CƛƎǳǊŜ пπтΦ IŜŀƭǘƘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ IŜƭŀ tǊƻǾƛƴŎŜ 
 

 
CƛƎǳǊŜ пπуΦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ IŜƭŀ tǊƻǾƛƴŎŜ 



 нм 

¢ƘŜ ŬƎǳǊŜǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǊƻŀŘǎΣ ƘŜŀƭǘƘ ŎŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ IŜƭŀΣ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƛƴ ¢ŀǊƛ 
ŀƴŘ ƴŜŀǊōȅ [[DǎΦ CƛƎǳǊŜ пπф ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ [[Dǎ ǘƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 
 

 
CƛƎǳǊŜ пπфΦ !ǾŜǊŀƎŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 

 
¢ƘŜ ŬƎǳǊŜ ŀōƻǾŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ [[D ǘƻ ǊƻŀŘǎΣ ƘŜŀƭǘƘ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ {ŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ [ŀƪŜ YƻǇƛŀƎƻ wǳǊŀƭΣ ¦ǇǇŜǊ ²ŀƎŜ ŀƴŘ bƻǊǘƘ YƻǊƻōŀ 
wǳǊŀƭ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦŀǊǘƘŜǎǘ ǘƻ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ hƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ [ŀƪŜ YƻǇƛŀƎƻ wǳǊŀƭ ŀǊŜ ǎŜǾŜƴ όтύ 
ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǊƻŀŘǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ¦ǇǇŜǊ ²ŀƎŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŬǾŜ όрύ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  
 

4.2. /[La!¢9 ¢w9b5{ !b5 twhW9/¢Lhb{ 

IŜƭŀ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ оΣнлоƳƳ ƻŦ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀƴƴǳŀƭƭȅΣ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ǾŀǊȅƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ нΣпосƳƳ ǘƻ 
пΣрмуƳƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ǿƛǘƘ YƻǊƻōŀπYƻǇƛŀƎƻ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƳƻǊŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ǾŀǊƛŜǎ ŦǊƻƳ мр ǘƻ нсΦрϲ/ ǿƘƛƭŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǾŀǊƛŜǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ оϲ/ ŀƴŘ ннϲ/Φ ¢ƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘΦ CƛƎǳǊŜ пπмл 
ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǊŀƛƴŦŀƭƭΣ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳǳƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ǿƘƛƭŜ CƛƎǳǊŜ пπмм ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ  
ǎǇŀǝŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴƴǳŀƭ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ пπмнύΦ 

¶ tǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƛƴ bŜŀǊ CǳǘǳǊŜ όнлноπнлпуύΦ ¦ƴŘŜǊ {{tнпрΣ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ōȅ ŀōƻǳǘ млΦсф҈ όонлƳƳύΣ ǾŀǊȅƛƴƎ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ŦǊƻƳ т҈ ǘƻ мр҈ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ 
ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴǎ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ŀǘ моΦрн҈ ǿƛǘƘ ǇǊƻǾƛƴŎŜπǎǇŜŎƛŬŎ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ 
ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ мм҈ ǘƻ мс҈ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ {{tрур ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ  

¶ tǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƛƴ aƛŘ CǳǘǳǊŜ όнлпфπнлтпύΦ tǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōȅ моΦфо҈Σ ǿƛǘƘ 
ǎǇŀǝŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƻŦ мл҈ ǘƻ нл҈ ǳƴŘŜǊ {{tнпрΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴ {{tрур ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƛǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊƛǎŜ ōȅ мтΦлн҈ ǿƛǘƘ ǎǇŀǝŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƻŦ мо҈ ǘƻ но҈Φ  

¶ tǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƛƴ CŀǊ CǳǘǳǊŜ όнлтрπнмллύΦ tǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōȅ мсΦоф҈ ǳƴŘŜǊ 
{{tнпрΣ ŀƴŘ ōȅ нс҈ ǳƴŘŜǊ {{tрур ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ ¢ƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛǎ ŦǊƻƳ мп҈ ǘƻ нл҈Σ ŀƴŘ но҈ 
ǘƻ оо҈ ŦƻǊ {{tнпр ŀƴŘ {{tрур ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  
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CƛƎǳǊŜ пπмлΦ !ǾŜǊŀƎŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǊŀƛƴŦŀƭƭΣ ƳŀȄ ŀƴŘ Ƴƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛƴ IŜƭŀΣ мффрςнлнл 
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CƛƎǳǊŜ пπмнΦ !ǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƛƴ IŜƭŀΣ ƴŜŀǊΣ ƳƛŘ ŀƴŘ ŦŀǊ ŦǳǘǳǊŜ ǳƴŘŜǊ {{tнпр ŀƴŘ {{tрур 

 
¢ƘŜ ƳŜŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ƳŀȄƛƳǳƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ IŜƭŀ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ мпΦсуϲ/ ǘƻ нпΦуфϲ/Φ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǘƘŜ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ CƛƎǳǊŜ пπмо ǎƘƻǿǎ ƳŀȄƛƳǳƳ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ōŀǎŜƭƛƴŜΣ ƴŜŀǊΣ ƳƛŘΣ ŀƴŘ ŦŀǊ ŦǳǘǳǊŜ ǳƴŘŜǊ {{tнпр ŀƴŘ {{tрурΦ 

¶ aŀȄƛƳǳƳ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ bŜŀǊ CǳǘǳǊŜ όнлноπнлпуύΦ ¦ƴŘŜǊ {{tнпрΣ ƳŀȄƛƳǳƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōȅ ŀōƻǳǘ лΦсуϲ/Σ ǿƛǘƘ ǇǊƻǾƛƴŎŜπǎǇŜŎƛŬŎ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ лΦрпϲ/ 
ǘƻ лΦурϲ/Φ ¦ƴŘŜǊ {{tрур ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ƳŀȄƛƳǳƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊƛǎŜ ōȅ лΦуϲ/Σ ǾŀǊȅƛƴƎ 
ǎǇŀǝŀƭƭȅ ŦǊƻƳ лΦспϲ/ ǘƻ м ϲ/Φ  

¶ aŀȄƛƳǳƳ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ aƛŘ CǳǘǳǊŜ όнлпфπнлтпύΦ !ǾŜǊŀƎŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōȅ мΦммϲ/Σ ǿƛǘƘ ǎǇŀǝŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƻŦ лΦфϲ/ ǘƻ мΦоуϲ/ ǳƴŘŜǊ {{tнпрΣ ǿƘƛƭŜ 
ƛƴ {{tрур ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊƛǎŜ ōȅ мΦспϲ/Σ ǿƛǘƘ 
ǎǇŀǝŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƻŦ мΦопϲ/ ǘƻ нΦлнϲ/Φ  

¶ aŀȄƛƳǳƳ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ CŀǊ CǳǘǳǊŜ όнлтрπнмллύΦ aŀȄƛƳǳƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōȅ мΦноϲ/ ǳƴŘŜǊ {{tнпрΣ ŀƴŘ ōȅ нΦотϲ/ ǳƴŘŜǊ {{tрур ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ ¢ƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ 
ƛǎ ŦǊƻƳ лΦфϲ/ ǘƻ мΦонϲ/Σ ŀƴŘ мΦфпϲ/ ǘƻ нΦупϲ/ ŦƻǊ {{tнпр ŀƴŘ {{tрур ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  

 
{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ƳƛƴƛƳǳƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ IŜƭŀ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ммΦлтϲ/ ǘƻ нмΦумϲ/Φ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ 
ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ IŜƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ 
ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǿŀǊƳŜǊ ŎƻƭŘ ƴƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ CƛƎǳǊŜ пπмп ǎƘƻǿǎ ƳƛƴƛƳǳƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ōŀǎŜƭƛƴŜΣ ƴŜŀǊΣ 
ƳƛŘΣ ŀƴŘ ŦŀǊ ŦǳǘǳǊŜ ǳƴŘŜǊ {{tнпр ŀƴŘ {{tрурΦ 
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CƛƎǳǊŜ пπмоΦ !ǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŀȄƛƳǳƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ IŜƭŀΣ ƴŜŀǊΣ ƳƛŘ ŀƴŘ ŦŀǊ ŦǳǘǳǊŜ ǳƴŘŜǊ {{tнпр ŀƴŘ {{tрур 
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CƛƎǳǊŜ пπмпΦ !ǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳƛƴƛƳǳƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ IŜƭŀΣ ƴŜŀǊΣ ƳƛŘ ŀƴŘ ŦŀǊ ŦǳǘǳǊŜ ǳƴŘŜǊ {{tнпр ŀƴŘ {{tрур 

 

¶ aƛƴƛƳǳƳ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ bŜŀǊ CǳǘǳǊŜ όнлноπнлпуύΦ ¦ƴŘŜǊ {{tнпрΣ ƳƛƴƛƳǳƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōȅ ŀōƻǳǘ лΦрнϲ/Σ ǿƛǘƘ ǇǊƻǾƛƴŎŜπǎǇŜŎƛŬŎ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ лΦоуϲ/ ǘƻ 
лΦтнϲ/Φ ¦ƴŘŜǊ {{tрур ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ƳƛƴƛƳǳƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊƛǎŜ ōȅ лΦснϲ/Σ ǾŀǊȅƛƴƎ 
ǎǇŀǝŀƭƭȅ ŦǊƻƳ лΦпрϲ/ ǘƻ лΦупϲ/Φ  

¶ aƛƴƛƳǳƳ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ aƛŘ CǳǘǳǊŜ όнлпфπнлтпύΦ !ǾŜǊŀƎŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōȅ лΦфмϲ/Σ ǿƛǘƘ ǎǇŀǝŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƻŦ лΦтϲ/ ǘƻ мΦнмϲ/ ǳƴŘŜǊ {{tнпрΣ ǿƘƛƭŜ 
ƛƴ {{tрур ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊƛǎŜ ōȅ мΦоуϲ/Σ ǿƛǘƘ 
ǎǇŀǝŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƻŦ мΦлфϲ/ ǘƻ мΦтсϲ/Φ  

¶ aƛƴƛƳǳƳ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ CŀǊ CǳǘǳǊŜ όнлтрπнмллύΦ aƛƴƛƳǳƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōȅ лΦффϲ/ ǳƴŘŜǊ {{tнпрΣ ŀƴŘ ōȅ нΦмϲ/ ǳƴŘŜǊ {{tрур ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ ¢ƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛǎ 
ŦǊƻƳ лΦттϲ/ ǘƻ мΦнфϲ/ ŦƻǊ {{tнпрΦ  
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4.3. C[hh5 

¢ƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ƳŀȄƛƳǳƳ ƅƻƻŘ ŘŜǇǘƘ Lƴ IŜƭŀ ŦƻǊ ŀ мллπȅŜŀǊ ǊŜǘǳǊƴ ǇŜǊƛƻŘ ƅƻƻŘ ŜǾŜƴǘ ƛǎ мΦссƳΦ ¢ƘŜ 
ŜƴǎŜƳōƭŜ ƳƻŘŜƭ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜǇǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōȅ лΦооƳ ǘƻ лΦтрƳ 
ǳƴŘŜǊ {{tw/tпΦр ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀƴŘ ōȅ лΦоƳ ǘƻ мΦоуƳ ŦƻǊ {{tw/tуΦр ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ CƛƎǳǊŜ пπмр ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ 
ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ мллπȅŜŀǊ ǊŜǘǳǊƴ ǇŜǊƛƻŘ ƅƻƻŘΣ ǿƘƛƭŜ ¢ŀōƭŜ пπн ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ƅƻƻŘ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŘŜǇǘƘ ŦƻǊ 
ōŀǎŜƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊΣ ƳƛŘΣ ŀƴŘ ŦŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 

 
DC5[π9{aнa ƳƻŘŜƭ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƅƻƻŘ ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ ŀǊŜŀ  

   
нΦр Ƴ ŘŜǇǘƘ όмΦтн ǎǉ ƪƳύ Ҕ оƳ ŘŜǇǘƘόоΦпо ǎǉ ƪƳύ Ҕ оƳ ŘŜǇǘƘ όпΦнф ǎǉ ƪƳύ 

CƛƎǳǊŜ пπмрΦ CƭƻƻŘ ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǘ ŦƻǊ мллπȅŜŀǊ ǊŜǘǳǊƴ ǇŜǊƛƻŘ ƅƻƻŘ ƛƴ IŜƭŀ ŦƻǊ ōŀǎŜƭƛƴŜΣ ƴŜŀǊΣ ƳƛŘΣ ŀƴŘ ŦŀǊ ŦǳǘǳǊŜ 
 
¢ŀōƭŜ пπнΦ CƭƻƻŘ ŘŜǇǘƘ όƳύ ŀƴŘ ŀǊŜŀ όǎǉƪƳύ ŦƻǊ мллπȅŜŀǊ ƅƻƻŘ ƛƴ IŜƭŀ ŦƻǊ ōŀǎŜƭƛƴŜΣ ƴŜŀǊΣ ƳƛŘΣ ŀƴŘ ŦŀǊ ŦǳǘǳǊŜ  

 {{tw/tпΦр {{tw/tуΦр 
{ŎŜƴŀǊƛƻ bŜŀǊ aƛŘ CŀǊ bŜŀǊ aƛŘ CŀǊ 

IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŘŜǇǘƘ мΦссƳ όнмрΦснǎǉƪƳύ 

bƻǊ9{aмπa 
нΦлрƳ  

όнмрΦснǎǉƪƳύ 

мΦттƳ 

όнмрΦснǎǉƪƳύ 
мΦфсƳ 

όнмрΦснǎǉƪƳύ 
нΦлрƳ 

όнмрΦснǎǉƪƳύ 
мΦфрƳ 

όнмрΦснǎǉƪƳύ 
нΦссƳ 

όнмсΦпуǎǉƪƳύ 
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 {{tw/tпΦр {{tw/tуΦр 
{ŎŜƴŀǊƛƻ bŜŀǊ aƛŘ CŀǊ bŜŀǊ aƛŘ CŀǊ 

DC5[π9{aнa 
нΦсоƳ 

όнмтΦопǎǉƪƳύ 

нΦслƳ 

όнмтΦопǎǉƪƳύ 
оΦру 

όнмфΦлрǎǉƪƳύ 
нΦрлƳ 

όнмтΦопǎǉƪƳύ 
оΦонƳ 

όнмфΦлрǎǉƪƳύ 
рΦпмƳ 

όнмфΦфмǎǉƪƳύ 

IŀŘD9aнπ9{ 
мΦслƳ 

όнмрΦснǎǉƪƳύ 

мΦфрƳ 

όнмрΦснǎǉƪƳύ 
мΦфр 

όнмрΦснǎǉƪƳύ 
мΦтпƳ 

όнмрΦснǎǉƪƳύ 
мΦфнƳ 

όнмрΦснǎǉƪƳύ 
мΦфлƳ 

όнмрΦснǎǉƪƳύ 

Lt{[π/aр!π[w 
нΦрлƳ 

όнмсΦпуǎǉƪƳύ 

нΦспƳ 

όнмтΦопǎǉƪƳύ 
оΦос 

όнмуΦнлǎǉƪƳύ 
нΦмфƳ 

όнмсΦпуǎǉƪƳύ 
нΦспƳ 

όнмсΦпуǎǉƪƳύ 
оΦууƳ 

όнмсΦпуǎǉƪƳύ 

aLwh/π9{aπ
/I9a 

мΦмуƳ 

όнмрΦснǎǉƪƳύ 

мΦмфƳ 

όнмрΦснǎǉƪƳύ 
мΦнл 

όнмрΦснǎǉƪƳύ 
мΦоо 

όнмрΦснǎǉƪƳύ 
мΦнлƳ 

όнмрΦснǎǉƪƳύ 
мΦооƳ 

όнмрΦснǎǉƪƳύ 

!ǾŜǊŀƎŜ 
мΦффƳ 

όнмсΦмоǎǉƪƳύ 

нΦлоƳ 

όнмсΦомǎǉƪƳύ 
нΦпм 

όнмсΦунǎǉƪƳύ 
мΦфсƳ 

όнмсΦмоǎǉƪƳύ 
нΦнмƳ 

όнмсΦпуǎǉƪƳύ 
оΦлпƳ 

όнмсΦунǎǉƪƳύ 

 
CƛǾŜ /ƻƴǎŜŎǳǝǾŜ 5ŀȅǎ wŀƛƴŦŀƭƭ όwȄрŘŀȅύΦ ¢ƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŦƻǊ wȄрŘŀȅ όCƛǾŜ /ƻƴǎŜŎǳǝǾŜ 5ŀȅǎ wŀƛƴŦŀƭƭύ ŦƻǊ 
IŜƭŀ ƛǎ ммуΦнмƳƳΣ ǿƛǘƘ ǎǇŀǝŀƭ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ утΦнрƳƳ ǘƻ мснΦопƳƳΦ Lƴ ōƻǘƘ {{tнпр ŀƴŘ {{tрур 
ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŬǾŜπŘŀȅ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴŜŀǊΣ ƳƛŘΣ ŀƴŘ ŦŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ 

¶ wȄрŘŀȅ ƛƴ bŜŀǊ CǳǘǳǊŜ όнлноπнлпуύΦ ¦ƴŘŜǊ {{tнпрΣ wȄрŘŀȅ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōȅ оуΦф҈Σ 
ǿƛǘƘ ǇǊƻǾƛƴŎŜπǎǇŜŎƛŬŎ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ нмΦпп҈ ǘƻ смΦпп҈Φ ¦ƴŘŜǊ {{tрур ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ 
wȄрŘŀȅ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊƛǎŜ ōȅ ппΦфп҈Σ ǾŀǊȅƛƴƎ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ооΦру҈ ǘƻ сфΦтфΦ 

¶ wȄрŘŀȅ ƛƴ aƛŘ CǳǘǳǊŜ όнлпфπнлтпύΦ wȄрŘŀȅ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōȅ оуΦрт҈Σ ǿƛǘƘ ǎǇŀǝŀƭ 
ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƻŦ олΦсм҈ ǘƻ рпΦтр҈ ǳƴŘŜǊ {{tнпрΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴ {{tрур ǎŎŜƴŀǊƛƻ wȄрŘŀȅ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ǊƛǎŜ ōȅ прΦлт҈Σ ǿƛǘƘ ǎǇŀǝŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƻŦ ооΦфо҈ ǘƻ слΦно҈Φ 

¶ wȄрŘŀȅ ƛƴ CŀǊ CǳǘǳǊŜ όнлтрπнмллύΦ wȄрŘŀȅ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōȅ ппΦф҈ όосΦмоπррΦрф҈ύ 
ǳƴŘŜǊ {{tнпрΣ ŀƴŘ ōȅ рсΦлф҈ όпрΦлуπсфΦпу҈ύ ǳƴŘŜǊ {{tрур ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ  

 
CƛƎǳǊŜ пπмс ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŬǾŜπŘŀȅ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŀƳƻǳƴǘ ƛƴ IŜƭŀ ŦƻǊ ōŀǎŜƭƛƴŜΣ ƴŜŀǊΣ ƳƛŘΣ ŀƴŘ ŦŀǊ 
ŦǳǘǳǊŜ ǳƴŘŜǊ {{tнпр ŀƴŘ {{tрурΦ 
 

 



 ну 

   

   
CƛƎǳǊŜ пπмсΦ CƛǾŜ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ Řŀȅǎ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƛƴ IŜƭŀ ŦƻǊ ōŀǎŜƭƛƴŜ ƛƴ ƳƳΣ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦƻǊ ƴŜŀǊΣ ƳƛŘΣ ŀƴŘ ŦŀǊ ŦǳǘǳǊŜ 
ǳƴŘŜǊ {{tнпр ŀƴŘ {{tрур 

 
bǳƳōŜǊ ƻŦ 9ȄǘǊŜƳŜƭȅ ²Ŝǘ 5ŀȅǎ όwффǇύΦ IŜƭŀ Ƙŀǎ ŀ ōŀǎŜƭƛƴŜ wффǇ ǾŀƭǳŜ ƻŦ фнƳƳΦ Lƴ ǘƘŜ {{tнпр 
ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ wффǇ ǾŀƭǳŜǎ ǊŀƴƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ тмƳƳ ǘƻ мнтƳƳ ŦƻǊ ƴŜŀǊ ǘƻ ŦŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ Lƴ ǘƘŜ 
{{tрур ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ǘƘŜ wффǇ ǾŀƭǳŜǎ ǊŀƴƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ртƳƳ ǘƻ нмуƳƳ ŦƻǊ ƴŜŀǊ ǘƻ ŦŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ нл҈ ǘƻ нсс҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜΦ 
 
¢ŀōƭŜ пπоΦ LƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ wффǇ ŦǊƻƳ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǾŀƭǳŜ 

{ŎŜƴŀǊƛƻ bŜŀǊ aƛŘ CŀǊ 
.ŀǎŜƭƛƴŜ фнƳƳ όсн ǘƻ молƳƳύ 

{{tнпр тмƳƳ όнр ǘƻ мпмƳƳύ фуƳƳ όро ǘƻ мпоƳƳύ мнтƳƳ όсу ǘƻ мспƳƳύ 

{{tрур ртƳƳ όнл ǘƻ мруƳƳύ ммнƳƳ όрс ǘƻ мфуƳƳύ нмуƳƳ όмпо ǘƻ нссƳƳύ 

 
aŀȄƛƳǳƳ hƴŜ 5ŀȅ wŀƛƴŦŀƭƭ ŀƴŘ /ƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ²Ŝǘ 5ŀȅǎ όwȄмŘŀȅ ŀƴŘ /²5ύΦ ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ мπŘŀȅ 
ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƛƴ IŜƭŀ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōȅ мп҈ ǘƻ ос҈Φ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ǿŜǘ Řŀȅǎ ƛǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōȅ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ о ǘƻ р ŘŀȅǎΦ 
 
¢ŀōƭŜ пπпΦ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ wȄмŘŀȅΣ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Řŀȅǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ /²5 ŦǊƻƳ ōŀǎŜƭƛƴŜ 
{ŎŜƴŀǊƛƻ bŜŀǊ aƛŘ CŀǊ bŜŀǊ aƛŘ CŀǊ 
.ŀǎŜƭƛƴŜ wȄмŘŀȅ пфΦпфƳƳ όосΦрмπстΦсфƳƳύ /²5 ор Řŀȅǎ όнтπсл Řŀȅǎύ 



 нф 

{ŎŜƴŀǊƛƻ bŜŀǊ aƛŘ CŀǊ bŜŀǊ aƛŘ CŀǊ 

{{tнпр 
нлΦпо҈  

όмпΦмнπопΦуо҈ύ 

ннΦмп҈  

όмуΦмрπооΦмн҈ύ 

ноΦлф҈  

όмфΦнтπнфΦфм҈ύ 

п όπмм ǘƻ мнύ 

Řŀȅǎ 

п όπмп ǘƻ млύ 

Řŀȅǎ 
о όπмп ǘƻ фύ Řŀȅǎ 

{{tрур 
нлΦсо҈  

όмпΦпфπорΦрм҈ύ 

нпΦно҈  

όмуΦумπосΦнп҈ύ 

нфΦун҈  

όнрΦноπорΦру҈ύ 
п όπу ǘƻ мрύ Řŀȅǎ 

н όπмп ǘƻ ммύ 

Řŀȅǎ 

р όмм ǘƻ муύ 

Řŀȅǎ 

 

4.4. 5wh¦DI¢ !b5 Cwh{¢ 

¢ƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŘǊƻǳƎƘǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƛǘǎ ŘǳǊŀǝƻƴΣ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ǳǎƛƴƎ {t9L ŀƴŘ {tLΣ 
ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŦǊƻǎǘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ƳƛƴƛƳǳƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ό¢bbύΦ 
 

пΦпΦм 5ǊƻǳƎƘǘ 

5ǳǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ŘǊƻǳƎƘǘ ŦƻǊ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǇŜǊƛƻŘ ƛǎ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ п ƳƻƴǘƘǎ ς ƳƛƴƛƳǳƳ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ 
нΦу ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ рΦмп ƳƻƴǘƘǎΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ {t9L ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ ŦǳǘǳǊŜΣ ǘƘŜ 
ŘǳǊŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ н ǿŜŜƪǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ {{tнпр ŀƴŘ {{tрур ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ Lƴ ǘƘŜ 
ŦŀǊ ŦǳǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǳƴŘŜǊ {{tнпр ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǳƴŘŜǊ {{tрур ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ  
 
 

.ŀǎŜƭƛƴŜ 

 
{{tнпр 

bŜŀǊ aƛŘ CŀǊ 

   
{{tрур 

bŜŀǊ aƛŘ CŀǊ 



 ол 

   
CƛƎǳǊŜ пπмтΦ 5ǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ŘǊƻǳƎƘǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ {t9L  

 
!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŘǊƻǳƎƘǘ ŘǳǊŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ {tLоΣ {tLсΣ ŀƴŘ {tLмн9 ȅƛŜƭŘŜŘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŜǎǳƭǘǎΦ CƛƎǳǊŜ 
пπму ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǳǎƛƴƎ {tLмнΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ŘǊƻǳƎƘǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǎƘƻǊǘŜǊ ŦƻǊ 
ŀƭƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ōŜƭƻǿπƴƻǊƳŀƭ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ǇŜǊǎƛǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘƻǊǘŜǊΦ  
 

 

   

 
9 Refer to Appendix 4 for the results of analysis based on SPI. 



 ом 

   
CƛƎǳǊŜ пπмуΦ 5ǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ŘǊƻǳƎƘǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ {tLмн  

 
LƴǘŜƴǎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ {{tнпр ŀƴŘ {{tрур ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ŘǊƻǳƎƘǘ ƛǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƴŜŀǊΣ ƳƛŘΣ ŀƴŘ ŦŀǊ ŦǳǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŦƻǊ ƳƛŘ ŀƴŘ ŦŀǊ ŦǳǘǳǊŜ 
ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ 
 

.ŀǎŜƭƛƴŜ 

 
{{tнпр 

bŜŀǊ aƛŘ CŀǊ 

   
{{tрур 

bŜŀǊ aƛŘ CŀǊ 



 он 

   
CƛƎǳǊŜ пπмфΦ LƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ŘǊƻǳƎƘǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ {t9L  

 
¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŘǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ {tLоΣ {tLс ŀƴŘ {tLмн10 ȅƛŜƭŘŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŜǎǳƭǘǎΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ 
ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǳǎƛƴƎ {tLо ŀƴŘ {tLс ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜƴǎŜ ŘǊƻǳƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ ŀƴŘ ŦŀǊ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ 
{{tнпр ŀƴŘ {{tрур ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ CƻǊ {tLмнΣ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƴǎŜ ŘǊƻǳƎƘǘ ǿƛǘƘ 
ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭŜǎǎ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀǊ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ {{tрурΦ 
 

 

   

 
10 Refer to Appendix 5 for the results of analysis based on SPI. 



 оо 

   
CƛƎǳǊŜ пπнлΦ LƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ŘǊƻǳƎƘǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ {tLмн  

 
{ŜǾŜǊƛǘȅΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ {t9L ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ŘǊƻǳƎƘǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ ŦǳǘǳǊŜΣ ōǳǘ 
ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀǊ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴ ōƻǘƘ {{tнпр ŀƴŘ {{tрур ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ  
 

.ŀǎŜƭƛƴŜ 

 
{{tнпр 

bŜŀǊ aƛŘ CŀǊ 

   
{{tрур 

bŜŀǊ aƛŘ CŀǊ 



 оп 

   
CƛƎǳǊŜ пπнмΦ {ŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ŘǊƻǳƎƘǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ {t9L  

 
!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŘǊƻǳƎƘǘ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ {tLоΣ {tLс ŀƴŘ {tLмн11 ȅƛŜƭŘŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŜǎǳƭǘǎΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǳǎƛƴƎ {tLо ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƳƻǊŜ ǎŜǾŜǊŜ ŘǊƻǳƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ǎŜǾŜǊŜ ŘǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀǊ 
ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ {{tнпр ŀƴŘ {{tрур ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǳǎƛƴƎ {tLс ŀƴŘ {tLмн ƛƴŘƛŎŀǘŜ 
ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭŜǎǎ ǎŜǾŜǊŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƳǇŀŎǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŦǳǘǳǊŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ 
 

 

   

 
11 Refer to Appendix 6 for the results of analysis based on SPI. 
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CƛƎǳǊŜ пπннΦ {ŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ŘǊƻǳƎƘǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ {tLмн  

 
!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŘǊƻǳƎƘǘ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ {t9LсΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ 
ƛƴŎƻƴŎƭǳǎƛǾŜ ŦƻǊ IŜƭŀΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ {{tнпр ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ŘŜŎǊŜŀǎŜΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅ ŦƻǊ {{tрурΣ ŘǊƻǳƎƘǘ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŀƴŘ ŦŀǊ ŦǳǘǳǊŜΣ 
ōǳǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ пπноύΦ  
 

 
Figure 4-23. Probability of moderate drought in Hela  

 
!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ŘǊȅ Řŀȅǎ ό/55ύ ƛƴŘŜȄ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ п ǘƻ с Řŀȅǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ /55 ŦƻǊ ŀƭƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ 
 
¢ŀōƭŜ пπрΦ LƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ /55 ŦǊƻƳ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǾŀƭǳŜ 

{ŎŜƴŀǊƛƻ bŜŀǊ aƛŘ CŀǊ 
.ŀǎŜƭƛƴŜ т Řŀȅǎ όр ǘƻ ф Řŀȅǎύ 

{{tнпр п Řŀȅǎ όо ǘƻ р Řŀȅǎύ р Řŀȅǎ όп ǘƻ с Řŀȅǎύ с Řŀȅǎ όо ǘƻ у Řŀȅǎύ 

{{tрур п Řŀȅǎ όо ǘƻ р Řŀȅǎύ р Řŀȅǎ όо ǘƻ т Řŀȅǎύ с Řŀȅǎ όо ǘƻ ф Řŀȅǎύ 

 

пΦпΦн CǊƻǎǘ 

CǊƻǎǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ƳŀƧƻǊ ƘŀȊŀǊŘ ƛƴ IŜƭŀΦ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ŦǊƻǎǘǎ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ŘǊƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ мффт ŀƴŘ нлмр ŦǊƻǎǘǎ ŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘΦ 
¢ƘŜǎŜ ȅŜŀǊǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎ 9ƭ bƛƴƻΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ 
ƻŦ ŘǊƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ŦǊƻǎǘǎ ƛƴ ƘƛƎƘ ŀƭǝǘǳŘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ 9ƭ bƛƴƻ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎŀǳǎŜ ǿŀǊƳŜǊ ǘƘŀƴ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘ ŎƻǾŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƻƊŜƴ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŎƻƻƭŜǊπǘƘŀƴπ
ŀǾŜǊŀƎŜ ƴƛƎƘǘπǝƳŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ CƛƎǳǊŜ пπнп ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ƳƛƴƛƳǳƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ό¢bbύ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƻŦ IŜƭŀ ǿƘƛƭŜ CƛƎǳǊŜ пπнр ŎƻƳǇŀǊŜǎ ǘƘŜ ¢bb ŀƴƻƳŀƭȅ ƛƴ IŜƭŀ ŦƻǊ 9ƭ bƛƴƻ 
ȅŜŀǊǎ мфунΣ мффтΣ нллн ŀƴŘ нлмрΦ  
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CƛƎǳǊŜ пπнпΦ aƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ƳƛƴƛƳǳƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƻŦ IŜƭŀ  

 
мфун мффт 

  
нллн нлмр 

  
CƛƎǳǊŜ пπнрΦ ¢bb ŀƴƻƳŀƭȅ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǘ 9ƭ bƛƴƻ ȅŜŀǊǎ   

 
¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ¢bb ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ Řŀƛƭȅ ƳƛƴƛƳǳƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƻŦ рϲ/ ǘƻ тϲ/ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ƘƛƎƘ ŀƭǝǘǳŘŜ 
ŀǊŜŀǎ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ƻŦ IŜƭŀ όƛΦŜΦΣ ¢ŀƎŀƭƛ wǳǊŀƭΣ ¢Ŝōƛ wǳǊŀƭ ŀƴŘ ¦ǇǇŜǊ ²ŀƎƛύΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ 9ƭ bƛƷƻ 
ȅŜŀǊǎΣ ǿƛǘƘ нллн ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘǊƻǇ ƻŦ ǳǇ ǘƻ πпϲ/ ǘƻ πрϲ/Φ ¢ƘŜǎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘǊƻǇǎ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŦǊƻǎǘΦ 
 

4.5. [!b5{[L59 

CƛƎǳǊŜǎ пπнс ŀƴŘ пπнт ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭπ ŀƴŘ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπƛƴŘǳŎŜŘ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜ ƘŀȊŀǊŘ ƳŀǇǎ ŦƻǊ IŜƭŀ 
ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ 
 



 от 

 
CƛƎǳǊŜ пπнсΦ wŀƛƴŦŀƭƭπƛƴŘǳŎŜŘ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜ ƘŀȊŀǊŘ ƳŀǇ ƻŦ IŜƭŀ   

 

 
CƛƎǳǊŜ пπнтΦ 9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜπƛƴŘǳŎŜŘ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜ ƘŀȊŀǊŘ ƳŀǇ ƻŦ IŜƭŀ   
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¢ƘŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭπƛƴŘǳŎŜŘ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜ ƘŀȊŀǊŘ ƳŀǇ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ƘƛƎƘ ǘƻ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ƘŀȊŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ǿŜǎǘŜǊƴ 
ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƭƛƴŜŀƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 
ƛƴǘŜƴǎƛŬŜŘ ǿŜŀǘƘŜǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǘƘƛŎƪŜǊ ǎƻƛƭ ƭŀȅŜǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 
ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴǎΦ aƛƴŜǊŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ ǊƻŎƪǎ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƭǎƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǎƻƛƭ 
ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘƛŎƪ ǎƻƛƭ ƭŀȅŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜǎΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ 
ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ǿŜŀƪ ǊƻŎƪ ƭŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ƭƛƴŜŀƳŜƴǘǎΦ CƛƎǳǊŜ пπнс ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пр҈ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴƻǳǎ ŀǊŜŀǎ ƛƴ IŜƭŀ ŀǊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǘƻ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜ 
ƘŀȊŀǊŘ ȊƻƴŜǎΦ  
 
hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ CƛƎǳǊŜ пπнт ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπƛƴŘǳŎŜŘ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜ ƳŀǇΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ му҈ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƛƴ IŜƭŀ ŀǊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǘƻ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπƛƴŘǳŎŜŘ 
ƭŀƴŘǎƭƛŘŜ ƘŀȊŀǊŘ ȊƻƴŜǎΦ aŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ȊƻƴŜǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǎŜƛǎƳƛŎ ƘŀȊŀǊŘǎ 
ŀǊŜ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴŜŀƳŜƴǘ ƛƴ ŀ bƻǊǘƘǿŜǎǘπ{ƻǳǘƘŜŀǎǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ŦŀǳƭǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƛƴŜŀƳŜƴǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ tD! 
ǾŀƭǳŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘƛǎ ŦŀǳƭǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŦŀŎǘƻǊǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ŀǎ ŀ ƘƛƎƘπƘŀȊŀǊŘ ȊƻƴŜ ŦƻǊ 
ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπƛƴŘǳŎŜŘ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜǎΦ 
 

4.6. ±¦[b9w!.L[L¢¸ 

¢ƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ IŜƭŀ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜΣ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŀŘŀǇǝǾŜ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ Lƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ф CŜōǊǳŀǊȅ ƛƴ aŜƴŘƛΣ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ 
ǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ǊŀǘŜŘ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ Řŀǘŀ ŀǘ [[D ƭŜǾŜƭǎΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŜǊŜ ŀƳŜƴŘŜŘ ŀƴŘ 
ǊŀǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀŘƧǳǎǘŜŘΦ 
 
¢ŀōƭŜ пπсΦ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜΣ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŀŘŀǇǝǾŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ /ŀǘŜƎƻǊȅ LƴŘƛŎŀǘƻǊ wŀǝƴƎ wŜƳŀǊƪǎ 

9ȄǇƻǎǳǊŜ 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ π /Ŝƴǎǳǎ ǳƴƛǘǎκǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ŜȄǇƻǎŜŘ π bκ! π .ŀǎŜŘ ƻƴ ŀŎǘǳŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜ 

[ƛǾŜƭƛƘƻƻŘ 
 

π /ǊƻǇ ŀǊŜŀ ƛƴ ƘŜŎǘŀǊŜǎ 
π [ƛǾŜǎǘƻŎƪ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴκŀǊŜŀ ƛƴ ƘŜŎǘŀǊŜǎ 

π bκ! π bκ! 

/ǊƛǝŎŀƭ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
 

π wƻŀŘǎ 
π IŜŀƭǘƘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 
π [ŜŀǊƴƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 

π bκ! π .ŀǎŜŘ ƻƴ ŀŎǘǳŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜ 

{ŜƴǎƛǝǾƛǘȅ 

{ƻŎƛƻπ
ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

π tƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ 
π LƭƭƛǘŜǊŀŎȅ ǊŀǘŜ 
π ²ƻƳŜƴπƭŜŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ 
π tƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŜƭŘŜǊƭȅ όср ƻǾŜǊύ ŀƴŘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ όмр ϧ ōŜƭƻǿύ 
π tƻǾŜǊǘȅ ǊŀǘŜ 
π IƻǳǎŜƘƻƭŘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
ŀǎ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ 
π ̧ ƻǳǘƘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ όмрπоф ȅŜŀǊǎύ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 

π мΦлт҈ 
π пΦмф҈ 
π тΦус҈ 
π мнΦло҈ 
 
π млΦмм҈ 
π оΦмн҈ 
 
π фΦтн҈ 

π bƻ Řŀǘŀ ŀǘ [[D ƭŜǾŜƭǎ 
π wŀǝƴƎ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ сΦфо҈ 
π wŀǝƴƎ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ опΦоо҈ 
π wŀǝƴƎ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ ппΦлр҈ 
 
π bƻ Řŀǘŀ ŀǘ [[D ƭŜǾŜƭǎ 
π bƻ Řŀǘŀ ŀǘ [[D ƭŜǾŜƭǎ 
 
π wŀǝƴƎ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ мпΦсу҈ 
 

{ƻŎƛƻπŎǳƭǘǳǊŀƭ 
 

π bǳƳōŜǊ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴǘ ŎƻƴƅƛŎǘǎ 
π bǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ŀƴŘ 
ŀōǳǎŜŘ ǇŜƻǇƭŜ 
π hǳǘƳƛƎǊŀǝƻƴ  
π tƻƭȅƎŀƳȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ 
ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻƴƅƛŎǘǎΣ ƎŜƴŘŜǊπōŀǎŜŘ 
ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎƻǊŎŜǊȅ ŀŎŎǳǎŀǝƻƴ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ό{!w±ύ ŎŀǎŜǎ 

π ноΦрр҈ 
π мрΦлн҈ 
 
π мΦтт҈ 
π ммΦрп҈ 

π bƻ Řŀǘŀ ŀǘ [[D ƭŜǾŜƭǎ 

!ŘŀǇǝǾŜ 
/ŀǇŀŎƛǘȅ 

{ƻŎƛƻπ
ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
 

π IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 
ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ όŜΦƎΦΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŶŎŜǎΣ [bD ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ 

π мпΦту҈ 
 
π пΦуо҈ 

π bƻ Řŀǘŀ ŀǘ [[D ƭŜǾŜƭǎ 
 
π wŀǝƴƎ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ млл҈ 



 оф 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ /ŀǘŜƎƻǊȅ LƴŘƛŎŀǘƻǊ wŀǝƴƎ wŜƳŀǊƪǎ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǘƻǊǎύ 
π !ǾŜǊŀƎŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǊƻŀŘǎΣ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
 

π bǳƳōŜǊ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ 
ŎŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎƘŜƭǘŜǊǎ 
π !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎΣ ŜŀǊƭȅ ǿŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ƘŀȊŀǊŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

π фΦсн҈ 
 
π ооΦрн҈ 

π aƻǎǘ [[Dǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 
ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ǎƛǘŜǎκǎƘŜƭǘŜǊǎ 
ƴƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎΣ 9² 
ŀƴŘ ƘŀȊŀǊŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ 
 

π bǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎŜ  
π bǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘπ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴπƭŜŘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
π /ƻƳƳǳƴƛǘȅπōŀǎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ όŜΦƎΦΣ 
ǎŜŜŘōŀƴƪǎ ƻŦ b!wL ŀƴŘ C!hΣ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπōŀǎŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ōȅ 
¦b5t ŀƴŘ LhaΣ ¦b ²ƻƳŜƴΣ ŜǘŎΦύ 

π пΦрс҈ 
π мтΦфо҈ 
 
π мпΦтс҈ 
 

π LƴǎǳŶŎƛŜƴǘ Řŀǘŀ ŀǘ [[D 
ƭŜǾŜƭǎ 

 

пΦсΦм 9ȄǇƻǎǳǊŜ 

¢ŀōƭŜǎ пπт ǘƻ пπф ǇǊƻǾƛŘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƅƻƻŘ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜ ƘŀȊŀǊŘ ƭŜǾŜƭǎΣ 
ǿƘƛƭŜ CƛƎǳǊŜǎ пπну ŀƴŘ пπнф ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŎŜƴǎǳǎ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ōƻǘƘ ƘŀȊŀǊŘǎΦ 
 
¢ŀōƭŜ пπтΦ 9ȄǇƻǎǳǊŜ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ƅƻƻŘ ƘŀȊŀǊŘǎ 

 [[D  лΦллƳ лΦлм ǘƻ лΦлнрƳ лΦнрм ǘƻ лΦрлƳ ¢ƻǘŀƭ 

м !ǿƛκtƻǊƛ wǳǊŀƭ [[D 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ             мтΣуто                мтΣуто  

IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘŜǊǎ мл   мл 

{ŎƘƻƻƭǎ     

н IŀȅŀǇǳƎŀ wǳǊŀƭ [[D 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ             ммΣфпт                нΣффо                нΣсно              мтΣрсо  

IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘŜǊǎ п о м у 

{ŎƘƻƻƭǎ  о м п 

о Iǳƭƛŀ wǳǊŀƭ 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ             мтΣтсу                мтΣтсу  

IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘŜǊǎ т   т 

{ŎƘƻƻƭǎ     

п YƻƳƻ wǳǊŀƭ 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ             мпΣснф                мΣмус               мрΣумр  

IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘŜǊǎ т   т 

{ŎƘƻƻƭǎ     

р [ŀƪŜ YƻǇƛŀƎƻ wǳǊŀƭ 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ             мпΣроо                мпΣроо  

IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘŜǊǎ р   р 

{ŎƘƻƻƭǎ     

с [ƻǿŜǊ ²ŀƎŜ 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ             мсΣосм                мсΣосм  

IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘŜǊǎ м   м 

{ŎƘƻƻƭǎ     

т bƻǊǘƘ YƻǊƻōŀ wǳǊŀƭ 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ             мсΣуну                мсΣуну  

IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘŜǊǎ у   у 

{ŎƘƻƻƭǎ     

у {ƻǳǘƘ YƻǊƻōŀ wǳǊŀƭ 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ             ммΣмнф                тΣфрл                нΣосп              нмΣппо  

IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘŜǊǎ н р м у 

{ŎƘƻƻƭǎ  р о у 

ф ¢ŀƎŀƭƛ wǳǊŀƭ 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ             мпΣмфп                мпΣмфп  

IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘŜǊǎ у   у 

{ŎƘƻƻƭǎ     

мл ¢ŀǊƛ ¦Ǌōŀƴ 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ                уΣунп                   уΣунп  

IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘŜǊǎ о   о 

{ŎƘƻƻƭǎ     

мм ¢Ŝōƛ wǳǊŀƭ tƻǇǳƭŀǝƻƴ             моΣпоо                моΣпоо  



 пл 

 [[D  лΦллƳ лΦлм ǘƻ лΦлнрƳ лΦнрм ǘƻ лΦрлƳ ¢ƻǘŀƭ 

IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘŜǊǎ с   с 

{ŎƘƻƻƭǎ     

мн ¦ǇǇŜǊ ²ŀƎŜ 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ             мтΣрут                мтΣрут  

IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘŜǊǎ п   п 

{ŎƘƻƻƭǎ     

 ¢ƻǘŀƭ 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ          мтрΣмлс             мнΣмнф                пΣфут           мфнΣннн  

IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘŜǊǎ ср у н тр 

{ŎƘƻƻƭǎ  у п мн 

 
¢ŀōƭŜ пπуΦ 9ȄǇƻǎǳǊŜ ƻŦ ŎŜƴǎǳǎ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ǊŀƛƴŦŀƭƭπƛƴŘǳŎŜŘ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜ ƘŀȊŀǊŘǎ 

 [[D  ±ŜǊȅ [ƻǿ [ƻǿ aŜŘƛǳƳ IƛƎƘ ±ŜǊȅ IƛƎƘ ¢ƻǘŀƭ 

м 
!ǿƛκtƻǊƛ 
wǳǊŀƭ [[D 

/Ŝƴǎǳǎ ¦ƴƛǘ  п сф мт  фл 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ  усф моΣфтп оΣлол  мтΣуто 

wƻŀŘ όƳύ   тпсΦлс онΣттмΦто сΣлорΦтп мΣуооΦтр пмΣоутΦну 

IŜŀƭǘƘ   у н  мл 

{ŎƘƻƻƭǎ   мн м  мо 

н 
IŀȅŀǇǳƎŀ 
wǳǊŀƭ [[D 

/Ŝƴǎǳǎ ¦ƴƛǘ  у мм н  нм 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ  рΣрнп фΣслл нΣлфу  мтΣннн 

wƻŀŘ όƳύ фрмΦсу оΣофтΦрф нпΣфлрΦнп уΣоомΦоф фнΦон отΣстуΦнн 

IŜŀƭǘƘ  м т   у 

{ŎƘƻƻƭǎ  м р   с 

о 
Iǳƭƛŀ wǳǊŀƭ 
[[D 

/Ŝƴǎǳǎ ¦ƴƛǘ оу нр т н  тн 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ фΣтнм пΣплф уор мсл  мрΣмнр 

wƻŀŘ όƳύ опΣррмΦфм моΣтфлΦор прнΦлу   пуΣтфпΦоп 

IŜŀƭǘƘ с м    т 

{ŎƘƻƻƭǎ р     р 

п 
YƻƳƻ wǳǊŀƭ 
[[D 

/Ŝƴǎǳǎ ¦ƴƛǘ  п он мр  рм 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ  мΣммт фΣфпф пΣтпф  мрΣумр 

wƻŀŘ όƳύ  ммоΦрп нтΣмолΦсл моΣлпрΦно  плΣнуфΦоу 

IŜŀƭǘƘ   о п  т 

{ŎƘƻƻƭǎ   о н  р 

р 
[ŀƪŜ 
YƻǇƛŀƎƻ 
wǳǊŀƭ [[D 

/Ŝƴǎǳǎ ¦ƴƛǘ мт пр фф по  нлп 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ флм оΣнот уΣлул нΣомр  мпΣроо 

wƻŀŘ όƳύ мΣсснΦлн сΣнрнΦфн пΣпмоΦлл пΣтупΦфр  мтΣммнΦуф 

IŜŀƭǘƘ  м о м  р 

{ŎƘƻƻƭǎ  о п н  ф 

с 
[ƻǿŜǊ 
²ŀƎŜ [[D 

/Ŝƴǎǳǎ ¦ƴƛǘ   нф пт  тс 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ   тΣснр уΣлмл  мрΣсор 

wƻŀŘ όƳύ   уΣнлнΦро нлΣплмΦлп  нуΣслоΦру 

IŜŀƭǘƘ   м   м 

{ŎƘƻƻƭǎ   м   м 

т 
bƻǊǘƘ 
YƻǊƻōŀ 
wǳǊŀƭ [[D 

/Ŝƴǎǳǎ ¦ƴƛǘ  с рм ну  ур 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ  мΣмрм фΣсрл рΣспс  мсΣппт 

wƻŀŘ όƳύ  нΣолсΦнф нпΣлмрΦпо сΣтфуΦто  ооΣмнлΦпр 

IŜŀƭǘƘ   п п  у 

{ŎƘƻƻƭǎ   т п  мм 

у 
{ƻǳǘƘ 
YƻǊƻōŀ 
wǳǊŀƭ [[D 

/Ŝƴǎǳǎ ¦ƴƛǘ  с оп оо  то 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ  фст ммΣрсн уΣмфо  нлΣтнн 

wƻŀŘ όƳύ  оΣтнтΦсп осΣпсфΦнн нрΣспфΦрс  срΣупсΦпн 

IŜŀƭǘƘ   о р  у 

{ŎƘƻƻƭǎ   р т  мн 

ф 
¢ŀƎŀƭƛ wǳǊŀƭ 
[[D 

/Ŝƴǎǳǎ ¦ƴƛǘ мм о п с  нп 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ рΣппу мΣтнт нΣнтс оΣрмс  мнΣфст 



 пм 

 [[D  ±ŜǊȅ [ƻǿ [ƻǿ aŜŘƛǳƳ IƛƎƘ ±ŜǊȅ IƛƎƘ ¢ƻǘŀƭ 

wƻŀŘ όƳύ рΣфутΦут сΣпплΦмт нфсΦуф рΣнфуΦрс  муΣлноΦрл 

IŜŀƭǘƘ п о  м  у 

{ŎƘƻƻƭǎ н м  м  п 

мл 
¢ŀǊƛ ¦Ǌōŀƴ 
[[D 

/Ŝƴǎǳǎ ¦ƴƛǘ мс     мс 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ уΣунп     уΣунп 

wƻŀŘ όƳύ ммΣмлмΦнр рΣфроΦсф    мтΣлрпΦфп 

IŜŀƭǘƘ н м    о 

{ŎƘƻƻƭǎ о м    п 

мм 
¢Ŝōƛ wǳǊŀƭ 
[[D 

/Ŝƴǎǳǎ ¦ƴƛǘ мт м    му 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ мнΣрос ссм    моΣмфт 

wƻŀŘ όƳύ мпΣпурΦоу мΣтттΦуп    мсΣнсоΦнн 

IŜŀƭǘƘ с     с 

{ŎƘƻƻƭǎ с     с 

мн 
¦ǇǇŜǊ 
²ŀƎŜ [[D 

/Ŝƴǎǳǎ ¦ƴƛǘ  му ро мт  уу 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ  сΣлмф фΣнно нΣопр  мтΣрут 

wƻŀŘ όƳύ мфΦрт ммΣпмоΦнф нпΣоуфΦтр тΣсптΦпс  поΣптлΦлт 

IŜŀƭǘƘ  м м н  п 

{ŎƘƻƻƭǎ   о о  с 

 ¢ƻǘŀƭ 

/Ŝƴǎǳǎ ¦ƴƛǘ фф мнл оуф нмл  уму 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ отΣпол нрΣсум унΣттп плΣлсн   мурΣфпт 

wƻŀŘ όƳύ суΣтрфΦсф ррΣфмфΦоф муоΣлпсΦпу фтΣффнΦсс мΣфнсΦлт плтΣсппΦну 

IŜŀƭǘƘ му у ол мф   тр 

{ŎƘƻƻƭǎ мс с пл нл   ун 

 
¢ŀōƭŜ пπфΦ 9ȄǇƻǎǳǊŜ ƻŦ ŎŜƴǎǳǎ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπƛƴŘǳŎŜŘ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜ ƘŀȊŀǊŘǎ 

 [[D  ±ŜǊȅ [ƻǿ [ƻǿ aŜŘƛǳƳ IƛƎƘ ±ŜǊȅ IƛƎƘ ¢ƻǘŀƭ 

м 
!ǿƛκtƻǊƛ 
wǳǊŀƭ [[D 

/Ŝƴǎǳǎ ¦ƴƛǘ   ну сн  фл 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ            сΣмсу         ммΣтлр          мтΣуто  

wƻŀŘ όƳύ          мтΣтлс         нлΣнрм           оΣоон         пмΣнуф  

IŜŀƭǘƘ   о т  мл 

{ŎƘƻƻƭǎ   с т  мо 

н 
IŀȅŀǇǳƎŀ 
wǳǊŀƭ [[D 

/Ŝƴǎǳǎ ¦ƴƛǘ  м ф мм  нм 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ              стт           сΣосл         млΣмур          мтΣннн  

wƻŀŘ όƳύ              ффл         мнΣоут         ноΣсрл              ртп         отΣслл  

IŜŀƭǘƘ   н с  у 

{ŎƘƻƻƭǎ   н п  с 

о 
Iǳƭƛŀ wǳǊŀƭ 
[[D 

/Ŝƴǎǳǎ ¦ƴƛǘ  пл ну п  тн 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ         млΣлсн           пΣсрп              плф          мрΣмнр  

wƻŀŘ όƳύ          нΣфнс         пнΣлтф           оΣтлн           пуΣтлт  

IŜŀƭǘƘ  с м   т 

{ŎƘƻƻƭǎ  р    р 

п 
YƻƳƻ wǳǊŀƭ 
[[D 

/Ŝƴǎǳǎ ¦ƴƛǘ  о мн ос  рм 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ              сто           оΣолм         ммΣупм          мрΣумр  

wƻŀŘ όƳύ            нΣпун         отΣнон              пуф         плΣнло  

IŜŀƭǘƘ    т  т 

{ŎƘƻƻƭǎ    р  р 

р 
[ŀƪŜ 
YƻǇƛŀƎƻ 
wǳǊŀƭ [[D 

/Ŝƴǎǳǎ ¦ƴƛǘ  пс тт ум  нлп 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ           оΣсом           рΣунф           рΣлто          мпΣроо  

wƻŀŘ όƳύ           рΣслф           рΣмпм           сΣомт          мтΣлст  

IŜŀƭǘƘ  м н н  р 

{ŎƘƻƻƭǎ  о о о  ф 

с 
[ƻǿŜǊ 
²ŀƎŜ [[D 

/Ŝƴǎǳǎ ¦ƴƛǘ  ол пс   тс 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ           тΣннп           уΣпмм           мрΣсор  



 пн 

 [[D  ±ŜǊȅ [ƻǿ [ƻǿ aŜŘƛǳƳ IƛƎƘ ±ŜǊȅ IƛƎƘ ¢ƻǘŀƭ 

wƻŀŘ όƳύ           фΣрто         муΣрнт              птм          нуΣртм  

IŜŀƭǘƘ  м    м 

{ŎƘƻƻƭǎ  м    м 

т 
bƻǊǘƘ 
YƻǊƻōŀ 
wǳǊŀƭ [[D 

/Ŝƴǎǳǎ ¦ƴƛǘ у т мл сл  ур 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ             фуп           мΣосс           мΣутт         мнΣннл          мсΣппт  

wƻŀŘ όƳύ            фΣмрн         ноΣуун                  т         ооΣлпм  

IŜŀƭǘƘ  м м с  у 

{ŎƘƻƻƭǎ  м н у  мм 

у 
{ƻǳǘƘ 
YƻǊƻōŀ 
wǳǊŀƭ [[D 

/Ŝƴǎǳǎ ¦ƴƛǘ   мп рф  то 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ            оΣпрс         мтΣнсс          нлΣтнн  

wƻŀŘ όƳύ          млΣмср         ррΣнус              нрм         срΣтлм  

IŜŀƭǘƘ   н с  у 

{ŎƘƻƻƭǎ   о ф  мн 

ф 
¢ŀƎŀƭƛ wǳǊŀƭ 
[[D 

/Ŝƴǎǳǎ ¦ƴƛǘ  мо р р м нп 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ           сΣруф           нΣпфп           оΣлоу              упс         мнΣфст  

wƻŀŘ όƳύ           тΣупп           пΣурс           пΣтом              ррс         мтΣфут  

IŜŀƭǘƘ  с м м  у 

{ŎƘƻƻƭǎ  о  м  п 

мл 
¢ŀǊƛ ¦Ǌōŀƴ 
[[D 

/Ŝƴǎǳǎ ¦ƴƛǘ  мс    мс 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ           уΣунп              уΣунп  

wƻŀŘ όƳύ         мрΣлсу           мΣфрп           мтΣлнн  

IŜŀƭǘƘ  н м   о 

{ŎƘƻƻƭǎ  о м   п 

мм 
¢Ŝōƛ wǳǊŀƭ 
[[D 

/Ŝƴǎǳǎ ¦ƴƛǘ  му    му 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ         моΣмфт            моΣмфт  

wƻŀŘ όƳύ         мрΣфпн              нфм           мсΣноо  

IŜŀƭǘƘ  с    с 

{ŎƘƻƻƭǎ  с    с 

мн 
¦ǇǇŜǊ 
²ŀƎŜ [[D 

/Ŝƴǎǳǎ ¦ƴƛǘ с тм мм   уу 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ          нΣплф         моΣсмр           мΣрсо           мтΣрут  

wƻŀŘ όƳύ             ррл         отΣтпл           рΣлфм                оп          поΣпмр  

IŜŀƭǘƘ  о м   п 

{ŎƘƻƻƭǎ  п н   с 

 ¢ƻǘŀƭ 

/Ŝƴǎǳǎ ¦ƴƛǘ мп нпр нпл ому м уму 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ          оΣофо         срΣуру         ппΣммо         тмΣтот              упс       мурΣфпт  

wƻŀŘ όƳύ          оΣптс       мопΣупс         фмΣпро       мтмΣурп           рΣнлу       плсΣуот  

IŜŀƭǘƘ  нс мп ор  тр 

{ŎƘƻƻƭǎ  нс мф от   ун 

 
!ōƻǳǘ мтΣммс ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ƅƻƻŘƛƴƎ ƛƴ IŜƭŀΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ млΣомп όслΦнс҈ύ ŀǊŜ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘ 
YƻǊƻōŀ wǳǊŀƭΣ рΣсмс όонΦум҈ύ ŦǊƻƳ IŀȅŀǇǳƎŀ wǳǊŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ мΣмус όсΦфо҈ύ ŦǊƻƳ YƻƳƻ wǳǊŀƭΦ 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀōƻǳǘ мл ƘŜŀƭǘƘ ŎŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ мн ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ƅƻƻŘƛƴƎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŦǊƻƳ 
IŀȅŀǇǳƎŀ wǳǊŀƭ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ YƻǊƻōŀ wǳǊŀƭ [[DǎΦ bƻ ǊƻŀŘǎ ŀǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘΦ  
 
¢ŀōƭŜ пπу ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀōƻǳǘ плΣлсн ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘ ǊŀƛƴŦŀƭƭπƛƴŘǳŎŜŘ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜ 
ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ƭŜǾŜƭΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ уΣмфо όнлΦпр҈ύ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘ YƻǊƻōŀ wǳǊŀƭΣ уΣлмл όмфΦфф҈ύ ŦǊƻƳ 
[ƻǿŜǊ ²ŀƎŜΣ ŀƴŘ рΣспс όмпΦлф҈ύ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘ YƻǊƻōŀ wǳǊŀƭΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ŀōƻǳǘ ффΣфмф ƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǊƻŀŘΣ мф 
ƘŜŀƭǘƘ ŎŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ нл ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘ ǊŀƛƴŦŀƭƭπƛƴŘǳŎŜŘ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎΦ  
 
{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ¢ŀōƭŜ пπф ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀōƻǳǘ тмΣтот ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπƛƴŘǳŎŜŘ 
ƭŀƴŘǎƭƛŘŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ƭŜǾŜƭΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ мтΣнсс όнп҈ύ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘ YƻǊƻōŀ wǳǊŀƭΣ ŀōƻǳǘ мсπмт҈ 
ŜŀŎƘ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘ YƻǊƻōŀ wǳǊŀƭ όмнΣннлύΣ YƻƳƻ wǳǊŀƭ όммΣупмύ ŀƴŘ !ǿƛκtƻǊƛ wǳǊŀƭ όммΣтлрύΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ 



 по 

ŀōƻǳǘ мтмΣурп ƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǊƻŀŘΣ ор ƘŜŀƭǘƘ ŎŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ от ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπ
ƛƴŘǳŎŜŘ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎΦ  

 
CƛƎǳǊŜ пπнуΦ 9ȄǇƻǎǳǊŜ ƻŦ ŎŜƴǎǳǎ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ƅƻƻŘ ƘŀȊŀǊŘǎ  

 

 
CƛƎǳǊŜ пπнфΦ 9ȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǊŀƛƴŦŀƭƭπƛƴŘǳŎŜŘ όƭŜƊύ ŀƴŘ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπƛƴŘǳŎŜŘ όǊƛƎƘǘύ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜ ƘŀȊŀǊŘǎ 

 

пΦсΦн ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ LƴŘŜȄ 

¢ƘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƛƴŘŜȄ ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŀŘŀǇǝǾŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 
ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ пπсΦ .ǳǘ ŘǳŜ ǘƻ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ Řŀǘŀ ǳǇ ǘƻ [[D ƭŜǾŜƭΣ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ 
ŦƻǳǊ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ π ƛƭƭƛǘŜǊŀŎȅ ǊŀǘŜΣ ǿƻƳŜƴπƭŜŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΣ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŜƭŘŜǊƭȅ όср ƻǾŜǊύ ŀƴŘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ όмр ϧ ōŜƭƻǿύΣ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ όмрπофύΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǊŀǝƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ 
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ сΦфо҈ ŦƻǊ ƛƭƭƛǘŜǊŀŎȅ ǊŀǘŜΣ опΦоо҈ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴπƭŜŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΣ ппΦлр҈ ŦƻǊ 
ŜƭŘŜǊƭȅ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ мпΦсу҈ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ Lƴƛǝŀƭ Řŀǘŀ ƻƴ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ŦǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ 
нлнм ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǊƳŜŘ /ƻƴƅƛŎǘ [ƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘ 5ŀǘŀ tǊƻƧŜŎǘ 
όƘǧǇǎΥκκŀŎƭŜŘŘŀǘŀΦŎƻƳκύΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ пπмлΣ ǿƘƛƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻǾŜǊƭŀƛŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƳŀǇ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пπолΦ ¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ŀǊŜ 
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 пп 

ǇƻƭƛǝŎŀƭΣ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ŀǎ ŜƛǘƘŜǊ ǊƛƻǘǎΣ ōŀǧƭŜǎ ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƛǾƛƭƛŀƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŀǊƳŜŘ 
ŎƭŀǎƘŜǎ ŀƳƻƴƎ ǊƛƻǘŜǊǎΣ ŀǊƳŜŘ ƎǊƻǳǇǎΣ ǘǊƛōŀƭ ƻǊ Ŏƭŀƴ ƳƛƭƛǝŀΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ 
ȅŜŀǊǎ ŀǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΣ CƛƎǳǊŜ пπол ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴ ¢ŀǊƛΦ 
   
¢ŀōƭŜ пπмлΦ /ƻƴƅƛŎǘǎ ƛƴ IŜƭŀ 

 5ŀǘŜ ¢ȅǇŜ !ŎǘƻǊǎ [ƻŎŀǝƻƴ /ŀǎǳŀƭǘȅ wŜƳŀǊƪǎ 

м нуπWŀƴπнм 
tƻƭƛǝŎŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ς 
ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ŎƛǾƛƭƛŀƴǎΣ ǎŜȄǳŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 

¦ƴƛŘŜƴǝŬŜŘ /ƭŀƴ aƛƭƛǝŀΣ 
ŎƛǾƛƭƛŀƴǎΣ ǿƻƳŜƴ 

aǳƭƛǇƛΣ ¢ŀǊƛπtƻǊƛ о 
ǿƻƳŜƴ ǘŀǊƎŜǘŜŘΥ 
ƎƛǊƭǎ 

н нуπWŀƴπнм 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ 
ς ƻǘƘŜǊ  

/ƛǾƛƭƛŀƴǎΣ ǊŜŦǳƎŜŜǎκL5tǎ 
IƻƛŜōƛŀΣ ¢ŀǊƛπ
tƻǊƛ 

л  

о нуπWŀƴπнм 
tƻƭƛǝŎŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ς 
ōŀǧƭŜǎΣ ŀǊƳŜŘ ŎƭŀǎƘŜǎ 

¦ƴƛŘŜƴǝŬŜŘ /ƭŀƴ aƛƭƛǝŀ 
tƛƛ bŀƪƛŀΣ ¢ŀǊƛπ
tƻǊƛ 

п  

п олπWŀƴπнм 
tƻƭƛǝŎŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ς 
ōŀǧƭŜǎΣ ŀǊƳŜŘ ŎƭŀǎƘŜǎ 

¦ƴƛŘŜƴǝŬŜŘ /ƭŀƴ aƛƭƛǝŀ aǳƭƛǇƛΣ ¢ŀǊƛπtƻǊƛ с  

р оπCŜōπнм 
tƻƭƛǝŎŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ς 
ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ŎƛǾƛƭƛŀƴǎΣ ŀǧŀŎƪǎ 

¦ƴƛŘŜƴǝŬŜŘ /ƭŀƴ aƛƭƛǝŀΣ 
ŎƛǾƛƭƛŀƴǎ 

IŀƳōƻƭƛΣ ¢ŀǊƛπ
tƻǊƛ 

м  

с нтπCŜōπнм 
tƻƭƛǝŎŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ς 
ōŀǧƭŜǎΣ ŀǊƳŜŘ ŎƭŀǎƘŜǎ 

¦ƴƛŘŜƴǝŬŜŘ ¢Ǌƛōŀƭ 
aƛƭƛǝŀΣ tƻƭƛŎŜ CƻǊŎŜǎ 

[ŀƴƎƻƳŜΣ YƻƳƻπ
aŀƎŀǊƛƳŀ 

л  

т нтπCŜōπнм 
tƻƭƛǝŎŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ς 
ōŀǧƭŜǎΣ ŀǊƳŜŘ ŎƭŀǎƘŜǎ 

¦ƴƛŘŜƴǝŬŜŘ ¢Ǌƛōŀƭ 
aƛƭƛǝŀΣ tƻƭƛŎŜ CƻǊŎŜǎ 

[ŀƴƎƻƳŜΣ YƻƳƻπ
aŀƎŀǊƛƳŀ 

м  

у пπ!ǇǊπнм 
tƻƭƛǝŎŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ς 
ōŀǧƭŜǎΣ ŀǊƳŜŘ ŎƭŀǎƘŜǎ 

9ƴƎŀƴ /ƻƳƳǳƴŀƭ 
aƛƭƛǝŀΣ ¢ŀǊƛ /ƻƳƳǳƴŀƭ 
aƛƭƛǝŀΣ YƻǇƛŀƎƻ 
/ƻƳƳǳƴŀƭ aƛƭƛǝŀ 

YƻǇƛŀƎƻΣ 
YƻǊƻōŀπYƻǇƛŀƎƻ 

н  

ф тπaŀȅπнм 
tƻƭƛǝŎŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ς ǊƛƻǘǎΣ 
Ƴƻō ǾƛƻƭŜƴŎŜ 

wƛƻǘŜǊǎΣ ǾƛƎƛƭŀƴǘŜ ƎǊƻǳǇΣ 
ŎƛǾƛƭƛŀƴǎΣ ǿƻƳŜƴ 

aŀǊƎŀǊƛƳŀΣ 
YƻƳƻπaŀƎŀǊƛƳŀ 

м 

ŎǊƻǿŘ ǎƛȊŜ 
ŀǊƻǳƴŘ уΤ ǿƻƳŜƴ 
ǘŀǊƎŜǘŜŘΥ ŀŎŎǳǎŜŘ 
ƻŦ ǿƛǘŎƘŎǊŀƊΣ 
ǎƻǊŎŜǊȅ 

мл уπ!ǳƎπнм 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ 
ς ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ ǿŜŀǇƻƴǎ 
ǳǎŜ 

DƻtbDΣ /ƻƳƳǳƴŀƭ 
aƛƭƛǝŀ DǊƻǳǇΣ h YƛǊǳ 
¢Ǌƛōŀƭ aƛƭƛǝŀΣ [ƛōŜ ¢Ǌƛōŀƭ 
aƛƭƛǝŀΣ !ȅŀƎƻ ¢Ǌƛōŀƭ 
aƛƭƛǝŀΣ LƎƻ !Ǝŀǳ ¢Ǌƛōŀƭ 
aƛƭƛǝŀ 

¢ŀǊƛΣ ¢ŀǊƛπtƻǊƛ л  

мм нфπaŀǊπнн 
tƻƭƛǝŎŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ς 
ōŀǧƭŜǎΣ ŀǊƳŜŘ ŎƭŀǎƘŜǎ 

[ƛƴŀōƛƴƛ /ƭŀƴ aƛƭƛǝŀΣ 
tƻƭƛŎŜ CƻǊŎŜǎ 

¢ŀǊƛΣ ¢ŀǊƛπtƻǊƛ м  

мн нфπaŀǊπнн 
tƻƭƛǝŎŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ς ǊƛƻǘǎΣ 
Ƴƻō ǾƛƻƭŜƴŎŜ 

wƛƻǘŜǊǎ 
[ŀƴƎƻƳŜΣ YƻƳƻπ
aŀƎŀǊƛƳŀ 

л  

мо нпπWǳƴπнн 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ 
ς ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ 
ƎǊƻǳǇκŀŎǝǾƛǘȅ 

¦ƴƛŘŜƴǝŬŜŘ !ǊƳŜŘ 
DǊƻǳǇ 

¢ŀǊƛΣ ¢ŀǊƛπtƻǊƛ л  

мп пπWǳƭπнн 
tƻƭƛǝŎŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ς ǊƛƻǘǎΣ 
Ƴƻō ǾƛƻƭŜƴŎŜ 

wƛƻǘŜǊǎΣ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
tƻƭƛǝŎƛŀƴǎ ς t!bD¦Υ 
tŀƴƎǳ tŀǊǘȅ 

¸ŀƳōŀǊŀƪŀΣ 
YƻƳƻπaŀƎŀǊƛƳŀ 

о  

мр сπWǳƭπнн 
5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ς 
ǇǊƻǘŜǎǘǎΣ ǇŜŀŎŜŦǳƭ 
ǇǊƻǘŜǎǘǎ 

tǊƻǘŜǎǘŜǊǎ ¢ŀǊƛΣ ¢ŀǊƛπtƻǊƛ л 
ŎǊƻǿŘ ǎƛȊŜ 
ŀǊƻǳƴŘ ол 

мс мтπWǳƭπнн 
tƻƭƛǝŎŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ς ǊƛƻǘǎΣ 
Ƴƻō ǾƛƻƭŜƴŎŜ 

wƛƻǘŜǊǎΣ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
tƻƭƛǝŎƛŀƴǎ ς t!bD¦Υ 
tŀƴƎǳ tŀǊǘȅ 

IƻƴŜΣ YƻƳƻπ
aŀƎŀǊƛƳŀ 

н  



 пр 

 5ŀǘŜ ¢ȅǇŜ !ŎǘƻǊǎ [ƻŎŀǝƻƴ /ŀǎǳŀƭǘȅ wŜƳŀǊƪǎ 

мт нтπWǳƭπнн 
tƻƭƛǝŎŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ς ǊƛƻǘǎΣ 
Ƴƻō ǾƛƻƭŜƴŎŜ 

wƛƻǘŜǊǎΣ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
tƻƭƛǝŎƛŀƴǎ ς t!bD¦Υ 
tŀƴƎǳ tŀǊǘȅ 

aŀǊƎŀǊƛƳŀΣ 
YƻƳƻπaŀƎŀǊƛƳŀ 

л  

му нсπhŎǘπнн 
tƻƭƛǝŎŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ς 
ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ŎƛǾƛƭƛŀƴǎΣ ŀǧŀŎƪǎ 

¦ƴƛŘŜƴǝŬŜŘ !ǊƳŜŘ 
DǊƻǳǇΣ ŎƛǾƛƭƛŀƴΣ tƻƭƛŎŜ 
CƻǊŎŜǎ  

aŀǊƎŀǊƛƳŀΣ 
YƻƳƻπaŀƎŀǊƛƳŀ 

м  

мф мπ5ŜŎπнн 
tƻƭƛǝŎŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ς ǊƛƻǘǎΣ 
Ƴƻō ǾƛƻƭŜƴŎŜ 

wƛƻǘŜǊǎΣ !ǳǊŀ /ƭŀƴ 
DǊƻǳǇΣ tƛƴŀ /ƭŀƴ DǊƻǳǇ 

[ŀƛǘŜΣ YƻƳƻπ
aŀƎŀǊƛƳŀ 

н  

нл ммπ5ŜŎπнн 
tƻƭƛǝŎŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ς 
ōŀǧƭŜǎΣ ŀǊƳŜŘ ŎƭŀǎƘŜǎ 

¦ƴƛŘŜƴǝŬŜŘ /ƻƳƳǳƴŀƭ 
aƛƭƛǝŀ 

¦ƳƛƳƛΣ YƻǊƻōŀπ
YƻǇƛŀƎƻ 

с  

нм мрπ5ŜŎπнн 
tƻƭƛǝŎŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ς 
ōŀǧƭŜǎΣ ŀǊƳŜŘ ŎƭŀǎƘŜǎ 

²ŀƪƛǊƛŀ /ƻƳƳǳƴŀƭ 
aƛƭƛǝŀΣ YŀƴƛƳǳ 
/ƻƳƳǳƴŀƭ aƛƭƛǝŀ 

IǳƧŀƴƻƳŀ нΣ 
YƻǊƻōŀπYƻǇƛŀƎƻ 

мт  

нн оπWŀƴπно 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ 
ς ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ  

²ŀƪƛǊƛŀ /ƻƳƳǳƴŀƭ 
aƛƭƛǝŀΣ YŀƴƛƳǳ 
/ƻƳƳǳƴŀƭ aƛƭƛǝŀ 

YƻǊƻōŀ {ǘŀǝƻƴΣ 
YƻǊƻōŀπYƻǇƛŀƎƻ 

л  

но ммπWŀƴπно 
tƻƭƛǝŎŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ς 
ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ŎƛǾƛƭƛŀƴǎΣ ŀǧŀŎƪǎ 

¦ƴƛŘŜƴǝŬŜŘ /ƭŀƴ aƛƭƛǝŀΣ 
ŎƛǾƛƭƛŀƴǎ 

YƻǇƛŀƎƻΣ 
YƻǊƻōŀπYƻǇƛŀƎƻ 

м  

нп тπaŀǊπно 
tƻƭƛǝŎŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ς 
ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ŎƛǾƛƭƛŀƴǎΣ ǎŜȄǳŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 

¦ƴƛŘŜƴǝŬŜŘ !ǊƳŜŘ 
DǊƻǳǇΣ ŎƛǾƛƭƛŀƴǎΣ ǿƻƳŜƴ 

.ŜǘŜƎŜ мΣ 
YƻǊƻōŀπYƻǇƛŀƎƻ 

л 
ǿƻƳŜƴ ǘŀǊƎŜǘŜŘΥ 
ƎƛǊƭǎ 

нр ноπWǳƴπно 
tƻƭƛǝŎŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ς 
ōŀǧƭŜǎΣ ŀǊƳŜŘ ŎƭŀǎƘŜǎ 

9ǊŜōƻ /ƻƳƳǳƴŀƭ aƛƭƛǝŀΣ 
tƻƭƛŎŜ CƻǊŎŜǎΣ aƛƭƛǘŀǊȅ 
CƻǊŎŜǎ 

9ǊŜōƻΣ YƻǊƻōŀπ
YƻǇƛŀƎƻ 

л  

 
 

 
CƛƎǳǊŜ пπолΦ {ŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƳŀǇ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎƻƴƅƛŎǘǎ 



 пс 

 
CƛƎǳǊŜ пπол ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ Iǳƭƛŀ wǳǊŀƭ ŀǘ мΦпу ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ƛǎ Ƴƻǎǘ ǎŜƴǎƛǝǾŜΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ¢ŀǊƛ ¦Ǌōŀƴ 
ŀƴŘ {ƻǳǘƘ YƻǊƻōŀ wǳǊŀƭ ŀǘ мΦно ŀƴŘ лΦрр ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  
 

 
CƛƎǳǊŜ пπомΦ /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƳŀǇ 

 
5ŀǘŀ ǿŀǎ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ŀŘŀǇǝǾŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ƘŜƴŎŜ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴƭȅ ƻƴ ǘƘŜ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ǊƻŀŘǎΣ ƘŜŀƭǘƘ ŎŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎΦ CƛƎǳǊŜ пπом ǎƘƻǿǎ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ [ŀƪŜ YƻǇƛŀƎƻ wǳǊŀƭ ŀǘ мΦфо ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴΣ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ¦ǇǇŜǊ ²ŀƎŜ ŀƴŘ bƻǊǘƘ YƻǊƻōŀ wǳǊŀƭ ŀǘ мΦо ŀƴŘ лΦуф ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 
 

пΦсΦо DŜƴŘŜǊ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ  

hǳǘ ƻŦ ǘƘŜ нпфΣппф ǘƻǘŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ IŜƭŀ tǊƻǾƛƴŎŜ ƛƴ нлммΣ пуΦоо҈ ƻǊ мнлΣррп ŀǊŜ ǿƻƳŜƴ ǿƘƛƭŜ 
рмΦср҈ ƻǊ нсоΣрно ŀǊŜ ƳŜƴΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŀƭƳƻǎǘ ǎƛƳƛƭŀǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΣ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴŘŜȄ ƛƴ IŜƭŀ ŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ōŜƭƛŜŦǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ŘƛǎŜƳǇƻǿŜǊ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ŀǊƻǳƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǊ ŀƊŜǊ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ƛǎ 
ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ƳŀƴΩǎ ǊƻƭŜ ǿƘƛƭŜ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ƻōƭƛƎŀǘŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ƛŦ 
ŀƴȅΣ ǾƻƛŎŜ ƻǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜΦ ώмоϐ 
 
hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ƭƛƪŜƭȅ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜ ƭƻŎŀƭ ǘŜƴǎƛƻƴǎΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜƭȅ ŀũŜŎǘ 
ǿƻƳŜƴΣ ƎƛǊƭǎΣ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊƛƎƘǘǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎκƳŀƴŀƎŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ƭŀƴŘΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀǎǎŜǘǎΦ 
¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭƛƪŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƛƴ нлмуΣ ŀ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ŎƻƴƅƛŎǘ ŀǊƻǎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜǘŀƭƛŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ 
ŀ ȅƻǳƴƎ Ƴŀƴ ƛƴ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ǎŎŀǊŎƛǘȅ ōǊƻǳƎƘǘ ōȅ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ 
ŘǊƻǳƎƘǘΦ 5ǳŜ ǘƻ ǊŜǘŀƭƛŀǝƻƴ ƪƛƭƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ŀǎǎŜǘǎΣ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ 



 пт 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǎƘŜƭǘŜǊ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ¢ŀǊƛ ǘƻǿƴΦ {ƻƳŜ ǿƻƳŜƴ ǿŜǊŜ 
ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀǎǎŀǳƭǘ ǿƘƛƭŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ¢ŀǊƛΦ aŀƴȅ ŦŜŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ȅƻǳƴƎ 
ƎƛǊƭǎΩ ǎŀŦŜǘȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀǎǎŀǳƭǘ ŀƴŘ ǊŀǇŜΦ ώмоϐ 
 

4.7. tL[h¢ ²!w5{  

¢ƘŜ Ǉƛƭƻǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ IŜƭŀ ŀǊŜ LŘŀǳǿƛΣ tŀƛǇŀƭƛ ŀƴŘ ¢ŜƴƎƻΦ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜǎŜ ǿŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ мт CŜōǊǳŀǊȅ нлноΦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŘǊŜǿ ƳŀǇǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿŀǊŘΣ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎΣ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 
ǘƘŜ ƘŀȊŀǊŘǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƘŜȅ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǘŀƪŜ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ƻǊ 
ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƘŀȊŀǊŘǎΦ 
 

пΦтΦм L5!¦²L 

LŘŀǳǿƛ ²ŀǊŘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ IŀȅŀǇǳƎŀ wǳǊŀƭ [[D ƛƴ ¢ŀǊƛ tƻǊƛ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ b{hΩǎ нлмм bŀǝƻƴŀƭ 
tƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ IƻǳǎƛƴƎ /ŜƴǎǳǎΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊŘ ƛǎ мΣфруΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘΣ птΦтл҈ ŀǊŜ 
ǿƻƳŜƴΦ Lƴ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ Lha ƛƴ нлноΣ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōǳǘ ǿƛǘƘ 
ƭŜǎǎŜǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ му҈Φ   
 
!ōƻǳǘ фл҈ ƻŦ ǘƘŜ LŘŀǳǿƛ ²ŀǊŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǊŜ ǎǳōǎƛǎǘŜƴŎŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎǿŜŜǘ ǇƻǘŀǘƻŜǎΣ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ 
ŀƴŘ ǇƛƎǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ мл҈ ŀǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ƳƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ όоύ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ12 ŀƴŘ 
ǘƘǊŜŜ όоύ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿŀǊŘΣ ƻƴŜ όмύ ƘŜŀƭǘƘ ŎŜƴǘŜǊΣ ƻƴŜ όмύ ŀƛŘ Ǉƻǎǘ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ όоύ 
ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƴƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ƛƴ LŘŀǳǿƛΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘ 
ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǿŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ƭƛƪŜ 9ŀǎǘŜǊƴ ƻǊ {ƻǳǘƘŜǊƴ 
IƛƎƘƭŀƴŘǎΦ 
 
!ōƻǳǘ тл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŏŀƴ 
ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜΦ !ƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ул҈ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ǎŎƘƻƻƭΣ пл҈ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ мр҈ ǘƻ нл҈ ƘŀǾŜ 
ŎƻƭƭŜƎŜ ŘŜƎǊŜŜǎΦ 
 
¢ǿƻ ƳŀƧƻǊ ǊƛǾŜǊǎ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǿŀǊŘΣ ƴŀƳŜƭȅ ¢ŀƎŀƭƛ ŀƴŘ ¢ǳǇƛŀƎŀΦ  
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ ŦƻƻŘ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ŦƻǊ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ 

Figure 4-32. Participatory map of Idauwi ward 

 
Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƘŀȊŀǊŘǎΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜΣ ƅƻƻŘ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜ 
ǘƻ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎΦ ¢ƘŜ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ нлмпΣ ŦƻǊ 
ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƪƛƭƭŜŘ ŀōƻǳǘ нр ǇŜƻǇƭŜΦ LƴǘŜǊπκƛƴǘǊŀπŎƻƳƳǳƴŀƭ ŎƻƴƅƛŎǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ŎŀǳǎƛƴƎ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 
ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΦ  aŀƧƻǊ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭŀƴŘ ŘƛǎǇǳǘŜǎΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƻǊ ŜƭŜŎǝƻƴπǊŜƭŀǘŜŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ȅƻǳǘƘ ŬƎƘǘǎΦ  /ƘǳǊŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǊŘ Ǉƭŀȅ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ 
ǇŜŀŎŜōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ōȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
 
[ƻŎŀƭǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ¢ŀƎŀƭƛ ŀƴŘ ¢ǳǇƛŀƎŀ ǊƛǾŜǊǎ όƛΦŜΦΣ bƻƎƻƭƛ ŀƴŘ !ƴƎƻǊŜ 
[bD ǿŜƭƭ ǇŀŘǎύΣ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŦƻŀƳȅ ǿƘƛǘŜ ǇƻǿŘŜǊ ŀƴŘ ōǳōōƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊǎΦ ±ƛƭƭŀƎŜǊǎ ŀƭƭŜƎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ 
ŀǊŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƛƴŎƭƛƴŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŬǎƘ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ŦƻŀƳȅ ǿƘƛǘŜ ǇƻǿŘŜǊ ŀƴŘ ōǳōōƭŜǎ ŀǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǿŀǊŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘǎ ƘŀǾŜ 

 
12 Elementary School ς Grades 1 to 3; Primary School ς Grades 4 to 8; Secondary School ς Grades 9 to 12. 
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ŀƭǎƻ ŘǊƛŜŘ ǳǇ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ƛǎ ŘƻƴŜ ōȅ ǘƘŜ [bD ƳƛƴƛƴƎΦ ±ƛƭƭŀƎŜǊǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ƻƴ 
ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ Řƻ ƴƻǘ ƎŜǘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘǊŀŎǝƻƴ ǎƛƴŎŜ ǾƻŎŀƭ ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ Ƨƻōǎ ƻǊ ƳƻƴŜȅ ōȅ ǘƘŜ 
[bD ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ 
 

пΦтΦн tŀƛǇŀƭƛ 

tŀƛǇŀƭƛ ǿŀǊŘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ¢ŀǊƛ ¦Ǌōŀƴ [[D ƛƴ ¢ŀǊƛκtƻǊƛ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ Lǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘǿƻ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎ 
ŦǊƻƳ ¢ŀǊƛ ¢ƻǿƴΣ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻŦ IŜƭŀΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊŘ ƛǎ ŀōƻǳǘ орллΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
нр҈ ƭŜǎǎ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ нлмм ŎŜƴǎǳǎ ŘŀǘŀΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Lha ǎǳǊǾŜȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ƭŜǎǎŜǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ мрΦот҈ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜƭŘŜǊƭȅ ŀǘ опΦрн҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǿŀǊŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǊŜƴŘǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘǳŜ 
ǘƻ ƳƛƎǊŀǝƻƴΣ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ŎƻƴƅƛŎǘǎΦ  
 
!ōƻǳǘ ул҈ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǊŜ ǎǳōǎƛǎǘŜƴŎŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ŀǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǎŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ƧƻōǎΦ tŀƛǇŀƭƛ ƘŀŘ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŜƴǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ƻǊ 
ōǳǊƴŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 
ǿƻǊǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ƴƻǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎƻ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǎǘƻǇǇŜŘ ǎǘǳŘȅƛƴƎΦ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭŜǊǎ 
ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǊŘΩǎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ 
¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀōƻǳǘ нƪƳ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀǊŘ 
ƻǊ ƛƴ ¢ŀǊƛΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀōƻǳǘ млƪƳ ŀǿŀȅΦ 
 
²ŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ǿƻǊƪ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƻǊ ƛƴ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǎ ŎƛǾƛƭ ǎŜǊǾŀƴǘǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎΦ 
¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ 
ǿƘƻ ƛǎ ŀ tŀƛǇŀƭƛ ǿŀǊŘ ƳŜƳōŜǊΦ ²ŀǊŘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ мпπȅŜŀǊ ǿŀǊ ǇŜǊƛƻŘ ŀǊŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŘƻƛƴƎ ǿŜƭƭΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ 
ƛƴ tha ƻǊ ƻǾŜǊǎŜŀǎΦ  
 
¢ƘŜ ǿŀǊŘ Ƙŀǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎǘƻǊŜǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ¢ŀǊƛ tƻǊƛ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻǊǇ 
ό¢t5/ύ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŀƴ ŀƛŘ Ǉƻǎǘ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘΦ !ōƻǳǘ 
нл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊŘΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƘŀǾŜ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ tbD tƻǿŜǊΦ 
! ŘŜŦŜƴǎŜ ōŀǎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǊŘΦ 

CƛƎǳǊŜ пπооΦ tŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ƳŀǇ ƻŦ tŀƛǇŀƭƛ ǿŀǊŘ 
 
5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ мпπȅŜŀǊ ŎƻƴƅƛŎǘΣ ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ ол҈ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊŘΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƘŀŘ ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƴƅƛŎǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀōƻǳǘ мп ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ ²ƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ǊŜǎŜǧƭŜΣ ƴŜǿ 
ŎƻƴƅƛŎǘǎ ŜƳŜǊƎŜŘΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ƻƴŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘ п ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ōǳǊƴƛƴƎ ƻŦ ƘƻƳŜǎΣ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ƘŜŀƭǘƘ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭŀƴŘ ŘƛǎǇǳǘŜǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ƻŦ 
нллн ŀƴŘ нлммΣ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘǎ ǿƘƻ ǳǎŜ ŘǊǳƎǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŬǊŜŀǊƳǎΦ 
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bƻǿΣ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŘƻǊƳŀƴǘ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻǳǊ όпύ ǘǊƛōŜǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ƴƻǘ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŬƎƘǝƴƎ 
ŀƴȅƳƻǊŜΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŦŜƴǎŜ ōŀǎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿŀǊŘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇǎ ƛƴ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŀƴŘκƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ 
ŎƻƴƅƛŎǘǎΦ 
 
¢ƘŜ ǿŀǊŘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǊŜōǳƛƭŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀ ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊ ōǳŘƎŜǘΣ ǿŀǊŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǿŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
 
Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƘŀȊŀǊŘǎΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƅƻƻŘǎΣ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜǎΣ ŘǊƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ŦǊƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ CƭƻƻŘǎ ǳǎǳŀƭƭȅ 
ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ǿŀƭƪǿŀȅǎ ŀƴŘ ōǊƛŘƎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎΦ !ōƻǳǘ ф ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ 
ǘƘǊŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘǊƻǿƴŜŘ ǿƘƛƭŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ²ŀǘŀ wƛǾŜǊΩǎ ǎǘǊƻƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ōǊƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ōȅ ƘŜŀǾȅ ǊŀƛƴŦŀƭƭΦ 
±ƛƭƭŀƎŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƳƻǊŜ ǾƛƎƛƭŀƴǘ ƛƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΩǎ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜŀǾȅ ǊŀƛƴǎΣ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ 
ŘŀƴƎŜǊ ȊƻƴŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ƎǊƻǿ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦƻƻŘ ƎŀǊŘŜƴǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǊŜŀǎ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦƻƻŘ ǿƘŜƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎǊƻǇǎ ŀǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ƅƻƻŘƛƴƎΦ  
 
9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜπƛƴŘǳŎŜŘ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜ ƛǎ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ƻƴŜ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ нлмуΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǳǎŜŘ 
ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ǊƻŀŘǎ ǘƻ ŎƻƭƭŀǇǎŜΦ ²ƘƛƭŜ ŘǊƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ŦǊƻǎǘ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ǿŀǊŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ǘƘŜƛǊ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƳƛƴƛƳŀƭΦ ¢ƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƭƻƴƎ ŘǊȅ ǇŜǊƛƻŘǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜȅ ŘƻΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ²ŀǘŀ wƛǾŜǊΦ ¢ƘŜ ǿŀǊŘ ŀƭǎƻ ǿƻǊǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ƙƻǘ ǎǘŜŀƳ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ǾƻƭŎŀƴƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ±ƛƭƭŀƎŜǊǎ ŎƭŀƛƳ ǘƘŀǘ ōǳōōƭŜǎ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ōŀŘ ǎƳŜƭƭΦ tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŦƻƻŘ ƎŀǊŘŜƴǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŎǊŜŜƪ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎǊƻǇǎ ǿƛƭǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ  IŜƴŎŜΣ ǘƘŜȅ Ǝƻ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎǊŜŜƪǎ ǘƻ ŦŜǘŎƘ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎŀǊŘŜƴǎΦ 
 

пΦтΦо ¢9bDh 

¢ŜƴƎƻ ²ŀǊŘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ ²ŀƎŜ [[D ƛƴ YƻƳƻκaŀƎŀǊƛƳŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ ¢ƘŜ ǿŀǊŘ Ƙŀǎ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ 
ǘƻǘŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ пΣллл ǘƻ рΣлллΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ плл ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŦƻǳǊ 
ǝƳŜǎ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƻǘŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ нлммΦ 
 
¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǘ унлΣ 
ŀōƻǳǘ пс ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƘŜŀŘŜŘ ōȅ ǿƻƳŜƴΦ ¢ƘŜ 
ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǊŜƅŜŎǘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǎƛȊŜ ƻŦ ǎƛȄ όсύΣ ǿƘƛŎƘ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǿŀǊŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ 
ǎǿŜƭƭ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǇƻƭȅƎŀƳȅ ŀƴŘ ǘŜŜƴŀƎŜ 
ƳŀǊǊƛŀƎŜΦ   
 
!ƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ŀǊŜ ǎǳōǎƛǎǘŜƴŎŜ ŦŀǊƳŜǊǎΦ  
aŀƴȅ ŀƭǎƻ ǎŜƭƭ ǎǿŜŜǘ ǇƻǘŀǘƻΣ ŎŀōōŀƎŜΣ ŬǊŜǿƻƻŘ 
ŀƴŘ ŎƻǇǇŜǊ ƛƴ ¢ŜƴƎƻ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ŎŀǎƘΦ ! ŦŜǿ ǿŀǊŘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƘƻ 
ǎŜǊǾŜ ƛƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǿŀǊŘΦ  
 
²ŀǊŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ 
ƎǊƛŘΦ ¢ƘŜȅ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊŜƭȅ ƻƴ ǎƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊ ŦƻǊ 
ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ǿƻƻŘ ŬǊŜ ŦƻǊ ƘŜŀǝƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƭŘ 
ǿŜŀǘƘŜǊΦ 5ǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŎǊŜŜƪǎ όƛΦŜΦΣ 5ŀǇƛǇƛ ŀƴŘ aŀǊƎŀǊƛƳŀύΣ ǿƘƛŎƘ 
ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳǎƘŜǎΦ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŬƭǘŜǊ ƴƻǊ ōƻƛƭ ƛǘΣ ƴƻǝƴƎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ƭƛǾƛƴƎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  

CƛƎǳǊŜ пπопΦ tŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ƳŀǇ ƻŦ ¢ŜƴƎƻ ǿŀǊŘ 
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¢ŜƴƎƻ ǿŀǊŘ Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ όоύ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ƻƴŜ όмύ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ŜƛƎƘǘ όуύ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нлл ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǿŀǊŘ Ƙŀǎ ƴƻ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΣ ǎƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǎǘŀȅ ƛƴ 
aŀƎŀǊƛƳŀΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƘǊŜŜ όоύ ƘƻǳǊǎ ŀǿŀȅΣ ŦƻǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƭŜǾŜƭ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎΦ IƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀǧŜƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘκƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ DƻǊƻƪŀ ŀƴŘ thaΦ 
 
²ŀǊŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŀōƻǳǘ рл҈ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎΣ 
ол҈ ǘƻ пл҈ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǘǳŘƛŜǎΣ нл҈ ŬƴƛǎƘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ р҈ ŜŀǊƴ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ 
ŘŜƎǊŜŜΦ  ¢ƘŜ ǿŀǊŘ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл ƴǳǊǎŜǎΣ ŀōƻǳǘ мл ǘƻ мн ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ п ǘƻ р ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŦŀǊƳŜǊǎΣ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜΦ   
 
¢ƘŜ ǿŀǊŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŀƛŘ Ǉƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ мфтлǎ ǘƻ мфулǎΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ 
ǎǘƻǇǇŜŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ мффлǎΦ ! ƘŜŀƭǘƘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ŀƴȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ Lƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ŀƴ ŀƳōǳƭŀƴŎŜκƳƻōƛƭŜ ŎƭƛƴƛŎ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƘŜ ǿŀǊŘ 
ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅ н ǘƻ о ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘŜŀƭǘƘπǊŜƭŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎΦ  
 
Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǊƛǾŜǊƛƴŜ ƅƻƻŘƛƴƎΣ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜǎΣ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎΣ ŘǊƻǳƎƘǘ ŀƴŘ 
ŦǊƻǎǘ ŀǎ ŎǊƛǝŎŀƭΦ wƛǾŜǊƛƴŜ ƅƻƻŘǎ ŘŀƳŀƎŜ ŦƻƻŘ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ōǊƛŘƎŜǎΣ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŦǊƻƳ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǊƛǾŜǊǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ 9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎ ŎŀǳǎŜ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜǎΦ ¢ƘŜ нлму 
ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƻŦ ƘƻǳǎŜǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƛƴŘǳŎŜŘ 
ƭŀƴŘǎƭƛŘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎŀǳǎŜŘ ŘŜŀǘƘǎΦ ²ƘƛƭŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 5ƛǎŀǎǘŜǊ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ όt5/ύΣ ǿŀǊŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ !ǘ 
ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƘŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƻƳŜ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ¦bL/9CΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻƻŘΣ ŀƴŘ ǎŜǘ ǳǇ ǿŀǘŜǊ ǘŀƴƪǎΣ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǘŜƴǘπŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǘƻƛƭŜǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ   
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊȅ ǎŜŀǎƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǳǎǳŀƭƭȅ ƭŀǎǘǎ н ǘƻ о ƳƻƴǘƘǎΣ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘǊƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ŦǊƻǎǘΣ ǿƘƛŎƘ 
ŀũŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ŦƻƻŘ ƎŀǊŘŜƴǎΦ ²ŀǊŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǎǳũŜǊ ŦǊƻƳ ŦƻƻŘ 
ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅ ŘǳŜ ǘƻ ŎǊƻǇ ƭƻǎǎ ŦǊƻƳ ŘǊƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ŦǊƻǎǘΦ ¢ƻ ŎƻǇŜΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǎŜŜƪ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƛƴ ¢ŀǊƛ ƻǊ aŀƎŀǊƛƳŀΣ ƻǊ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ŀƛŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ CƻƻŘ ŀƛŘ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мффт 
ŀƴŘ нллт ŘǊƻǳƎƘǘ ŜǾŜƴǘǎΣ ōǳǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŀƊŜǊ нллт ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǿŀǊŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΦ 
 
²ŀǊŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŜƭƭǇƘƻƴŜǎ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǊŀŘƛƻǎΦ aƻǎǘΣ ƛŦ ƴƻǘ ŀƭƭΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Řƻ 
ƴƻǘ ƎŜǘ ŜŀǊƭȅ ǿŀǊƴƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 
ƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎΣ ƅƻƻŘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΦ !ǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀōƻǳǘ сл҈ 
ǘƻ тл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǊŜ /ŀǘƘƻƭƛŎΣ ǿƛǘƘ ŀōƻǳǘ с ǘƻ т ŀŎǝǾŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ 
 
²ŀǊŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ ƎŜǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ ¢ƘŜ ŘŜŦŜƴǎŜ ŦƻǊŎŜ ƛǎ 
ǳǎǳŀƭƭȅ ŦŜƭǘ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴƅƛŎǘǎΣ ōǳǘ ƘŀǊŘƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΦ DƛǾŜƴ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƴƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƴƻǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǿŀǊŘ ŎƻǳƴŎƛƭƻǊǎ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊΣ ƻǊ ƳŀƴŀƎŜΣ 
ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ƳƻǾŜ ǘƻ ¢ŀǊƛ ƻǊ aŀƎŀǊƛƳŀ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŀŦŜǘȅΦ Lƴ ŎŀǎŜǎ 
ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŘƛŜΣ ǿŀǊŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘκƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘŜŎŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ōǳǊƛŀƭ ŎƻǎǘǎΦ  
 

пΦтΦп D9b59w /hb{L59w!¢Lhb{ Lb ¢I9 tL[h¢ ²!w5{ 

¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦b5t ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ όCD5ǎύ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ¢ŜƴƎƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ 
ƎŜƴŘŜǊ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ ǇŜǊǎƛǎǘǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ōŀǎƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ²ƻƳŜƴ ŀǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǊƻƭŜǎ ƭƛƪŜ ŦŀƳƛƭȅ ŎŀǊŜǊΣ ōǳǘ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǾƻƛŎŜ ƻǊ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ ²ƻƳŜƴΩǎ ǊƻƭŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ 
ǊŀƛǎƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŦƻƻŘ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ǎƻƳŜ ƛƴŎƻƳŜ ōȅ ǎŜƭƭƛƴƎ ƎŀǊŘŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜΦ hƴ 



 рм 

ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƳŜƴ ŀǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ άƘƛƎƘŜǊ ǾŀƭǳŜέΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΦ ²ƘŜƴ ƳŜƴ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ƛƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŎƻƴƅƛŎǘǎΣ ǘƘŜȅ ƭƛƪŜǿƛǎŜ ƴŜƎƭŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǊƻƭŜǎ ŀǎ ƘŜŀŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΦ !ǎ ŀ 
ǊŜǎǳƭǘΣ ǿƻƳŜƴ ǘŀƪŜ ƻƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊƻƭŜǎ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜΦ ώмпϐ 
 
²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅκŎƘŀƴƎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƛƴǘǊŀπκƛƴǘŜǊπŎƻƳƳǳƴŀƭ 
ŎƻƴƅƛŎǘǎ ŀũŜŎǘ ōƻǘƘ ƎŜƴŘŜǊǎΣ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ ŀǊŜ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜƭȅ ŀũŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ 
ƳƻǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΣ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ 
ǘŀǊƎŜǘǎ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ ŀƴŘκƻǊ ǎƻǊŎŜǊȅπŀŎŎǳǎŀǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ό{!w±ύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ ŀǊŜ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƳŜƴΩǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜŘ ƛƴǘƻ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƳŀǊǊƛŀƎŜǎ ƛƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ 
ŦƻǊ ŬǊŜŀǊƳǎ ƻǊ ƭŀƴŘΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ƎŜƴŘŜǊπōŀǎŜŘ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ  ώмпϐ 
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5 I!½!w5Σ 9·th{¦w9 !b5 ±¦[b9w!.L[L¢¸ !{{9{{a9b¢ Lb {It 

{ƻǳǘƘŜǊƴ IƛƎƘƭŀƴŘǎ ƛǎ ŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ IƛƎƘƭŀƴŘǎ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ tbDΦ Lǘ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŬǾŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀƴŘ 
нл [[D{ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛǘǎ ŎŀǇƛǘŀƭΣ aŜƴŘƛΦ {It ŎƻǾŜǊǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ мрΣлуфƪƳнΣ ƘƻƳŜ ǘƻ рмлΣнпр ǇŜƻǇƭŜ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ нлмм bŀǝƻƴŀƭ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ IƻǳǎƛƴƎ /ŜƴǎǳǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ƻŦ оΦн҈ ǇŜǊ ŀƴƴǳƳ 
ŦǊƻƳ нлллΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ тΦлн҈ ƻŦ tbDΩǎ ǘƻǘŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 
 

5.1. .!{9[Lb9 LbChwa!¢Lhb 

CƛƎǳǊŜ рπм ǎƘƻǿǎ {ItΩǎ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ƛǘǎ нл [[DǎΦ  
 

 
CƛƎǳǊŜ рπмΦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ {It 

 
¢ƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘκƻǊ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ {It ǿŀǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ 59a {ƘǳǧƭŜ wŀŘŀǊ 
¢ƻǇƻƎǊŀǇƘȅ aƛǎǎƛƻƴ ό{w¢aΣ ƘǧǇǎΥκκƭǘŀΦŎǊΦǳǎƎǎΦƎƻǾκ{w¢aм!ǊŎύΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ олπƳŜǘŜǊ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦ 
CƛƎǳǊŜ рπн ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ¢ƘŜ 9{wL 
όƘǧǇǎΥκκƭƛǾƛƴƎŀǘƭŀǎΦŀǊŎƎƛǎΦŎƻƳκƭŀƴŘŎƻǾŜǊκύ млπƳŜǘŜǊ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƭŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƭŀƴŘ 
ǳǎŜκƭŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ƳŀǇ ƻŦ {It όCƛƎǳǊŜ рπоύΦ 
 
CƛƎǳǊŜ рπп ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ {ItΦ ¢ƘŜ ƳŀǇ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ bƛǇŀκYǳǘǳōǳΣ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ нуΦум҈ όмптΣллрύ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻǾƛƴŎŜΩǎ ǘƻǘŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ рмлΣнпр ƛƴ нлммΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ aŜƴŘƛκaǳƴƛƘƛ ǿƛǘƘ нуΦум҈ 
όмппΣснфύΣ LƳōƻƴƎƎǳ ǿƛǘƘ мрΦут҈ όулΣффпύΣ YŀƎǳŀκ9ǊŀǾŜ ǿƛǘƘ мпΦро҈ όтпΣмофύ ŀƴŘ LŀƭƛōǳκtŀƴƎƛŀ  ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ соΣпту όмнΦпп҈ύΦ ώмрϐ hǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΣ пуΦпл҈ ŀǊŜ 
ǿƻƳŜƴΣ нфΦс҈ ŀǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƎŜǎ л ŀƴŘ мпΣ ǿƘƛƭŜ нΦр҈ ŀǊŜ ŀƎŜŘ ср ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ƻǊ ŀōƻǾŜΦ ώфϐ ¢ŀōƭŜ рπ
м ƭƛǎǘǎ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ [[DǎΦ 
 

https://lta.cr.usgs.gov/SRTM1Arc
https://livingatlas.arcgis.com/landcover/
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CƛƎǳǊŜ рπнΦ 9ƭŜǾŀǝƻƴ ƳŀǇ ƻŦ {It 
 

 
CƛƎǳǊŜ рπоΦ [ŀƴŘ ǳǎŜκƭŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ƳŀǇ ƻŦ {It 
































































































































