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MENSAJE DEL REPRESENTANTE RESIDENTE 
DEL PNUD EN URUGUAY

El camino hacia el desarrollo sostenible es complejo y enfrenta a los países a desafíos de diverso orden. 
Supone, tal como plantea la Agenda 2030, redefinir el paradigma de desarrollo vigente y transitar procesos de 
transformación de carácter estructural. El llamado global, del que Uruguay forma parte, es a activar cambios que 
reconfiguren relaciones entre la economía, la sociedad y el ambiente.  

La pandemia por la COVID-19 y las crisis bélicas, así como la acción humana perjudicial para los diferentes 
ecosistemas han enfrentado al mundo a una situación que de alguna manera es una advertencia, una suerte de 
“adelanto” planetario relacionado con los riesgos de no actuar.  

El Informe sobre Desarrollo Humano 2021-2022 del PNUD, “Tiempos inciertos, vidas inestables: configurar 
nuestro futuro en un mundo en transformación”, exhorta a la comunidad internacional a salir de la “parálisis en 
que se encuentra inmersa” para asegurar un futuro para las personas y el planeta, y reiniciar la trayectoria de 
desarrollo. 

El Informe reconoce a la complejidad y la incertidumbre como dos rasgos que la política pública debe incorporar 
y examina cómo las crisis se acumulan e interactúan a una velocidad y escala sin precedentes en un planeta 
cambiante, lo que aumenta la desigualdad y transforma a las sociedades. 

Uruguay no es ajeno a esta situación. Pese a ser un país categorizado de ingresos altos, Uruguay enfrenta 
varios desafíos de desarrollo complejos y multidimensionales que requieren de nuevos abordajes de interven-
ción, y donde la cooperación para el desarrollo juega un rol central.  

En este escenario, la oficina del PNUD en Uruguay trabaja con diversos actores nacionales y subnacionales con 
el objetivo de contribuir a los esfuerzos del país para transformar realidades desde el territorio y dar respuestas 
efectivas a las metas de desarrollo sostenible, tales como: terminar con las desigualdades, mejorar la calidad de 
vida de las personas, tener un medio ambiente sano, con soluciones basadas en la naturaleza y más resiliente 
ante posibles crisis. 

Lo hacemos aportando nuevos enfoques, conocimiento, y aprendizajes para promover una nueva generación 
de políticas públicas con modelos de gobernanza adaptativa y anticipatoria, donde la innovación estratégica, la 
digitalización y la financiación para el desarrollo tienen un papel clave. 

El 2022 fue un año intenso, de desafíos y oportunidades, en el que nos visitó el administrador del PNUD, Achim 
Steiner, quien reafirmó el compromiso de la organización con el desarrollo sostenible del país. Un año en el que 
Uruguay también fue sede de la reunión de representantes residentes del PNUD para América Latina y el 
Caribe, donde se analizaron los principales retos de la región. 

Este documento, además de compartir las actividades y logros del 2022, establece un compromiso para seguir 
trabajando por el desarrollo humano y sostenible de Uruguay durante 2023. De igual forma, es también un agra-
decimiento a todos nuestros socios por el esfuerzo y esmero cotidiano para lograr un país menos desigual, más 
sostenible, transparente y con igualdad de oportunidades para todas y todos, sin dejar a nadie atrás.  

Alfonso Fernández de Castro
Representante Residente

del PNUD en Uruguay
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El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) es una red global que 
trabaja en 170 países para contribuir a erradicar la pobreza, combatir las desigualdades y 
la exclusión, generar transformaciones estructurales y construir resiliencia.  

Como agencia líder de las Naciones Unidas especializada en desarrollo, el PNUD desem-
peña un papel fundamental para promover el desarrollo humano sostenible, integrando 
las dimensiones sociales, económicas y ambientales para el cumplimiento de la Agenda 
2030 y sus Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). 

A partir de un trabajo multidimensional y anclado en el territorio, trabaja junto a los gobier-
nos, la sociedad civil, el sector privado, la academia y la ciudadanía en general con el fin 
de construir soluciones integradas y duraderas para crear más y mejores oportunidades 
para las personas y sus comunidades.   

Asimismo, conecta a los países con experiencias, conocimientos y recursos para fortale-
cer sus instituciones, y generar insumos para el debate en las agendas de las políticas 
públicas. 

Con un claro foco en los derechos humanos, la igualdad de género y la innovación, el 
PNUD acordó con el gobierno uruguayo para el período 2021-2025 la ejecución del 
Documento de Programa de País a fin de responder a los desafíos del desarrollo y las 
prioridades nacionales. El Programa incluye tres nodos críticos interconectados para 
abordar los principales retos nacionales:  

Promover una transición hacia sistemas sostenibles de producción y consumo, basa-
dos en la innovación, el conocimiento, la ciencia y la tecnología, el fortalecimiento de 
la resiliencia y la igualdad. 

Modernizar los procesos de gestión pública mediante la descentralización sustantiva y 
la promoción de la participación ciudadana, aumentando la rendición de cuentas y la 
transparencia. 

Activar una nueva generación de arquitecturas institucionales de política pública y 
modelos de gobernanza para promover la cohesión social, la protección social y el 
bienestar multidimensional.  

EL PNUD EN URUGUAY
Contribuyendo al desarrollo humano y sostenible del país 



8

CONTEXTO 2022 Y 
LOS DESAFÍOS PARA 
EL DESARROLLO

El 2022 ha sido un año de desafíos para la sociedad global. Los cambios provocados por la acción 
humana, la pandemia por la COVID-19 y los conflictos bélicos profundizaron las desigualdades, la 
incertidumbre y la preocupación por el futuro. 

El Informe sobre Desarrollo Humano 2021-2022 “Tiempos Inciertos, Vidas Inestables: Configurar 
Nuestro Futuro en un Mundo de Transformación” propone un debate sobre la incertidumbre, la com-
plejidad y los cambios e impactos sobre el desarrollo humano. 

Por primera vez en 32 años, el Índice de Desarrollo Humano (IDH), que mide la situación de la salud, 
la educación y las condiciones de vida de los países, ha empeorado a nivel mundial durante dos años 
consecutivos. El desarrollo humano retrocedió a niveles de 2016, revirtiendo gran parte de los avan-
ces hacia la consecución de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Esto supone de manera 
nítida, un escenario de retroceso. 

Uruguay tiene un IDH de 0,809 que lo ubica en el puesto 58 de 191 países y dentro del grupo de desa-
rrollo humano muy alto, ocupando el tercer puesto en América Latina y el Caribe, por debajo de Chile 
y Argentina, y bastante por encima del promedio regional de 0,740. 

El país ha tenido un crecimiento económico en los últimos años (4,9% en 2022, superior al 4,5% de 
2021) y ha mostrado reducciones en la tasa de pobreza (9,9% en 2022 y 11,6% en 2020); sin embargo, 
esta tasa aún se encuentra por encima de los niveles observados previos a la pandemia por 
COVID-19 y los niveles de desigualdad se han mantenido muy similares.  

A su vez, persisten desafíos estructurales como, por ejemplo, una mayor incorporación de las mujeres 
a la actividad económica, la desigualdad entre hombres y mujeres en la distribución del ingreso, dete-
rioros en materia de educación (con niveles de asistencia que no logran recuperarse luego del 2020), 
así como la violencia e inseguridad. 

Es en este contexto que Uruguay cuenta con desafíos de desarrollo de carácter multidimensional, 
como lo son el empleo y la educación, las desigualdades territoriales, la segregación socioespacial, 
presente principalmente en las grandes ciudades, procesos de descentralización complejos, grupos 
vulnerables que sufren impactos diferenciales y transformaciones relacionadas con género que aún 
están pendientes. En materia ambiental, las prácticas de producción y consumo desafían la resiliencia 
de los recursos naturales y acentúan las constantes amenazas del cambio climático. 

En este escenario de alta complejidad e incertidumbre, el PNUD en Uruguay ha redoblado su com-
promiso con el país como socio estratégico en el diseño e implementación de políticas públicas, el 
fortalecimiento de sus instituciones y la generación de transformaciones estructurales para el desa-
rrollo humano y sostenible en pos de una sociedad más justa, igualitaria e inclusiva. 

A continuación, les compartimos nuestras principales contribuciones al país en 2022 que 
van en ese camino.  



El PNUD es una de las agencias con mayor involucramiento en la acción climática 
dentro del Sistema de las Naciones Unidas. Apoya a Uruguay en el desarrollo de polí-
ticas y programas para fomentar la transparencia e implementar los compromisos 
internacionales asumidos por el país en materia climática mediante la planificación 
de mediano y largo plazo y el desarrollo de acciones concretas; genera marcos e 
instrumentos innovadores para las finanzas sostenibles y contribuye a crear una 
mayor conciencia e involucramiento de la ciudadanía en la agenda climática, alinea-
do con las prioridades nacionales de desarrollo.  

Para esto, la Oficina de País implementó las siguientes tácticas y estrategias en 2022:  

Apoyo al Sistema Nacional de Respuesta al Cambio Climático (SNRCC) en la coordinación de los 
grupos de trabajo asociados a la implementación y seguimiento de la Política Nacional de Cambio 
Climático, así como a la creación de la plataforma de seguimiento y visualización de los avances de 
los compromisos climáticos de Uruguay, basados en datos abiertos y la articulación intersectorial que 
configura un sistema robusto y transparente de medición, verificación y reporte de Contribuciones 
Nacionales Determinadas (CND).

Coordinación, junto al Ministerio de Ambiente, del proceso de sensibilización y consulta a jóvenes y 
mujeres, en el marco de la iniciativa global del PNUD “Promesa Climática”, del cual surgieron reco-
mendaciones incorporadas en medidas transversales y de fortalecimiento de capacidades específi-
cas en la segunda CND de Uruguay presentada en diciembre de 2022 a la Convención Marco de las 
Naciones Unidas sobre el Cambio Climático (CMNUCC).  
 
Implementación, junto a agencias del Sistema de las Naciones Unidas, del Fondo para la Innovación 
en Energías Renovables (REIF, por sus siglas en inglés), que busca apoyar la segunda transición ener-
gética de Uruguay mediante la transición hacia tecnologías bajas en emisiones de carbono en la 
industria, el transporte, los sectores comercial y residencial, asegurando el acceso universal a las 
energías renovables y estimulando la innovación y la competitividad en el país. Se trata de una venta-
na de financiación que combina capital privado y fondos de Naciones Unidas, para impulsar proyec-
tos de transición energética, junto con un mecanismo de asistencia técnica, para ayudar a las empre-
sas a validar tecnologías, modelos de negocio y medición de impacto.

Implementación del Proyecto MOVÉS (2018-2022) “Hacia una movilidad eficiente y sostenible en 
Uruguay”, que generó condiciones (incentivos, normativa, conocimiento técnico y tecnológico) para 
el uso de la electromovilidad en el transporte público y del sector logístico, así como la promoción de 
la movilidad activa (a pie y en bicicleta) a través de la concientización y la planificación en la movilidad 
urbana. El proyecto fue ejecutado por el Ministerio de Industria, Energía y Minería (MIEM), en asocia-
ción con el Ministerio de Ambiente (MA) y el Ministerio de Vivienda y Ordenamiento Territorial (MVOT), 
y la colaboración de la Agencia Uruguaya de Cooperación Internacional (AUCI). 
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MITIGACIÓN Y ADAPTACIÓN
AL CAMBIO CLIMÁTICO



Entre otros logros, MOVÉS permitió el primer incentivo para 32 ómnibus eléctricos, adquiridos a 
través de un incentivo del Estado, creado por ley para la sustitución de diésel, que en dos años evita-
ron más de 1.473.000 litros de combustible, así como la emisión de 3.888 toneladas de dióxido de 
carbono (CO2); 131 pruebas de vehículos utilitarios, autos eléctricos y camionetas para empresas, que 
recorrieron 190.000 kilómetros y evitaron 46.000 kg de CO2; la elaboración de cuatro regulaciones 
y nueve estudios de conocimiento; cuatro diagnósticos organizacionales con perspectiva de género 
en cuatro operadoras de Montevideo, dos pilotos de urbanismo táctico, y un estudio de percepción 
ciudadana que han posibilitado avanzar en la movilidad eléctrica y sostenible.  

Fortalecimiento de capacidades en la adaptación al cambio climático y gestión del riesgo junto a 
gobiernos departamentales y locales, comunidades y organizaciones de la sociedad civil, en el marco 
del Proyecto Binacional de Adaptación al Cambio Climático en Ciudades y Ecosistemas Costeros 
Vulnerables del Río Uruguay (ACC Río Uruguay). Se apoyan la incorporación de los enfoques de 
adaptación y género en los planes de ordenamiento territorial, los de gestión de áreas protegidas, a 
través de la elaboración de guías, construcción de capacidades y acompañamiento técnico. Se acom-
paña la implementación de medidas de aumento de la resiliencia de ciudades ante eventos climáticos 
mediante la rehabilitación y resignificación de zonas de alto riesgo de inundación. Además, se imple-
mentaron acciones de comunicación, educación y difusión para reducir la vulnerabilidad 

Alianza con el sector educativo para promover el co-diseño y apropiación por parte de la academia 
y población de medidas de adaptación al cambio climático en infraestructuras en el departamento de 
Río Negro, con enfoques innovadores como la adaptación basada en ecosistemas y comunidades. 

Co-diseño junto a estudiantes y docentes de Centros Educativos de Capacitación, Arte y Producción 
(CECAP) de Fray Bentos y de la Facultad de Arquitectura, Diseño y Urbanismo (FADU) de la Universi-
dad de la República (Udelar) de proyectos de intervención de adaptación al cambio climático en el 
barrio Las Canteras de Fray Bentos. 

Realización del encuentro “Futuros que cuentan”, aplicando estrategias de gobernanza anticipatoria 
para la gestión prospectiva del riesgo en Fray Bentos. Asimismo, se desarrolló un ciclo de capacita-
ción virtual en los siguientes temas: “comunidades resilientes”, orientado a generar capacidades loca-
les para la adaptación al cambio climático; “vulnerabilidades sociales”, con una propuesta metodoló-
gica de análisis frente a riesgo de desastres; y “territorios locales”, con foco en los riesgos comparti-
dos, hacia una gestión regional de los desastres. 

Implementación del diseño, ejecución y evaluación de dos pilotos de urbanismo táctico para resolver 
desafíos de movilidad y accesibilidad en las localidades de Ciudad de la Costa en Canelones (“Tu 
Calle”) y Delta el Tigre de Ciudad del Plata en San José (“Activate”). A través de la co-construcción y 
la participación ciudadana, estas acciones se llevaron adelante con las intendencias de estos depar-
tamentos, los municipios de ambas localidades, el proyecto MOVÉS y la comunidad local, con un 
importante involucramiento de las instituciones educativas. Ambas acciones contaron con instancias 
evaluativas y de devolución a las instituciones involucradas. Asimismo, se elaboró una guía de la 
metodología urbanismo táctico enfocada en la experiencia “Tu Calle” realizada en Canelones que 
representa una oportunidad para la replicabilidad y el escalamiento a nivel de otras localidades a 
nivel de todo el país.  
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El PNUD contribuye a posicionar a la Gestión Integral de Riesgos como tema priorita-
rio para el desarrollo sostenible de Uruguay. Desde hace más de una década, apoya 
los esfuerzos y avances del país para fortalecer su preparación y respuesta ante 
emergencias, a través de asistencia técnica y soluciones innovadoras.  

De esta forma, durante 2022, se llevaron a cabo acciones clave para fortalecer las capacidades insti-
tucionales, tales como: 

RESILIENCIA Y GESTIÓN 
INTEGRAL DEL RIESGO
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Validación, junto con el Sistema Nacional de Emergencias (SINAE), de tres herramientas de apoyo a 
la reducción del riesgo de desastres: (1) tabla analítica; (2) atlas de riesgos y (3) una matriz de prioriza-
ción de riesgos de emergencias y desastres. Para probar estas herramientas en terreno, se llevó 
adelante un piloto de aplicación en la ciudad de Fray Bentos. Además, se actualizaron los 19 protoco-
los departamentales de respuesta a emergencias y desastres. 

Apoyo en la consolidación del Monitor Integral de Riesgos y Afectaciones (MIRA) del SINAE, platafor-
ma integral de información y gestión para la reducción del riesgo de desastre, a través del desarrollo 
de una nueva funcionalidad para evaluar las afectaciones de las empresas frente a emergencias. 

Elaboración de una hoja de ruta para el desarrollo de un Sistema de Alerta Temprana Multiamenaza 
(SAT) en Uruguay, centrado en la población, los bienes de significación y el ambiente, a través de la 
creación de un ámbito de articulación institucional liderado por el SINAE, el Instituto Nacional de 
Meteorología (INUMET) y la Dirección Nacional de Aguas (DINAGUA), con aportes de experiencias 
regionales apoyadas por oficinas del PNUD en Cuba, Ecuador y Chile. 

Apoyo a la actualización e implementación de los Planes Regionales para la Gestión del Riesgo de 
Desastres. Desde el proyecto Binacional de Adaptación junto al SINAE se realizó la actualización de 
los protocolos departamentales de emergencia en Departamentos de Salto, Paysandú, Río Negro y 
Artigas, a la vez que se desarrollaron capacitaciones e instancias participativas con equipos asocia-
dos a la gestión de riesgos a nivel departamental. 



A continuación, compartimos los hitos en esta área temática durante 2022:

El PNUD apoya a Uruguay en el desarrollo de un mercado de finanzas sostenibles 
que contribuyan a acelerar el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible 
(ODS) y a posicionar al país como un hub de referencia internacional en las finanzas 
para el desarrollo. 

Asistencia técnica, junto al Banco Interamericano de Desarrollo (BID), en el diseño del primer Bono 
Indexado a Indicadores de Cambio Climático (BIICC), un paso importante en el compromiso del país 
ante el Acuerdo de París y una contribución para los bienes públicos globales. La operación alcanzó 
una demanda de 1.500 millones de dólares con vencimiento final en 2034. El Marco de Referencia del 
BIICC fue preparado conjuntamente por los ministerios de Economía y Finanzas; Ambiente; Agricultu-
ra, Ganadería y Pesca; Industria, Energía y Minería y Relaciones Exteriores. El PNUD realizará la 
revisión externa e independiente de los indicadores de desempeño. 

Apoyo a la creación participación, junto con el Ministerio de Economía y Finanzas (MEF), el Banco 
Central del Uruguay (BCU) y el BID, en una mesa de trabajo permanente para definir e implementar 
colectivamente la agenda de finanzas sostenibles de Uruguay, que será el mapa de ruta público-pri-
vado para incorporar más activamente los criterios de sostenibilidad en las decisiones de crédito e 
inversión de todos los actores del sistema financiero del país. Este espacio de intercambio convoca a 
las entidades del sector financiero y del mercado de valores de Uruguay, así como a otras organiza-
ciones nacionales e internacionales. 

Realización de un curso sobre finanzas sostenibles dirigido a equipos de organismos públicos en el 
que se ahondó sobre instrumentos financieros, mecanismos de medición y gestión del impacto, y su 
vinculación con la formulación de políticas públicas para lograr un financiamiento de los Objetivos de 
Desarrollo Sostenible (ODS). La actividad se realizó en conjunto con el Centro Global de Finanzas 
Sostenibles del PNUD. 

Elaboración de un Mapa de inversores (Investor Map) para traducir las necesidades de los ODS y las 
prioridades políticas en oportunidades de inversión. Este mapeo presenta inteligencia de mercado 
específica del país, respaldada por investigación primaria y secundaria producida localmente. Se 
identificaron nueve actividades productivas (ganadería, lechería, vinícola, telemedicina, forestación, 
hidrógeno verde, economía circular, turismo) que representan oportunidades de inversión que son 
interesantes desde el punto de vista financiero y contribuyen a alcanzar los ODS. 

Edición del Manual “Diseñá tu modelo de negocio de impacto” que presenta metodología específica 
y práctica para aplicar a emprendimientos y empresas en desarrollo que busquen generar concienti-
zación y capacidades hacia una visión compartida para el desarrollo sostenible. Asimismo, presenta 
los marcos existentes para medir el impacto de los emprendimientos y muestra ideas para alcanzar 
inversiones de impacto. 
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FINANCIAMIENTO PARA
EL DESARROLLO SOSTENIBLE



En Uruguay, el PNUD trabaja con instituciones clave del sector agropecuario y la 
gestión ambiental, promoviendo prácticas de producción y consumo sostenibles 
para generar ventajas competitivas, prevenir la degradación ambiental, proteger los 
medios de vida y crear empleos verdes e inclusivos. Estos modelos se basan en la 
innovación, el conocimiento, la ciencia y la tecnología, con el fin de fortalecer la resi-
liencia y la igualdad. 

Apoyo a la Dirección Nacional de Recursos Acuáticos (DINARA/MGAP) en el proceso de ajuste de la 
normativa jurídica nacional en el sector pesquero de acuerdo con estándares internacionales, acor-
dando las medidas del estado rector del puerto. Asimismo, se elaboraron protocolos para mejorar la 
trazabilidad, considerando las demandas de los mercados internacionales.  

Contribución a la elaboración de estrategias de certificación de producción sostenible y sistemas de 
auditorías de emprendimientos para el sector lácteo, así como en el diseño de un distintivo para pres-
tadores de servicios turísticos que incorporan buenas prácticas ambientales, otorgándose las prime-
ras 17 distinciones a operadores turísticos por parte del Ministerio de Ambiente.  

Coedición del documento “Conocimientos tradicionales asociados a los usos de los recursos genéti-
cos en Uruguay”, que identifica los recursos biológicos conservados en diferentes regiones del país, 
sus usos consuetudinarios y los conocimientos tradicionales asociados. El estudio se realizó en coor-
dinación con la Comisión del Plan Nacional de Agroecología para contribuir al debate nacional sobre 
la sostenibilidad del sistema agroalimentario uruguayo.  
 
Implementación, junto al Ministerio de Ambiente y organizaciones de la sociedad civil, de cuatro 
proyectos con gobiernos locales de la Región Este para promover la producción de alimentos saluda-
bles mediante el manejo agroecológico en huertas comunitarias, la promoción de buenas prácticas 
productivas y turísticas en el territorio y la mejora de las condiciones de vida de quienes trabajan en 
la recolección y reciclado de residuos.  

Apoyo, en el marco del Programa de Pequeñas Donaciones, de ocho proyectos liderados por grupos 
de base comunitaria y grupos de mujeres rurales, dos de ellos sobre producción sostenible de 
alimentos —a través de la transición agroecológica para la mejora de las prácticas avícolas, la alimen-
tación y la certificación ecológica de predios ganaderos— y seis en el desarrollo y la consolidación 
de emprendimientos de ecoturismo. 

Contribución a la mejora de la gestión ambiental mediante el apoyo a la elaboración del Plan Nacio-
nal Ambiental, el Plan de Gestión Integrada del Acuífero Guaraní, el protocolo de atención de denun-
cias ambientales, la instalación de sistemas de sensoriamiento remoto en tres cuencas prioritarias 
para el país (Río Negro, Santa Lucía y Laguna del Sauce) y la creación de un sistema de monitoreo de 
emisiones de empresas.  

PRODUCCIÓN Y 
CONSUMO SOSTENIBLE
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Para ello, en 2022, la oficina en Uruguay implementó acciones específicas, tales como: 
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 Realización de la segunda edición del Laboratorio de Economía Circular dirigido a Micro, pequeñas 
y medianas empresas (MIPYMES) del sector de alimentos, clave para la recuperación verde y en la 
reducción en la pérdida y desperdicios de comida. Esta edición fue realizada en alianza con Labora-
torio Tecnológico del Uruguay (LATU) y la Cámara de Industrias (CIU). 

Presención del “Compromiso de Residuos 2030”, junto a la organización civil CEMPRE, que permitió 
conformar una plataforma colaborativa que promueva buenas prácticas y nuevas soluciones en la 
gestión de residuos mediante alianzas entre empresas, partes interesadas y gobierno. 

Asistencia técnica al Ministerio de Ambiente para el Plan Nacional de Gestión de Residuos y al  desa-
rrollo de las reglamentaciones de la Ley de Gestión Integral de Residuos, Ley N° 19.829 del año 2019, 
el Plan Nacional de Residuos del año 2021, con énfasis en los vinculados a potenciar la economía 
circular y el reciclado de materiales; a la Certificación Libre de plásticos de un solo uso a través del 
Comité técnico según la Resolución 272 del 2021; y a la Dirección Nacional de Calidad y Evaluación 
Ambiental para digitalizar el monitoreo, fiscalización y seguimiento ambiental de actividades bajo su 
control. 

Actualización de la app “¿Dónde Reciclo?” junto a DATA y CEMPRE con nuevas capas de información 
de emprendimientos, acopiadores, cooperativas, plantas de clasificación para conectar a los consu-
midores finales con las oportunidades de reciclaje; además se incorporaron módulos para reutilizar, 
reparar, donar y compostar.

Capacitación en Economía Verde Inclusiva a equipos técnicos de las intendencias departamentales, 
junto a OPP, el MA, MIEM y las agencias de PAGE. Se desarrolló un ciclo para generar capacidades 
en los principios teóricos, y ejemplos prácticos, y su posible vinculación a las necesidades locales. 
Vinculado con este proceso, el PNUD generó un acuerdo con la UTEC (Universidad Tecnológica del 
Uruguay) para incorporar tecnologías de información a la gestión departamental desde el enfoque de 
la circularidad. Para esto se desarrollaron prototipos de soluciones tecnológicas: generación de un 
módulo de contenedores inteligentes para el monitoreo de volumen de residuos sólidos; prototipo 
de alumbrado público solar con batería de litio reciclada; y un chatbox sobre las atracciones y servi-
cios de turismo. 

 

Foto: Loredana Morando



El PNUD apoya a Uruguay en la aplicación de medidas de gestión y restauración del 
medio ambiente para mejorar los servicios ecosistémicos y aumentar la resiliencia de 
los territorios y las comunidades. Brinda cooperación para fortalecer las capacidades 
sistémicas e institucionales para la conservación de la biodiversidad y el manejo sus-
tentable de la tierra, y así mejorar la efectividad y sostenibilidad de la gestión de las 
áreas protegidas, los territorios productivos asociados y el bienestar humano. 

Acompañamiento en la creación de un sistema de monitoreo de emisiones de empresas asociado al 
Sistema de Información Ambiental del Ministerio de Ambiente (MA), así como el establecimiento de 
una metodología para el cálculo del caudal ambiental de ríos y el fortalecimiento de capacidades 
analíticas para la detección de cianobacterias y plaguicidas en agua. 

Creación de la Comisión Asesora Específica para la elaboración del plan de manejo del área protegi-
da Paso Centurión, en apoyo al Ministerio de Ambiente, en el marco de proyecto financiado por el 
Fondo para el Medio Ambiente Mundial (GEF, por sus siglas en inglés) para fortalecer las capacidades 
financieras e institucionales para la conservación de la biodiversidad y el manejo sustentable de la 
tierra. 

Realización de más de 30 plantaciones de árboles nativos en zonas urbanas y estrategias de recupe-
ración de bosque, en ecosistemas de nueve departamentos del país, en el marco de la iniciativa Plan-
tatón y el Programa de Pequeñas Donaciones (PPD), junto con el Ministerio de Ambiente, el Ministerio 
de Ganadería, Agricultura y Pesca (MGAP), la Red de ONGs Ambientalistas, organizaciones de la 
sociedad civil, gobiernos locales y el sector privado. 

MEMORIA ANUAL 2022
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En un contexto global de alta complejidad, el PNUD trabaja en Uruguay para fortale-
cer las capacidades de sus instituciones nacionales y territoriales a través de un 
trabajo estratégico con los gobiernos, el sector privado y organizaciones de la socie-
dad civil. Se promueven enfoques de gobernanza adaptativa y soluciones innovado-
ras para ampliar la participación ciudadana, mejorar el debate público, y garantizar 
instituciones eficaces, sólidas y transparentes que brinden servicios de calidad a la 
ciudadanía. 

A continuación, compartimos las acciones e iniciativas clave que implementamos durante 2022:

Apoyo a la Oficina Nacional del Servicio Civil (ONSC) en el diseño de una modalidad innovadora para 
la gestión de recursos humanos en el sector público, alineada con las mejores prácticas internaciona-
les, así como con en el desarrollo de una estructura legal para la implementación de nueva propuesta 
de carrera administrativa en beneficio de 14.500 integrantes del funcionariado público. 
 
En alianza con la Universidad de Warwick y la Agencia Nacional de Investigación e Innovación (ANII), 
se avanzó en el diseño de implementación de experimentos para probar nuevas estrategias que 
mejoren la motivación y productividad del funcionariado público. En el caso de la Intendencia de 
Canelones, funcionarios y funcionarias presentaron ideas innovadoras con el objetivo de mejorar la 
atención a la ciudadanía, de las cuales las tres seleccionadas se implementarán en 2023. Una iniciati-
va similar se está llevando a cabo en el Instituto del Niño y Adolescente del Uruguay (INAU) para la 
propuesta de mejora de procesos existentes.  

Apoyo a la Comisión Especial de Futuros del Parlamento, brindando asistencia técnica y metodológi-
ca a su funcionamiento para el logro de sus objetivos. En septiembre de 2022, esta Comisión presen-
tó un reporte de avance sobre la temática de trabajo definida para el período 2022–2023, denomina-
do “Uruguay se anticipa: el futuro del trabajo y el trabajo del futuro”.  Asimismo, el PNUD está apoyan-
do al Parlamento en la organización de la segunda Cumbre Mundial de Comisiones de Futuro que 
tendrá lugar en Uruguay en septiembre de 2023. 
 
Apoyo a la Agencia Uruguaya de Cooperación Internacional (AUCI) en la consolidación de una estra-
tegia de Cooperación Sur-Sur y Cooperación triangular, mediante el fortalecimiento de sus capacida-
des y de los actores del Sistema Nacional de Cooperación Internacional. Es en este contexto que 
AUCI y la Agencia Mexicana de Cooperación Internacional para el Desarrollo (AMEXID) cuentan con 
una mayor articulación. A su vez, se continuó trabajando en la oferta de cooperación de Uruguay a 
través de la documentación y difusión de las principales buenas prácticas relevadas. 
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Contribución en el fortalecimiento de la Agencia Reguladora de las Contrataciones del Estado 
(ARCE), a través de la promoción de la digitalización y transparencia de procesos de compra estata-
les, consolidando normas técnicas, manuales y guías en un sitio web a disposición de proveedores, 
organismos de control y la ciudadanía en general.  

Apoyo en el desarrollo de herramientas digitales con el objetivo de facilitar el acceso a trámites de 
mejor calidad y usabilidad en los organismos de Administración Central. En ese sentido, se colaboró 
con AGESIC en el desarrollo de Gub.uy, una aplicación para dispositivos móviles a través de la cual 
las personas pueden recibir mensajes de su interés y avisos sobre las gestiones que realice con el 
Estado uruguayo.  

Cooperación en temas de ciberseguridad y salud, a través de la incorporación de 11 organismos al 
Centro de Operaciones de Ciberseguridad Gubernamental (GSOC) y el incremento de información 
estructurada e interoperable enviada a la plataforma de Historia Clínica Electrónica Nacional (HCEN) 
por parte de los prestadores de salud. También se llevó a cabo una experiencia piloto para el segui-
miento de enfermedades crónicas no transmisibles, y se avanzó, además, en el desarrollo de un 
Monitor de Diabéticos e Hipertensos 



El territorio es la plataforma donde convergen nuestras acciones. El PNUD promueve 
la localización de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), a través de la coordi-
nación y cooperación dentro y entre todos los niveles de gobierno para generar una 
mayor participación ciudadana y mejores condiciones para que todas las personas 
accedan a las mismas oportunidades, sin dejar a nadie atrás. 

Firma de Memorando de Entendimiento con la Red de Mercociudades para trabajar en las 
áreas: gobernanza local efectiva y desarrollo territorial; fortalecimiento institucional con parti-
cipación ciudadana; estrategias de Cooperación Sur- Sur y Triangular; e innovación y experi-
mentación para la localización de los ODS.  Asimismo, se firmaron Memorandos de Entendi-
miento para la cooperación en áreas de interés común con los gobiernos departamentales 
de Montevideo y Canelones, Además, se ha brindado apoyo para la preparación de informes 
de localización de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en Canelones y Paysandú.

Diseño e implementación de procesos de “demostración profunda” (deep demo) sobre desa-
fíos de desarrollo vinculados a la gastronomía creativa (en Canelones y Paysandú), y la ges-
tión de residuos (Montevideo), organizados junto con las intendencias de estos departamen-
tos y el laboratorio de Innovación Social Agirre Lehendakaria Center (ALC) del País Vasco. 
También se han establecido conversaciones con otros gobiernos locales (Colonia, Río Negro 
y Rocha) para avanzar en procesos similares en materia de sistemas gastronómicos sosteni-
bles.  
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Apoyo, junto con Unicef, al Consejo Consultivo Departamental Honorario del INAU en Rivera en la 
facilitación de sus encuentros, generación y sistematización de información relevante para abordar 
los desafíos que enfrentan los niños, niñas y adolescentes a nivel local.

Apoyo a la Oficina de Planeamiento y Presupuesto (OPP) en la implementación de distintos proyec-
tos con foco territorial.  Estos proyectos han logrado avances en materia de digitalización y sistemati-
zación a través de un mayor uso de la plataforma de Sistema de Gestión de Proyectos (SGP), el forta-
lecimiento del Sistema Nacional de Inversión pública (SNIP), y la incorporación al Sistema de Informa-
ción Financiera (SIFI) en 12 Intendencias.  

Se ha avanzado también en materia de gestión municipal, donde 125 municipios del país cuentan con 
un Plan Operativo Anual y gestionan sus recursos del Fondo de Incentivos para la Gestión Municipal 
(FIGM). Asimismo, se puso en marcha el Sistema de Registro de Intervenciones Públicas y se apoyó 
proyectos que pusieron foco en fortalecer las acciones de la OPP para la supervisión del desempeño 
de las empresas públicas, así como en la implementación de nuevas funcionalidades y mejoras al 
Sistema de monitoreo y evaluación a estas entidades. También se identificaron avances en materia 
de caminería rural a través de la elaboración de un inventario.    
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El PNUD apoya al país en el fortalecimiento institucional en el ámbito de la protec-
ción social, tanto en los procesos de reforma como en áreas donde se identifican 
fisuras. Además, explora, promueve y facilita la implementación de procesos innova-
dores que contribuyan a generar condiciones para dar respuestas más adecuadas a 
desafíos de desarrollo crecientemente complejos como es la protección de los 
grupos poblacionales en situación de vulnerabilidad. 

Apoyo sostenido al Plan CAIF (Centros de Atención a la Infancia y la Familia) para la expansión de la 
cobertura, la gestión de las Organizaciones de la Sociedad Civil (CSO) e iniciativas para la paternidad 
comprometida. En 2022, se establecieron alianzas público-privadas para la construcción y manteni-
miento de 27 centros, y se firmaron acuerdos con el Instituto Nacional de Cooperativismo e institucio-
nes de educación superior. Se ha dado una consideración especial a las niñas y niños más vulnera-
bles. Dicho apoyo se ha mantenido y profundizado en 2023, en el marco de la celebración de los 35 
años del Plan CAIF.

Implementación de iniciativas piloto innovadoras para generar condiciones que permitieran que las 
poblaciones más vulnerables al impacto socioeconómico de la pandemia de la COVID-19 estuvieran 
cubiertas por los sistemas de protección social no contributivos y de atención de emergencia. Entre 
otros productos de conocimiento, se llevó a cabo un análisis de las canastas de protección social 
ampliadas a nivel territorial, con un enfoque de género y generaciones.

Apoyo, en alianza con la Iniciativa de Pobreza y Desarrollo Humano de la Universidad de Oxford, al 
Instituto Nacional de Estadística (INE) para la elaboración del primer Índice de Pobreza Multidimensio-
nal (IPM) para Uruguay, a través de la realización de talleres para fortalecer las capacidades institucio-
nales sobre la metodología propuesta, así como asistencia técnica para el cálculo de IPM y pruebas 
de robustez. 

Realización de     talleres de autoconstrucción con enfoque de género y lanzamiento de dos convoca-
torias para el Fondo de Iniciativas Barriales, con enfoque laboral y de inclusión social, en el marco del 
apoyo al Plan de Mejoramiento de Barrios (PMB) del Ministerio de Vivienda y Ordenamiento Territorial 
(MVOT). 

Apoyo técnico y operativo en la implementación de procesos de licitación para la construcción de 
obras en el marco del Programa de Mejoramiento de Barrios (PMB) del Ministerio de Vivienda y Orde-
namiento Territorial (MVOT), con el objetivo de contribuir a la mejora de las condiciones de vida de 
las personas residentes en asentamientos irregulares y áreas degradadas.

Apoyo a la Dirección Nacional de Ordenamiento Territorial en el desarrollo de una aplicación de 
monitoreo ciudadano de la ocupación del suelo en la cuenca alta del Río Negro (“Hum”). 

    

PROTECCIÓN Y 
COHESIÓN SOCIAL
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Apoyo al concurso de investigación “Sin dejar a nadie atrás” 2022 del Instituto Juan Pablo Terra, en 
especial a uno de los estudios ganadores de esta edición, “Diversidad y seguridad alimentaria en 
hogares monoparentales con mujeres jefas de hogar en época de pandemia por Covid-19”. También 
se realizó el seguimiento y monitoreo del estudio “Vivienda y movilidad residencial”, premiado en la 
edición de 2021 de este concurso. Se está dando continuidad al apoyo en la edición 2023.

Generación de dos estudios a cargo de especialistas como insumos para el análisis de la Comisión 
de Expertos a cargo de la Reforma de la Seguridad Social llevada adelante por el Poder Ejecutivo.

Apoyo a iniciativas para fomentar la inclusión de grupos vulnerables. En el marco del trabajo intera-
gencial, el PNUD participó activamente en el Grupo de trabajo Ad-hoc sobre Población Afrodescen-
diente, establecido en 2022 para coordinar las actividades del Sistema de Naciones Unidas en 
Uruguay en la temática.

Generación de insumos para el proceso de elaboración del Plan Nacional de Integración para perso-
nas migrantes, solicitantes de refugio y refugiadas 2023-2024, con una participación específica en 
talleres relacionados con el área temática de "personas en situación de vulneración".

Participación activa en la Red de las Naciones Unidas sobre la Migración de Uruguay, coordinada por 
OIM, en cuyo marco se elaboró el documento conjunto "Aportes económicos y oportunidades de la 
población migrante y refugiada en Uruguay. Aproximaciones y recomendaciones”.  

Organización de conversatorios referidos a algunos de los desafíos que enfrenta la población 
migrante en Uruguay, en particular en el mundo del trabajo y en materia de ciudadanía legal, identi-
dad y nacionalidad, junto con la Organización Internacional para las Migraciones (OIM). Asimismo, el 
PNUD participó de manera activa en un taller sobre Migración y los Objetivos de Desarrollo Sosteni-
ble (ODS), organizado por el Municipio B de Montevideo. 

Realización de un maratón de innovación para la generación de soluciones vinculadas al cuidado de 
la primera infancia en contextos de vulnerabilidad, cuyas propuestas ganadoras se están implemen-
tando en programas del Instituto del Niño y el Adolescente (INAU).       



La igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres se ubican en el centro 
del desarrollo sostenible, siendo vectores críticos para el logro de la Agenda 2030. 
El PNUD contribuye con Uruguay para eliminar todas las formas de desigualdad de 
género, muchas de ellas todavía invisibilizadas. Promueve el posicionamiento de 
esta agenda en espacios clave de diálogo y decisiones en materia política, social, 
económica y ambiental.  

El objetivo de la Oficina de País es que todas las iniciativas implementadas en el marco programático 
del PNUD en Uruguay tengan un enfoque de género interseccional. De esta manera, en todas las 
iniciativas de la organización se promoverá la igualdad de género mediante enfoques integrales que 
permitan cambios en las políticas públicas. 

Apoyo a las oficinas gubernamentales para el desarrollo de un conjunto de iniciativas de protección 
social, con perspectiva de género y generacional en el marco del proyecto “Fortalecimiento de la 
respuesta socioeconómica con una perspectiva generacional y de género a partir de la promoción y 
análisis de políticas basadas en evidencia” (del Fondo ONU de respuesta y recuperación de la 
COVID-19). 

Esto incluyó: análisis de canastas de protección social con enfoque en dimensiones de género; expe-
rimentos con una perspectiva de género (cuidado y primera infancia); soluciones para desafíos de 
género, ciudad y cuidado; análisis territorial de movilidad diaria y uso del tiempo; análisis de segrega-
ción urbana con perspectiva de género; intervenciones en vecindarios; georreferenciación de servi-
cios de cuidado y diseño del Plan de Cuidados del Municipio B de Montevideo.  

IGUALDAD DE GÉNERO Y 
EMPODERAMIENTO DE LAS MUJERES
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Lanzamiento del Monitor de violencia digital hacia las mujeres, junto al INMUJERES y el apoyo de la 
Embajada Británica en Uruguay, con el objetivo de generar evidencia que contribuya con el diseño 
de políticas públicas y acciones para prevenir y erradicar la violencia de género. El monitor toma una 
muestra de 180 cuentas de mujeres activas en Twitter con liderazgo en opinión y visibilidad pública y 
proporciona evidencia sobre el nivel de agresiones que reciben en esta red social. Se realizaron tres 
conversatorios con mujeres del ámbito de la política, la comunicación, la cultura para presentar la 
iniciativa, recopilar sus impresiones e identificar futuras acciones. 

Participación en las reuniones del comité asesor del Modelo de Gestión de Calidad con Equidad de 
Género, presidido por el INMUJERES. Esta herramienta está diseñada para reducir las brechas de 
género en el lugar de trabajo. 

Apoyo a iniciativas de organizaciones de la sociedad civil que promueven nuevas agendas y un enfo-
que de interseccionalidad en relación con el género. Entre ellas, se colaboró en el desarrollo del sitio 
web de "Varones por la Igualdad", para promover masculinidades más igualitarias. 

Financiación de un documento, preparado por el Centro de Investigaciones Económicas (CINVE), 
para analizar y proponer acciones de política fiscal desde una perspectiva de género. 

Implementación del Plan de Acción de Género y Cambio Climático comenzó a implementarse con 
un fuerte apoyo de la iniciativa "Promesa Climática". Además, se diseña e implementa un plan de 
género en el marco del proyecto binacional de adaptación al cambio climático en ciudades y ecosis-
temas costeros vulnerables del Río Uruguay. Este plan incluye un manual de lenguaje no discrimina-
torio, disponibilidad de espacios de cuidado y capacitación para fortalecer redes y actores clave con 
un enfoque de género. 

Contribución en la elaboración de la publicación de la “Serie de divulgación: las convenciones de Río 
y su integración” que identifica oportunidades, roles y desafíos de las mujeres en la conservación de 
la biodiversidad, gestión de recursos naturales, acceso a la tierra, adaptación y mitigación del cambio 
climático. 

Incorporación de la perspectiva de género en las bases de llamados públicos a propuestas socioam-
bientales, resultando en la aprobación de 10 iniciativas propuestas e implementados por grupos de 
mujeres que abordaron temas de transición predial agroecológica, la certificación ecológica de 
predios ganaderos y el desarrollo de emprendimientos de ecoturismo. 

Contribución a la sistematización de los conocimientos tradicionales de las mujeres que hacen un 
uso sostenible de los recursos naturales, destacando el rol de la mujer en la soberanía alimentaria. El 
trabajo se llevó adelante con cooperativas de mujeres rurales y equipos técnicos del INMUJERES.  

Apoyo a la elaboración de una propuesta para mejorar las condiciones de trabajo de las mujeres en 
el sector pesquero industrial y artesanal y la promoción de experiencias de acuicultura familiar lidera-
dos por mujeres, en articulación con el Plan Nacional de Género en las Políticas Agropecuarias del 
MGAP. 

Elaboración durante fines de 2022 e inicios de 2023 de la Estrategia de Igualdad de Género 
2023-2025 del PNUD en Uruguay. Asimismo, la Oficina de País aplicó en 2022 al Sello de Igualdad 
de Género del PNUD, una certificación corporativa que se brinda a las mejores prácticas en materia 
de igualdad de género dentro de la organización. La resolución sobre esta aplicación se conocerá a 
mediados de 2023.  
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El PNUD es un organismo relevante dentro del Grupo de las Naciones Unidas para el 
Desarrollo (GNUD), una red que abarca 165 países y une los 32 fondos, programas, 
organismos especializados y agencias de las Naciones Unidas que trabajan para pro-
mover el desarrollo sostenible. En Uruguay, el PNUD colaboró, durante 2022, con las 
agencias especializadas, fondos y programas para el logro de los objetivos plantea-
dos en el Marco de Cooperación de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sosteni-
ble 2021-2025.  

Implementación, junto a la Organización de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI) 
y ONU Mujeres, del Fondo para la Innovación en Energías Renovables (REIF, por sus siglas en inglés) 
en apoyo a  la segunda transición energética de Uruguay, a partir de un mayor uso tecnologías bajas 
en emisiones de carbono en la industria, el transporte, los sectores comercial y residencial, aseguran-
do el acceso universal a las energías renovables y estimulando la innovación y la competitividad en 
el país.  

Posicionamiento de la economía verde inclusiva en la agenda nacional, a través de la iniciativa PAGE 
(Alianza para la Acción hacia una Economía Verde), junto a la ONUDI, la Organización Internacional 
del Trabajo (OIT), el Instituto de las Naciones Unidas para Formación Profesional e Investigaciones 
(UNITAR) y el Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA), mediante el desa-
rrollo de ciclos de formación para equipos técnicos de los gobierno nacional y subnacionales, así con 
la implementación del Laboratorio de Economía Circular dirigido a diferentes organizaciones del 
sector privado del país, para generar capacidades de cara a la construcción de políticas públicas que 
apunten a la promoción del desarrollo sostenible y la transición este tipo de economía. 

Impartición de un curso sobre investigación y litigio de delitos sexuales dirigido a equipos técnicos 
de la Fiscalía General de la Nación, en colaboración con el Fondo de Población de las Naciones 
Unidas (UNFPA) y UNICEF.  

Participación activa en la campaña "Más Mujeres, Mejor Democracia", del Grupo Interagencial de 
Género de Naciones Unidas, para resaltar la importancia de contar con más mujeres en puestos de 
toma de decisiones políticas. 

Producción del episodio “Humanizar las ciudades: innovar junto a la ciudadanía para el desarrollo 
sostenible”, en colaboración con la Organización de las Naciones Unidas para la Educación, la Cien-
cia y la Cultura (UNESCO), dentro del ciclo de podcast sobre el trabajo de la ONU en Uruguay, emitido 
por Radio Uruguay durante 2022. 

EL PNUD Y EL SISTEMA 
DE LAS NACIONES UNIDAS



Participación en la Red Nacional de las Naciones Unidas sobre Migración, establecida para garanti-
zar un apoyo efectivo, oportuno y coordinado en todo el sistema al Estado en materia de migración, 
junto a diferentes agencias del Sistema de las Naciones Unidas. Dentro de este marco, se brindaron 
aportes en el proceso de elaboración del Primer Plan Nacional de Integración de Uruguay para 
migrantes, solicitantes de asilo y refugiados 2023-2024. 
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DELIVERY 2022

Contrapartes del gobierno: 6 (OPP, BPS, AUCI, ONSC, AGESIC, Presidencia).

Contrapartes del gobierno: 3 (AGESIC, INAU, Ministerio de Vivienda y Ordenamiento Territo-
rial).

EJECUCIÓN

USD 5.7 MM

NÚMERO DE
PROYECTOS

29

PRINCIPALES FUENTES
DE FINANCIAMIENTO

BID y Fondos GEF

EJECUCIÓN

USD 6.3 MM

NÚMERO DE
PROYECTOS

16

PRINCIPALES FUENTES
DE FINANCIAMIENTO

BID y OPP

EJECUCIÓN

USD 10.2 MM

NÚMERO DE
PROYECTOS

8

PRINCIPALES FUENTES
DE FINANCIAMIENTO

BID y AGESIC

Contrapartes del gobierno: 5 (Ministerio de Ambiente, Ministerio de Ganadería, Agricultura 
y Pesca, Ministerio de Energía y Minería, Presidencia, Ministerio de Vivienda y Ordenamiento 
Territorial).

Modernización de los procesos de gestión pública mediante 
una descentralización sustantiva y la promoción de la partici-
pación ciudadana, lo que ha aumentado la rendición de 
cuentas y la transparencia.  

Activación de una nueva generación de estructuras institu-
cionales de políticas públicas y modelos de gobernanza para 
promover la cohesión social, la protección social y el bienes-
tar multidimensional.

Transición hacia sistemas sostenibles de producción y consu-
mo, basados en la innovación, el conocimiento, la ciencia y la 
tecnología, fortaleciendo la resiliencia y la igualdad.
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CONOCIMIENTO

Desafíos para el Uruguay del siglo XXI: Políticas de ciencia, tecnología e innovación y desarrollo sosteni-
ble | Serie IDEAS para Agendas Emergentes

El documento pone el foco en el papel de las políticas de ciencias, tecnología e innovación (PCTI), de cara 
a los objetivos de desarrollo sostenible. Para esto, repasa y propone distintos paradigmas en perspectiva 
histórica, recaba evidencia sobre el potencial y las limitaciones de las políticas implementadas en Uruguay 
desde 2008 y examina cómo permitieron contribuir a mitigar los efectos de la pandemia de COVID-19.

Crimen y narcotráfico: un análisis exploratorio del caso Uruguay | Serie IDEAS para Agendas Emergentes

Por medio de una extensa revisión documental, tomando los
principales aportes de diversas disciplinas y fuentes nacionales e internacionales vinculadas al estudio de 
la criminalidad, se elabora un insumo analítico de carácter exploratorio a fin de acercarnos de manera
sólida a este denso entramado de conceptos, dimensiones y actores. Se exploran las causas, orígenes e 
incentivos para el arribo y expansión del crimen organizado activando la aplicación de estrategias diversas.

MOVÉS. Hacia la movilidad eficiente y sostenible en Uruguay.

Esta publicación presenta los logros, lecciones aprendidas y líneas de trabajo a futuro que surgieron del  
Proyecto MOVÉS “Hacia un sistema de movilidad urbana eficiente y sostenible en Uruguay”, ejecutado 
entre 2018 y 2022, con el objetivo de promover un sistema de movilidad sostenible, bajo en carbono, 
eficiente e inclusivo, basado en la mejora de las capacidades institucionales, el desarrollo de una regula-
ción adecuada, la aplicación de tecnologías innovadoras y la promoción de un cambio cultural. 

Diseñá tu modelo de negocio de impacto

Este manual presenta una metodología específica y práctica para aplicar a emprendimientos y empresas 
en desarrollo que busquen generar impacto. Busca generar concientización y desarrollo de capacidades 
esenciales para cambiar las percepciones, el nivel de participación y movilizar capital hacia una visión 
compartida para el desarrollo sostenible.  

Conocimientos tradicionales asociados al uso de los recursos genéticos en Uruguay

Este trabajo presenta los resultados obtenidos a partir del proyecto de investigación titulado “Relevamien-
to de recursos genéticos con usos y conocimientos tradicionales asociados en Uruguay”, que ttuvo como 
finalidad identificar los recursos biológicos conservados por poblaciones rurales, mediante sus usos 
consuetudinarios y conocimientos tradicionales asociados. 

Guía de Urbanismo Táctico TuCalle

Este documento relata la experiencia de TuCalle, un piloto de movilidad sostenible implementado en 
Ciudad de la Costa, Canelones, Uruguay. A su vez, constituye una herramienta de apoyo para la implemen-
tación de pilotos de urbanismo táctico en otros puntos del país y la región

A partir de sus diferentes productos de conocimiento, el PNUD busca promover la reflexión en 
torno a los retos de desarrollo que enfrenta el país y aportar insumos que nutran el intercam-
bio entre los actores que forman parte de la construcción de estrategias de desarrollo a 
mediano y largo plazo, así como del diseño de políticas públicas y la definición de acciones 
orientadas al logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). 

PUBLICACIONES
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Serie de divulgación: las convenciones de Río y su integración

Esta serie de divulgación fue elaborada dentro del marco del Proyecto ECCOSUR, que tuvo como objetivo 
fortalecer y coordinar los espacios y actores públicos y privados que gestionan, aplican, sensibilizan y 
educan en las temáticas de biodiversidad, cambio climático y lucha contra la degradación de la tierra, en 
forma integrada y descentralizada. El documento presenta 10 artículos de difusión para el Observatorio 
Integrado de las Convenciones de Río generado a partir de materiales de las OSC hasta el momento. 

Informe sobre la Consulta Nacional de Uruguay para Estocolmo+50

El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) en Uruguay, el Ministerio de Ambiente (MA) 
y la Embajada de Suecia han generado un espacio de reflexión en el marco de la Consulta Nacional hacia 
la Conferencia de Estocolmo+50. Este documento presenta el proceso, los principales insumos y una 
síntesis de los resultados de la Consulta Nacional. También se plantean próximos pasos y vínculos con las 
políticas nacionales. 

Reporte anual - Laboratorio de Aceleración del PNUD en Uruguay

Informe final: Canastas de políticas de protección social: Canelones, Cerro Largo, Montevideo, Rivera y 
Tacuarembó. 

Innovar es incidir en el presente para expandir los futuros posibles y deseables. Con este fin, nace la red 
de 91 Laboratorios de Aceleración (AccLab) del PNUD, presente en 115 países. En su segundo año de 
gestión en Uruguay, el Laboratorio ha trabajado junto a la oficina país integrando nuevas herramientas y 
metodologías, formas de trabajo y soluciones a desafíos de alta complejidad e incertidumbre. 

Esta publicación es parte de una consultoría realizada por el Centro de Informaciones y Estudios del 
Uruguay (CIESU) en el marco del proyecto: “Análisis de Canastas de políticas de protección social a nivel 
territorial” que forma parte del programa “Fortalecimiento de la respuesta socioeconómica con una 
perspectiva generacional y de género a la emergencia generada por COVID-19”, que es financiado por el 
Multi-Partner Trust Fund (MPTF) de Naciones Unidas.

Monitor de Hidrógeno Verde - febrero 2022 

El Hidrógeno verde ha ganado particular atención, entre otros, debido a los compromisos de reducción de 
emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI) en el contexto del Acuerdo de París y las recomendacio-
nes del Panel Intergubernamental del Cambio Climático. Conoce más sobre su producción, sus usos actua-
les y perspectivas a futuro en este nuevo boletín del Monitor Hidrógeno Verde elaborado por el Observato-
rio de Energía y Desarrollo Sustentable de la Universidad Católica de Uruguay con el apoyo del PNUD en 
Uruguay.  

Monitor de Almacenamiento Energético - febrero 2022 

Boletín del  Monitor Almacenamiento de Energía elaborado por el Observatorio de Energía y Desarrollo 
Sustentable de la Universidad Católica del Uruguay con el apoyo del PNUD en Uruguay.  
Estos documentos buscan ser un insumo relevante para el análisis y la toma de decisiones para diferentes 
actores, ya sean empresas públicas o privadas, organizaciones de todo tipo, inversores interesados en el 
desarrollo y la sociedad en general.  

Aportes económicos y oportunidades de la población migrantes y refugiada en Uruguay. 
Aproximaciones y Recomendaciones.  

Este documento interagencial se enfoca en el análisis de las condiciones de inserción laboral de personas 
en contexto de movilidad en Uruguay, considerando tanto a personas migrantes como solicitantes de 
refugio y refugiadas. Fue elaborado en conjunto por la OCR, la OIM, ACNUR, la OIT, ONUDI y el PNUD. 

INFORMES DE RESULTADOS Y EVALUACIONES
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