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Продолжительность проекта: 13 месяцев 

 

 
Предполагаемые даты начала/окончания: 

декабрь 2022 - декабрь 2023 года 

 

Вариант(ы) управления фондом: Сквозной 

 

 
Управляющий или административный агент: N/A 

Общий сметный бюджет*: 1 740 001,55 долларов США. 

(включая софинансирование) 

Из которых: 
 

1. Профинансированный бюджет: 1 740 001,55 

долларов США. 

 

 
2. Необеспеченный бюджет:    

 

* Общий сметный бюджет включает как расходы по 

проекту, так и косвенные вспомогательные расходы. 

 

1 Обложка 

 
 

 
Многопартнерский Трастовый Фонд ООН по Человеческой Безопасности для 

региона Приаралья в Узбекистане 

 
 

ПРООН, ЮНИСЕФ и ФАО 

 

 
Название проекта 1: «Расширение прав и возможностей молодежи на пути к светлому будущему 

через зеленое и инновационное развитие региона Приаралья» 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1Термин «проект» используется для программ, совместных программ и проектов. 

Источники финансирования бюджета: 
• Донор 1 620 001,55 долларов США 
• ПРООН    120 000,00 долларов США 
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2 Краткое описание 
 

Краткое описание содержит всеобъемлющий обзор всех разделов, в которых основное внимание 

уделяется значимости и актуальности проекта, его вкладу в национальные приоритеты МПТФЧБ 

ООН для региона Приаралья. Итоги и международные обязательства, ожидаемые результаты, 

предполагаемые бенефициары, доноры и партнеры-исполнители. 

Третий конкурс заявок в рамках Многопартнерского трастового фонда ООН по человеческой 

безопасности для региона Приаралья в Узбекистане (MPHSTF) посвящен теме «Занятость 

молодежи и инновации, здоровье и зеленый рост» в регионе Приаралья. В соответствии с 

вышеизложенным, ПРООН, ЮНИСЕФ и ФАО разработали новую совместную программу под 

названием «Расширение возможностей молодежи на пути к светлому будущему посредством 

зеленого и инновационного развития региона Приаралья», которая будет реализована в 

Каракалпакстане (2023 г.). 

Предлагаемая Программа разработана в соответствии с программной структурой МПТФЧБ и 

матрицей результатов для решения многочисленных проблем в области безопасности в регионе, 

связанных также с кризисом Аральского моря. Таким образом, он способствует интеграции 

концепции безопасности человека, включая всеобъемлющие, контекстно-зависимые и 

ориентированные на предотвращение подходы. Он будет использовать принципы защиты сверху 

вниз и расширения прав и возможностей снизу вверх. Программа будет руководствоваться 

комплексным, многосекторальным, контекстуальным подходом с упором на профилактику, 

партнерство и сотрудничество. 

Совместная программа направлена на повышение эффективности и инноваций в сельском 

хозяйстве, продвижение умных и цифровых сообществ с благоприятной инфраструктурой и 

содействие активным инициативам на рынке труда. Агентства-исполнители будут способствовать 

развитию сообществ, расширению прав и возможностей молодежи и женщин, поддерживать 

развитие инфраструктуры и создание рабочих мест в сельских районах, уделяя особое внимание 

сообществам, подвергающимся наибольшему риску и сталкивающимся с многочисленными 

уязвимыми сторонами. 

Предлагаемая Программа охватит 241 155 человек из 3 северных районов (Чимбайский – 113 947, 

Кегейлийский – 73 594 и Караузякский – 53 614) Каракалпакстана, наиболее пострадавших от 

Аральского бедствия. Особое внимание будет уделено молодежи (возрастная группа 14-30 лет), 

женщинам и уязвимым группам населения (инвалидам, семьям, возглавляемым женщинами, 

безработной молодежи и т.д.). 

Цель и задачи Программы полностью соответствуют политике и стратегии Правительства 

Узбекистана по развитию региона Приаралья, в том числе Указу Президента о Приаралье, 

принятому 29 июля 2021 года, который включает план мероприятий ключевых министерств и 

ведомств в рамках реализации специальной Резолюции ООН по преобразованию Приаралья в Зону 

экологических инноваций и технологий; Постановление Кабинета Министров «Комплексная 

дорожная карта устойчивого развития региона Приаралья», принятая 25 января 2022 года, 

Правительственная комплексная программа развития Каракалпакстана на 2020-2023 годы, а также 

Стратегия зеленого перехода, принятая в 2019 году, в которой изложены ключевые приоритеты 

зеленого развития, охватывающее Приаралье.  
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3 Анализ ситуации  
 

3.1 Общий контекст 

Приаралье остается самым уязвимым и неблагополучным регионом Узбекистана. Когда-то 
четвертое по величине внутреннее озеро в мире, теперь оно уменьшилось до 10% от своего 
первоначального размера. Высыхание Аральского моря вызвало широкомасштабную 
человеческую, экологическую, социально-экономическую и демографическую незащищенность 
населения Каракалпакстана. 

Поскольку климат в Каракалпакстане естественно засушливый, местное население зависело от 
воды из дельты Амударьи для орошения, а в прошлом - от Аральского моря для рыболовства. После 
высыхания Аральского моря и сокращения притока воды в низовьях реки местные средства к 
существованию оказались под все большей угрозой, и возникло множество взаимосвязанных 
факторов незащищенности людей. Экологическая катастрофическая ситуация, связанная с 
исчезновением моря, обострилась и усилилась, выразившись в виде пыльных бурь и изменения 
климата. Негативные тенденции для сельского хозяйства, средствам к существованию, людям и 
инфраструктуре огромны. 

Каракалпакстан занимает 37% всей территории Узбекистана, тогда как вклад региона (валовой 
региональный продукт, ВРП) в общий ВВП страны составляет всего 3,5%. Население 
Каракалпакстана составляет 1,94 миллиона человек, 49% из которых проживает в городах, а 51% - 
в сельской местности. Согласно государственной статистике, около 14,6% населения 
Каракалпакстана бедны по сравнению с 11,5% 2в остальной части страны. 

Значительную долю в ВРП занимает сфера услуг, составляющая 44,6%, промышленность 32,7%, 
сельское хозяйство 15,2% и строительный сектор 7,5% соответственно 3. Согласно официальной 
статистике, уровень безработицы составляет 9,3% (10,5% в 2020 году), что выше среднего 
показателя по стране 9,1%. 

В Каракалпакстане около 40% от общего числа занятых занято в неформальном секторе 
(Государственное агентство по статистике, 2020). В структуре занятости доля занятых в аграрном 
секторе снизилась до 27,35%. Наибольший прирост занятости приходится на сектор 
здравоохранения и социальных услуг. Таким образом, с учетом ограничений, введенных 
правительством в связи с COVID-19, средства к существованию молодежи, которая в основном 
занята в неформальном секторе, а также в сфере услуг, серьезно пострадали в виде потери работы 
и доходов. 

 

3.2 Пустыня Аральского моря и водные проекции 

Состояние Приаралья не является результатом одной проблемы - нынешнюю ситуацию создали 
многочисленные взаимосвязанные проблемы. Высыхание Аральского моря привело к образованию 
обширной соляной пустыни – Аралкума, самой молодой пустыни в мире площадью более 5,5 млн 
га. Соленая пыль Аралкума распространяется по всему Приаралью и за его пределы, нанося 
существенный ущерб экономической, продовольственной, медицинской и экологической 
безопасности местного населения. В то же время в последние годы реализуется комплекс мер по 
смягчению этого кризиса, в том числе массовые посадки саксаулов на осушенном дне моря, а также 
защитные лесополосы с целью предотвращения продвижения зыбучих песков и распространения 
пыльных бурь и суховеи. 

Однако для достоверной оценки современного состояния ландшафта Приаралья и его тенденций 
необходима достоверная информация (в том числе карты с указанием площадей) и количественные 
характеристики деградации (засоление, сухая растительность, риски лесопатологии и т.д.). 
Фрагментарные исследования на этой территории проводились по разным методикам в рамках 

                                                           
2 http://nsdg.stat.uz/goal/4 
3Инвестируйте в Каракалпакстан, 2018. ПРООН, Торгово-промышленная палата. 
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местных отраслевых программ. И результаты были несравненными, не говоря уже об их 
значимости. Основной причиной было невнимание к самой проблеме, недооценка развития 
критической ситуации, особенно в экологическом плане. Поэтому, несмотря на большую 
исследовательскую работу, нет достоверной информации для принятия ответственных решений о 
будущем Аральского моря (покрывающего осушенное морское дно) и его прибрежной зоны. 

Кроме того, ограниченные водные ресурсы в регионе в сочетании с сильным засолением почвы 
затруднили ведение сельского хозяйства — как коммерческого, так и натурального хозяйства. По 
данным Минсельхоза Каракалпакстана, объем доступной воды в Амударье для Каракалпакстана 
прогнозируется на уровне 260 м3/сек в 2022 году по сравнению с 460 м3/сек в 2021 году. Таким 
образом, домохозяйства испытывают отсутствие продовольственной безопасности из-за отсутствия 
доступных здоровых продуктов питания на местных рынках и растущей неспособности выращивать 
собственные продукты питания. Оценка орошаемого земледелия и связанных с засухой опасностей 
для региона Аральского моря, проведенная по заказу ПРООН (2021 г.) через Колумбийский 
университет, показала, что потребности в оросительной воде могут возрасти в будущем из-за 
увеличения испарении на фоне повышения температуры и изменения количества осадков. 

В то время как инвестиции возвращаются в регион и улучшают сообщаемое экономическое 
состояние региона, большинство из них приходится на интенсивные отрасли, такие как 
производство цемента и других строительных материалов, которые оказывают негативное 
воздействие на окружающую среду в среднесрочной и долгосрочной перспективе, если не будут 
должным образом оценены. Кроме того, в этих отраслях занято мало местных жителей, а это 
означает, что безработица и средства к существованию остаются проблемой для большей части 
населения, особенно для молодежи и женщин, проживающих в отдаленных общинах. 

 

3.3 Усилия по превращению региона в зону экологических инноваций и технологий 

По инициативе Правительства Республики Узбекистан 18 мая 2021 года Генеральная Ассамблея 
ООН приняла Резолюцию об объявлении Приаралья зоной экологических инноваций и технологий. 
За этим последовала президентская резолюция от 29 июля 2021 г., направленная на введение в 
действие резолюции ГА ООН. Он направлен на создание благоприятных условий для привлечения 
инвестиций в разработку и внедрение высокотехнологичных инноваций, экологически чистых 
энерго- и водосберегающих технологий, комплексное применение принципов «зеленой» экономики, 
предотвращение дальнейшей деградации земель, опустынивания и экологической миграции, а 
также выполнение других сопутствующих задач. 

В соответствии с Постановлением Президента при технической поддержке ПРООН Правительство 
Узбекистана разработало Комплексную дорожную карту по устойчивому развитию региона 
Приаралья, которая была принята Кабинетом Министров 25 января 2022 года. Цель настоящей 
Комплексной дорожной карты – это реализация Резолюции ООН и Концептуальной записки, которая 
приведет к устойчивому улучшению условий жизни и жизнедеятельности людей в регионе 
Приаралья, а также к восстановлению активной экосистемы и увеличению биоразнообразия в 
прилегающих районах. 

В соответствии с Повесткой Правительства создан Консультативный комитет (КК) по устойчивому 
развитию региона Приаралья под руководством Министерства инвестиций и внешней торговли 
(МИВТ) - учреждения, ответственного за привлечение инвестиций, в том числе в регион Аральского 
моря под эгидой правительства Узбекистана и Многопартнерского Трастового Фонда ООН по 
Человеческой Безопасности для региона Приаралья (МПТФЧБ). Соответственно, разработка 
Интегрированной дорожной карты основывалась на системном подходе, совместно разработанном 
в ходе четырех сессий Рабочей группы по устойчивым инвестициям, а также на двусторонних 
встречах с соответствующими отраслевыми министерствами. Применение Дорожной карты 
основано на системном подходе как в построении партнерских отношений, так и в разработке 
проектных предложений, которые полностью соответствует стратегии МПТФЧБ. Соответственно, 
каждое из перечисленных приоритетных направлений необходимо рассматривать с позиции 
системных преобразований. 
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Поиск устойчивых решений, основанных на местных знаниях, занимает центральное место в 
подходе к системным инновациям, отстаиваемом во всем мире ПРООН . Идея состоит в том, чтобы 
пересмотреть или переосмыслить развитие, используя эксперименты и риск в специально 
разработанных портфелях проектов, чтобы найти долгосрочные решения для сложных 
человеческих и природных проблем. ПРООН и национальные партнеры претворяют этот план в 
жизнь, чтобы создать предложенную Зону экологических инноваций и Технологии в регионе. 
Долгосрочное видение этого подхода заключается в разработке решений для удовлетворения 
потребностей местного населения в инновационном новом подходе, который можно было бы 
использовать в других регионах Центральной Азии, которые испытывают аналогичные комплексные 
проблемы человеческой безопасности, связанные с ограниченными водными ресурсами, 
опустыниванием и засолением и проблемами со здоровьем. 

 

3.4 Молодежь и инновации (цифровизация) 

Молодежь составляет 30% населения Каракалпакстана в возрасте от 14 до 30 лет. В области 
действуют 9 высших учебных заведений (25 ,442 учащихся), 104 профессиональных колледжа и 8 
академических лицеев, 725 общеобразовательных школ (344, 042 учащихся), дающих высшее, 
среднее специальное и народное образование молодежи региона. 

Переход от учебы к работе становится все более сложной задачей для молодых людей. В 
национальном масштабе после завершения обязательного среднего образования 56% молодых 
людей в возрасте 19-24 лет являются NEET (не трудоустроены и не проходят тренинги) - 69% 
девушек и 33,4% юношей. Показатель NEET для женщин быстро увеличивается после достижения 
ими возраста 18 лет (с 1,7% до 69,0%) и достигает 74,0% для когорты 25-30-летних, тогда как для 
мужчин он остается в целом ниже (максимум 33,5%) и снижается с возрастом (24,8%) 4. В 
Каракалпакстане среди молодежи 18-30 лет 54% юношей и 66% девушек не работают, не учатся и 
не проходят обучение (NEET) 5. 

Недостаток практических навыков и отсутствие опыта работы у молодых людей считают одним из 
основных факторов, препятствующих их трудоустройству после окончания учебы 6. Молодые люди 
указывают знание русского и английского языков, предпринимательские навыки, цифровую 
грамотность, в том числе навыки программирования, а также такие передаваемые навыки, как 
лидерство, гибкость и адаптивность, как ключевые, которых им не хватает и которые необходимо 
развивать для успешного перехода от учебы к работе. 

Согласно исследованию, проведенному среди фокус-групп ПРООН (2021 г.) в северных районах, 
89% имеют доступ к электричеству, 70% доступ к Интернету; и 74% имеют собственные смартфоны. 
Однако большинство не используют цифровые приложения, социальные сети в своей 
предпринимательской деятельности. 

Самым популярным приложением является Telegram с 85%, в то время как только 17% 
предпринимателей имеют учетную запись Facebook и 37% используют Instagram. Кроме того, у 78% 
есть мобильное платежное приложение Payme или CLICK, но они не используют его активно для 
своего бизнеса. Хотя OLX является одним из самых популярных сайтов электронной коммерции в 
Узбекистане, в целевых группах 22% из них имеют свою учетную запись, и большинство из них 
используют OLX не для продажи, а для покупки товаров и услуг. 

Результаты национального исследования молодежи ЮНИСЕФ (2020 г.) показывают, что 54% 
молодых людей, в основном девочки, молодые женщины и молодежь из сельской местности, 
никогда не пользуются Интернетом. Основными причинами, выявленными молодыми людьми и 
наблюдаемыми в ходе полевых работ в Каракалпакстане, являются плохая связь в районе их 
проживания, отсутствие доступа к вспомогательным устройствам и высокая стоимость Интернета. 
 

                                                           
4Преобразование нашего мира: Повестка дня в области устойчивого развития на период до 2030 г., резолюция, принятая 
Генеральной Ассамблеей 25 сентября 2015 г. 
5 http://nsdg.stat.uz/goal/4 
6Выводы из дискуссий в фокус-группах о причинах сложностей перехода от учебы к работе и двух молодежных 
консультаций с местными органами власти, проведенных в 2019 году в Каракалпакстане ЮНИСЕФ. 
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Более трети (39%) молодых людей в возрасте 19-24 лет указывают, что вообще не умеют 

пользоваться компьютером. Названными причинами являются нехватка работающих компьютеров 

в школах и нехватка квалифицированных учителей ИКТ. Судя по опыту полевой работы в 

Каракалпакстане, у большинства молодых людей нет собственных компьютеров. ИТ-знания и 

навыки ограничиваются общением в мессенджерах и социальных сетях через смартфоны. 

Хотя около 30% заняты в сельском хозяйстве (например, в сельском хозяйстве, лесном и рыбном 
хозяйстве), его вклад в ВРП Каракалпакстана составляет всего 15,2%, в то время как доля 
промышленного сектора составляет 32,7%. Таким образом, внедрение      инновационных подходов 
путем поощрения цифровизации и комплексного местного зеленого развития с помощью творческих 
подходов, ориентированных на создание занятости молодежи с помощью цифровых инструментов 
и передовых методов в сельскохозяйственном секторе, включая «зеленое» финансирование, имеет 
важное значение для устойчивого развития региона. 

 
Основываясь на приведенных выше формулировках проблем, предлагаемая программа 
соответствует тематическим направлениям, включая занятость молодежи и инновации, здоровье и 
зеленый рост, как указано в 3-м конкурсе предложений МПТФЧБ для региона Приаралья. 

 

4 Стратегии, включая извлеченные уроки и предлагаемый 

проект  
 

4.1 Государственная политика, стратегии и указы в решении проблем Аральского моря. 

Настоящая Программа разработана в соответствии с государственными программами и политиками, 

особенно в отношении социально-экономического развития, развития агросектора, создания 

рабочих мест, содействия бизнес-инициативам и вовлечения малых домохозяйств в 

предпринимательскую деятельность, зеленого развития, развития стартапов и последние политики 

в отношении молодежи и цифровой экономики. 

При разработке предложения по программе были рассмотрены следующие ключевые 

государственные приоритетные документы: 

● Специальная резолюция ООН от 18 мая 2021 года об объявлении Приаралья зоной 

экологических инноваций и технологий. 

● Указ Президента о Приаралье, принятый 29 июля 2021 года, который включает план 

мероприятий основных министерств и ведомств в русле реализации специальной Резолюции 

ООН по преобразованию Приаралья в Зону экологических инноваций и технологий. 

● Постановление Кабинета Министров Республики Узбекистан от 25 января 2022 года № 41 об 

утверждении Концепции и Комплексной дорожной карты устойчивого развития Приаралья. 

● Государственная комплексная программа развития Каракалпакстана на 2020-2023 годы. 

● Постановление Президента Республики Узбекистан от 7 марта 2019 года (№4235) «О мерах 

по дальнейшему обеспечению соблюдения гарантий трудовых прав и поддержке 

предпринимательской деятельности женщин» 

● Указ Президента Республики Узбекистан от 23 октября 2019 года (№ 5853) «О Стратегии 

развития сельского хозяйства Республики Узбекистан на 2020-2030 годы» 

● Постановление Кабинета Министров Республики Узбекистан (48) от 18 января 2019 года 

Постановление «Об утверждении Концепции внедрения технологии «Умный город» 

● Указ Президента Республики Узбекистан (ID-10574) об утверждении концепции 

Национальной стратегии «Цифровой Узбекистан – 2030». 

● Указ Президента Республики Узбекистан (ПП-4699) от 28 апреля 2020 года «О мерах по 
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широкому внедрению цифровой экономики и электронного правительства». 

● Сократить долю неформальной экономики - Постановление о введении временного 
трудового удостоверения для самозанятых граждан №566 07.09.2019 

● Закон Республики Узбекистан «О государственной политике в отношении молодежи» от 24 

августа 2016 года. 

● Закон Республики Узбекистан «О стартапах». 

● Постановление о внедрении Национальной системы развития профессиональных 
квалификаций и компетенций 

● Постановление о введении временного трудового удостоверения для самозанятых граждан 
(№566) с 09 июля 2019 года для снижения доли неформальной экономики. 

● Постановление об утверждении Стратегии перехода Республики Узбекистан к «Зеленой» 
экономике на 2019-2030 годы (№ 4477) от 4 июля 2019 года. 

● Указ Президента Республики Узбекистан об утверждении стратегии «Цифровая экономика» 
и мер по ее эффективной реализации (УП-6079) от 5 октября 2020 года. 

 

4.2 Повестка дня ЦУР-2030 78и другие международные обязательства по этому вопросу на 

национальном уровне. 

Программа позволит достичь 9 ЦУР в самом уязвимом и отдаленном регионе страны. В частности, 

проект будет способствовать достижению следующего: 

ЦУР 1. Борьба с бедностью – благодаря своей работе по созданию рабочих мест и развитию 
профессиональных навыков программа будет способствовать снижению уровня бедности в регионе, 
где безработные получат доступ к возможностям трудоустройства и повысят свой уровень жизни; 
ЦУР 2. Ликвидация голода – содействуя развитию агропроизводства и вовлечению молодежи и 
фермеров в новые агробизнесы с использованием инновационных решений, программа будет 
способствовать увеличению и диверсификации производства продуктов питания и позволит 
расширить доступ к большему количеству видов продуктов питания. и витамины; 
ЦУР 3. Хорошее здоровье и благополучие - программа обеспечит доступ к чистой питьевой воде и 
поможет семьям иметь хорошее питание посредством финансируемых проектов в области 
сельского хозяйства, где оба имеют прямое влияние на здоровье; 
ЦУР 5. Гендерное равенство. Учет гендерных аспектов будет осуществляться на всех уровнях 
реализации программы, программа будет специально расширять возможности участия женщин в 
создании агроучастков и бизнес-инициатив, а также в процессе инициации стартапов; 
ЦУР 6. Чистая вода и санитария – программа будет способствовать улучшению доступа к 
социальным услугам, включая питьевую воду; 
ЦУР 8. Достойная работа и экономический рост – программа создаст возможности для создания 
новых бизнес-инициатив и стартапов, что позволит создать новые рабочие места и будет 
способствовать достойной работе. Наращивание потенциала в области цифровизации будет 
способствовать созданию пула квалифицированных специалистов, которые будут иметь больше 
шансов на трудоустройство и будут способствовать экономическому росту региона; 
ЦУР 9. Промышленность, инновации и инфраструктура – за счет внедрения новых инноваций, 
включая доступ к цифровым решениям, сообщества будут развиваться и расширяться, чтобы 
учиться, развивать бизнес, способствуя тем самым улучшению жизни сообществ; 
ЦУР 11. Устойчивые города и сообщества – программа будет способствовать улучшению доступа к 
основным услугам, включая воду и цифровизацию, что позволит сообществам быть более 
устойчивыми и развитыми; 
ЦУР 15. Жизнь на земле – программа будет учитывать деградацию земель при внедрении 
инновационных методов ведения сельского хозяйства, тем самым предлагая новые инновационные 
решения в секторе переработки сельскохозяйственной продукции. Фермеры и молодежь будут 
лучше оснащены знаниями и технологиями по агротехнологиям. 
 

                                                           
7Рамочная программа Организации Объединенных Наций по сотрудничеству в области устойчивого развития на 2021–2025 
годы. 
8Преобразование нашего мира: Повестка дня в области устойчивого развития на период до 2030 г., резолюция, принятая 
Генеральной Ассамблеей 25 сентября 2015 г. 
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4.3 Стратегические приоритеты и результаты ЮНДАФ 7 

Программа соответствует следующим стратегическим приоритетам ЮНДАФ: 
Приоритет B – «Инклюзивное развитие человеческого капитала, ведущее к здоровью, благополучию 

и устойчивому процветанию» и Результат 3 – К 2025 г. молодежь, женщины и уязвимые группы 

получат выгоду от улучшенного доступа к средствам существования, достойной работе и 

расширенным возможностям, создаваемым инклюзивным и справедливым экономическим ростом. 

Приоритет C — «Устойчивое, климатически ответственное и стабильное развитие» и Результат 5 — 

К 2025 году наиболее уязвимые регионы и сообщества Узбекистана станут более устойчивыми к 

изменению климата и стихийным бедствиям и получат выгоду от все более устойчивого и 

эффективного управления природными ресурсами и инфраструктурой, активными действия по 

борьбе с изменением климата, инклюзивным управлением окружающей средой и ее охраной с 

учетом гендерных аспектов. Он будет решать проблемы изменения климата, низкой 

энергоэффективности, неадекватного управления водными ресурсами, опустынивания, загрязнения 

воздуха и земли/защиты окружающей среды. 

4.4 Разработка, многосекторальная стратегия, ожидаемые результаты проекта/программы и 

план реализации 

 

С точки зрения дизайна, инновационность программы заключается в том, что она бросит вызов 

эффективности старых отраслевых моделей в преодолении человеческих последствий 

экологической катастрофы Аральского моря и будет продвигать междисциплинарные решения, 

выходящие за министерские рамки и отражающие потребности и чаяния отдельных лиц и 

сообщества. План реализации будет сосредоточен на выявлении наиболее инновационных и 

эффективных практик, их описании и анализе, выявлении потенциально применимых практик и 

представлении их лицам, принимающим решения, для возможного включения в политику и 

программы правительства. Для этого, как часть плана, он предоставит необходимое наращивание 

потенциала и техническую помощь этим учреждениям для включения подхода безопасности 

человека в их программы и реализацию проектов. 

Одной из самых инновационных особенностей программы является то, что она будет применять 

комплексный принцип к планированию вмешательств: она будет оценивать цепочку причин и 

следствий незащищенности целевых сообществ с акцентом на молодежь и разрабатывать 

вмешательства, которые будут устранять эти причины. комплексно воздействовать на механизмы, 

расширяя возможности получения средств к существованию за счет инноваций и возможностей 

«умного» сельского хозяйства, а также делая системы управления более восприимчивыми к нуждам 

отдельных лиц и сообществ. Многочисленные проблемы, с которыми сталкиваются сообщества, 

будут решаться, чтобы оказать более значительное синергетическое воздействие на их жизнь. Это 

будет достигнуто за счет выполнения поставленных задач, изложенных в рамках трех задач 

программы. 

Соответствие концепции безопасности человека и Теории изменений МПТФЧБ, включая 

чувствительность к COVID-19; его вклад в программную структуру МПТФЧБ и матрицу результатов. 

Цели программы полностью соответствуют критериям финансирования, изложенным в 
Программной структуре и матрице результатов МПТФЧБ, для решения многочисленных проблем 
безопасности в регионе Приаралья, связанных как с кризисом Аральского моря, так и со вспышкой 
COVID-19. Предлагаемая программа будет совместно осуществляться тремя участвующими 
организациями ООН, эффективно используя специализированный опыт и взаимодополняемость, 
чтобы обеспечить лучшую интеграцию совместной поддержки региона для решения 
многочисленных проблем безопасности человека. Подход с точки зрения безопасности человека 
будет интегрирован как с точки зрения концепции и видения вмешательств, так и с точки зрения 
методологии планирования, осуществления и оценки. 
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Предлагаемая Программа способствует интеграции концепции безопасности человека, включая 

всеобъемлющий, контекстно-ориентированный и ориентированный на профилактику подход. Он 

будет использовать принципы защиты сверху вниз и расширения прав и возможностей снизу вверх. 

Программа будет руководствоваться использованием всеобъемлющего, многосекторального, 

контекстуального подхода с упором на профилактику, партнерство и сотрудничество. 

Мероприятия, предлагаемые в рамках программы, вносят вклад в пять столпов человеческой 

незащищенности в соответствии с матрицей результатов в области человеческой безопасности, 

включая экономическую, продовольственную, экологическую, медицинскую и социальную 

незащищенность. 

Первая цель программы будет сосредоточена на поддержке мониторинга реализации 

Интегрированной дорожной карты устойчивого развития региона Приаралья для эффективной 

координации доноров в регионе. Особое внимание будет уделено внедрению и развитию 

инструментов систематического мониторинга, а также рассмотрению социально-экономических и 

экологических последствий и обеспечению прогресса в достижении ЦУР. Он поддержит развитие 

институционального потенциала Правительства и будет способствовать усилиям Правительства по 

реализации Специальной резолюции ООН, объявляющей Приаралье зоной экологических 

инноваций и технологий. Ожидается, что эта цель расширит возможности Правительства по 

мониторингу реализации Интегрированной дорожной карты и интервенций в регионе Аральского 

моря для эффективной координации доноров. Таким образом, Задача 1 будет решать проблему 

неэффективности доноров (Приложение 2) ТЗ MPHSTF, а также результат № 16 Результата 5 

Матрицы результатов MPHTSF. 

Вторая цель направлена на разработку межотраслевых решений в сельской местности и создание 

культуры сотрудничества между жителями, деловым сектором, местными органами власти и 

местной промышленностью посредством цифровизации и цифровой грамотности. Будет применен 

целостный подход к цифровизации путем создания общей цифровой платформы (интегрированная 

платформа «Все в одном») для разработки новых решений для поставок местных товаров, связи, 

мобильности и электронного правительства. Программа также предлагает укрепить навыки 

следующего поколения умных цифровых предпринимателей посредством обмена знаниями о 

современных бизнес-приложениях и цифровых инструментах для повышения возможностей 

трудоустройства молодежи. Таким образом, эта цель будет способствовать результату № 4 и 

результату № 5 Итогового результата 2 и результату 15 Итогового результата 5 матрицы 

результатов МПТФЧБ. Оценка потребностей в цифровизации сельской экономики и 

предпринимательства была проведена в рамках предыдущего проекта ПРООН в регионе 

Приаралья, где была определена потребность в цифровой платформе и организован ряд 

мероприятий по наращиванию потенциала среди молодых предпринимателей, фермеров, дехкан. 

Создание общей цифровой платформы расширит масштаб инициатив по цифровизации, ранее 

поддержанные ПРООН, и вызовет развитие цифрового предпринимательства среди молодежи в 

пилотных районах. 

 
Третья цель будет сосредоточена на мерах по адаптации к изменению климата, основанных на 
фактических данных, путем продвижения климатически оптимизированных сельскохозяйственных 
методов. Техническая поддержка и наращивание потенциала сельского населения по 
инновационным методам ведения сельского хозяйства, продвижение зеленого роста и зеленых 
технологий в агробизнесе, социальной инфраструктуре, пилотирование инновационных решений и 
внедрение новых инновационных технологий будут способствовать экологической безопасности 
(путем внедрения водосбережения, технологии защиты земель, диверсификация 
сельскохозяйственных культур), а также экономическая и продовольственная безопасность путем 
вовлечения молодежи и домохозяйств в практику развития цепочки добавленной стоимости в 
сельском хозяйстве, способствующую созданию рабочих мест и получению доходов. Он также 
поддержит организацию двух научных экспедиций на осушенное дно Аральского моря на площади 
1,5 млн га. Исходя из этого, эта цель будет способствовать результату № 1, 2, 3 Итогового 
результата 1 , результату 7 Итогового результата 3 матрицы результатов МПТФЧБ. ПРООН 

DocuSign Envelope ID: 49E3173D-AC91-4FF5-8926-F8A7EF0B2B1C



14 

поддержала две научные экспедиции на осушенное дно Аральского моря в 2019-2020 гг. в рамках 
Совместного проекта МПТФЧБ-1, охватившие 1,2 млн га из 3 млн га осушенного морского дна, 
расположенных на территории Узбекистана. Результаты этой экспедиции позволили сделать 
важные выводы и представлены в изданной книге «Мониторинг осушенного дна Аральского моря». 
Организация новых экспедиций на открытое морское дно площадью 1,5 га станет логическим 
продолжением работы, проведенной в 2019-2022 годах, благодаря чему можно будет получить 
дополнительные важные выводы. 
 

4.5 Предоставить доказательства логической последовательности причинно-следственных 

связей на основе цепочки результатов/иерархии задач (общая цель – конкретные задачи – 

основные результаты – мероприятия). 

 

Предлагаемая программа разработана для удовлетворения потребностей местного населения в 
соответствии с призывом к подаче предложений МПТФЧБ и его целями. В приведенной ниже Теории 
изменений программы излагаются коренные причины проблем развития и логика вмешательств в 
виде набора взаимосвязанных изменений, которые необходимо будет осуществить и которые будут 
исключительно способствовать достижению результатов программы. Пожалуйста (см. рисунок №1) 

 

 

4.6 Опишите, как программа продвигает интегрированный и многосекторальный подход 

 
Рассматривая широкий спектр условий, которые угрожают выживанию, средствам к существованию 
и достоинству людей и сообществ, пострадавших от катастрофы Аральского моря, предлагаемая 
программа с использованием подхода безопасности человека подчеркивает взаимосвязь между 
многочисленными проблемами безопасности человека, с которыми сталкиваются люди и 
сообщества, пострадавшие от стихийного бедствия катастрофы Аральского моря. Долгосрочные и 
устойчивые ответы на эти сложные и взаимосвязанные проблемы требуют всеобъемлющей модели, 
предлагаемой подходом к безопасности человека, который учитывает взаимосвязь между 
продовольствием, окружающей средой, здоровьем, питанием, экономикой и другими элементами 
безопасности человека. 

Программа будет применять комплексный принцип к планированию и осуществлению вмешательств 
- она оценит цепочку причин и следствий незащищенности целевых сообществ и разработает 
вмешательства, которые комплексно воздействуют на эти причинно-следственные механизмы 
путем расширения возможностей получения средств к существованию, расширение возможностей 
здравоохранения и сельского хозяйства. Многочисленные проблемы, с которыми сталкиваются 
сообщества, будут решаться, чтобы добиться более значительного синергетического воздействия 
на жизнь людей. Например, одно и то же сообщество может быть нацелено на медицинские 
вмешательства, возможности получения средств к существованию, доступ к качественному 
образованию и т. д. Это поможет правительству и донорам более эффективно использовать свои 
ресурсы, улучшить географическую адресность поддержки и устранить коренные причины проблем 
безопасности человека. 
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Рисунок 1. Теория изменений 
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4.7 Опишите, как проект/программа обеспечивает продвижение и апробацию инновационных и 

комплексных подходов и решений для устранения проблемы (проблем). 

 
Предлагаемая программа будет использовать комбинацию инструментов для поддержки 
интерактивного участия местного населения в планировании и принятии решений, изучения идей, 
определения приоритетов, поиска экономически эффективных решений и повышения прозрачности 
в процессе принятия решений. Кроме того, сосредоточив внимание на повышении устойчивости 
сообществ, программа решительно направлена на дальнейшее содействие расширению 
возможностей сообществ, чтобы они могли лучше справляться с рисками и проблемами, 
связанными со стихийными бедствиями, во всех сферах их жизни (экономика, продовольствие, 
здравоохранение, общественная безопасность и т. д.). Например, апробация африканской модели 
потенциально может быть адаптирована к местным условиям и может дать положительные 
результаты в улучшении продовольственной безопасности целевых сообществ и, таким образом, 
может быть рассмотрена для дальнейшего тиражирования в других районах регионах, если это 
необходимо. 
 

4.8 Как будет обеспечиваться устойчивость проекта/программы в долгосрочной перспективе и 

как будет осуществляться ее мониторинг после реализации проекта/программы 

 
Программа будет реализована в соответствии с соответствующими государственными 

программами и в тесном сотрудничестве с Министерством экономического развития и сокращения 

бедности, Советом Министров, местными хокимиятами и целевыми сообществами, а также другими 

государственными партнерами, что станет надежной и важной основой для устойчивости 

программных вмешательств и обеспечить причастность соответствующих национальных партнеров 

к результатам программы. 

В рамках 1 -й задачи Программа будет тесно сотрудничать с Министерством инвестиций и внешней 

торговли по реализации Комплексной дорожной карты устойчивого развития региона Приаралья, на 

основании постановления Кабинета Министров о дорожной карте, а также будет поддерживать 

разработку хранилища данных, как эффективное и интерактивное хранилище важных данных по 

региону Приаралья для использования в долгосрочной перспективе, в том числе для мониторинга 

процесса развития в регионе. 

В рамках 2- й задачи будет создана интегрированная цифровая платформа All-in-one для генерации 

новых идей и предоставления цифровых услуг, которые будут связаны с местным бизнесом. Для 

обеспечения устойчивого развития потенциала для молодежи и женщин будет проводиться 

регулярно, чтобы развить необходимые навыки для бенефициаров, чтобы они могли 

самостоятельно управлять инициативами, поддерживаемыми программой, а также инициируемыми 

ими самими. Будет обеспечена соответствующая передача знаний в соответствии с 

инновационными технологиями/предметами местным партнерам и бенефициарам для повышения 

устойчивости. 

Для обеспечения устойчивости ЮНИСЕФ будет тесно сотрудничать с местными партнерами для 

интеграции программ повышения квалификации в существующие системы формального и 

неформального образования, такие как школьная программа, учебная программа моноцентров при 

Министерстве народного образования и учебная программа ИТ-парков. Более того, каждая 

программа включает в себя компонент наращивания потенциала местных партнеров. 

В рамках 3-й задачи будет организована работа с соответствующими национальными 

организациями, отвечающими за продвижение устойчивых методов ведения сельского хозяйства, 

чтобы гарантировать, что созданные демонстрационные участки и «умные» бизнес-инициативы 

полностью интегрированы в местную экономическую систему и вносят свой вклад в экономическое 

развитие региона. Спроектированная и разработанная интегрированная модель зеленого местного 
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развития на уровне сообщества будет дополнительно рассмотрена для масштабирования и 

тиражирования в рамках соответствующих государственных программ. 

Местные агентства, такие как Международный инновационный центр Приаралья, местные 
моноцентры и ИТ-центры будут реализовывать программы в качестве партнеров-исполнителей. 
Совместное планирование, реализация и мониторинг инициатив, а также обучение региональных 
специалистов обеспечат наращивание потенциала местных партнеров-исполнителей и плавную 
интеграцию программ в существующую систему программ трудоустройства для молодежи. 
 

Будут предприняты целенаправленные усилия для продвижения подхода к безопасности человека, 

чтобы гарантировать, что все партнеры на национальном, региональном и местном уровнях, в том 

числе лидеры сообществ, используют одну и ту же линзу и подходы для выявления индивидуальных 

и общественных проблем безопасности человека и разработки совместно согласованных стратегий 

и действий для их решения. Также будет организовано обучение государственных служащих и 

других соответствующих партнеров, таких как журналисты, по вопросам безопасности человека. 

 

Будут реализованы меры по наращиванию потенциала для разработки и реализации 

Интегрированной дорожной карты. Существующие институты на всех уровнях будут усилены за счет 

целенаправленного обучения эффективной реализации политики в отношении развития Аральского 

моря с точки зрения безопасности человека для выполнения их мандатов, разработки и реализации 

программ, направленных на решение реальных проблем безопасности человека. 

 

Лидеры сообществ будут обучены и наделены возможностями для поддержки и расширения 

проектов на уровне сообществ и информирования местных и региональных властей о местных 

потребностях. Потенциал региональных органов власти будет усилен, чтобы они могли 

воспроизводить передовой опыт проекта по всему региону, а также повышать оперативность, 

расширять выбор, расширять доступ, повышать экономическую эффективность поддержки и 

предоставляемых услуг. 

 

Будут организованы мозговые штурмы для выявления общих проблем на региональном уровне, что 

укрепит участие и ответственность региональных властей. Проект поддержит реализацию 

приоритетов цифровой трансформации страны и повышение уровня жизни населения региона 

Приаралья. Проект будет способствовать устойчивому использованию земли и воды для 

повышения продуктивности сельского хозяйства, а также будет способствовать продовольственной 

безопасности за счет внедрения новых инновационных экологически чистых решений, а также 

обеспечения сохранения потенциала и понимания при применении этих решений. Для целевых 

районов будут определены и распространены среди фермеров и домохозяйств устойчивые к 

изменению климата методы ведения сельского хозяйства. 

 

Кампании по повышению осведомленности будут организованы в течение всего периода проекта, 

ориентированные как на политику, лиц, принимающих решения, так и на население. Местные 

сообщества будут активно участвовать в определении своих местных приоритетов и реализации 

проектов социальной инфраструктуры, что укрепит их ответственность и способность к 

планированию сообщества и коллективным действиям. 

 

4.9 Потенциал предложения по укреплению национального потенциала, укреплению институтов 

и оказанию поддержки местным субъектам 

 

Партнеры, такие как НИЦ МКВК, МИЦП, местные моноцентры и ИТ-центры, местные сообщества 

будут принимать непосредственное участие в реализации некоторых мероприятий программы. 

Совместное планирование, реализация и мониторинг инициатив, а также систематическое обучение 

DocuSign Envelope ID: 49E3173D-AC91-4FF5-8926-F8A7EF0B2B1C



18 

специалистов обеспечат наращивание потенциала местных партнеров-исполнителей и плавную 

интеграцию программных мероприятий/результатов в существующие программы, тем самым 

укрепляя человеческий и институциональный потенциал соответствующих партнеров. 

В частности, потенциал национальных партнеров будет укрепляться за счет: 

- Создание благоприятных условий для дальнейшего стремительного развития проектной 
деятельности за счет привлечения дополнительных ресурсов путем поддержки 
реализации комплексной дорожной карты для региона Приаралья; 

- Оказание практической поддержки, демонстрация новых подходов в сфере построения 
цифрового предпринимательства через реализацию конкретных проектов; 

- Повышение квалификации соответствующих экспертов национальных и местных 
учреждений по эффективному внедрению умных агропрактик и технологий для 
сокращения потребления воды и энергии. 

 

5 Матрица результатов  
 

5.1 Цель и задачи 

Программа будет направлена на преодоление кризиса, вызванного катастрофой Аральского моря, 
которая еще более обострилась из-за пандемии COVID-19. Она будет поддерживать молодежь и 
женщин в наиболее пострадавших сообществах, используя новые возможности цифровизации и 
способствуя инновационному экономическому росту, достойной работе, уделяя особое внимание 
устойчивому сельскому хозяйству. 

Целью совместной программы является содействие комплексному зеленому и инновационному 
повышению устойчивости сообществ путем расширения прав и возможностей сельской молодежи и 
женщин, путем предоставления им навыков цифрового предпринимательства и социальных 
инноваций, тем самым увеличивая их возможности трудоустройства и способность адаптироваться 
к последствиям кризиса Аральского моря. 

ПРООН, ЮНИСЕФ и ФАО, исходя из сравнительных преимуществ, будут применять комплексный 
подход, используя потенциал молодых людей, развивая их навыки для расширения возможностей 
трудоустройства и получения дохода, а также поддерживая экологически чистые и устойчивые к 
изменению климата инициативы на пути к устойчивому будущему для Каракалпакстана. 

Цель и задачи Программы полностью соответствуют политике и стратегии Правительства 
Узбекистана по развитию региона Приаралья, в том числе Указу Президента о Приаралье, 
принятому 29 июля 2021 года, который включает план мероприятий ключевых министерств и 
ведомств в рамках реализации специальной Резолюции ООН по преобразованию Приаралья в Зону 
экологических инноваций и технологий; Постановление Кабинета Министров «Комплексная 
дорожная карта устойчивого развития региона Приаралья», принятая 25 января 2022 года, 
Правительственная комплексная программа развития Каракалпакстана на 2020-2023 годы, а также 
Стратегия зеленого перехода, принятая в 2019 году, в которой изложены ключевые приоритеты 
зеленого развития, охватывающее Приаралье. 

Программа преследует следующие три цели: 

- Задача 1: Поддержка эффективного мониторинга реализации Интегрированной дорожной 

карты для координации доноров в регионе Приаралья (ПРООН) 

- Задача 2: Расширение доступа к средствам существования, достойной занятости, 
социальной инфраструктуре посредством цифровизации и оборудовании с цифровыми 
навыками для наиболее уязвимой молодежи и женщин в трех целевых районах 
Каракалпакстана (ПРООН, ЮНИСЕФ). 

- Задача 3: Продвижение мер по адаптации к изменению климата с помощью климатически 
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оптимизированных агропрактик для повышения продовольственной и экологической 
безопасности населения, тем самым предлагая модель комплексного зеленого местного 
развития сообществ (ПРООН, ФАО) 

 

5.2 Задача 1. Поддержка мониторинга реализации Интегрированной дорожной карты для 

эффективной координации доноров в регионе Приаралья  (ПРООН) 

Совместная программа будет способствовать беспрепятственной реализации Интегрированной 
дорожной карты для устойчивого развития региона Приаралья в Узбекистане, уделяя особое 
внимание внедрению и развитию инструментов систематического мониторинга; устранение 
социально-экономических и экологических последствий; и обеспечение прогресса в достижении 
ЦУР. Он поддержит развитие институционального потенциала Правительства и будет 
способствовать усилиям Правительства по реализации Специальной резолюции ООН, 
объявляющей Приаралье зоной экологических инноваций и технологий. 

Программа будет работать под эгидой Консультативного комитета (КК) по устойчивому развитию 
региона Приаралья, возглавляемого Министерством инвестиций и внешней торговли, и опираться 
на предыдущую поддержку, предоставленную для разработки соответствующей Интегрированной 
дорожной карты. Он продолжит применение системного подхода и устранит критические пробелы в 
содействии и координации реализации Дорожной карты, опираясь на инициативу ПРООН в работе 
обеих рабочих групп КК. 

Путем управления стратегическими партнерствами и мобилизации ресурсов предлагаемое 
вмешательство приведет к фактической реализации Комплексной дорожной карты. Что еще более 
важно, предложение будет сосредоточено на создании четких процедур, а также удобных для 
пользователя инструментов, позволяющих осуществлять эффективный мониторинг реализации 
каждого вмешательства в регионе. 

Задача 1 является важной частью проекта, поскольку Правительство активизировало свои усилия 
по превращению региона Аральского моря в зону инноваций, и это было полностью поддержано 
партнерами по развитию и МФИ. Поддержка региона продолжается не менее десяти лет, но 
эффективность этой поддержки все еще остается под вопросом. ПРООН провела обзор донорской 
поддержки в 2020 году, результаты которого показали отсутствие координации доноров и 
целенаправленности такой поддержки. Предлагаемая цель основана на объединении усилий всех 
игроков развития и правительства Узбекистана по адресной поддержке региона, которая 
ориентирована на обеспечение безопасности человека и адаптацию сообществ к потенциальным 
угрозам для людей, как климатическим, экологическим, так и, как следствие, социально-
экономическим вызовам. 

Интегрированная дорожная карта, одобренная правительством и согласованная с партнерами по 
развитию в рамках скоординированной работы с МФИ и многосторонними организациями, может 
служить хорошим ориентиром для согласованности и согласованной поддержки развития региона. 
Учитывая, что агентства ООН имеют большой опыт и потенциал в реализации проектов развития в 
регионе, эта Задача 1 проекта может стать надежной платформой для лучшей координации и связи 
между планами и реализацией. 

Предлагаемые мероприятия обеспечат создание надежных механизмов с поддерживаемой 
платформой для сбора данных, мониторинга и оценки, чтобы должным образом спланировать 
поддержку развития и оценить ее влияние. 

Результат 1.1. Оказано содействие в разработке целостных проектных предложений 
членами рабочей группы по устойчивым инвестициям Консультативного Комитета. 

Программа привнесет лучшие международные практики и опыт для поддержки усилий рабочей 
группы по устойчивым инвестициям, сосредоточив внимание на следующих ключевых 
мероприятиях: 

1.1.1. Проведение тематических семинаров для Рабочей группы по устойчивым инвестициям и раз 
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в полгода для содействия обсуждению реализации Интегрированной дорожной карты. Оказывать 
поддержку МИВТ в содействии и координации работы созданных тематических групп, включая 
поддержку в построении диалога между потенциальными донорами и национальными 
заинтересованными сторонами и другими исполнительными агентствами по интересующим 
тематическим областям. 
1.1.2. Развитие институционального потенциала соответствующих национальных партнеров в 
применении системного мышления и портфельного подхода при разработке проектных предложений 
посредством внедрения онлайн-курсов обучения. 
1.1.3. Провести всесторонний анализ ландшафта доноров, уделяя особое внимание донорам, 
нацеленным на окружающую среду и средствам к существованию в регионе, путем сопоставления 
потребностей доноров с текущими тематическими областями в рамках Комплексной дорожной 
карты. Разработка механизма регулярного картирования доноров. 
1.1.4. Содействовать разработке конкретных проектных предложений членами рабочей группы 
путем применения системного подхода и согласования процесса во избежание дублирования и 
устранения пробелов в тематических областях. 
 

Результат 1.2. Улучшен мониторинг реализации Комплексной дорожной карты для 
координации доноров в регионе Приаралья. 

ПРООН поддержит Правительство в его усилиях по разработке механизма и онлайн-инструмента 
мониторинга, с учетом гендерных аспектов, для координации общей реализации Интегрированной 
дорожной карты. 

1.2.1. Проведение картографирования существующих инструментов мониторинга, которые 
использовались министерствами и государственными учреждениями, анализ эффективности, 
включая плюсы и минусы каждого инструмента, определение выводов каждого инструмента. 
Проведение картирования международной практики по внедрению инструментов мониторинга 
проектов/программ, извлечение лучших практик, применимых к местному контексту. 

1.2.2. Разработка подробного технического задания на создание инструмента онлайн-мониторинга 
с включением ключевых и актуальных показателей и мер по мониторингу и оценке на основе 
национальной и международной практики. 

1.2.3. Разработка онлайн-системы/инструмента мониторинга и оценки проектов, которая позволит 
эффективно управлять и контролировать инициативы/мероприятия, связанные с Аральским морем, 
в режиме реального времени с разбивкой по различным группам населения, регионам и секторам. 

1.2.4. Оказание технической поддержки Правительству в разработке и внедрении протоколов и 
процедур, как для национальных, так и для международных пользователей, для эффективной 
координации и мониторинга вмешательств в Аральском море с использованием гендерно-
чувствительных индикаторов. 

1.2.5 Поддержка механизма постоянного обновления базы данных и функционирования системы 
мониторинга. 

Результат 1.3. Создан онлайн-хранилища данных для облегчения принятия решений на 
основе фактических данных донорами и лицами, принимающие решения. 

Программа поможет правительству в разработке онлайн- репозитория данных, который будет 
содержать техническую документацию для руководства взаимодействием между министерствами 
для разработки онлайн-инструмента, который позволит политикам обмениваться наборами данных 
и показателями в каталоге данных и получать к ним доступ. 

1.3.1. Разработка каталога наборов данных в рамках существующих и общедоступных данных по 
региону Приаралья. Проведение анализа соответствия наборов данных контексту, выявление 
пробелов в существующих наборах данных, разработать список отсутствующих наборов данных для 
дальнейшего сбора. 

1.3.2. Отображение передового международного опыта в удобных для пользователя онлайн-
хранилищах данных, проведение мероприятий по наращиванию потенциала национальных 
партнеров в области статистики/сбора данных на основе передового международного опыта. 

DocuSign Envelope ID: 49E3173D-AC91-4FF5-8926-F8A7EF0B2B1C



21 

1.3.3. Разработка технического задания с учетом технических и нетехнических аспектов онлайн-
хранилища данных, с учетом таких аспектов, как: 

- Легко вносить вклад, получать доступ и поддерживать наборы данных, в том числе для 
внешних лиц, принимающих решения (потенциальные инвесторы, международные доноры, 
частный сектор и т. д.). 

- Удобная навигация, простой поиск и извлечение данных. 
- Инклюзивно для людей с ограниченными возможностями. 
- Позволяет подключаться к инструментам анализа через стандартный интерфейс 

прикладного программирования (API). 

- Соблюдение принципов целостности данных и безопасности данных. 

1.3.4. Разработка руководящих принципов, в которых будут подробно рассмотрены альтернативы 
реализации, вопросы управления данными, соображения ИТ и другие аспекты реализации, которые 
имеют значительные последствия для дизайна предлагаемого хранилища данных. 

1.3.5. Разработка онлайн-репозитория данных на базе существующей платформы открытых данных 
Узбекистана, с внесением необходимых изменений согласно разработанному ТЗ. 

 

5.3 Задача 2. Расширение доступа к средствам существования, достойной занятости, социальной 

инфраструктуре посредством цифровизации для наиболее уязвимой молодежи и женщин в 

трех целевых районах Каракалпакстана (ПРООН, ЮНИСЕФ) 

Задача 2 предлагает разработать межсекторальные решения в сельской местности и создать 
культуру сотрудничества между жителями, гражданским обществом, деловым сектором, местными 
органами власти и местной промышленностью посредством цифровизации и цифровой 
грамотности. Целостный подход к оцифровке путем создания общей цифровой платформы 
(интегрированная платформа «Все в одном») для разработки новых решений будет установлен для 
обеспечения местных товаров, связи, мобильности и электронного правительства, адаптированных 
к реалиям и потребностям целевых районов программы, поскольку большинство существующих 
аналогичных цифровых платформ не учитывают местные реалии и существующие возможности и 
знания на низовом уровне. Платформа позволяет создавать общие службы и общие правила, а 
также включать основные инструменты, такие как платежи, вход в систему, контроль использования 
данных и партнерские сети. Местные жители, работающие в различных секторах, получат выгоду от 
решений, предлагаемых платформой. Программа также будет работать над укреплением навыков 
умных цифровых предпринимателей следующего поколения посредством обмена знаниями и 
развития навыков в области современных бизнес-приложений и цифровых инструментов, которые 
будут способствовать повышению трудоустройства молодежи, вовлечению молодежи в активную 
социально-экономическую жизнь и обеспечению экономической, продовольственной безопасности. 

Развивать связь, цифровую грамотность и профессиональные навыки, моноцентры и сообщества, 
чтобы цифровые инструменты можно было использовать для расширения возможностей обучения 
и трудоустройства местного населения. Программы цифрового предпринимательства, 
трудоустройства и развития финансовых навыков будут реализованы для молодежи и женщин      с 
упором на наиболее обездоленные слои населения в трех целевых районах Каракалпакстана. 

Работа с малыми и средними предприятиями будет проводиться для поддержки молодежного и 
женского предпринимательства путем улучшения их возможностей по использованию как 
оборудования, так и цифровых приложений в целевых районах, где ранее проекты, финансируемые 
МПТФЧБ, не реализовывались. Это будет включать эффективное использование, эксплуатацию и 
техническое обслуживание оборудования. Основываясь на потребностях бенефициаров, программа 
определит существующие бизнес-приложения, например, в области доставки продукции, 
графического дизайна, продвижения бизнеса и мониторинга сельского хозяйства/водных ресурсов, 
а затем проведет обучение по ним для женщин и молодежи в целевых районах. Наконец, будут 
организованы учебные занятия, на которых успешные молодые предприниматели и женщины-
предприниматели (в том числе бывшие бенефициары программ ПРООН и ЮНИСЕФ) поделятся 
своим опытом: как они смогли использовать цифровые инструменты в своем бизнесе, с какими 
проблемами они столкнулись и как им это удалось. чтобы успешно преодолеть эти трудности. 
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Результат 2.1. Создание условий молодым предпринимателям для предоставления 
инновационных услуг (ПРООН). 

2.1.1. Проведение углубленных исследований рынка и консультации с частным сектором и 
экспертами о тенденциях в области цифровых рынков и развития цепочки добавленной стоимости 
и использование полученных результатов для предложения нового пакета решений для 
цифрового развития региона Приаралья, уделяя особое внимание расширению местной цепочки 
добавленной стоимости в сфере поставок продуктов питания и товаров. 

2.1.2. Запуск конкурса стартапов совместно с Агентством по делам молодежи и Министерством 
инновационного развития Республики Узбекистан для создания интегрированной цифровой 
платформы на уровне целевых районов (в то время как в прошлом проводились индивидуальные 
конкурсы стартапов, в таком масштабе нельзя создавать платформу, которая обслуживает 
несколько цифровых решений). 

2.1.3. Создание и поддержка 3 цифровых платформ (по одной в каждом районе — в зависимости 
от конкретных потребностей и потребностей этих районов) с необходимыми инструментами, 
оборудованием и поддержкой в наращивании потенциала, чтобы они могли предоставлять услуги 
местным пользователям, которые, среди прочего, будут включать цифровые решения по 
эффективной коммуникации, цепочкам доставки, поставкам продуктов питания и товаров 
(примечание: перед запуском создания цифровых платформ будет проведена оценка, на основе 
которой будет разработано конкретное содержание платформ, которое будет включать 
добавленную стоимость предлагаемые платформы для развития местного цифрового бизнеса) . 

2.1.4 Развитие институционального потенциала моноцентров и ИТ-парков в предложенных новых 
целевых районах для повышения качества и устойчивого предоставления программ обучения в 
области ИТ и цифровизации для молодежи с особым акцентом на молодежь и женщин. 

2.1.5 Выявление и развитие мелкомасштабной цифровой инфраструктуры в отдаленных 
населенных пунктах на основе бизнес-предложений, отобранных на конкурсной основе среди 
молодежи и женщин (будет поддержано не более 3 предложений), что даст полную возможность 
заниматься цифровым предпринимательством, включая цифровой маркетинг, где уникальность 
выбранных бизнес-предложений заключается в том, что они должны быть связаны с цифровыми 
платформами, которые будут созданы в каждом из районов, тем самым создавая локальную 
цепочку создания стоимости в области маркетинга и повышая производительность бизнеса.  

Результат 2.2. Улучшение навыков молодых женщин и мужчин из трех целевых районов 
как следующего поколения умных цифровых предпринимателей (ПРООН).  

2.2.1. Организация серии тренингов по наращиванию потенциала следующим образом: 

- Проведение 3 тренингов для 60 молодых людей и женщин по современным бизнес-
приложениям (OLX, ZOOD Mall, Апельсин и др.) и использованию социальных сетей для 
предпринимательства (Instagram, Telegram, Youtube, Google Analytics). 
Продвижение/совместный обмен историями и личным опытом успешных молодых 
предпринимателей из региона Приаралья (примечание: это повысит знания местных 
жителей, поскольку исследование ПРООН по цифровизации показало, что, хотя молодежь и 
женщины хотят использовать приложения, им не хватает знаний и навыков); 

- Содействие и проведение 3 мастер-классов для 60 молодых людей из целевых районов, в 
которых примут участие всемирно признанные эксперты в области цифровых технологий и 
глобальных творческих пространств, чтобы дать советы и рекомендации по началу 
цифрового бизнеса и созданию бизнес-моделей для масштабирования передовых 
технологических решений; 

- Организация 6 вебинаров для 40 молодых предпринимателей (с ориентацией на молодых 
девушек) по новым цифровым финансовым продуктам с привлечением ведущих экспертов и 
консультантов в этой области (Апельсин, Анорбанк, Тенге Банк, ТВС банк и др.). 
Установление связей, обмен знаниями и опытом. Представление преимущества цифрового 
подхода в бизнес-деятельности и его возможности (примечание: эта деятельность будет 
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способствовать увеличению числа умелых местных предпринимателей, выступающих за 
использование новых цифровых инструментов на местном уровне); 

2.2.2. Организация 6 (по 2 в каждом районе) обменов практическим опытом молодых 
предпринимателей с успешными лидерами местного бизнеса. Проведение пилотной программы 
стажировки не менее чем для 10 молодых предпринимателей, чтобы получить практический опыт 
работы на региональном уровне, с учетом также взаимодействия с другими предприятиями 
страны. Проведение 6 кампаний по повышению осведомленности с охватом 150 человек из 
уязвимых групп (молодежь, женщины, инвалиды) из целевых районов. Представление 
преимущества цифровых технологий и возможностей, поощряя использование цифровых услуг. 

2.2.3. Работа с местными банками и совместнаяо поддержка (софинансирование) 3 инициатив 
цифрового бизнеса молодежи (девушек) из 3 целевых районов для продвижения зеленого 
финансирования (примечание: доля финансирования будет определяться на основе специфики 
выбранных проектов, тогда как программа предоставит некоторое начальное финансирование, а 
также часть наращивания потенциала и навыков). 

Результат 2.3. Содействие занятости и инновациям путем наращивания потенциала молодых 
людей, с акцентом на женщин и уязвимой молодежи, обладающих цифровыми, социальными 
навыками, навыками трудоустройства, инновациями и предпринимательством (ЮНИСЕФ) 

ЮНИСЕФ продолжит и расширит текущую работу по развитию человеческого капитала в регионе. В 
частности, ЮНИСЕФ будет поддерживать использование Интернета и цифровых инструментов, 
обучая девочек и молодых женщин цифровым навыкам, уделяя особое внимание наиболее 
уязвимым группам. Молодые люди будут развивать социальные и предпринимательские навыки, а 
также применять цифровые навыки, полученные в рамках программы социальных инноваций и 
социального предпринимательства. 

Безработным молодым людям будет предоставлено социальное образование, навыки 
трудоустройства, предпринимательства и финансового образования на базе местных Центров 
поддержки занятости при Министерстве занятости и трудовых отношений. Совместное 
планирование и определение целей с точки зрения контекста запланированных тренингов по 
наращиванию потенциала и бенефициаров будут синхронизированы с предлагаемыми 
мероприятиями по наращиванию потенциала, как указано в результате 2.1. и 2.2. 

a) Проведение      программы  совместно с IT Park Skills4Girls  (S4Gs), включающей 6 месячные 
курсы для девушек 15-24 лет с акцентом на самых обездоленных, Курс состоит из двух 
направлений. 

b) Базовая компьютерная грамотность для девочек, не умеющих пользоваться компьютером,      
включая девочек с ограниченными возможностями; 

c) Более продвинутые навыки, такие как программирование, робототехника, AI, онлайн рабочее 
пространство,и графический дизайн. 

Программа будет направлена на то, чтобы вооружить девочек цифровыми навыками, чтобы 
улучшить их доступ к разнообразным источникам качественного образования и занятости, даже из 
дома. Программа будет проводиться в местных ИТ-центрах Чимбайского и Кегейлийского районов 
(примечание: поскольку в Караузяке нет ИТ-центра, девушки из этого района будут охвачены через 
ИТ-центр, расположенный в Чимбайском районе). 

 

2.3.2 Внедрение программы социальных инноваций и социального предпринимательства 
UPSHIFT (местное название ImkonLab). UPSHIFT был реализован в Муйнакском, Кунградском, 
Бозатауском и Нукусском районах и уже 212 молодых людей получили навыки и ресурсы для 
выявления проблем, разработки решений и инкубации. Программа UPSHIFT принесла высокую 
отдачу от инвестиций - 5 молодежных проектов уже превратились в предприятия, приносящие 
доход, используя всего 1000 долларов начального финансирования, и после завершения 
инкубации их станет больше. Кроме того, юные участники являются образцом для подражания 
для своих сверстников. Их приглашают на конференции, посвященные инновациям, марафон 
InnoWeek, местные телепередачи, встречи с высокопоставленными властями. Один молодой 
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человек из Кунградского района получил должность директора ИТ-центра в своем вузе благодаря 
опыту, полученному через ImkonLab. Программа ImkonLab может стать следующим шагом для 
девушек – участниц программы S4Gs – для применения полученных ИКТ-навыков в разработке 
социальных и инновационных технологических бизнес-решений. Дальнейшее внедрение 
UPSHIFT в целевых регионах может способствовать укреплению системы поддержки 
молодежного предпринимательства за счет сотрудничества с Министерством инновационного 
развития и Министерством по развитию информационных технологий и коммуникаций, IT Park. 

2.3.3 Внедрение инклюзивного наращивания потенциала в области социальных навыков, 
возможностей трудоустройства, предпринимательских навыков и финансовой грамотности через 
программу AflaYouth. Чтобы не оставить никого позади, учебная программа International Aflayouth 
направлена на улучшение возможностей получения дохода наиболее уязвимыми молодыми 
женщинами и мужчинами (в возрасте 16–24+) с ограниченным доступом к Интернету и 
устройствам ИКТ. Благодаря адаптируемой ко всем контекстам учебной программе и 
новаторскому подходу к обучению молодые люди вдохновляются, информируются, вовлекаются, 
обучаются и получают помощь в открытии частного предприятия или получении оплачиваемой 
работы. 

Будут приняты и переведены на каракалпакский язык учебные программы и учебно-методические 
материалы по навыкам перевода, трудоустройства, предпринимательства и финансовой 
грамотности с приложениями для трудовых мигрантов и агробизнеса. Учебная программа уже 
адаптирована к условиям Узбекистана и переведена на узбекский и русский языки. 

 

5.4 Задача 3. Продвижение мер по адаптации к изменению климата посредством климатически 

оптимизированных агропрактик для повышения продовольственной и экологической 

безопасности населения, тем самым предлагая модель комплексного зеленого местного 

развития сообществ (ПРООН, ФАО) 

Работа в рамках этого компонента будет сосредоточена на возможностях цифровых технологий для 
пилотирования, ускорения и масштабирования инновационных идей в области продовольствия и 
сельского хозяйства путем преобразования цифровых решений и услуг в местные общественные 
блага. Он направлен на изучение ответственного применения и внедрения существующих и 
передовых технологий, разработку и масштабирование новых услуг, инструментов и подходов для 
расширения возможностей сельских домохозяйств и вдохновляет молодежь и женщин на 
предпринимательство в сфере продовольствия и сельского хозяйства. 

Результат 3.1 Создание репозитория данных о научно обоснованном мониторинге 
осушенного дна Аральского моря; (ПРООН) 

ПРООН поддержала две научные экспедиции на осушенное дно Аральского моря в 2019-2020 гг. в 
рамках Совместного проекта МПТФЧБ-1, охватившие 1,2 млн га из 3 млн га осушенного морского 
дна, расположенных на территории Узбекистана. По результатам этой экспедиции были сделаны 
важные выводы, в том числе о том, что с 2010 г. самовыращивание саксаула охватило площадь 160 
тыс. га. Также выявлены нестабильные экологические зоны на обнаженном дне Аральского моря. 
Эти результаты были использованы другими ведомствами и национальными организациями в 
процессе выращивания саксаулов в осушенном море, а также в целях мониторинга. Выводы также 
рассматриваются Международным инновационным центром Приаралья при Администрации 
Президента (МИЦП) в процессе разработки новых инновационных подходов в решении 
экологических проблем региона с учетом также инициативы Правительства по превращение региона 
в зону экологических инноваций и технологий. 

Таким образом, планируется, что в рамках этого объема будет обследовано дополнительно 1,5 млн 
га за счет еще 2-х экспедиций на осушенное дно, что обеспечит почти полное покрытие 
экспедициями узбекской части осушенного дна (2,8 из 3 млн га). Эта работа будет организована 
совместно с Научно-информационным центром Межгосударственной координационной 
водохозяйственной комиссии в Центральной Азии (НИЦ МКВК), Департаментом лесного хозяйства 
Узбекистана и МИЦП. 
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За многие годы накоплен большой объем знаний, статистических, картографических, спутниковых и 
наземно-пространственных данных по Аральскому морю, и существует острая потребность в 
систематизированном подходе для последующего использования. В связи с этим актуальной 
задачей является унификация и объединение этой информации и данных в геоинформационный 
портал, и тем самым обеспечение единой точки доступа к геоинформационным ресурсам для 
государства и других заинтересованных сторон, для использования в целях разработки проектов, 
мониторинга и оценка тенденции в регионе с акцентом на обсохшее дно моря. 

3.1.1 Проведение мониторинга оставшихся 1,5 млн га осушенного морского дна. 

Экспедиции охватят как практические, так и научные планы задач: определение состояния и 
динамики осушающей территории; классификация ландшафта вновь осушенной территории по 
космическим наблюдениям; оценка состояния ландшафта, почв, гидрогеологических условий, 
флоры всей осушенной территории, состояния растительности, особенно искусственных лесных 
насаждений; определение степени развития процессов опустынивания, изменения ландшафтных 
классов и зон риска по сравнению с состоянием предыдущего мониторинга в 2005-2011 гг.; 
разработка рекомендации по улучшению экологического состояния и продуктивного использования 
осушенной и осваиваемой территории, рекомендации по лесопосадкам. Результаты экспедиции 
также могут послужить важным источником для дальнейшего развития геоинформационной системы 
осушенного морского дна в будущем. 

Выход 3.2. Внедрение диверсификации стратегий обеспечения средств к существованию, 
включая стимулирующие мероприятия по обеспечению устойчивости сельского хозяйства 
(ФАО) 

3.2.1. Расширение знаний и потенциала в области устойчивых методов ведения сельского 
хозяйства. К ним относятся, помимо прочего, мульчирование, установка водосберегающих 
технологий и выращивание солеустойчивых культур. Это позволит местным фермерам быть 
более устойчивыми к нехватке воды, засолению почвы и последствиям изменения климата. Это 
также включает внедрение приложений для смартфонов для устойчивого сельского хозяйства, 
таких как мониторинг воды. 

3.2.2. Наращивание потенциала в области развития электронной коммерции в сельской 
местности для поддержки прямой связи сельских общин и производителей с рынком. Этот 
компонент будет тесно связан с Задачей 2, и признание того, что многие женщины и молодежь 
вовлечены в сельское хозяйство, может включать совместные тренинги, где это применимо. 
Одним из направлений этой цели является разработка и/или продвижение приложений для 
смартфонов для транспортировки и доставки продуктов из сельских населенных пунктов на 
рынок, подходящий для Каракалпакстана. 

3.2.3. Поддержка доступа к зеленым финансам посредством тренингов по разработке бизнес-
планов, онлайн-банкинга и подачи заявок на кредиты и гранты. Предполагается, что зеленое 
финансирование может быть использовано для поддержки насосов солнечных панелей, 
биоэнергетического оборудования, установки капельного орошения и лазерного выравнивания, 
среди прочего. В долгосрочной перспективе доступ к зеленому финансированию необходим для 
перехода сельскохозяйственного сектора от традиционного потребления энергии к устойчивому 
потреблению энергии и даже к ее производству. Признавая, что «зеленое» финансирование 
применимо за пределами сельскохозяйственного сектора, деятельность по этому компоненту 
также будет тесно координироваться с деятельностью по Задаче 2. 

3.2.4. Поддержка и развитие потенциала в области альтернативной деятельности по получению 
дохода. Для молодежи и женщин пилотных районов будут организованы обучающие семинары по 
ремеслам и бизнес-маркетингу в сельском хозяйстве. Особое внимание будет уделено развитию 
товарного брендинга региона «Приаралье». 

Совместное планирование и определение целей в контексте запланированных тренингов по 
наращиванию потенциала и бенефициаров будут синхронизированы с предлагаемыми 
мероприятиями по наращиванию потенциала с другими участвующими организациями ООН. 
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Результат 3.3. Улучшение методов адаптации к климату с помощью инновационных, умных и 
экологически чистых подходов для повышения устойчивости сельских домохозяйств, 
фермеров и зеленых сообществ (ПРООН). 

В рамках этого результата проект сократит потребление воды и энергии в сельском хозяйстве. Это, 
в свою очередь, приведет к повышению продуктивности сельского хозяйства и приблизит фермеров 
и общины региона на один шаг к «зеленым» — экологически безопасным технологиям. В рамках 
проекта будет развернута концепция энергоэффективных решений, умного сельского хозяйства и 
экологически чистых инструментов, направленных на повышение эффективности использования 
воды и энергопотребления на фермах и в общинах. 

3.3.1. Обеспечение доступа к чистой питьевой воде для населения как минимум 2 отдаленных 
населенных пунктов в трех целевых районах (Примечание: акцент будет основан на предложении 
использования инновационных технологий для обеспечения доступа к питьевой воде, а не на 
значительных инвестициях в улучшение самой инфраструктуры). В сложившейся ситуации, 
связанной с сокращением водных ресурсов, вопрос доступа к чистой питьевой воде является 
одной из острых и актуальных проблем в трех выделенных районах. Отсутствие водоснабжения 
вынуждает отдаленные населенные пункты использовать воду из незащищенных 
водоисточников, что приводит к увеличению возникновения различных инфекционных 
заболеваний. Поэтому, основываясь на обширном опыте, совместная программа будет 
использовать экологически чистые и энергоэффективные решения для улучшения доступа к воде. 
Это будет включать предоставление инновационных методов очистки, опреснения и удаления 
различных микроорганизмов из воды, чтобы сделать ее безопасной для питья и потребления. 

3.3.2. Внедрение рациональных методов и технологии ведения сельского хозяйства путем 
финансирования не менее 1 местной инициативы молодежи и женщин на уровне сообществ; и 
обеспечение необходимого наращивания потенциала 20 молодых людей и женщин для 
поддержки реализации предложенных инициатив (в сотрудничестве с местными хокимиятами, 
Министерством инноваций). 

Мероприятие будет организовано совместно с местными хокимиятами, Министерством инноваций и 
будет согласовываться с действующей программой правительства «Махаллабай». 

В рамках программы будут организованы тренинги (в трех целевых районах) с охватом 60 человек, 
ориентированные на молодежь, женщин-фермеров и членов кооперативов по вопросам методов и 
технологий «умного» ведения сельского хозяйства для содействия местному зеленому росту. 

Техническая помощь будет оказана отобранным на конкурсной основе фермерам, домохозяйствам, 
а также членам кооперативов, которые привлекают молодежь и женщин для опробования различных 
методов и технологий «умного» ведения сельского хозяйства. Эти проекты будут в первую очередь 
способствовать эффективному использованию водных ресурсов и энергии в секторе и позволят 
увеличить доходы уязвимых домохозяйств за счет применения новых инновационных 
подходов/технологий. 

Отобранные проекты могут включать применение цифровых сельскохозяйственных инструментов, 
которые предоставляют данные о погоде, воде, почве и состоянии урожая для получения точной 
информации о текущем состоянии орошаемых земель. 

3.3.3. Расширение доступа 15 уязвимых домохозяйств из трех целевых районов к инновационным 
вертикальным и устойчивым системам выращивания, таким как «Африканская система 
выращивания» и «Гидропоника» для развития животноводства. 

«Африканская система выращивания» — это компактное устройство, состоящее из нескольких 
растущих стручков, уложенных друг на друга. Система позволяет домохозяйствам увеличить урожай 
с возможностью выращивания от 16 до 24 растений на одного африканского производителя при 
экономии 90% среднего потребления воды. 

Зеленые корма необходимы для кормления скота, но ограниченная доступность земли и нехватка 
воды мешают домохозяйствам производить необходимое количество зеленых кормов в течение 
всего года. Также нехватка качественных кормов сдерживает рост производства и воспроизводство 
скота. Его получают путем выращивания семян без почвы и с очень небольшим количеством воды. 
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В течение шести-семи дней семена прорастают. Саженцы достигают 30-35 см в высоту и 
представляют собой высокопитательный корм (Примечание: можно использовать местные семена, 
важна технология, которую внедряет программа). 

Техническая помощь будет предоставлена домохозяйствам с низким доходом (молодежь и 
женщины) для разработки этих двух инновационных методов ведения сельского хозяйства, 
«Африканской системы выращивания» и гидропонного корма, с целью улучшения производственной 
системы для развития животноводства. 

3.3.4. Проведение анализа результатов предложенных и профинансированных инициатив в 
рамках программы, включая проблемы в пилотных сообществах. Факторы, которые положительно 
и/или отрицательно влияют на устойчивость и масштабирование экологических практик и 
технологий в пилотных сообществах и районах, будут рассмотрены и обобщены по мере 
извлечения уроков из пилотных мероприятий; 

3.3.5. Предоставление анализа затрат и результатов и оценку воздействия наиболее 
распространенных и многообещающих экологических мероприятий (практик, решений и 
технологий), которые были развернуты в пилотных сообществах и районах в рамках других 
подобных инициатив. 

3.3.6. Основываясь на результатах вышеперечисленных мероприятий, проектирование и 
разработка интегрированной модели зеленого местного развития на уровне сообщества и ее 
представление Правительству - Минэкономразвития для рассмотрения масштабирования и 
тиражирования. В документе также должна быть изложена необходимая поддержка, которую 
необходимо оказать местным органам власти и сообществам для внедрения инновационных 
технологий и «зеленых» практик, а также пилотных путей, определенных в предлагаемой модели. 
Поддержка пилотных экологических инициатив фермерских хозяйств и предприятий в целевых 
районах в сотрудничестве с Советом фермеров. 
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Таблица 1: Структура результатов 
 

Название программы: 
Расширение прав и возможностей молодежи на пути к светлому будущему через зеленое и инновационное 
развитие региона Приаралья 

Приоритетная область 
ЮНДАФ 

Результат 3 ЮНДАФ: к 2025 году молодежь, женщины и уязвимые группы получат выгоду от улучшенного 
доступа к средствам к существованию, достойной работе и расширенным возможностям, создаваемым 
инклюзивным и справедливым экономическим ростом; 

₋ Результат 5 ЮНДАФ: К 2025 году наиболее подверженные риску регионы и сообщества Узбекистана станут 
более устойчивыми к изменению климата и стихийным бедствиям и выиграют от все более устойчивого и 
учитывающего гендерные аспекты эффективного управления природными ресурсами и инфраструктурой, 
активных действий по борьбе с изменением климата, инклюзивного экологического управления. и защита. 

Соответствующие 
национальные ЦУР 

ЦУР 1. Ликвидация бедности;  
ЦУР2. Нулевой голод;  
ЦУР3. Хорошее здоровье и благополучие;  
ЦУР5. Гендерное равенство 
ЦУР6. Чистая вода и санитария;  
ЦУР7. Доступная и чистая энергия 
ЦУР8. Достойный труд и экономический рост;  
ЦУР9. Промышленность, инновации и инфраструктура;  
ЦУР11. Устойчивые города и сообщества  
ЦУР13. Климатические действия 
ЦУР15. Жизнь и земля 

Ожидаемые результаты 
(Итоги и итоги) 

Индикаторы 
Средства 

проверки/ Частота 

Обязанности 
(ПУНОС и 

национальн
ые 

партнеры) 

Описание индикатора 

Базовое 
значение 

Цель 2023 
(совокупная) 

  

Кол-во Год П1 П2 

Результаты программы 

Вклад в достижение результатов МПТФЧБ  
Результат 1 Программы вносит свой вклад в анализ дерева проблем (Приложение 2) ТЗ МПТФЧБ в области 
неэффективности доноров и в результат № 16 Итогового Результата 5 Матрицы результатов МПТФЧБ 
(Приложение 3).  
Результат 2 Программы вносит свой вклад в результат № 4 и результат № 5 МПТФЧБ Итогового Результата 
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2: Расширение возможностей трудоустройства и получения доходов для местных сообществ; и результат № 15 
Итогового Результата 5: Улучшение условий жизни местного населения с уделением особого внимания 
уязвимым группам, таким как женщины, дети и молодежь.  
Результат 3 Программы способствует достижению результатов № 1, 2, 3 МПТФЧБ Итогового Результата 1: 
Снижение нагрузки на местные сообщества из-за ухудшения экологической ситуации; Результат № 7 Итогового 
Результата 3: Обеспечен доступ местного населения к недорогим и здоровым продуктам питания и чистой 
питьевой воде. 

Результат 1  
Разработано решение по 
неэффективности 
донорских усилий в 
регионе Приаралья путям 
развития базы данных 
поддержек, 
предотвращено 
дублирование усилий,  
(ПРООН) 

Доля опрошенных партнеров 
по развитию, использующих 
инструменты мониторинга 
Интегрированной дорожной 
карты для разработки, 
мониторинга, координации и 
оценки мероприятий в регионе 
Аральского моря. 

Н/Д 2022   60% 
Отчеты, опросы, 
оценка 

ПРООН, 
МИВТ, 
МинИнн 

Результаты программы 

Результат программы 1 вносит свой вклад в анализ дерева проблем (Приложение 2) ТЗ МПТФЧБ в области 
неэффективности доноров и в результат № 16 (Усовершенствована системы местного управления для 
удовлетворения потребностей населения в безопасности человека) Итогового Результата 5 Матрицы 
результатов МПТФЧБ (Приложение 3): улучшились условия жизни местного населения с особым вниманием к 
уязвимым группам, таким как женщины, дети и молодежь. 

Резултат 1.1. Оказано 
содействие в разработке 
целостных проектных 
предложений членами 
рабочей группы по 
устойчивым инвестициям 
Консультативного 
Комитета 

# онлайн-курсов, 
разработанных для 
расширения потенциала 
национальных партнеров . 

0 2022  0 1 
Отчеты об оценке 
проекта, наличие 
онлайн курса 

ПРООН, 
МИВТ 

 

# проектных предложений, 
разработанных членами 
рабочей группы, с 
применением системного 
подхода. 

0 2022  0 2 

Предложения 
переданные 
потенциальным 
донорам  

ПРООН, 
МИВТ 

Результат 1.2.  
Улучшен мониторинг 
реализации Комплексной 
дорожной карты для 

Наличие эффективных 
протоколови процедур для 
координации и мониторинга 
мероприятий по Аральскому 
морю. 

Н/Д 2022  Н/Д да 
Отчеты, 
разработанные 
протоколы 

ПРООН, 
МИВТ 
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координации доноров в 
регионе Приаралья. 

Наличие 
инструмента/программного 
обеспечения онлайн-
мониторинга в качестве базы 
данных содействий для 
эффективной координации 
донорской помощи в регионе 
Приаралья, разработано и 
функционирует 

Н/Д 2022 Н/Д  да 
Отчеты, 
функционирующая 
база данных 

ПРООН,  
МИВТ, 
МинИнн 

Результат 1.3.  
Создан онлайн-
хранилища данных для 
облегчения принятия 
решений на основе 
фактических данных 
донорами и лицами, 
принимающие решения. 

# разработанных каталогов 
социально-экономических и 
климатических данных по 
региону Аральского моря. 

Н/Д 2022  Н/Д 1 
Отчеты, наличие 
каталога 

ПРООН, 
МИВТ, 
Госкомстат 

# Наличие удобного для 
пользователя репозитория 
динамических данных как 
инструмент упрощенного 
доступа к данным для лиц, 
определяющих политику. 

нет 2022 нет да 
Отчеты, 
функционирующий 
репозитарий данных 

ПРООН, 
МИВТ, 
Госкомстат, 
Электронное 
правительств
о 

Результат 2. Расширены 
возможности 
трудоустройства и 
получения доходов для 
местной молодежи, 
женщин и сельских 
сообществ. (ПРООН, 
ЮНИСЕФ) 

# молодых людей и женщин 
улучшили получение доходов 
благодаря достойной 
занятости и развитию навыков 
умного цифрового 
предпринимательства, 
социального 
предпринимательства, 
современных бизнес-
приложений и цифровых 
инструментов 

1,220 2021 1,926 2,673 Отчеты,  

ПРООН, 
Молодежное 
агентство, 
MoID 

Результаты программы 

Результат программы 2 способствует Результату № 4 (Новые возможности получения дохода в секторах, 
адаптированных к местным условиям) и Результату № 5 (Навыки и знания местных сообществ для участия в 
новых отраслях, чтобы стать предпринимателями, а также способность адаптироваться к новым условиям труда 
для улучшаются возможности трудоустройства) Итогового Результата 2: Расширены возможности 
трудоустройства и получения доходов для местных сообществ; и Результату 15 (Улучшение социальных и 
общественных услуг, включая дошкольное образование и возможности проведения досуга, а также обучение 
жизненным навыкам детей и молодежи) Итогового Результата 5: Улучшение условий жизни местного населения 
с уделением особого внимания уязвимым группам, таким как женщины, дети и молодежь матрицы результатов 
МПТФЧБ 
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Результат 2.1. Условия 
молодым 
предпринимателям для 
предоставления 
инновационных услуг 
созданы (ПРООН). 

# углубленных исследований 
рынка и консультаций с 
частным сектором и 
экспертами по глобальным 
тенденциям на цифровых 
рынках 

Н/Д 2021 0 2 отчет ПРООН 

# запущенных стартапов 39 2022 43 48 Передаточные акты 

ПРООН, 
Молодежное 
агентство, 
MoID 

# разработанных 
интегрированных цифровых 
платформ. 

Н/Д 2022 0 3 

Отчеты о 
проделанной 
работе, Акты 
передачи, выезды 
на места 

ПРООН, 
местные  
хакимияты, 
МинИнн 

# поддерживаемых 
организаций для устойчивого 
предоставления ИТ, обучения 
цифровизации 

Н/Д 2022 0 3 Передаточные акты 

Местные 
хакимияты 
ПРООН 
 

# поддерживаемых и 
созданных проектов цифровой 
инфраструктуры 

Н/Д 2022 0 2 Передаточные акты 
Хакимияты 
ПРООН 
 

Результат 2.2.  
Навыки молодых женщин 
и мужчин из трех целевых 
районов как следующего 
поколения умных 
цифровых 
предпринимателей 
улучшены (ПРООН) 

# молодых людей 
(жен/мужчин) и женщин 
улучшили свои навыки работы 
с современными бизнес-
приложениями и 
взаимодействием с 
социальными сетями. В 
разбивке по полу 

60 2021 20 60 

Отчет об обучении/ 
выборочные 
проверки, 
предварительные и 
последующие тесты 

ПРООН,  
Молодежное 
агентство 
Хакимият 

# молодых людей и женщин 
способствовали интенсивному 
обмену знаниями и 
проведению мастер-классов. В 
разбивке по полу 

95 2021 115 155 
Отчет о мастер-
классе 

ПРООН  
Хакимият 

# молодых предпринимателей 
(девушек) провели вебинары с 
ведущими экспертами . В 
разбивке по полу 

Н/Д 2022 0 40 Отчет об обучении 
ПРООН  
Хакимият 
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# молодых людей 
(жен/мужчин), прошедших 
стажировку для молодых 
предпринимателей. В 
разбивке по полу 

Н/Д 2022 0 10 Отчет о стажировке 
ПРООН  
Хакимият  
МинИнн 

# молодых людей, женщин, 
инвалидов улучшили свои 
знания о цифровых 
технологиях благодаря 
кампаниям по повышению 
осведомленности, 
проводимым среди целевых 
малообеспеченных групп. В 
разбивке по полу 

Н/Д 2022 0 150 Отчет об обучении 
Хакимияты 
ПРООН 
 

# поддержанных цифровых 
бизнес-инициатив. В разбивке 
по полу 

2 2022 0 5 передаточные акты 
Хакимияты 
ПРООН 
 

Результат 2.3 Содействие 
занятости и инновациям 
путем наращивания 
потенциала молодых 
людей с акцентом на 
женщин и уязвимую 
молодежь с цифровыми, 
социальными навыками, 
способностями к 
трудоустройству, 
инновациям и 
предпринимательству 
(ЮНИСЕФ) 

# девушек и молодых женщин, 
обладающих цифровыми 
навыками (в разбивке по 
возрасту) 

58 2022 128 208 
Отчеты партнеров 
(ежемесячно), 
выезды на места 

ЮНИСЕФ, IT-
парк 

# молодых людей, 
обладающих навыками 
социальных инноваций и 
социального 
предпринимательства 

212 2022 262 302  

Отчеты партнеров 
(ежемесячно), 
выезды на места 
(каждый раунд 
UPSHIFT) 

ЮНИСЕФ, 
Международн
ый 
инновационн
ый центр 
Приаралья 
(МИЦП) 

# проектов под руководством 
молодежи, получивших 
начальное финансирование и 
поддержку наставничества 

33 2022 38 43 

Отчеты партнеров 
(ежемесячно), 
выезды на места 
(каждый раунд 
UPSHIFT) 

ЮНИСЕФ, 
МИЦП 

# инкубируемых молодежных 
проектов, которые 
превратились в приносящие 
доход стартапы 

5 2022  6 7 
Отчеты об 
обучении/Партнер 
(ежемесячно),  

ЮНИСЕФ, 
МИЦП 
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# молодых людей, 
обладающих навыками 
социальной грамотности, 
трудоустройства, 
предпринимательства и 
финансовой грамотности (с 
разбивкой по полу и возрасту) 

Н/Д 2022 100 400 
Отчеты об 
обучении/Партнер 
(ежемесячно), 

ЮНИСЕФ, 
МЭРТ, 
Центры 
поддержки 
занятости 

Результат 3. Усиление 
мер по адаптации к 
изменению климата, 
основанные на 
фактических данных, и 
устойчивости сельского 
хозяйства к внешним 
воздействиям с упором 
на рациональные методы 
ведения сельского 
хозяйства и экологически 
чистые подходы. 
(ПРООН, ФАО) 

Учреждения-получатели 
эффективно планируют 
работы по лесоразведению на 
основе данных исследований 
о составе почвы на 
осушенном дне Аральского 
моря. 

Н/Д 2022 Н/Д Да 

 Отчеты, отчеты об 
обучениикомплексн
ый план 
лесоразведения 

ПРООН, 
МИЦП, МКВК, 
Хокимияты 

# рабочих мест, созданных в 
целевых сообществах в год, 
что приведет к устойчивому 
доходу в рамках Проекта 

652 2021 680 780 
 Отчеты, отчеты об 
обучении 

ПРООН, 
ФАО, МИЦП, 
Хокимияты 

Резултаты программы 

Результат программы 3 способствует результату № 1 (улучшаются местные методы управления и знания об 
экосистемных услугах), 2 (апробируются новые технологии в области очистки воды, агролесоводства, облесения 
и стабилизации почвы), 3 (качество воды , загрязнение воздуха и почвы контролируется и решается с помощью 
местных нормативных практик) Итогового Результата 1: Снижение нагрузки на местные сообщества из-за 
ухудшения экологической ситуации; Итогового Результата 7 (Увеличены инвестиции в местную инфраструктуру 
для доступа и распределения чистой воды) Итогового Результата 3: Доступ местного населения к недорогим и 
здоровым продуктам питания и чистой питьевой воде обеспечен согласно Матрице результатов МПТФЧБ. 

Результат 3.1 
Репозиторий о научно 
обоснованном 
мониторинге осушенного 
дна Аральского моря 
создан(ПРООН) 

# проведенных экспедиций на 
осушенное дно Аральского 
моря 

 2 2021 3 4 Отчеты партнеров 
ПРООН, 
МИЦП, МКВК 

Резултат 3.2.  
Внедрение 
диверсификация 
стратегий обеспечения 
средств к существованию, 

# сельские женщины в 3 
районах владеют ремеслами и 
другими навыками 
альтернативного заработка. В 
разбивке по полу 

348 2022 378 448 Отчеты об обучении ФАО 
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включая стимулирующие 
мероприятия в области 
устойчивости сельского 
хозяйства (ФАО). 

# молодых людей, обученных 
навыкам электронной 
коммерции и 
предпринимательства 
посредством семинаров и 
тренингов. В разбивке по полу 

25 2021 50 175 Отчеты об обучении ФАО 

# мелких фермеров получают 
новые навыки и знания в 
области устойчивого 
сельского хозяйства в 
полевых фермерских школах. 
В разбивке по полу 

Н/Д 2022 50 200 Отчеты об обучении ФАО 

# мелких фермеров в целевых 
районах обучены и 
осведомлены о существующих 
«зеленых» льготных кредитах. 

Н/Д 2022 50 200 Отчеты об обучении ФАО 

# мелкие фермеры 
обеспечены новыми сортами 
семян солеустойчивых 
культур, более устойчивых к 
нехватке воды. В разбивке по 
полу 

Н/Д 2022 175 350 
Передаточные акты 
с бенефициарами 

ФАО 

# мелких фермеров оснащено 
водосберегающим 
технологическим 
оборудованием, таким как: 
оборудование для капельного 
орошения, установка водяных 
колодцев. В разбивке по полу 

51 2022 71 96 
Передаточные акты 
с бенефициарами 

ФАО 

# женщины целевых районов 
обеспечены оборудованием и 
инвентарем для развития их 
навыков рукоделия и 
получения альтернативного 
дохода. В разбивке по полу 

21 2022 36 66 
Передаточные акты 
с бенефициарами 

ФАО 

Выход 3.3. Методы 
адаптации к климату с 
помощью инновационных, 

# мест с недавно 
установленным доступом к 
чистой питьевой воде. 

14 2022 15 16 
Передаточные акты 
с бенефициарами. 

ПРООН 
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умных и экологически 
чистых подходов для 
повышения устойчивости 
сельских домохозяйств, 
фермеров и зеленых 
сообществ 
улучшены(ПРООН). 

Поддержаны # инициативы 
молодежи и женщин по 
внедрению «умных» 
агропрактик и технологий в 
сообществах. В разбивке по 
полу 

0 2022 0 2000 
Передаточные акты 
с бенефициарами. 

ПРООН, 
МИЦП 

# фермеров, молодежи, 
женщин укрепили навыки и 
знания в области разумных 
методов ведения сельского 
хозяйства и зеленого роста. В 
разбивке по полу 

Н/Д 2022 0 20 Отчеты об обучении ПРООН 

# домохозяйств с низким 
доходом, оснащенных 
инновационной 
сельскохозяйственной 
африканской системой 
выращивания и гидропоникой. 
В разбивке по полу 

Н/Д 2022 0 15 
Передаточные акты 
с бенефициарами. 

ПРООН, 
местные 
акиматы, 
МИД 

# Мелкие фермеры целевых 
районов обучены и 
осведомлены о существующих 
«зеленых» льготных кредитах, 
которые уже предоставляются 
банками. В разбивке по полу 

Н/Д 2022 0 300 Отчеты об обучении 
ПРООН, 
местные 
хакимияты, 

разработана интегрированная 
модель зеленого местного 
развития на уровне 
сообщества и ее 
представление правительству 
- МЭРСБ для рассмотрения 
масштабирования и 
тиражирования 

Н/Д 2022 0 1 Отчет 
ПРООН, 
местные 
хакимияты 

# Поддержанных пилотных 
экологических инициатив 
фермерских хозяйств и 
предприятий в целевых 
районах в сотрудничестве с 
Советом фермеров 

Н/Д  0 3 
Передаточные акты 
с бенефициарами 

ПРООН, 
местные 
хакимияты 
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Таблица 2. Матрица ранжирования рисков 

Учитывая, что регион Аральского моря имеет различные проблемы, связанные как с климатической, так 

и с экологической ситуацией, структурными изменениями, недостаточным местным потенциалом в 

различных областях, плохой социальной инфраструктурой и т. д., это создает разнообразие рисков, 

которые потенциально могут поставить под угрозу реализацию проекта. 

Среди этих рисков – потенциальные изменения климата в глобальном масштабе, особенно в условиях 

засухи Аральского моря, которая усилила стихийные бедствия и потрясения в регионе, в том числе 

засуху, пыльные бури, сильные ветры, холодные зимы, от которых страдают люди и подвергается риску 

потенциал для осуществления сельскохозяйственных и других видов деятельности и практик в 

отдаленных населенных пунктах. Учитывая последние события, частую текучесть кадров в местных 

органах власти, изменения в государственной политике, нестабильную экономическую ситуацию из-за 

COVID-19, колебания цен и увеличение стоимости ресурсов, а также слабый потенциал региональных 

органов власти для сбора данных и статистического анализа. 

В рамках проекта будет реализован ряд стратегий, доказавших свою эффективность в отношении таких 

рисков. Некоторые из них будут включать в себя установление и поддержание хорошей линии связи 

между всеми партнерами-исполнителями, разработку региональной стратегии Каракалпакстана, 

целевое финансирование готовности к стихийным бедствиям и проведение тренингов по безопасности 

человека и анализу политики. Для снижения рисков, связанных с ограниченной приверженностью 

правительства различным общественным проектам, поддерживаемым в рамках проекта, проект 

потребует разделения затрат с местными органами власти и/или сообществами. 

Модель управления проектом будет адаптивной, так что риски будут ежегодно пересматриваться по 

мере уточнения стратегии управления рисками с учетом меняющихся обстоятельств. Совет проекта 

будет полностью проинформирован о необходимости принятия адаптивных мер в условиях риска. 

№ Риск Характери

стика 

Влияние Вероятность Стратегия смягчения 

последствий 

1 Правительст

венные или 

институциона

льные 

изменения 

могут 

задержать 

достижение 

целей 

проекта. 

Политичес

кий 

Институци

ональный 

Умеренный Низкий 
Чтобы снизить риск, проект 

предполагает работу с 

несколькими партнерами и 

документирование знаний 

(сохранение и передача 

знаний посредством 

сводок, рекомендаций, 

инструкций, руководств и т. 

д.), а также укрепление 

институционального 

потенциала партнеров, 

чтобы важная информация 

и потенциал сохранялись 

даже с ротацией кадров. 

2 Возможное 

ухудшение 

экономическ

ой ситуации 

может 

негативно 

сказаться на 

Финансовый Умеренный низкий 
Проект предусматривает 

отслеживание оценок и 

прогнозов Министерства 

финансов с целью 

предотвращения любых 

негативных последствий 

возможных колебаний. 
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результатах 

проекта. 

3 Стихийные 

бедствия в 

предстоящий 

период 

 

могут 

нарушить 

сельскохозяй

ственное 

производство

, а также 

замедлить 

торговлю. 

Экологичес
кий 

Умеренный Низкий 
В случае стихийных 

бедствий команда проекта 

будет информировать 

партнеров и 

заинтересованные 

стороны о мерах по 

минимизации ущерба 

и/или адаптации к текущей 

ситуации. 

4 Влияние 

продолжающ

ейся 

пандемии 

COVID-19 

или 

аналогичного 

кризиса 

общественно

го 

здравоохран

ения на 

непрерывнос

ть и 

реализацию 

проекта 

Оперативн
ый 

Высокая Высокая 
Тщательный мониторинг 

ситуации с COVID-19 в 

стране в целом, в 

Республике 

Каракалпакстан и целевых 

сообществах. 

Проект будет 

соответствовать 

соответствующим 

государственным 

постановлениям и 

решениям, чтобы снизить 

риск для здоровья 

сотрудников проекта и 

заинтересованных сторон. 

При необходимости 

реализация проектной 

деятельности может быть 

временно приостановлена 

на целевых территориях на 

время проведения 

общественных 

мероприятий по 

профилактике или борьбе с 

заболеваниями. Рабочий 

план проекта может 

потребовать пересмотра. 
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5 Уровень 

запасов 

подземных 

вод может 

снизиться в 

некоторых 

населенных 

пунктах, что 

может 

повлиять на 

очистку 

необходимог

о объема 

воды для 

подачи в 

населенные 

пункты. 

Финансовый Умеренный низкий 
В ходе технико-

экономического 

обоснования проекта и 

проектирования 

строительства проект 

будет учитывать это и 

требовать 

соответствующих 

инженерных решений для 

достижения необходимого 

уровня запасов подземных 

вод и обеспечения 

достаточного снабжения 

населения чистой водой. 

6 Ограниченны

е ресурсы 

оросительно

й воды в 

сельском 

хозяйстве 

могут 

повлиять на 

сельскохозяй

ственные 

инициативы 

Финансовый Умеренный низкий 
Тщательный мониторинг 

ситуации с нехваткой воды 

в Республике 

Каракалпакстан и целевых 

сообществах, проект 

предпримет необходимые 

шаги, такие как 

инициирование 

водосберегающих 

технологий на проектных 

участках. 

 
  

DocuSign Envelope ID: 49E3173D-AC91-4FF5-8926-F8A7EF0B2B1C



39 

 

6 Механизмы управления и координации  
 

6.1 Структура управления и процесс принятия решений по проекту/программе, включая, помимо 

прочего, организационную структуру. 

Руководящий комитет проекта будет создан для эффективной координации проектной деятельности 
и служит механизмом обзора, анализа и принятия необходимых решений и действий в ходе 
реализации проекта. В состав Руководящего комитета проекта войдут местные заинтересованные 
стороны, участвующие агентства ООН (ПРООН, ЮНИСЕФ, ФАО), соответствующие 
государственные ведомства (Министерство экономического развития и сокращения бедности 
Республики Узбекистан, Совет Министров Каракалпакстана), а также другие национальные 
партнеры, МИВТ, МИЦП в качестве партнера-исполнителя программы социальных инноваций и 
социального предпринимательства, UPSHIFT IT Park при Министерстве ИКТ в качестве партнера-
исполнителя программы Skills4Girls, Минтруд для адаптации и интеграции учебной программы 
Aflayouth в местные центры поддержки занятости. 

Решения Руководящего комитета проекта будут приниматься в соответствии со стандартами, 
которые должны обеспечивать управление для достижения результатов развития, оптимальное 
соотношение цены и качества, справедливость, добросовестность и прозрачность. Этот комитет 
будет обеспечивать выделение необходимых ресурсов и будет разрешать любые конфликты внутри 
проекта или вести переговоры по решению любых проблем между проектами и внешними органами. 
Руководящий комитет проекта будет собираться на регулярной основе не реже двух раз в год. 
Тесная координация с национальным правительством (ключевыми министерствами и ведомствами) 
обеспечит соответствие стратегическим приоритетам и своевременную обратную связь о ходе 
реализации проекта. 

ПРООН будет ведущим/созывающим агентством в реализации этой Программы. Таким образом, 
ПРООН будет нести ответственность за консолидацию описательных отчетов и представление их в 
секретариат МПТФЧБ и офис МПТФЧБ ПРООН от имени участвующих организаций ООН (ЮНИСЕФ, 
ФАО). За реализацию проектной деятельности будут отвечать участвующие организации ООН, и 
каждая участвующая организация ООН будет осуществлять ее в соответствии с ее собственными 
применимыми положениями, правилами, политиками и процедурами, включая те, которые касаются 
закупок, а также отбора и оценки партнеров-исполнителей. Соответственно, будет нанят и 
администрирован персонал, закуплено оборудование, предметы снабжения и услуги, а также 
заключены контракты в соответствии с положениями таких положений, правил, политики и процедур. 

Со стороны ПРООН тесная координация с национальным правительством (ключевыми 
министерствами и ведомствами) обеспечит соответствие стратегическим приоритетам и 
своевременную обратную связь о ходе реализации проекта. 

Проект будет реализован командой Проекта, которая будет базироваться в Нукусе 
(административный центр Республики Каракалпакстан), при поддержке/контроле со стороны 
Главного офиса ПРООН. Ответственность за ежедневный мониторинг реализации проекта будет 
возложена на Менеджера проекта и команду внедрения. 

 
В целях повышения эффективности со стороны ПРООН существующая организационная структура 
текущей Совместной программы ПРООН, ЮНФПА и ФАО «Продвижение творческого и 
инновационного потенциала молодежи и уязвимого населения посредством укрепления их 
адаптационного потенциала для решения проблем экономической и продовольственной 
безопасности в уязвимых сообществах региона Приаралья» (финансируемый МПТФЧБ) будет 
сохранен, и хотя существующая команда будет использовать 20% своего времени для внесения 
вклада в реализацию предлагаемой программы, будет набрана дополнительная команда, включая 
специалистов и руководителей групп для реализации программы. Они будут развернуты в 
дополнение к существующей организационной структуре текущей совместной программы ПРООН, 
ЮНФПА и ФАО. 
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6.2 Перечислите национальных и местных партнеров, НПО, ОГО и сообщества и наметьте 

стратегию, обеспечивающую участие заинтересованных сторон, и опишите их 

соответствующие роли и обязанности. 

 

Процесс разработки программных документов носил инклюзивный и консультативный характер. В 
процесс консультаций были вовлечены следующие национальные партнеры: Министерство 
экономического развития и сокращения бедности Республики Узбекистан 

2.5.2.1. Министерство инвестиций и внешней торговли Узбекистана 

2.5.2.2. Совет Министров Республики Каракалпакстан 

2.5.2.3. Министерство занятости и трудовых отношений Каракалпакстана 

2.5.2.4. Министерство водного хозяйства Узбекистана 

2.5.2.5. Министерство сельского хозяйства Каракалпакстана 

2.5.2.6. Министерство инноваций Каракалпакстана 

2.5.2.7. Международный инновационный центр Приаралья при Президенте Республики 

Узбекистан 

2.5.2.8. Научно-информационный центр Межгосударственной координационной 

водохозяйственной комиссии Центральной Азии (НИЦ МКВК) 

2.5.2.9. Районные хокимияты Чимбайского, Кегейльского и Карайзякского районов 

2.5.2.10. Молодежное агентство 

2.5.2.11. Министерство информационных технологий 

2.5.2.12. Министерство народного образования 

2.5.2.13. Департамент лесного хозяйства Узбекистана 
 

Предлагаемые мероприятия в рамках этой программы являются результатом совместных 
консультаций с партнерами программы, как указано выше, в ходе которых была подтверждена 
актуальность и соответствие перечисленных результатов государственным программам и 
приоритетам. Таким образом, на основе материалов и сотрудничества с национальными 
партнерами, предлагаемый программный документ был разработан в соответствии со стратегией 
МПТФЧБ. 

На этапе реализации программы будет осуществляться тесное взаимодействие и координация с 

национальными и международными партнерами, действующими в регионе, особенно в рамках 

задачи 1 проекта по обеспечению лучшей координации и повышению эффективности результатов 

всех участников, работающих в Аральском море. область, край. 

В рамках программы (в случае ее утверждения) также будет разработан план взаимодействия с 

заинтересованными сторонами как часть партнерской стратегии программы. 

Ключевым партнером проекта является Министерство экономического развития и сокращения 

бедности Республики Узбекистан - Министерство будет координировать деятельность проекта на 

национальном уровне, а также будет одним из ключевых партнеров в процессе развития 

интегрированного зеленого местного модель развития на уровне сообщества/махалли, для 

дальнейшего масштабирования и тиражирования. 

Министерство инвестиций и внешней торговли – будет ключевым партнером программы в 

реализации 1 -й цели программы. 

Еще одним ключевым партнером является Совет Министров Республики Каракалпакстан, 

который будет координировать проектную деятельность на региональном уровне и будет ключевым 

государственным органом, поддерживающим регулярную координацию с многочисленными 

партнерами проекта. 

Департамент лесного хозяйства Узбекистана совместно с Научно-информационным центром 

Межгосударственной координационной водохозяйственной комиссии в Центральной Азии и 
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Международным инновационным центром Приаралья при Администрации Президента будет 

полностью задействован в организации экспедиций на осушенное морское дно. 

Министерство инновационного развития, Министерство сельского хозяйства, МИЦП, ИТ-парк, 

Министерство народного образования, Министерство труда будут участвовать в реализации и 

консультировании по выполнению задач, установленных как в рамках 2- й , так и 3- й задач. 

Другие соответствующие министерства, хокимияты целевых районов Каракалпакстана и целевые 

сообщества будут вовлечены в реализацию предлагаемых проектных мероприятий. 

В ходе определения территорий и потребностей были проведены консультации и обсуждения с 

местными организациями, членами сообщества и лидерами махалли. Несмотря на то, что 

обсуждения в фокус-группах не проводились, были проведены отдельные интервью и консультации, 

в результате которых были выявлены потребности, проблемы и приоритеты местных сообществ. 

Участники консультаций положительно отозвались о намеченной программе. 

6.3 Основные характеристики бенефициаров (данные в разбивке по возрасту, полу, социально-

экономическому уровню, географическому району и т. д.) 

 

Общее количество бенефициаров: Предлагаемый проект окажет помощь 241 155 человек из 3 
северных районов (Чимбайский- 113 947, Кегейли- 73 594, Караузякский- 53 614) Каракалпакстана, 
которые относятся к числу наиболее пострадавших районов от последствий кризиса Аральского 
моря. Особое внимание будет уделено молодежи (возрастная группа 14-30 лет), женщинам и 
уязвимым группам населения (инвалидам, семьям, возглавляемым женщинами, безработной 
молодежи). 

В рамках первой цели Программа предусматривает охват нескольких групп бенефициаров. 
Принимая во внимание, что в рамках этой цели предлагаемый проект должен способствовать 
обсуждениям между членами Консультативного комитета и разработке предложений по новым 
проектам в соответствии с Интегрированной дорожной картой, а также разработке инструмента 
мониторинга и хранилища данных для региона. Эта цель имеет широкий круг бенефициаров. 
Прямыми бенефициарами являются правительство Узбекистана, основные министерства и 
ведомства, международные партнеры по развитию и доноры, правительство Каракалпакстана и 
местные хокимияты, которые смогут использовать инструмент мониторинга и хранилище данных для 
региона. Косвенные бенефициары будут включать всех, кто проживает в Приаралье. 
 
В соответствии со второй задачей, в рамках этого компонента 1453 молодых человека и женщины 
получат пользу от проекта за счет следующей конкретной поддержки: 

 
● 60 молодых людей и женщин получили навыки и знания по цифровым бизнес-

приложениям 
● 60 молодых людей и женщин получили практические знания от экспертов, разбирающихся 

в цифровых технологиях. 
● 40 человек расширили свои знания о новых цифровых финансовых продуктах 
● 10 молодых предпринимателей получили практический опыт на региональном уровне 
● 150 молодых людей, женщин, с инвалидностью улучшили знания о цифровых технологиях 

и сервисах 
● 50 молодых предпринимателей получили практический опыт, пройдя стажировку на 

ведущих предприятиях 
● Поддержано 3 цифровых бизнес-проекта 
● Не менее 150 девочек владеют компьютерной грамотностью и цифровыми навыками; 
● Не менее 90 молодых людей (не менее 50% девушек) обладают навыками социальных 

инноваций и предпринимательства. 

● Не менее 10 молодежных команд получают начальное финансирование и менторскую 

поддержку в инкубации своих проектов. 
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● Не менее 400 молодых людей обладают навыками трудоустройства, 

предпринимательскими навыками и финансовой грамотностью. 

● По крайней мере, 25 инструкторов укрепили потенциал для реализации программ развития 

навыков, основанных на потребностях, с использованием методологии ориентированного 

на человека проектирования/дизайн-мышления.      

В соответствии с Третьей задачей, в рамках этого компонента 3 185 сельских молодых людей и 

женщин получат пользу от проекта за счет следующей конкретной поддержки: 

● 2000 сельских жителей имеют доступ к чистой питьевой воде 

● 20 молодых людей и женщин улучшили продовольственную и экономическую 
безопасность благодаря финансированию как минимум 1 смарт-агропрактики 

● 60 фермеров, молодежи и женщин укрепили свои навыки и знания в области «умных» 
методов ведения сельского хозяйства и «зеленого» развития. 

● 15 сельских жителей улучшили экономическую и продовольственную безопасность за 
счет профинансированных 30 африканских фермерских систем и гидропоники для 
развития животноводства. 

● 100 сельских женщин владеют ремеслами и другими навыками, приносящими 
альтернативный доход. 

● 150 молодых людей в возрасте от 18 до 30 лет (50% женщины) обучаются навыкам 
электронной коммерции и предпринимательства посредством семинаров и тренингов. 

● 200 мелких фермеров получают новые навыки и знания в области устойчивого сельского 
хозяйства в полевых фермерских школах. 

● 200 мелких фермеров в целевых районах обучены и осведомлены о существующих 
«зеленых» льготных кредитах. 

● 350 мелких фермеров обеспечены новыми сортами семян солеустойчивых культур, более 
устойчивых к нехватке воды 

● 45 мелких фермерских хозяйств оснащены водосберегающим технологическим 
оборудованием, таким как: оборудование для капельного орошения, установка водяных 
колодцев 

● 45 женщин обеспечены швейными машинами и оборудованием для развития 
ремесленных навыков и получения альтернативного дохода 

 
Кроме того, разработанная и предлагаемая интегрированная зеленая местная разработанная 
модель также принесет пользу государственным учреждениям, включая МЭРСБ и СМ РК, в 
частности, от дальнейшего масштабирования и тиражирования модели. 

 

6.4 Участие местных сообществ и/или гражданского общества, включая молодежь, в процессах 

принятия решений, разработки, реализации, а также мониторинга и оценка. 

 
Ядро программы построено на основе консультаций с различными партнерами и результатов 

различных исследований, документирующих потребности местных сообществ и уязвимых групп, 

включая молодежь. Таким образом, программа предназначена специально для вовлечения 

молодежи и жителей местных сообществ в процесс принятия решений на местном уровне, 

разработки и реализации предлагаемых программных мероприятий. С этой целью планируется 

организовать различные мероприятия по наращиванию потенциала по ряду тем и 

поддержать/финансировать идеи и проекты, предложенные на местном уровне, которые будут 

реализованы бенефициарами проекта. В ходе этого процесса будет оказана необходимая 

поддержка для обеспечения бенефициаров (молодежь, члены сообщества) необходимыми 

навыками реализации бизнес-проектов и мониторинга и оценки, включая сбор, анализ и 

использование ряда данных, относящихся к молодежи и принятию решений с учетом гендерных 

аспектов. 
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Консультации и привлечение различных партнеров к открытому обмену идеями и информацией о 

программе, концепции безопасности человека, влиянии на развитие будут способствовать 

достижению консенсуса и установлению приоритетов в деятельности. Это создаст готовность 

местных сообществ и правительств сотрудничать друг с другом и участвовать в консультациях и 

продуктивной работе и результатах. 

Будут созданы прочные партнерские отношения с местными НПО, ассоциациями, сообществами и 
местными органами власти. Новый проект будет опираться на эти партнерские отношения и 
укреплять их, предоставляя более долгосрочную поддержку и предоставляя информацию и 
обучение по концепциям безопасности человека, ЦУР, целям проекта и ожидаемому воздействию, 
которые они могут адаптировать в своих планах и программах. Проект запустит кампанию по 
повышению осведомленности общественности, которая укрепит эти партнерские связи, подчеркнет 
достижения и продемонстрирует ценность подхода к безопасности человека. В результате отзывы 
НПО и других ассоциаций будут услышаны и адаптированы при дальнейшей реализации проекта. 
Проект будет работать над потенциалом сотрудничества с этими организациями, чтобы увеличить 
пользу от результатов для населения. Местные группы также будут использоваться во время 
реализации различных мероприятий, используя их собственный опыт, сети и знания. Их опыт можно 
использовать для повышения осведомленности о возможностях индивидуального 
предпринимательства, создания пилотных проектов, возможностей использования цифровых 
инструментов. В рамках нового проекта партнерские отношения с Ассоциацией деловых женщин, 
Ассоциацией фермеров, Торгово-промышленной палатой, Комитетом женщин, общественными 
организациями, культурными, образовательными и исследовательскими учреждениями и другими 
организациями гражданского общества будут опираться и укрепляться за счет привлечения их на 
различных этапах вмешательства. 

При наращивании потенциала мониторинга и оценки будет использоваться другая существующая 

платформа, включая цифровую платформу U-Report. На данный момент U-Report позволяет 

проводить опросы на областном и районном уровне и даст нам дезагрегацию по полу и возрасту. 

Каракалпакстан является крупнейшим регионом U-Report после Ташкента в Узбекистане с охватом 

13 655 молодых людей (по состоянию на 12 января - число растет с каждым днем). 

 

6.5 Механизм (ы) для обеспечения местного участия в результатах. 

 
Чтобы обеспечить местную ответственность за результаты, сельская молодежь будет участвовать 

в создании цифровых платформ на районном уровне в 3 целевых районах, разработке новых 

предложений по зеленым проектам и обмене передовым опытом для создания необходимых знаний 

для преобразования. изменение взглядов бенефициаров на их роли в реализации программы и 

ответственности. 

 

Данный проект ориентирован на людей, и вовлечение людей имеет решающее значение для 

обеспечения сопричастности и устойчивости результатов. Вовлечение и мобилизация сообщества в 

начале проектных инициатив путем повышения осведомленности о планах программы и 

потенциальном воздействии на людей имеют решающее значение. ПРООН будет использовать свой 

опыт по вовлечению и мобилизации сообщества, чтобы люди не остались в стороне и участвовали 

в процессе. 

Проект будет способствовать вовлечению сельской молодежи и местных жителей в проведение 

мониторинга проектов, которые будут финансироваться за счет проекта, что повысит 

заинтересованность бенефициаров в проектных инициативах и ожидаемых результатах. 

Программа также поддержит наращивание потенциала МИЦП посредством разработки 

геоинформационной системы осушенного дна Аральского моря. Это улучшит и расширит 
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возможности МИЦП по мониторингу и оценке, которые в конечном итоге будут владеть 

разработанной геоинформационной системой. 

Руководящий комитет программы также будет использоваться в качестве механизма для 

отстаивания ответственности местного населения за результаты программы. Стратегия охвата 

программы также будет нацелена на местных партнеров и бенефициаров, чтобы регулярно 

информировать их о результатах программы и организовывать совместные мероприятия с 

местными партнерами для обсуждения пути реализации программы и совместного согласования 

необходимых действий для решения любых проблем. 

2.1 Актуализация гендерной проблематики и расширение прав и возможностей женщин 

 

В предлагаемой программе учет гендерной проблематики будет учитываться как один из 

взаимосвязанных и сквозных аспектов развития, особенно в контексте уделения большего внимания 

правительству и придания приоритетного значения гендерному равенству. Программа будет 

соответствовать принятой в 2021 году «Национальной гендерной стратегии», определяющей 

приоритеты повышения общественно-политической активности женщин, усиления их роли в 

правительстве и обществе, повышения экономической самостоятельности и обеспечения занятости 

женщин и молодежи, особенно те, кто живет в отдаленных сельских общинах. 

Кроме того, в рамках программы будут рассмотрены два закона «О гарантиях равных прав и 

возможностей для мужчин и женщин» и «О защите женщин от домогательств и насилия», 

утвержденные в сентябре 2019 года Правительством. 

Проект будет иметь сильную гендерную направленность с двумя направлениями расширения прав 

и возможностей женщин: (i) усиление роли женщин в принятии решений на местном уровне и (ii) 

инновационные пилотные инициативы, специально предназначенные для сельских женщин. Это 

будет сделано следующим образом: 

- Повышение роли женщин в принятии решений за счет наращивания потенциала и 

улучшения доступа женщин к цифровым услугам и доступа к более качественным 

базовым услугам, таким как питьевая вода. 

- Выявление женщин, находящихся в трудной социально-экономической ситуации, 

поощрение их к участию в программе обучения для повышения их уверенности в себе и 

расширение их возможностей для рассмотрения новых возможностей получения дохода 

путем открытия семейного и индивидуального предпринимательства; 

- Предоставление финансовой поддержки предложениям проектов по созданию доходов 

среди обученных сельских женщин/молодежи, которые хотят начать свой собственный 

бизнес и продемонстрировать успехи в высококлассном бизнесе. 

- С точки зрения общей реализации деятельности и ее мониторинга, гендерное равенство 

будет фигурировать на всех этапах реализации проекта (для обеспечения гендерно-

чувствительных политик и планов действий), мониторинга и оценки. 

- Одним из критериев отбора стажеров и инструкторов для мероприятий по наращиванию 

потенциала будет гендерный баланс. Таким образом, мероприятие будет способствовать 

улучшению благосостояния женщин. Кроме того, женщины-эксперты и специалисты будут 

привлекаться к реализации мероприятий, проводимых в рамках мероприятия. 

Все инициативы по развитию навыков, предусмотренные этим совместным проектом, обеспечат 
равное количество бенефициаров-мужчин и женщин. Конкретные информационно-
просветительские мероприятия будут нацелены на девочек-подростков и женщин, особенно из 
неблагополучных сообществ, содержание и средства будут ориентированы на них, например, 
предоставление устройств и Интернета, покрытие расходов, связанных с участием. 
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Существуют экологические инициативы, такие как «Африканская система растениеводства», 
«Умное сельское хозяйство», разработка гидропонных кормов, Skills4Girls, UPSHIFT, специально 
направленные на разрушение гендерных социальных стереотипов путем предоставления девочкам 
возможности добиться успеха во всех задействованных секторах предпринимательства и 
инноваций, в том числе в цифровизации. Девочки и женщины будут внедрять инновации в своих 
сообществах и регионе, 

2.2 Конкретные измеримые показатели, связанные с гендерным равенством и расширением 

прав и возможностей женщин. 

 
Гендерный баланс будет в равной степени поддерживаться в рамках программы. Принимая во 

внимание характер местных условий и наличие рабочих мест, а также активность молодых женщин 

и девушек, в рамках программы будут проводиться мероприятия по расширению прав и 

возможностей женщин, адвокация за разрушение гендерных стереотипов и содействие их участию 

в общественной деятельности на том же уровне. как мужчины столько, сколько это будет возможно. 

Программа предусматривает расширение возможностей женщин, ведущих деятельность, путем 

развития и повышения их навыков в области цифровизации, предпринимательства и развития 

интеллектуальных агропрактик. Программа будет стремиться охватить 40% женщин-бенефициаров 

своей деятельностью. 

Задача 2 будет направлена на обучение и стимулирование предпринимательства среди уязвимых 

женщин; в частности, в трех целевых округах она принесет непосредственную пользу как минимум 

500 женщинам посредством тренингов и косвенно еще 500 женщин через обученных лидеров общин.  

В рамках Компонента 3 не менее 50 женщин получат возможность самостоятельной занятости 

благодаря поддержке программы, а более 1000 сельских женщин/молодежи в общинах получат в 

первую очередь выгоду от улучшенного доступа к питьевой воде и проектов зеленого роста. 

 

7 Механизмы управления фондом  
 

Предлагаемый проект будет реализован по схеме сквозного финансирования. ПРООН будет 
ведущим/созывающим агентством в реализации этого проекта. Таким образом, ПРООН будет нести 
ответственность за консолидацию описательных отчетов и их представление в Секретариат 
МПТФЧБ и офис МПТФЧБ ПРООН.  

Каждая участвующая организация ООН создаст отдельный бухгалтерский счет в соответствии со 

своими финансовыми положениями и правилами для получения и управления средствами, 

выплачиваемыми ей Административным агентом со счета Фонда. Каждая участвующая организация 

ООН будет управлять этим отдельным бухгалтерским счетом в соответствии со своими 

собственными положениями, правилами, политиками и процедурами, в том числе касающимися 

процентов. 

Каждая участвующая организация ООН будет использовать средства, выплаченные ей 

Административным агентом со счета Фонда, для осуществления деятельности, за которую она 

несет ответственность, как указано в утвержденном программном документе, а также для покрытия 

своих косвенных расходов. 

За реализацию проектной деятельности будут отвечать участвующие организации ООН, и она будет 

осуществляться каждой участвующей организацией ООН в соответствии со своими собственными 

применимыми положения, правила, политика и процедуры, в том числе касающиеся закупок, а также 

отбора и оценки партнеров-исполнителей. Соответственно, будет нанят и администрирован 
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персонал, закуплено оборудование, предметы снабжения и услуги, а также заключены контракты в 

соответствии с положениями таких положений, правил, политики и процедур. 

Право собственности на закупленное оборудование и расходные материалы, а также права 

интеллектуальной собственности, связанные с работами, произведенными с использованием 

средств, переданных участвующим организациям ООН в рамках Меморандума о взаимопонимании 

между участвующими организациями ООН и Офисом МПТФЧБ ПРООН по операционным аспектам 

МПТФЧБ, будут определяться в соответствии с положениями, правилами, политиками и 

процедурами, применимыми к таким Участвующим организациям ООН, включая любое соглашение 

с соответствующим правительством принимающей страны, если применимо. 

Если участвующая организация ООН желает осуществлять деятельность своего Фонда через 
третью сторону или в сотрудничестве с ней, она будет нести ответственность за выполнение всех 
обязательств перед такими третьими сторонами, и никакая другая участвующая организация ООН 
или Административный агент не будут ответственность за это. 
 
В рамках предлагаемого проекта отсутствует план передачи денежных средств национальным 

партнерам-исполнителям. 

 

8 Мониторинг, оценка и отчетность  
 

8.1 Институциональная структура проекта/программы и механизмы реализации для мониторинга, 

отчетности и оценки; 

Мониторинг и оценка программы будут регулярно проводиться в соответствии с установленными 
процедурами ПРООН, ЮНИСЕФ и ФАО и будут обеспечиваться этими агентствами ООН. 
Регулярный обзор прогресса будет проводиться соответствующими сотрудниками проекта, а 
обеспечение качества будет проводиться соответствующими коллегами из участвующих 
организации ООН. 

Будут проводиться регулярные встречи с местными и национальными партнерами для обсуждения 
хода реализации программы, выявления рисков, проблем и возможностей и поиска необходимых 
решений. Кроме того, он будет выполнен в соответствии с требованиями МПТФЧБ. Данные будут 
собираться в соответствии с логической структурой и показателями, перечисленными в таблице 1. 

 
Соответствующие координаторы проекта от каждого участвующего агентства будут следить за 
ходом и результатами повседневной деятельности проекта. Различные инструменты мониторинга 
и оценки будут использоваться в качестве взаимодополняющего, включая полевые отчеты и 
интервью с ключевыми заинтересованными сторонами и бенефициарами проекта.  
 
 

8.2 Методологии мониторинга и отчетности по ключевым результатам проекта/программы; 

Для контроля за ходом выполнения программы будут регулярно оцениваться базовые уровни 
(количественные и качественные показатели), установленные и задокументированные в этом 
программном предложении, чтобы задокументировать ход выполнения и принять корректирующие 
меры, которые могут быть применимы в консультации с Советом проекта. В конце программы будет 
проведена оценка воздействия для оценки эффективности и воздействия программы по улучшению 
условий жизни целевого населения в регионе. 

Программа также будет работать с Техническим секретариатом МПТФЧБ в процессе мониторинга 
достигнутых результатов. Базовый уровень и оценка воздействия будут объединены в 
аналитическом исследовании, предоставленном МПТФЧБ по результатам «до» и «после» 
инвестиций МПТФЧБ, а также для того, чтобы извлечь уроки из аналогичных случаев. ПРООН, 
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ЮНИСЕФ и ФАО обеспечат соответствие своих внутренних и отдельных систем мониторинга 
утвержденному плану мониторинга и оценки. 

Результаты мониторинга будут доведены до сведения Совета проекта, который служит механизмом 

рассмотрения, анализа и принятия необходимых решений и действий в ходе проекта. Совет проекта 

также может принять решение о создании совместной группы мониторинга из получающих помощь 

учреждений ООН и национальных партнеров для проведения выездных поездок, встреч с 

бенефициарами и получения прямой обратной связи о ходе и результатах проекта, а также иным 

образом контролировать ход проекта. Такой механизм обратной связи предназначен для 

повышения актуальности и эффективности мероприятий проекта. 

Ежедневный технический и финансовый мониторинг реализации программы будет непрерывным 

процессом и частью обязанностей партнера-исполнителя. С этой целью проект должен создать 

постоянную систему внутреннего, технического и финансового мониторинга и составлять 

регулярные отчеты о ходе работ (ежеквартально – в соответствии с установленным МПТФЧБ) и 

окончательные отчеты. В каждом отчете должен быть представлен точный отчет о реализации 

проектной деятельности, возникших трудностях, внесенных изменениях, а также степени 

достижения его результатов (результатов и непосредственных результатов), измеряемых 

соответствующими индикаторами, с использованием в качестве ссылки матрицы Логической 

структуры ( для модальности проекта) или список стратегии, политики или плана действий партнера 

(для бюджетной поддержки). 

Мониторинг также будет включать оценку качества обучения с помощью следующих инструментов: 

- Мониторинг уровня полученных знаний путем тестирования до (до обучения) и после 

(после обучения) тренингов. Кроме того, если требуется, участник должен набрать не 

менее 70 процентов в пост-тесте, чтобы претендовать на сертификацию; 

- Последующая супервизия и коучинг после обучения онлайн или на месте: инструкторы 
будут проводить интегрированные поддерживающие супервизии через 2 и 6 месяцев, и в 
качестве одной из своих задач они будут оценивать навыки обученного специалиста и 
предоставлять обратную связь. В течение жизненного цикла проекта предлагается 
провести не менее двух контрольных визитов. 

 

- Мониторинг на местах, выезды на места сотрудников, инструкторов и экспертов для 
проведения последующего контроля, оценки навыков обученных специалистов, 
обеспечения обратной связи и наблюдения за функционированием новой 
инфраструктуры и объектов. 

Окончательная оценка проекта будет проведена в последнем семестре проекта для измерения 
достижений по выбранным показателям и оценки эффективности и воздействия программы по 
улучшению условий жизни целевого населения в регионе. Будут использоваться инструменты, 
используемые для анализа ситуации и оценки в начале проекта. 

 

8.3 Предполагаемое выделение ресурсов для мониторинга и оценки. 

 

Предлагаемая программа выделила в общей сложности 23 000 долларов США на мероприятия по 

мониторингу и оценке, включая частичные расходы на одного сотрудника проекта по мониторингу 

и оценке и регулярные контрольные визиты. 

 

9 Коммуникация и освещение 
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9.1 Коммуникационный план (по крайней мере, предварительный) на срок действия 

Программы/Проекта с установленными коммуникационными целями, целевыми группами, 

ожидаемыми результатами, инструментами и каналами, а также ресурсами для реализации 

плана. 

Коммуникационные материалы будут направлены на: 

- повысить осведомленность местного населения, партнеров и заинтересованных сторон 
об инициативах, реализуемых в рамках совместной программы 

- повысить наглядность вклада доноров и влияние их вклада на улучшение возможностей 
местного населения 

- представить участников совместной программы как образец для подражания для 
остального населения 

Следующий план коммуникации и конкретные инструменты будут использоваться для наилучшей 
пропаганды дополнительных преимуществ подхода к безопасности человека и извлеченных 
уроков программы: 

 
- Специальные тематические листовки, инфографика и флаеры с основными 

информационными бюллетенями для широкого распространения; 

- Короткие публикации (в том числе аналитические отчеты и аналитические обзоры), такие 
как брошюры, освещающие программу в местном и национальном контексте, включая 
интервью с заинтересованными сторонами, бенефициарами; 

- Ежеквартальные информационные бюллетени для информирования о ходе программы и 
ее результатах с выделением ситуации «до и после»; 

- Статьи на соответствующих национальных и международных веб-сайтах; 

- Пресс-релизы, приуроченные к крупным мероприятиям с участием высокопоставленных 
лиц; 

- Визиты представителей национальных/местных средств массовой информации, а также 
визиты для прессы и дни открытых дверей, на которые журналистам предлагается задать 
вопросы и представить передовой опыт; документальные клипы; 

- Интервью с бенефициарами и заинтересованными сторонами, включая интервью с 
донорами и, по возможности, с лицами, определяющими политику (представленные на 
соответствующих веб-сайтах, в национальных/местных СМИ) и фотовыставки 
(представленные на соответствующих веб-сайтах, в национальных/местных СМИ, 
демонстрируемые во время фотокомпозиций или посещений мест и встреч) ). 

- Истории успеха и связанные с программой информационные материалы будут 
распространяться в различных изданиях. 

 

9.2 Наличие ресурсов (кадры, технические возможности и т. д.) для реализации Плана 

коммуникации на время действия программы. 

В команде ПРООН есть один специалист по связям с общественностью, который будет полностью 
вовлечен в деятельность программы по связям с общественностью. Аналитик по коммуникациям 
ПРООН также будет оказывать общую поддержку программе. 

 
Коммуникационная команда ЮНИСЕФ компетентна и поддержит реализацию совместного проекта 
соответствующим освещением процесса и достигнутых результатов. 
 

9.3 Соблюдение и вклад в Стратегию МПТФЧБ в области КБМ и План ЕС по коммуникации и 

освещению. 
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Программа будет постоянно вносить вклад в Стратегию МПТФЧБ в области КБМ, План ЕС по 
коммуникации и освещению, а также требования других доноров в отношении прозрачности во 
время реализации программы. 

 

10 Юридический контекст или основа отношений  
 

В этом разделе указывается, какие соглашения о сотрудничестве или помощи 9составляют 

правовую основу отношений между Правительством и каждой из организаций ООН, участвующих 
10в этом проекте. 

Для агентств Исполкома это постоянные договоренности о сотрудничестве. Для 

специализированных учреждений это должен быть текст, который обычно используется в их 

программных/проектных документах или любых других применимых правовых документах. 

Текст, относящийся к каждой участвующей организации ООН, должен быть одобрен 

соответствующей организацией ООН. 

В Таблице 3 ниже приведены наглядные примеры механизмов сотрудничества различных 

организаций системы ООН. 

Таблица 3: Основа взаимосвязи (наглядные примеры) 
Участвующая 

организация ООН 

Соглашение 

ПРООН Настоящий Проектный документ является документом, именуемым 

Проектным документом в Статье I Стандартного базового соглашения о 

помощи между Правительством Узбекистана и Программой развития 

Организации Объединенных Наций, подписанного сторонами 10 июня 1993 

года. 

ЮНИСЕФ Правовой основой сотрудничества ЮНИСЕФ в стране является 

подписанное Базовое соглашение о сотрудничестве между 

Правительством Узбекистана и ЮНИСЕФ в 1994 году. Этот проект будет 

реализован в рамках РПООНСУР и Плана действий страновой программы 

на 2021-2025 годы, подписанного между ЮНИСЕФ и Правительство 

Узбекистана. 

ФАО Продовольственная и сельскохозяйственная организация Объединенных 

Наций и Правительство Узбекистана подписали соглашение о 

сотрудничестве по созданию Представительства ФАО в Узбекистане 5 

июня 2014 года. 

 

Партнеры-исполнители/Исполнительное агентство 11соглашаются предпринять все разумные 

усилия для обеспечения того, чтобы никакие средства, полученные в рамках настоящего 

                                                           
9Такие как: Основное соглашение о сотрудничестве для ЮНИСЕФ; Стандартное базовое соглашение о помощи для 
ПРООН, которое также применяется к ЮНФПА; Основное соглашение для ВПП; а также План(ы) действий страновой 
программы, если они существуют; и другие применимые соглашения для других участвующих организаций системы ООН. 
10Включая специализированные агентства и агентства-нерезиденты, участвующие в совместной программе 
11Исполнительное агентство в случае ПРООН в странах, где нет подписанных планов действий страновых программ 
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Проекта, не использовались для оказания поддержки физическим или юридическим лицам, 

связанным с терроризмом, и чтобы получатели любых сумм, предоставленных участвующими 

организациями системы ООН, не появлялись. в списке, который ведет Комитет Совета 

Безопасности, учрежденный резолюцией 1267 (1999). Доступ к списку можно получить через 

http://www.un.org/Docs/sc/committees/1267/1267ListEng.htm . Это положение должно быть включено 

во все субконтракты или субдоговоры, заключаемые в соответствии с настоящим программным 

документом. 

 

11 Планы работы и бюджеты  
 

11.1 Определите, насколько предлагаемая программа соответствует намеченным задачам и 

результатам (т.е. соотношение цены и качества и конкурентоспособность общей стоимости 

программы на одного бенефициара). 

Предлагаемая программа полностью соответствует намеченным задачам и результатам. Для этого 

в процессе разработки предложений были предприняты все необходимые действия, включая 

консультации с соответствующими партнерами, определение точного числа бенефициаров, 

количества проектов, подлежащих поддержке. 

В целях повышения эффективности ПРООН будет использовать существующую организационную 

структуру текущей совместной программы ПРООН, ЮНИСЕФ и ФАО (финансируемой МПТФЧБ) для 

реализации предложенной программы. 

Реализация программы будет осуществляться командой проекта ПРООН в Нукусе совместно с 

привлечением экспертов ЮНИСЕФ и ФАО, обладающих соответствующими знаниями и опытом в 

достижении результатов на уровне сообществ. Основываясь на накопленном передовом опыте 

других проектов, финансируемых МПТФЧБ, и проектов, финансируемых другими донорами, 

исполнители проектов (ПРООН, ЮНИСЕФ, ФАО) накопили проверенный опыт совместной 

реализации проектов в регионе совместно с государственными учреждениями и сообществами, где 

партнеры также вносят свой существенный вклад, который будет расширен в рамках предлагаемого 

проекта.  

Это чрезвычайно помогло бы эффективно реализовать предлагаемые меры, обеспечить их 

устойчивость и снизить соответствующие риски. В процессе отбора проектов программа будет 

тесно сотрудничать и координировать свои действия с партнерами по местному самоуправлению, 

такими как Совет Министров Каракалпакстана, Министерство экономического развития и 

сокращения бедности и другими заинтересованными сторонами, чтобы обеспечить их поддержку и 

избежать дублирования и фрагментарных подходов. 

Экспертиза каждого участвующего агентства будет использована для повышения эффективности и 

результативности проектной деятельности. Например, все участвующие организации ООН будут 

совместно и тщательно планировать мероприятия, включая мероприятия по наращиванию 

потенциала, рабочие совещания и семинары, тем самым увеличивая добавленную стоимость и 

пользу для местного населения. Тендеры по программе также будут проводиться на основе 

установленных закупочных процедур участвующих организаций ООН, чтобы обеспечить наилучшее 

соотношение цены и качества. 
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11.2 Разработать бюджет, соответствующий плану программы, который является реалистичным и 

соответствует категориям устойчивого развития Организации Объединенных Наций 

(ГООНВР). 

Предлагаемый программный бюджет разрабатывается в соответствии с указаниями, 

предоставленными МПТФЧБ, и прилагается к текущему предложению. 

 

11.3 Подробная информация о софинансировании проекта и взносах в натуральной форме, если 

таковые имеются  

Представленное предложение будет иметь софинансирование в размере 1 1 0 000 долларов США. 
Эта сумма предоставляется из основных средств ПРООН для совместного выполнения 1 -й задачи 
программы. Эти средства будут использованы для найма необходимых экспертов, включая 
международного эксперта, для оказания политической и технической поддержки Правительству в 
реализации комплексной дорожной карты для региона Аральского моря. 
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Таблица 4. План работ проекта «Расширение возможностей молодежи на пути к 

светлому будущему через зеленое и инновационное развитие региона 

Приаралья» (январь-декабрь 2023 г.)  
 

Подробное описание 
Организац

ия ООН 
Партнер-

исполнитель 

2023 ЗАПЛАНИРОВАННЫ
Й БЮДЖЕТ, долл. 

США Q1 Q2 Q3 Q4 

ЗАДАЧА 1. Поддержка мониторинга реализации Интегрированной дорожной карты для эффективной координации доноров в регионе 
Приаралья (ПРООН) 

Результат 1.1. Содействие разработке целостных проектных предложений членами Рабочей группы по устойчивым инвестициям 
Консультативного комитета. 

Мероприятие 1.1.1. Проведение тематических 
семинаров для Рабочей группы по устойчивым 
инвестициям и раз в полгода для содействия 
обсуждению реализации Интегрированной дорожной 
карты. Оказывать поддержку МИВТ в содействии и 
координации работы созданных тематических групп, 
включая поддержку в построении диалога между 
потенциальными донорами и национальными 
заинтересованными сторонами и другими 
исполнительными агентствами по интересующим 
тематическим областям. 

ПРООН 

ПРООН, МИВТ 

х Х х х 49 108.00 

Мероприятие 1.1.2. Развитие институционального 
потенциала соответствующих национальных 
партнеров в применении системного мышления и 
портфельного подхода при разработке проектных 
предложений посредством внедрения онлайн-курсов 
обучения 

 
ПРООН 

х х х   34 900.00 

Мероприятие 1.1.3. Провести всесторонний анализ 
ландшафта доноров, уделяя особое внимание 
донорам, нацеленным на окружающую среду и 
средства к существованию в регионе, путем 
сопоставления потребностей доноров с текущими 
тематическими областями в рамках Комплексной 

 
ПРООН 

х       18 704.00 
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дорожной карты. Разработка механизма регулярного 
картирования доноров 

Мероприятие 1.1.4. Содействовать разработке 
конкретных проектных предложений членами рабочей 
группы путем применения системного подхода и 
согласования процесса во избежание дублирования и 
устранения пробелов в тематических областях. 

ПРООН х       15 100.00 

Результат 1.1. Промежуточный итог 117 812.00 

Результат 1.2. Усиление мониторинга реализации Комплексной дорожной карты по координации доноров в Приаралье 

Мероприятие 1.2.1. Проведите картирование 
существующих инструментов мониторинга, которые 
использовались министерствами и государственными 
учреждениями, проанализируйте эффективность, 
включая плюсы и минусы каждого инструмента, 
определите выводы каждого инструмента. 
Проведение картирования международной практики 
по внедрению инструментов мониторинга 
проектов/программ, извлечение лучших практик, 
применимых к местному контексту 

ПРООН 

ПРООН,  
МИВТ, МинИнн 

Х Х Х   10 000.00 

Мероприятие 1.2.2. Разработать подробное 
техническое задание на разработку инструмента 
онлайн-мониторинга с включением ключевых и 
актуальных показателей и мер по мониторингу и 
оценке на основе национальной и международной 
практики. 

ПРООН Х Х Х Х 10 000.00 

Мероприятие 1.2.3. Разработать онлайн-
систему/инструмент мониторинга и оценки проектов, 
который позволит эффективно управлять и 
контролировать инициативы/мероприятия, связанные 
с Аральским морем, в режиме реального времени с 
разбивкой по различным группам населения, 
регионам и секторам. 

ПРООН Х Х Х Х 82 000.00 

Мероприятие 1.2.4. Оказание технической поддержки 
правительству в разработке и внедрении протоколов и 
процедур, как для национальных, так и для 
международных пользователей, для эффективной 
координации и мониторинга вмешательств в 

ПРООН Х Х Х Х 4 140.00 
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Аральское море с использованием гендерно-
чувствительных индикаторов. 

Мероприятие 1.2.5. Поддерживать механизм 
постоянного обновления базы данных и 
операционализации системы мониторинга. 

ПРООН Х Х Х Х 4 520.00 

Результат 1.2. Промежуточный итог 110 660.00 

Результат 1.3. Создан репозиторий данных для облегчения принятия решений на основе фактических данных донорами и политиками. 

Мероприятие 1.3.1. Разработка каталога наборов 
данных в рамках существующих и общедоступных 
данных по региону Приаралья. Провести анализ 
соответствия наборов данных контексту, выявить 
пробелы в существующих наборах данных, составить 
список отсутствующих наборов данных для 
дальнейшего сбора. 

ПРООН 

ПРООН, МИВТ, 
Госкомстат, 
электронное 

правительство 

Х       8 370.00 

Мероприятие 1.3.2. Отображение передового 
международного опыта в удобных для пользователя 
онлайн-хранилищах данных, проведение мероприятий 
по наращиванию потенциала национальных 
партнеров в области статистики/сбора данных на 
основе передового международного опыта. 

ПРООН Х Х Х   6 320.00 

Мероприятие 1.3.3. Разработка технического задания 
с учетом технических и нетехнических аспектов 
онлайн-хранилища данных 

ПРООН Х Х Х   4 950.00 

Мероприятие 1.3.4. Разработка руководящих 
принципов, в которых будут подробно рассмотрены 
альтернативы реализации, вопросы управления 
данными, аспекты ИТ и другие аспекты реализации, 
которые имеют значительные последствия для 
дизайна предлагаемого хранилища данных. 

ПРООН Х     Х 2 950.00 

Мероприятие 1.3.5. Разработка Онлайн-репозитория 
данных на базе существующей платформы открытых 
данных Узбекистана, с внесением необходимых 
изменений согласно разработанному ТЗ. 

ПРООН Х     Х 112 099.35 

Результат 1.3. Промежуточный итог 134 689.35 

Цель 1. Итого 363 161,35 

Взнос ПРООН (сумма GMS и DPC включена в 120 000)             120 000,00 

Цель 1. Итого (Средства от донора)             243 161,35 
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Задача 2. Расширение доступа к средствам к существованию, достойной занятости, социальной инфраструктуре посредством 
цифровизации для наиболее уязвимой молодежи и женщин в трех целевых районах Каракалпакстана (ПРООН, ЮНИСЕФ) 

Результат 2.1. Создание условий молодым предпринимателям для предоставления инновационных услуг (ПРООН). 

Мероприятие 2.1.1. Проведение углубленного 
исследования рынка и консультации с частным 
сектором и экспертами о тенденциях в области 
цифровых рынков и развития цепочки добавленной 
стоимости и использовать полученные результаты 
для предложения нового пакета решений для 
цифрового развития региона Приаралья, уделяя 
особое внимание увеличение местной цепочки 
добавленной стоимости в поставках продуктов 
питания и товаров. 

ПРООН 

ПРООН, 
Молодежное 

агентство, МИД, 
Местные 
акиматы 

Х       3 000.00 

Мероприятие 2.1.2. Запуск конкурса стартапов 
совместно с Агентством по делам молодежи и 
Региональным управлением Министерства 
инновационного развития Республики Узбекистан для 
создания интегрированной цифровой платформы в 3 
целевых районах. 

ПРООН Х Х Х   39 000.00 

Мероприятие 2.1.3. Создание и поддержка 3 
цифровых платформ с необходимыми инструментами, 
оборудованием и поддержкой для наращивания 
потенциала, чтобы они могли предоставлять услуги 
местным пользователям, которые, среди прочего, 
включают цифровые решения для эффективной 
коммуникации, цепочки доставки, поставки продуктов 
питания и товаров. 

ПРООН Х Х     5 700.00 

Мероприятие 2.1.4 Развитие институционального 
потенциала 3 моноцентров и ИТ-парков в целевых 
районах для повышения качества и устойчивого 
предоставления программ обучения в области ИТ и 
цифровизации для молодежи с особым акцентом на 
молодежь и женщин. 

ПРООН Х Х Х   48 300.00 
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Мероприятие 2.1.5 Определение и разработка 
небольшой цифровой инфраструктуры не менее чем в 
2 из 3 удаленных сообществ на основе бизнес-
предложений, отобранных на комплексной основе 
среди молодежи и женщин (будет поддержано не 
более 3 предложений), что даст полную возможность 
участвовать в цифровом предпринимательстве, 
включая цифровой маркетинг. 

ПРООН Х Х     152 296.94 

Результат 2.1. Промежуточный итог 248 296,94 

Результат 2.2. Улучшение навыков молодых женщин и мужчин как следующего поколения умных цифровых предпринимателей 
(ПРООН). 

Мероприятие 2.2.1. Организация серии тренингов по 
наращиванию потенциала следующим образом:  
- Провести 3 тренинга для 60 молодых людей и 
женщин по современным бизнес-приложениям (OLX, 
ZOOD Mall, Апельсин и т.д.) и использованию 
социальных сетей для предпринимательства 
(Instagram, Telegram, Youtube, Google Analytics) . 
Продвигать/распространять истории и личный опыт 
успешных молодых предпринимателей из региона 
Приаралья;- Содействовать и провести 3 мастер-
класса с охватом 60 молодых людей из целевых 
районов, в которых примут участие всемирно 
признанные эксперты в области цифровых технологий 
и глобальные творческие пространства, чтобы дать 
советы и подсказки для запуск цифрового бизнеса и 
создание бизнес-моделей для масштабирования 
бизнес-лидерских технологических решений;- 
Организовать 6 вебинаров для 40 молодых 
предпринимателей (с ориентацией на молодых 
девушек) по новым цифровым финансовым продуктам 
с привлечением ведущих экспертов и консультантов в 
этой области (Апельсин, Анорбанк, Тенге Банк , TBC 
банк и др.). Настройка сети, обмен, знания / обмен. 
Ознакомить с преимуществами цифрового подхода в 
бизнес-деятельности и его возможностями; 

ПРООН 

ПРООН, 
Молодежное 

агентство 
Хакимияты,  

МинИнновации 

Х Х     9 000.00 
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Мероприятие 2.2.2. Организовать 6 (по 2 в каждом 
районе) обмена практическим опытом молодых 
предпринимателей с успешными лидерами местного 
бизнеса. Провести пилотную программу стажировки 
не менее чем для 10 молодых предпринимателей, 
чтобы получить практический опыт на региональном 
уровне, учитывая также возможность взаимодействия 
с другими предприятиями страны. Провести 6 
кампаний по повышению осведомленности с охватом 
150 человек из уязвимых групп (молодежь, женщины, 
инвалиды) из целевых районов. Представлять 
преимущества цифровых технологий и возможностей, 
поощряя использование цифровых услуг. 

ПРООН Х Х     20 180.00 

Мероприятие 2.2.3. Работать с местными банками и 
совместно поддерживать (софинансировать) 3 
инициативы цифрового бизнеса молодежи (девушек) 
из 3 целевых районов. 

ПРООН Х Х     40 035.13 

Результат 2.2. Промежуточный итог 69 215,13 

Результат 2.3. Содействие занятости и инновациям путем наращивания потенциала молодых людей, с акцентом на женщин и уязвимой 
молодежи, обладающих цифровыми, социальными навыками, навыками трудоустройства, инновациями и предпринимательством 
(ЮНИСЕФ) 

Мероприятие 2.3.1 Внедрение программы Skills4Girls ЮНИСЕФ 
ЮНИСЕФ, ИТ-

парк, 
Международный 
инновационный 

центр 
Приаралья 

(МИЦП), МЭПР, 
Центры 

поддержки 
занятости 

Х Х Х   47 360.00 

Мероприятие 2.3.2 Реализация программы 
социальных инноваций и социального 
предпринимательства UPSHIFT 

ЮНИСЕФ Х Х Х   41 760.00 

Мероприятие 2.3.3 Реализация социальной 
программы, программы трудоустройства, 
предпринимательских навыков и финансовой 
грамотности Aflayouth 

ЮНИСЕФ Х Х Х   56 000.00 

Мероприятие 2.3.4 Сотрудник ЮНИСЕФ по развитию 
подростков и молодежи (NoB) 50% 

ЮНИСЕФ Х Х Х   33 498.00 
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Мероприятие 2.3.5. Мониторинг, оценка потребностей 
и затраты на оценку (включая поездки, мероприятия 
до и после обследования, отчет и U-отчет, перевод, 
смс-трафик и ОФГ) 

ЮНИСЕФ Х Х Х   16 783,26 

Результат 2.3. Промежуточный итог 195 401,26 

Задача 2. Итого 512 913,33 

Задача 3. Продвижение мер по адаптации к изменению климата посредством климатически оптимизированных агропрактик для 
повышения продовольственной и экологической безопасности населения, тем самым предлагая модель комплексного зеленого 
местного развития сообществ (ПРООН, ФАО) 

Результат 3.1 Создан репозиторий данных для продвижения научно обоснованного мониторинга высохшего дна Аральского моря, 
результаты которого используются для решения экологических проблем, с которыми сталкивается местное население; (ПРООН) 

Мероприятие 3.1.1. Провести мониторинг оставшихся 
1,5 млн га осушенного морского дна. 

ПРООН 
ПРООН, МИЦП, 
МКВК 

Х Х Х Х 131 070,54 

Выход 3.1. Промежуточный итог 131 070,54 

Результат 3.2. Внедрена диверсификация стратегий обеспечения средств к существованию, включая стимулирующие мероприятия в 
области устойчивости сельского хозяйства (ФАО). 

Мероприятие 3.2.1. Расширить знания и потенциал в 
области устойчивых методов ведения сельского 
хозяйства. К ним относятся, помимо прочего, 
мульчирование, установка водосберегающих 
технологий и выращивание солеустойчивых культур. 
Это позволит местным фермерам быть более 
устойчивыми к нехватке воды, засолению почвы и 
последствиям изменения климата. Это также 
включает внедрение приложений для смартфонов для 
устойчивого сельского хозяйства, таких как 
мониторинг воды. 

ФАО 

ФАО, ПРООН 

Х Х Х Х 53 500.00 

Мероприятие 3.2.2. Наращивание потенциала в 
области развития электронной коммерции в сельской 
местности для поддержки прямой связи сельских 
общин и производителей с рынком. Этот компонент 
будет тесно связан с Задачей 2, и признание того, что 
многие женщины и молодежь вовлечены в сельское 
хозяйство, может включать совместные тренинги, где 
это применимо. Одним из направлений этой цели 

ФАО Х Х Х Х 85 900.00 
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является разработка и/или продвижение приложений 
для смартфонов для транспортировки и доставки 
продуктов из сельских населенных пунктов на рынок, 
подходящий для Каракалпакстана. 

Мероприятие 3.2.3. Поддержание доступа к зеленым 
финансам посредством тренингов по разработке 
бизнес-планов, онлайн-банкинга и подачи заявок на 
кредиты и гранты. Предполагается, что зеленое 
финансирование может быть использовано для 
поддержки насосов солнечных панелей, 
биоэнергетического оборудования, установки 
капельного орошения и лазерного выравнивания, 
среди прочего. В долгосрочной перспективе доступ к 
зеленому финансированию необходим для перехода 
сельскохозяйственного сектора от традиционного 
потребления энергии к устойчивому потреблению 
энергии и даже к ее производству. Признавая, что 
«зеленое» финансирование применимо за пределами 
сельскохозяйственного сектора, деятельность по 
этому компоненту также будет тесно 
координироваться с деятельностью по Задаче 2. 

ФАО Х Х Х Х 25 800.00 

Мероприятие 3.2.4. Поддержка и развитие потенциала 
в области альтернативной деятельности по 
получению дохода. Для молодежи и женщин пилотных 
районов будут организованы обучающие семинары по 
ремеслам и бизнес-маркетингу в сельском хозяйстве. 
Особое внимание будет уделено развитию товарного 
брендинга региона «Приаралье». 

ФАО Х Х Х Х 65 572.25 

Результат 3.2 Итого 230 772,25 

Результат 3.3. Продвижение методов адаптации к изменению климата с помощью инновационных, умных и экологически чистых 
подходов для повышения устойчивости сельских домохозяйств, фермеров и зеленых сообществ (ПРООН). 

Мероприятие 3.3.1. Обеспечить доступ к чистой 
питьевой воде для населения как минимум 2 
отдаленных населенных пунктов в трех целевых 
районах. 

ПРООН 

ПРООН, МИЦП, 
местные 

хакимияты, 
МИД 

Х Х Х Х 250 000.00 

DocuSign Envelope ID: 49E3173D-AC91-4FF5-8926-F8A7EF0B2B1C



60 

 

Мероприятие 3.3.2. Внедрить рациональные методы и 
технологии ведения сельского хозяйства путем 
финансирования не менее 1 местной инициативы 
молодежи и женщин на уровне сообществ; и 
обеспечить необходимое наращивание потенциала 20 
молодых людей и женщин для поддержки реализации 
предложенных инициатив (в сотрудничестве с 
местными хокимиятами, Министерством инноваций). 

ПРООН Х Х Х Х 60 000.00 

Мероприятие 3.3.3. Расширить доступ 15 уязвимых 
домохозяйств к инновационным вертикальным и 
устойчивым системам выращивания, таким как 
«Африканская система выращивания» и 
«Гидропоника» для развития животноводства. 

ПРООН Х Х Х Х 45 000.00 

Мероприятие 3.3.4. Проанализировать результаты 
предложенных и профинансированных инициатив в 
рамках программы, включая проблемы в пилотных 
сообществах. 

ПРООН Х Х Х Х 2 622.00 

Мероприятие 3.3.5. Предоставить анализ затрат и 
результатов и оценку воздействия наиболее 
распространенных и многообещающих экологических 
мероприятий (практик, решений и технологий), 
которые были развернуты в пилотных сообществах и 
районах в рамках других подобных инициатив. 

ПРООН Х Х Х Х 2 622.00 

Мероприятие 3.3.6. Основываясь на результатах 
вышеперечисленных мероприятий, спроектировать и 
разработать интегрированную модель зеленого 
местного развития на уровне сообщества и 
представить ее Правительству - Минэкономразвития 
для рассмотрения масштабирования и 
тиражирования. 

ПРООН Х Х Х Х 79 880.38 

Результат 3.3. Промежуточный итог 440 124,38 

Задача 3. Итого 801 967,17 

Задача 4 Итого (средства донора) 

 Расходы на управление проектом ПРООН   Х Х Х Х 61 959,70 

Задача 4. Итого 61 959,70 

ИТОГО (средства донора) 1 620 001,55 
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Вклад ПРООН 120 000,00 

Общий запланированный бюджет 1 740 001,55 

 

 

 

 

 

 

 

Таблица 5. Подробный бюджет  
Подробное описание Категории бюджета* Бюджет строки позиции Итого 

Описание 
единицы 

Стоимость 
единицы 

Количество 
единиц 

ЗАДАЧА 1. Поддержка мониторинга реализации Интегрированной дорожной карты для эффективной координации доноров в регионе 
Приаралья (ПРООН) 

Результат 1.1. Оказано содействие в разработке целостных проектных предложений членами рабочей группы по устойчивым инвестициям 
Консультативного Комитета 

Мероприятие 1.1.1. Проведение тематических семинаров для Рабочей группы по устойчивым инвестициям и раз в полгода для содействия 
обсуждению реализации Интегрированной дорожной карты. Оказывать поддержку МИВТ в содействии и координации работы созданных 
тематических групп, включая поддержку в построении диалога между потенциальными донорами и национальными заинтересованными 
сторонами и другими исполнительными агентствами по интересующим тематическим областям. 

Международный консультант по 
построению партнерских отношений 
(основной фонд ПРООН 60 000 долларов 
США) 

Услуги по контрактам 
(включая консультантов, 
встречи, семинары и 
конференции) 

ежемесячный 
платеж 

 $ 9 352,00  4  $ 37 408,00  
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Место проведения и питание для мастер-
классов 

Услуги по контрактам 
(включая консультантов, 
встречи, семинары и 
конференции) 

оплата за 
каждое занятие 

 $ 900,00  10  $ 9 000,00  

Выезд в регион Поездка за каждую 
поездку 

 $ 300,00  9  $ 2 700,00  

Мероприятие 1.1.2. Развитие институционального потенциала соответствующих национальных партнеров в применении системного 
мышления и портфельного подхода при разработке проектных предложений посредством внедрения онлайн-курсов обучения 

Международные консультанты по 
разработке предложений 

Услуги по контрактам 
(включая консультантов, 
встречи, семинары и 
конференции) 

разовый  $ 16 900,00  1  $ 16 900,00  

Международная консалтинговая компания 
по разработке онлайн-курса обучения 

Услуги по контрактам 
(включая консультантов, 
встречи, семинары и 
конференции) 

разовый  $ 10 000,00  1  $ 10 000,00  

Услуги переводчика (письменного и 
устного) 

Услуги по контрактам 
(включая консультантов, 
встречи, семинары и 
конференции) 

оплата за 
каждое занятие 

 $ 800,00  10  $ 8 000,00  

Мероприятие 1.1.3. Провести всесторонний анализ ландшафта доноров, уделяя особое внимание донорам, нацеленным на окружающую 
среду и средства к существованию в регионе, путем сопоставления потребностей доноров с текущими тематическими областями в рамках 
Комплексной дорожной карты. Разработка механизма регулярного картирования доноров 

Международный консультант по 
построению партнерских отношений 
(основной фонд ПРООН 60 000 долларов 
США) 

Услуги по контрактам 
(включая консультантов, 
встречи, семинары и 
конференции) 

ежемесячный 
платеж 

 $ 9 352,00  2  $ 18 704,00  

Мероприятие 1.1.4. Содействовать разработке конкретных проектных предложений членами рабочей группы путем применения системного 
подхода и согласования процесса во избежание дублирования и устранения пробелов в тематических областях. 

Международные консультанты по 
разработке предложений (в т.ч. по 
инновационному финансированию) 

Услуги по контрактам 
(включая консультантов, 
встречи, семинары и 
конференции) 

оплата за 
каждое 
предложение 

 $ 9 900,00  1  $ 9 900,00  
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Закупка ИТ-оборудования Оборудование, транспорт и 
мебель 

за комплект 
оборудования 

 $ 2 100,00  2  $ 4 200,00  

Мобильный телефон для международного 
консультанта 

Оборудование, транспорт и 
мебель 

разовый  $ 1 000,00  1  $ 1 000,00  

Результат 1.1. Промежуточный итог          $ 117 812,00  

Результат 1.2. Улучшен мониторинг реализации Комплексной дорожной карты для координации доноров в регионе Приаралья. 

Мероприятие 1.2.1. Проведите картирование существующих инструментов мониторинга, которые использовались министерствами и 
государственными учреждениями, проанализируйте эффективность, включая плюсы и минусы каждого инструмента, определите выводы 
каждого инструмента. Проведение картирования международной практики по внедрению инструментов мониторинга проектов/программ, 
извлечение лучших практик, применимых к местному контексту 

Национальный консультант по 
картированию и анализу существующих 
инструментов мониторинга 

Услуги по контрактам 
(включая консультантов, 
встречи, семинары и 
конференции) 

разовый  $ 3 000,00  1  $ 3 000,00  

Международный консультант по 
картированию и анализу международных 
инструментов мониторинга 

Услуги по контрактам 
(включая консультантов, 
встречи, семинары и 
конференции) 

разовый  $ 6 000,00  1  $ 6 000,00  

Услуги перевода, письменный (в т.ч. 
перевод ТЗ) 

Услуги по контрактам 
(включая консультантов, 
встречи, семинары и 
конференции) 

за каждый 
перевод 

 $ 1 000,00  1  $ 1 000,00  

Мероприятие 1.2.2. Разработать подробное техническое задание на разработку инструмента онлайн-мониторинга с включением ключевых 
и актуальных показателей и мер по мониторингу и оценке на основе национальной и международной практики. 

Международный консультант по разработке 
ТЗ и технических спецификаций для онлайн-
инструмента 

Услуги по контрактам 
(включая консультантов, 
встречи, семинары и 
конференции) 

разовый  $ 9 000,00  1  $ 9 000,00  

Услуги перевода, письменный (в т.ч. 
перевод ТЗ) 

Услуги по контрактам 
(включая консультантов, 
встречи, семинары и 
конференции) 

за каждый 
перевод 

 $ 1 000,00  1  $ 1 000,00  
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Мероприятие 1.2.3. Разработать онлайн-систему/инструмент мониторинга и оценки проектов, который позволит эффективно управлять и 
контролировать инициативы/мероприятия, связанные с Аральским морем, в режиме реального времени с разбивкой по различным группам 
населения, регионам и секторам. 

Международная консалтинговая компания 
по разработке программного обеспечения 
для онлайн-инструмента мониторинга 
проектов 

Услуги по контрактам 
(включая консультантов, 
встречи, семинары и 
конференции) 

разовый  $ 80 000,00  1  $ 80 000,00  

Услуги перевода, письменный (в т.ч. 
перевод ТЗ) 

Услуги по контрактам 
(включая консультантов, 
встречи, семинары и 
конференции) 

за каждый 
перевод 

 $ 1 000,00  2  $ 2 000,00  

Мероприятие 1.2.4. Оказание технической поддержки правительству в разработке и внедрении протоколов и процедур, как для 
национальных, так и для международных пользователей, для эффективной координации и мониторинга вмешательств в Аральское море с 
использованием гендерно-чувствительных индикаторов. 

Национальный консультант по 
картированию и анализу существующих 
инструментов мониторинга 

Услуги по контрактам 
(включая консультантов, 
встречи, семинары и 
конференции) 

разовый  $ 3 500,00  1  $ 3 500,00  

Услуги переводчика, устные во время 
тренингов 

Услуги по контрактам 
(включая консультантов, 
встречи, семинары и 
конференции) 

за каждый 
тренинг 

 $ 320,00  2  $ 640,00  

Мероприятие 1.2.5. Поддерживать механизм постоянного обновления базы данных и операционализации системы мониторинга. 

Место для тренингов Услуги по контрактам 
(включая консультантов, 
встречи, семинары и 
конференции) 

за каждый 
тренинг 

 $ 1 500,00  2  $ 3 000,00  

Услуги переводчика, устные во время 
тренингов 

Услуги по контрактам 
(включая консультантов, 
встречи, семинары и 
конференции) 

за каждый 
тренинг 

 $ 320,00  1  $ 320,00  

Выезд в регион Поездка за каждую 
поездку 

 $ 300,00  4  $ 1 200,00  
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Результат 1.2. Промежуточный итог          $ 110 660,00  

Результат 1.3. Создан онлайн-хранилища данных для облегчения принятия решений на основе фактических данных донорами и лицами, 
принимающие решения. 

Мероприятие 1.3.1. Разработка каталога наборов данных в рамках существующих и общедоступных данных по региону Приаралья. Провести 
анализ соответствия наборов данных контексту, выявить пробелы в существующих наборах данных, составить список отсутствующих наборов 
данных для дальнейшего сбора. 

Национальный консультант(ы) по сбору 
данных по региону, включая разработку 
каталога 

Услуги по контрактам 
(включая консультантов, 
встречи, семинары и 
конференции) 

разовый  $ 7 000,00  1  $ 7 000,00  

Место для тренингов Услуги по контрактам 
(включая консультантов, 
встречи, семинары и 
конференции) 

за каждый 
тренинг 

 $ 1 050,00  1  $ 1 050,00  

Услуги переводчика, устные во время 
тренингов 

Услуги по контрактам 
(включая консультантов, 
встречи, семинары и 
конференции) 

за каждый 
тренинг 

 $ 320,00  1  $ 320,00  

Мероприятие 1.3.2. Отображение передового международного опыта в удобных для пользователя онлайн-хранилищах данных, проведение 
мероприятий по наращиванию потенциала национальных партнеров в области статистики/сбора данных на основе передового 
международного опыта. 

Международный консультант по 
картированию лучших международных 
практик по разработке репозиториев 
данных 

Услуги по контрактам 
(включая консультантов, 
встречи, семинары и 
конференции) 

разовый  $ 4 000,00  1  $ 4 000,00  

Место для тренингов Услуги по контрактам 
(включая консультантов, 
встречи, семинары и 
конференции) 

за каждый 
тренинг 

 $ 1 050,00  1  $ 1 050,00  

Услуги переводчика, устные во время 
тренингов 

Услуги по контрактам 
(включая консультантов, 
встречи, семинары и 
конференции) 

за каждый 
тренинг 

 $ 320,00  1  $ 320,00  
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Переводческие услуги, письменные Услуги по контрактам 
(включая консультантов, 
встречи, семинары и 
конференции) 

за каждый 
тренинг 

 $ 950,00  1  $ 950,00  

Мероприятие 1.3.3. Разработка технического задания с учетом технических и нетехнических аспектов онлайн-хранилища данных 

Международный консультант по разработке 
ТЗ и технических условий для Хранилища 
данных 

Услуги по контрактам 
(включая консультантов, 
встречи, семинары и 
конференции) 

разовый  $ 4 000,00  1  $ 4 000,00  

Услуги письменного перевода (в т.ч. 
перевод ТЗ) 

Услуги по контрактам 
(включая консультантов, 
встречи, семинары и 
конференции) 

за каждый 
тренинг 

 $ 950,00  1  $ 950,00  

Мероприятие 1.3.4. Разработка руководящих принципов, в которых будут подробно рассмотрены альтернативы реализации, вопросы 
управления данными, аспекты ИТ и другие аспекты реализации, которые имеют значительные последствия для дизайна предлагаемого 
хранилища данных. 

Международный консультант по разработке 
руководств, в которых будут подробно 
рассмотрены альтернативы реализации, 
вопросы управления данными, аспекты ИТ. 

Услуги по контрактам 
(включая консультантов, 
встречи, семинары и 
конференции) 

разовый  $ 2 000,00  1  $ 2 000,00  

Переводческие услуги, письменные Услуги по контрактам 
(включая консультантов, 
встречи, семинары и 
конференции) 

за каждый 
тренинг 

 $ 950,00  1  $ 950,00  

Мероприятие 1.3.5. Разработка Онлайн-репозитория данных на базе существующей платформы открытых данных Узбекистана, с внесением 
необходимых изменений согласно разработанному ТЗ. 

Консалтинговая компания по 
разработке/модификации программного 
обеспечения для хранилища данных 

Услуги по контрактам 
(включая консультантов, 
встречи, семинары и 
конференции) 

разовый  $ 15 000,00  1  $ 15 000,00  

Национальный консультантант за 
размещение каталога в базу данных 

Услуги по контрактам 
(включая консультантов, 

ежемесячный 
платеж 

 $ 2 000,00  3  $ 6 000,00  
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встречи, семинары и 
конференции) 

Место для тренингов Услуги по контрактам 
(включая консультантов, 
встречи, семинары и 
конференции) 

за каждый 
тренинг 

 $ 1 050,00  1  $ 1 050,00  

Услуги переводчика, устные во время 
тренингов 

Услуги по контрактам 
(включая консультантов, 
встречи, семинары и 
конференции) 

за каждый 
тренинг 

 $ 320,00  1  $ 320,00  

Выезд в регион Поездка за каждую 
поездку 

 $ 300,00  3  $ 900,00  

Заработная плата руководителя группы по 
координации Задачи 1, NPSA-8 

Сотрудники ежемесячный 
платеж 

 $ 2 010,45  10  $ 20 104,50  

Заработная плата координатора проекта (из 
вклада ПРООН) 

Сотрудники ежемесячный 
платеж 

 $ 3 325,00  12  $ 39 900,00  

Закупка ИТ-оборудования Оборудование, транспорт и 
мебель 

за комплект 
оборудования 

 $ 2 100,00  1  $ 2 100,00  

Прочие расходы - прямые расходы по 
проекту - 5% 

Общие операционные и 
прочие прямые расходы 

разовый      $ 10 821,00  

Косвенные вспомогательные расходы - 7 % Косвенные расходы разовый      $ 15 903,85  

Результат 1.3. Промежуточный итог          $ 134 689,35  

Цель 1. Итого          $ 363 161,35  

Задача 1. Вклад ПРООН (сумма СУП и КДС 
включена в 110 000) 

         $ 120 000,00  

ЗАДАЧА 1. Итого (Средства, запрошенные у Донора) 
  

       $ 243 161,35  

ЗАДАЧА 2. Расширены возможности трудоустройства и получения доходов для местной молодежи, женщин и сельских сообществ. (ПРООН, 
ЮНИСЕФ) 

Результат 2.1. Условия молодым предпринимателям для предоставления инновационных услуг созданы (ПРООН). 
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Мероприятие 2.1.1. Проведение углубленного исследования рынка и консультации с частным сектором и экспертами о тенденциях в области 
цифровых рынков и развития цепочки добавленной стоимости и использовать полученные результаты для предложения нового пакета 
решений для цифрового развития региона Приаралья, уделяя особое внимание увеличение местной цепочки добавленной стоимости в 
поставках продуктов питания и товаров. 

Местный консультант для проведения 
углубленных маркетинговых исследований 
мировых тенденций на цифровых рынках 

Услуги по контрактам 
(включая консультантов, 
встречи, семинары и 
конференции) 

разовый  $ 3 000,00  1  $ 3 000,00  

Мероприятие 2.1.2. Запуск конкурса стартапов совместно с Агентством по делам молодежи и Региональным управлением Министерства 
инновационного развития Республики Узбекистан для создания интегрированной цифровой платформы в 3 целевых районах. 

Местный консультант по запуску конкурса 
стартапов 

Услуги по контрактам 
(включая консультантов, 
встречи, семинары и 
конференции) 

разовый  $ 3 000,00  3  $ 9 000,00  

Финансирование победителей стартап-
конкурсов по разработке Единой цифровой 
платформы через Агентство по делам 
молодежи 

Переводы и гранты 
контрагентам 

разовый  $ 10 000,00  3  $ 30 000,00  

Мероприятие 2.1.3. Создание и поддержка 3 цифровых платформ с необходимыми инструментами, оборудованием и поддержкой для 
наращивания потенциала, чтобы они могли предоставлять услуги местным пользователям, которые, среди прочего, включают цифровые 
решения для эффективной коммуникации, цепочки доставки, поставки продуктов питания и товаров. 

Местный консультант по налаживанию 
онлайн-каналов коммуникации через 
интегрированную цифровую платформу 
посредством проведения семинаров 

Услуги по контрактам 
(включая консультантов, 
встречи, семинары и 
конференции) 

разовый  $ 1 000,00  3  $ 3 000,00  

Выезд в регион Поездка за каждую 
поездку 

 $ 300,00  9  $ 2 700,00  

Мероприятие 2.1.4 Развитие институционального потенциала 3 моноцентров и ИТ-парков в целевых районах для повышения качества и 
устойчивого предоставления программ обучения в области ИТ и цифровизации для молодежи с особым акцентом на молодежь и женщин. 

Услуги переводчика (письменного и 
устного) 

Услуги по контрактам 
(включая консультантов, 
встречи, семинары и 
конференции) 

оплата за 
каждое занятие 

 $ 800,00  3  $ 2 400,00  
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Место проведения и питание для мастер-
классов 

Услуги по контрактам 
(включая консультантов, 
встречи, семинары и 
конференции) 

за каждый 
семинар 

 $ 900,00  1  $ 900,00  

Закупка ПК и необходимой оргтехники для 
центров обучения ИТ 

Переводы и гранты 
контрагентам 

за комплект 
оборудования 

 $ 15 000,00  3  $ 45 000,00  

Мероприятие 2.1.5 Определение и разработка небольшой цифровой инфраструктуры не менее чем в 2 из 3 удаленных сообществ на основе 
бизнес-предложений, отобранных на комплексной основе среди молодежи и женщин (будет поддержано не более 3 предложений), что даст 
полную возможность участвовать в цифровое предпринимательство, включая цифровой маркетинг. 

Закупка оборудования ИТ-инфраструктуры Переводы и гранты 
контрагентам 

за комплект 
оборудования 

 $ 50 000,00  2  $ 100 000,00  

Общие операционные и прочие прямые 
расходы 

Услуги по контрактам 
(включая консультантов, 
встречи, семинары и 
конференции) 

разовый  $ 521,00  2  $ 1 042,00  

Зарплата руководителя компонента по 
повышению устойчивости сообщества, 
NPSA-8 

Сотрудники ежемесячный 
платеж 

 $ 2 010,45  6  $ 12 062,70  

Заработная плата специалиста по 
цифровизации, NPSA-7 

Сотрудники ежемесячный 
платеж 

 $ 1 983,06  6  $ 11 898,36  

Прочие расходы - прямые расходы по 
проекту - 5% 

Общие операционные и 
прочие прямые расходы 

разовый      $ 11 050,15  

Косвенные вспомогательные расходы - 7 % Косвенные расходы разовый      $ 16 243,73  

Результат 2.1. Промежуточный итог          $ 248 296,94  

Результат 2.2. Навыки молодых женщин и мужчин из трех целевых районов как следующего поколения умных цифровых 
предпринимателей улучшены (ПРООН) 

 Мероприятие 2.2.1. Организация серии тренингов по наращиванию потенциала: 3 тренинга для 60 молодых людей и женщин по современным 
бизнес-приложениям (OLX, ZOOD Mall, Апельсин и др.) и использованию социальных сетей для предпринимательства (Instagram, Telegram, 
Youtube, Google Analytics). Продвижение/распространение истории и личного опыта успешных молодых предпринимателей из региона 
Приаралья; - Организация и проведение 3 мастер-классов для 60 молодых людей из целевых районов, в которых примут участие всемирно 
признанные эксперты в области цифровых технологий и глобальных творческих пространств, чтобы дать советы и рекомендации по началу 
цифрового бизнеса и созданию бизнес-моделей для масштабирования передовых технологических решений; - Организация 6 вебинаров для 40 
молодых предпринимателей (с ориентацией на молодых девушек) по новым цифровым финансовым продуктам с привлечением ведущих 
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экспертов и консультантов в этой области (Апельсин, Анорбанк, Тенге Банк, ТВС банк и др.). Установление связей, обмен знаниями. 
Ознакомление с преимуществами цифрового подхода в бизнес-деятельности и его возможностями; 

Местный консультант по проведению 
тренингов для молодежи и женщин по 
современным бизнес-приложениям и 
социальным сетям 

Услуги по контрактам 
(включая консультантов, 
встречи, семинары и 
конференции) 

разовый  $ 1 500,00  3  $ 4 500,00  

Местный консультант для молодых 
предпринимателей по новым цифровым 
финансовым продуктам/инновационному 
финансированию 

Услуги по контрактам 
(включая консультантов, 
встречи, семинары и 
конференции) 

разовый  $ 1 500,00  3  $ 4 500,00  

Мероприятие 2.2.2. Организация 6 (по 2 в каждом районе) об+B94:G97менов практическим опытом молодых предпринимателей с 
успешными лидерами местного бизнеса. Проведение пилотной программы стажировки не менее чем для 10 молодых предпринимателей, 
чтобы получить практический опыт на региональном уровне, учитывая также возможность взаимодействия с другими предприятиями 
страны. Проведение 6 кампаний по повышению осведомленности с охватом 150 человек из уязвимых групп (молодежь, женщины, 
инвалиды) из целевых районов. Представление преимущества цифровых технологий и возможностей, поощряя использование цифровых 
услуг. 

Местный консультант по содействию 
интенсивному обмену знаниями и мастер-
классам 

Услуги по контрактам 
(включая консультантов, 
встречи, семинары и 
конференции) 

разовый  $ 1 500,00  3  $ 4 500,00  

Местный консультант по поддержке и 
продвижению краудфандинговых платформ 
для улучшения доступа к начальному 
финансированию для цифровых 
предпринимателей, особенно молодежи и 
женщин. 

Услуги по контрактам 
(включая консультантов, 
встречи, семинары и 
конференции) 

разовый  $ 1 500,00  3  $ 4 500,00  

Услуги переводчика, устные во время 
тренингов 

Услуги по контрактам 
(включая консультантов, 
встречи, семинары и 
конференции) 

за каждый 
тренинг 

 $ 320,00  4  $ 1 280,00  

Место и питание для тренировок Услуги по контрактам 
(включая консультантов, 

за каждый 
тренинг 

 $ 1 500,00  4  $ 6 000,00  
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встречи, семинары и 
конференции) 

Выезд в регион Поездка за каждую 
поездку 

 $ 300,00  6  $ 1 800,00  

Закупка ИТ-оборудования Оборудование, транспорт и 
мебель 

за комплект 
оборудования 

 $ 2 100,00  1  $ 2 100,00  

Мероприятие 2.2.3. Работа с местными банками и совместная поддержка (софинансирование) 3 инициатив цифрового бизнеса молодежи 
(девушек) из 3 целевых районов. 

Местный консультант по проведению 
кампаний по повышению осведомленности 
среди целевых малообеспеченных групп 

Услуги по контрактам 
(включая консультантов, 
встречи, семинары и 
конференции) 

разовый  $ 1 500,00  3  $ 4 500,00  

Местный консультант по организации 
программ стажировок для молодых 
предпринимателей 

Услуги по контрактам 
(включая консультантов, 
встречи, семинары и 
конференции) 

разовый  $ 15 000,00  1  $ 15 000,00  

Заработная плата руководителя компонента 
по формированию доходов, NPSA-8 

Сотрудники ежемесячный 
платеж 

 $ 2 010,45  6  $ 12 062,70  

Общие операционные и прочие прямые 
расходы 

Услуги по контрактам 
(включая консультантов, 
встречи, семинары и 
конференции) 

разовый  $ 432,00  2  $ 864,00  

Прочие расходы - прямые расходы по 
проекту - 5% 

Общие операционные и 
прочие прямые расходы 

разовый   
 

 $ 3 080,34  

Косвенные вспомогательные расходы - 7 % Косвенные расходы разовый      $ 4 528,09  

Результат 2.2. Промежуточный итог          $ 69 215,13  

Результат 2.3. Содействие занятости и инновациям путем наращивания потенциала молодых людей с акцентом на женщин и уязвимую 
молодежь с цифровыми, социальными навыками, способностями к трудоустройству, инновациям и предпринимательству (ЮНИСЕФ) 

Мероприятие 2.3.1 Внедрение программы Skills4Girls 
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Информационно-пропагандистская 
кампания для девочек, ориентированная на 
наиболее уязвимые слои населения 

Поездка перевозка в 
выбранные 
районы из 
Нукуса 

 $ 30,00  3 района 2 
группы 

девушек 

 $ 180,00  

Разработка модульной учебной программы 
по ИКТ для девочек с учетом потребностей 

Услуги по контрактам 
(включая консультантов, 
встречи, семинары и 
конференции) 

разовый  $ 15 000,00  1  $ 15 000,00  

Перевод учебного плана программы, 
материалов T&L на каракалпакский язык 

Услуги по контрактам 
(включая консультантов, 
встречи, семинары и 
конференции) 

разовый  $ 3 000,00  1  $ 3 000,00  

Повышение потенциала местных 
инструкторов в ИТ-центрах двух целевых 
районов по проведению учебной 
программы с учетом интересов учащихся и 
учета гендерных факторов (оплата 
инструкторам по обучению навыкам 
обучения) 

Услуги по контрактам 
(включая консультантов, 
встречи, семинары и 
конференции) 

оплата за ToT на 
тренера 

 $ 200,00  2 тренера в 2 
районах 4 

дня 

 $ 3 200,00  

Предоставление компьютерной и цифровой 
программы для девочек (плата 4 
обученным фасилитаторам в месяц) 

Переводы и гранты 
контрагентам 

ежемесячная 
оплата тренеру 

 $ 300,00  2 
инструктора 

на район 2 
района 6 
месяцев 

 $ 7 200,00  

Информационные материалы, такие как 
плакаты, листовки (дизайн и печать) 

Услуги по контрактам 
(включая консультантов, 
встречи, семинары и 
конференции) 

оплата 
дизайнеру и 
типографу 

 $ 250,00  2 группы  $ 500,00  

Канцтовары для занятий, включая тетради, 
ручки, флипчарты, маркеры и т.д. 

Припасы, товары, материалы разовый  $ 200,00  2 группы  $ 400,00  

Хакатон для девушек из трех регионов как 
закрытие программы 

Переводы и гранты 
контрагентам 

оплата за 
мероприятие 

 $ 6 000,00  1  $ 6 000,00  
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Брендированные толстовки, повербанки, 
наушники и т.д. 

Услуги по контрактам 
(включая консультантов, 
встречи, семинары и 
конференции) 

разовый  $ 5 000,00  1  $ 5 000,00  

Стоимость проезда девушек из Караузяка в 
Чимбай 

Переводы и гранты 
контрагентам 

стоимость 
одной поездки 
на девушку 

 $ 2,00  72 
поездки*20 

девушек 

 $ 2 880,00  

Административные расходы (прямой 
денежный перевод партнеру-исполнителю 
за время, отведенное на реализацию 
программы, включая услуги менеджера 
проекта, ассистента и бухгалтера) 

Переводы и гранты 
контрагентам 

оплата за один 
цикл программы 

 $ 2 000,00  2 цикла/ 
группы 

 $ 4 000,00  

Мероприятие 2.3.2 Реализация программы социальных инноваций и социального предпринимательства UPSHIFT 

Проведение информационно-
разъяснительной кампании в каждом 
районе через социальные сети и личные 
встречи на уровне махалли (транспортные 
расходы) 

Поездка Перевозка в 
выбранные 
районы из 
Нукуса 

 $ 30,00  2 цикла 
программы 

 $ 60,00  

Коммуникационные материалы, такие как 
плакаты, листовки для информационной 
кампании (дизайн и печать) 

Услуги по контрактам 
(включая консультантов, 
встречи, семинары и 
конференции) 

оплата 
дизайнеру и 
типографу 

 $ 250,00  2 цикла  $ 500,00  

Проведение 5-дневного буткемпа по 
наращиванию потенциала (аренда 
помещения, питание для участников, 
канцтовары, около 30-35 участников, 10 
наставников и 2 инструктора) 

Переводы и гранты 
контрагентам 

стоимость 
буткемпа 

 $ 4 300,00  2 цикла  $ 8 600,00  

Проведение буткемпа по наращиванию 
потенциала (оплата 2 тренерам за 5-
дневный буткемп) 

Переводы и гранты 
контрагентам 

ежедневная 
оплата тренеру 

 $ 100,00  5 дневных 
буткемпов 2 

буткемпа 2 
тренера 

 $ 2 000,00  

Менторская поддержка во время 5-
дневного буткемпа (оплата 10 менторам) 

Переводы и гранты 
контрагентам 

оплата ментору 
за буткемп 

 $ 200,00  10 менторов 
2 буткемпа 

 $ 4 000,00  
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Менторская поддержка 5 команд в течение 
3 месяцев инкубации (ежемесячная оплата 
менторам) 

Переводы и гранты 
контрагентам 

ежемесячный 
платеж 
наставнику 

 $ 200,00  5 наставников 
3 месяца 2 

цикла 

 $ 6 000,00  

Перевозка 10 менторов и 2 тренеров в 
районы на буткемп (стоимость за район) 

Переводы и гранты 
контрагентам 

стоимость за 
район 

 $ 800,00  2 цикла  $ 1 600,00  

Транспортный сбор для молодых людей, 
участвующих из 2 других регионов 

Переводы и гранты 
контрагентам 

стоимость за 
район 

 $ 800,00  2 группы и  
2 района 

 $ 3 200,00  

Посевное финансирование 5 самых 
многообещающих молодежных проектов в 
каждом цикле (каждая команда получает 
1000 долларов на инкубацию) 

Переводы и гранты 
контрагентам 

посевное 
финансирование 
за каждую 
команду 

 $ 1 000,00  5 команд в 
каждом из 2 

циклов 

 $ 10 000,00  

Изготовление коммуникационных 
материалов (услуги фотографа и/или 
видеооператора на каждый цикл 
программы) 

Услуги по контрактам 
(включая консультантов, 
встречи, семинары и 
конференции) 

оплата за цикл  $ 600,00  2 цикла  $ 1 200,00  

Канцелярские принадлежности, включая 
блокноты, ручки, флипчарты, маркеры и т. 
д. 

Припасы, товары, материалы разовый  $ 300,00  2  $ 600,00  

Административные расходы (прямой 
денежный перевод партнеру-исполнителю, 
МИЦП, за время, отведенное на 
реализацию программы, включая услуги 
менеджера проекта, помощника и 
бухгалтера) 

Переводы и гранты 
контрагентам 

оплата за цикл  $ 2 000,00  2 цикла  $ 4 000,00  

2.3.3 Реализация социальной программы, программы трудоустройства, предпринимательских навыков и финансовой грамотности Aflayouth 

Перевод руководства, материалов по T&L и 
M&E на каракалпакский язык 

Услуги по контрактам 
(включая консультантов, 
встречи, семинары и 
конференции) 

разовый  $ 2 000,00  1  $ 2 000,00  

Канцелярские принадлежности, включая 
блокноты, ручки, флипчарты, маркеры и т. 
д. 

Припасы, товары, материалы разовый  $ 1 000,00  1  $ 1 000,00  
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Наращивание потенциала местных 
тренеров (5-дневный курс обучения для 
каждого типа навыков международной НПО 
Alfatoun) 

Услуги по контрактам 
(включая консультантов, 
встречи, семинары и 
конференции) 

оплата в день  $ 500,00  17 дней 2 
тренера 

 $ 17 000,00  

Проведение тренинга по наращиванию 
потенциала для школьных психологов 
(ежемесячная оплата 5 школьным 
психологам в каждом районе) 

Услуги по контрактам 
(включая консультантов, 
встречи, семинары и 
конференции) 

ежемесячный 
платеж 

 $ 200,00  5 тренера 3 
района 6 
месяцев 

 $ 18 000,00  

Печать материалов T&L (стоимость на 
одного учащегося) 

Переводы и гранты 
контрагентам 

стоимость на 
одного студента 

 $ 20,00  500 
студентов 

 $ 10 000,00  

Административные расходы (прямой 
перевод денежных средств партнерам-
исполнителям, Tashxis Center) 

Переводы и гранты 
контрагентам 

оплата в месяц  $ 800,00  10 месяцев  $ 8 000,00  

2.3.4 Сотрудник ЮНИСЕФ по развитию 
подростков и молодежи (NoB) 50% 

Сотрудники ежемесячный 
платеж 

 $ 5 583,00  6 месяцев  $ 33 498,00  

2.3.5. Мониторинг, оценка потребностей и 
затраты на оценку (включая поездки, 
мероприятия до и после обследования, 
отчет и U-отчет, перевод, смс-трафик и ОФГ) 

Услуги по контрактам 
(включая консультантов, 
встречи, семинары и 
конференции) 

разовый  $ 800,00  5 месяцев  $ 4 000,00  

Косвенные вспомогательные расходы - 7 % Косвенные расходы разовый      $ 12 783,26  

Результат 2.3. Промежуточный итог          $ 195 401,26  

ЗАДАЧА 2. Итого (средства, 
запрашиваемые у донора) 

         $ 512 913,33  

ЗАДАЧА 3. Усиление мер по адаптации к изменению климата, основанные на фактических данных, и устойчивости сельского хозяйства к 
внешним воздействиям с упором на рациональные методы ведения сельского хозяйства и экологически чистые подходы. (ПРООН, ФАО) 

Результат 3.1 Репозиторий о научно обоснованном мониторинге осушенного дна Аральского моря создан(ПРООН) 

Мероприятие 3.1.1. Провести мониторинг оставшихся 1,5 млн га осушенного морского дна. 

Местные эксперты и поставщики услуг Услуги по контрактам 
(включая консультантов, 
встречи, семинары и 
конференции) 

разовый  $ 5 000,00  11  $ 55 000,00  
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Припасы, товары, материалы Услуги по контрактам 
(включая консультантов, 
встречи, семинары и 
конференции) 

оплата за 
предложение 

 $ 3 000,00  2  $ 6 000,00  

Оборудование, автомобили и мебель 
(включая амортизацию) 

Услуги по контрактам 
(включая консультантов, 
встречи, семинары и 
конференции) 

оплата за 
каждое занятие 

 $ 3 000,00  2  $ 6 000,00  

Услуги по контрактам (включая 
консультантов, встречи, семинары и 
конференции) 

Услуги по контрактам 
(включая консультантов, 
встречи, семинары и 
конференции) 

за каждую 
поездку 

 $ 3 750,00  2  $ 7 500,00  

Поездки, командировки Услуги по контрактам 
(включая консультантов, 
встречи, семинары и 
конференции) 

за каждый 
семинар 

 $ 11 000,00  2  $ 22 000,00  

Гранты партнерам Услуги по контрактам 
(включая консультантов, 
встречи, семинары и 
конференции) 

за комплект 
оборудования 

 $ 3 000,00  2  $ 6 000,00  

Руководитель компонента по социальным 
услугам / мониторингу и оценке, NPSA-8 

Сотрудники ежемесячный 
платеж 

 $ 2 010,45  6  $ 12 062,70  

Общие операционные и прочие прямые 
расходы 

Услуги по контрактам 
(включая консультантов, 
встречи, семинары и 
конференции) 

разовый  $ 700,00  3  $ 2 100,00  

Прочие расходы - прямые расходы по 
проекту - 5% 

Общие операционные и 
прочие прямые расходы 

разовый   
 

 $ 5 833,13  

Косвенные вспомогательные расходы - 7 % Косвенные расходы разовый   
 

 $ 8 574,71  

Результат 3.1. Промежуточный итог       
 

 $ 131 070,54  

Результат 3.2. Внедрение диверсификация стратегий обеспечения средств к существованию, включая стимулирующие мероприятия в 
области устойчивости сельского хозяйства (ФАО). 
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 Мероприятие 3.2.1. Расширение знании и потенциала в области устойчивых методов ведения сельского хозяйства. К ним относятся, помимо 
прочего, мульчирование, установка водосберегающих технологий и выращивание солеустойчивых культур. Это позволит местным 
фермерам быть более устойчивыми к нехватке воды, засолению почвы и последствиям изменения климата. Это также включает внедрение 
приложений для смартфонов для устойчивого сельского хозяйства, таких как мониторинг воды. 

Международный консультант по 
устойчивому сельскому хозяйству 

Услуги по контрактам 
(включая консультантов, 
встречи, семинары и 
конференции) 

ежемесячный 
платеж 

 $ 3 500,00  3  $ 10 500,00  

Закупки для Мероприятия 3.2.1, включая 
водосберегающие технологии, семена и т. 
д. 

Оборудование, транспорт и 
мебель 

разовый  $ 10 000,00  3  $ 30 000,00  

Семинары по фасилитации для 
мероприятия 3.2.1 

Услуги по контрактам 
(включая консультантов, 
встречи, семинары и 
конференции) 

оплата за 
каждое занятие 

 $ 2 000,00  3  $ 6 000,00  

Переводчики Услуги по контрактам 
(включая консультантов, 
встречи, семинары и 
конференции) 

дни  $ 250,00  20  $ 5 000,00  

ИТ-оборудование Оборудование, транспорт и 
мебель 

единицы  $ 2 000,00  1  $ 2 000,00  

Мероприятие 3.2.2. Наращивание потенциала в области развития электронной коммерции в сельской местности для поддержки прямой 
связи сельских общин и производителей с рынком. Этот компонент будет тесно связан с Задачей 2, и признание того, что многие женщины и 
молодежь вовлечены в сельское хозяйство, может включать совместные тренинги, где это применимо. Одним из направлений этой цели 
является разработка и/или продвижение приложений для смартфонов для транспортировки и доставки продуктов из сельских населенных 
пунктов на рынок, подходящий для Каракалпакстана. 

Закупка для Мероприятия 3.2.2, включая 
планшеты 

Оборудование, транспорт и 
мебель 

разовый  $ 25 000,00  1  $ 25 000,00  

Международный консультант по 
электронной коммерции 

Услуги по контрактам 
(включая консультантов, 
встречи, семинары и 
конференции) 

ежемесячный 
платеж 

 $ 3 500,00  3  $ 10 500,00  
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Национальный консультант по 
цифровизации сельского хозяйства 

Услуги по контрактам 
(включая консультантов, 
встречи, семинары и 
конференции) 

ежемесячный 
платеж 

 $ 1 800,00  3  $ 5 400,00  

Семинары по электронной коммерции Общие операционные и 
прочие прямые расходы 

разовый  $ 3 000,00  3  $ 9 000,00  

Куратор национального проекта Сотрудники ежемесячный 
платеж 

 $ 1 800,00  12  $ 21 600,00  

Ассистент проекта Сотрудники ежемесячный 
платеж 

 $ 1 200,00  12  $ 14 400,00  

Мероприятие 3.2.3. Поддержка доступа к зеленым финансам посредством тренингов по разработке бизнес-планов, онлайн-банкинга и 
подачи заявок на кредиты и гранты. Предполагается, что зеленое финансирование может быть использовано для поддержки насосов 
солнечных панелей, биоэнергетического оборудования, установки капельного орошения и лазерного выравнивания, среди прочего. В 
долгосрочной перспективе доступ к зеленому финансированию необходим для перехода сельскохозяйственного сектора от традиционного 
потребления энергии к устойчивому потреблению энергии и даже к ее производству. Признавая, что «зеленое» финансирование применимо 
за пределами сельскохозяйственного сектора, деятельность по этому компоненту также будет тесно координироваться с деятельностью по 
Задаче 2. 

Национальный консультант по разработке 
бизнес-плана Мероприятие 3.2.3. 

Услуги по контрактам 
(включая консультантов, 
встречи, семинары и 
конференции) 

ежемесячный 
платеж 

 $ 1 800,00  3  $ 5 400,00  

Командировочные расходы - 
международные 

Поездка за каждую 
поездку 

 $ 3 000,00  3  $ 9 000,00  

Командировочные расходы - национальные Поездка за каждую 
поездку 

 $ 500,00  12  $ 6 000,00  

Национальный специалист по гендерным 
вопросам 

Сотрудники ежемесячный 
платеж 

 $ 1 800,00  3  $ 5 400,00  

 Мероприятие 3.2.4. Поддержка и развитие потенциала в области альтернативной деятельности по получению дохода. Для молодежи и 
женщин пилотных районов будут организованы обучающие семинары по ремеслам и бизнес-маркетингу в сельском хозяйстве. Особое 
внимание будет уделено развитию товарного брендинга региона «Приаралье». 

Закупки (для Мероприятия 3.2.4) 
Поддержка и развитие потенциала по 
альтернативной деятельности по 

Оборудование, транспорт и 
мебель 

разовый  $ 5 000,00  3  $ 15 000,00  
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получению доходов сельских сообществ 
целевых проектных участков 

Национальный консультант по устойчивому 
сельскому хозяйству 

Сотрудники ежемесячный 
платеж 

 $ 1 500,00  3  $ 4 500,00  

Тренер -фасилитатор Сотрудники ежемесячный 
платеж 

 $ 1 500,00  3  $ 4 500,00  

Создание веб-сайта для поддержки 
деятельности 3.2.4 

Переводы и гранты 
контрагентам 

разовый  $ 5 000,00  1  $ 5 000,00  

 Семинары по 3.2.4 Поддержка и развитие 
потенциала в области альтернативной 
деятельности по получению дохода. 

Общие операционные и 
прочие прямые расходы 

разовый  $ 4 000,00  3  $ 12 000,00  

Служба технической поддержки проекта Общие операционные и 
прочие прямые расходы 

в день  $ 575,00  13  $ 7 475,00  

Общие операционные и прочие прямые 
расходы 

Общие операционные и 
прочие прямые расходы 

разовый  $ 1 000,00  2  $ 2 000,00  

Косвенные вспомогательные расходы - 7 % Косвенные расходы разовый   
 

 $ 15 097,25  

Результат 3.2. Промежуточный итог       
 

 $ 230 772,25  

Результат 3.3. Методы адаптации к климату с помощью инновационных, умных и экологически чистых подходов для повышения 
устойчивости сельских домохозяйств, фермеров и зеленых сообществ улучшены(ПРООН). 

Мероприятие 3.3.1. Обеспечить доступ к чистой питьевой воде для населения как минимум 2 отдаленных сообществ в трех целевых районах. 

Строительство водоочистительных 
сооружений в целевых районах / Закупка 
оборудования для строительства 
водоочистительных сооружений питьевой 
воды 

Услуги по контрактам 
(включая консультантов, 
встречи, семинары и 
конференции) 

оплата за 
каждый объект 

 $ 125 000,00  2  $ 250 000,00  

Мероприятие 3.3.2. Внедрить рациональные методы и технологии ведения сельского хозяйства путем финансирования не менее 1 местной 
инициативы молодежи и женщин на уровне сообществ; и обеспечить необходимое наращивание потенциала 20 молодых людей и женщин 
для поддержки реализации предложенных инициатив (в сотрудничестве с местными хокимиятами, Министерством инноваций). 
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Закупка энерго- и ресурсосберегающего 
оборудования для фермеров 
и/кооперативов, имеющих доступ к 
инструментам и знаниям «Умного сельского 
хозяйства». 

Оборудование, транспорт и 
мебель 

разовый  $ 60 000,00  1  $ 60 000,00  

Мероприятие 3.3.3. Расширить доступ 15 уязвимых домохозяйств к инновационным вертикальным и устойчивым системам выращивания, 
таким как «Африканская система выращивания» и «Гидропоника» для развития животноводства. 

 Закупка энерго- и ресурсосберегающего 
оборудования для малообеспеченных 
домохозяйств 

Оборудование, транспорт и 
мебель 

разовый  $ 3 000,00  15  $ 45 000,00  

Мероприятие 3.3.4. Проанализировать результаты предложенных и профинансированных инициатив в рамках программы, включая 
проблемы в пилотных сообществах. 

Местный консультант по зеленым 
инвестициям/финансам 

Услуги по контрактам 
(включая консультантов, 
встречи, семинары и 
конференции) 

разовый  $ 1 497,00  1  $ 1 497,00  

Выезд в регион Поездка за каждую 
поездку 

 $ 375,00  3  $ 1 125,00  

Мероприятие 3.3.5. Предоставить анализ затрат и результатов и оценку воздействия наиболее распространенных и многообещающих 
экологических мероприятий (практик, решений и технологий), которые были развернуты в пилотных сообществах и районах в рамках других 
подобных инициатив. 

 Местный консультант по зеленым 
инвестициям/финансам 

Услуги по контрактам 
(включая консультантов, 
встречи, семинары и 
конференции) 

разовый  $ 1 497,00  1  $ 1 497,00  

Выезд в регион Поездка за каждую 
поездку 

 $ 375,00  3  $ 1 125,00  

 Мероприятие 3.3.6. Основываясь на результатах вышеперечисленных мероприятий, спроектировать и разработать интегрированную 
модель зеленого местного развития на уровне сообщества и представить ее Правительству - Минэкономразвития для рассмотрения 
масштабирования и тиражирования. 

Закупка оборудования для поддержки 
зеленых инициатив на пилотных фермах и 

Оборудование, транспорт и 
мебель 

разовый  $ 10 500,00  3  $ 31 500,00  
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предприятиях в сотрудничестве с 
Фермерским советом в целевых районах. 

Прочие расходы - прямые расходы по 
проекту - 5% 

Общие операционные и 
прочие прямые расходы 

разовый   
 

 $ 19 587,20  

Косвенные вспомогательные расходы - 7 % Косвенные расходы разовый   
 

 $ 28 793,18  

Результат 3.3. Промежуточный итог       
 

 $ 440 124,38  

ЗАДАЧА 3. Итого (Средства, запрошенные у Донора)   $ 801 967,17  

ЗАДАЧА 4. Управление проектом ПРООН 

Менеджер программы, NPSA-10 Сотрудники ежемесячный 
платеж 

 $ 3 289,88  6  $ 19 739,28  

Специалист по административным и 
финансовым вопросам, NPSA-7 

Сотрудники ежемесячный 
платеж 

 $ 1 983,06  6  $ 11 898,36  

1 водитель, NPSA-2 Сотрудники ежемесячный 
платеж 

 $ 1 007,53  6  $ 6 045,18  

Консультант в области информационных 
технологий 

Услуги по контрактам 
(включая консультантов, 
встречи, семинары и 
конференции) 

ежемесячный 
платеж 

 $ 80,00  10  $ 800,00  

Связь (телефон, подключение к Интернету в 
офисе проекта) 

Общие операционные и 
прочие прямые расходы 

ежемесячный 
платеж 

 $ 100,00  3  $ 300,00  

Канцтовары Общие операционные и 
прочие прямые расходы 

товары  $ 1 500,00  2  $ 3 000,00  

Услуги по контрактам (курьерские услуги, 
брокерские услуги, размещение 
объявлений о вакансиях/тендерах) (ПРООН) 

Услуги по контрактам 
(включая консультантов, 
встречи, семинары и 
конференции) 

месяцы  $ 180,00  2  $ 360,00  

Коммунальные расходы Общие операционные и 
прочие прямые расходы 

месяцы  $ 170,00  3  $ 510,00  

Транспортные расходы (топливо, запчасти и 
т.д.) 

Общие операционные и 
прочие прямые расходы 

товары  $ 3 500,00  2  $ 7 000,00  

Поездки Поездка поездка  $ 300,00  4  $ 1 200,00  
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Печать Услуги по контрактам 
(включая консультантов, 
встречи, семинары и 
конференции) 

буклеты  $ 537,00  8  $ 4 296,00  

Прочие расходы - прямые расходы по 
проекту - 5% 

Общие операционные и 
прочие прямые расходы 

разовый   
 

 $ 2 757,44  

Косвенные вспомогательные расходы - 7 % Косвенные расходы разовый   
 

 $ 4 053,44  

ЗАДАЧА 4. Итого (Средства, запрошенные у Донора)   
 

 $ 61 959,70  

Итого (Средства, запрошенные у донора):       
 

 $ 1 620 
001,55  

 Вклад ПРООН:          $ 120 000,00  

 ОБЩИЙ ИТОГ 
    

 $ 1 740 001,55  
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Таблица 5.1 Подробный бюджет (ПРООН) 

Подробное описание Категории бюджета* 

Бюджет строки позиции 

Итого Описание 
единицы 

Стоимость 
единицы 

Количество 
единиц 

ЗАДАЧА 1. Поддержка мониторинга реализации Интегрированной дорожной карты для эффективной координации доноров в регионе 
Приаралья (ПРООН) 

Результат 1.1. Оказано содействие в разработке целостных проектных предложений членами рабочей группы по устойчивым инвестициям 
Консультативного Комитета 

Мероприятие 1.1.1. Проведение тематических семинаров для Рабочей группы по устойчивым инвестициям и раз в полгода для содействия 
обсуждению реализации Интегрированной дорожной карты. Оказывать поддержку МИВТ в содействии и координации работы созданных 
тематических групп, включая поддержку в построении диалога между потенциальными донорами и национальными заинтересованными 
сторонами и другими исполнительными агентствами по интересующим тематическим областям. 

Международный консультант по 
построению партнерских отношений 
(основной фонд ПРООН 60 000 долларов 
США) 

Услуги по контрактам (включая 
консультантов, встречи, 
семинары и конференции) 

ежемесячный 
платеж 

 $ 9 352,00  4  $ 37 408,00  

Место проведения и питание для мастер-
классов 

Услуги по контрактам (включая 
консультантов, встречи, 
семинары и конференции) 

оплата за 
каждое занятие 

 $ 900,00  10  $ 9 000,00  

Выезд в регион Поездка 
за каждую 
поездку 

 $ 300,00  9  $ 2 700,00  

Мероприятие 1.1.2. Развитие институционального потенциала соответствующих национальных партнеров в применении системного 
мышления и портфельного подхода при разработке проектных предложений посредством внедрения онлайн-курсов обучения 

Международные консультанты по 
разработке предложений 

Услуги по контрактам (включая 
консультантов, встречи, 
семинары и конференции) 

разовый  $ 16 900,00  1  $ 16 900,00  

Международная консалтинговая 
компания по разработке онлайн-курса 
обучения 

Услуги по контрактам (включая 
консультантов, встречи, 
семинары и конференции) 

разовый  $ 10 000,00  1  $ 10 000,00  
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Услуги переводчика (письменного и 
устного) 

Услуги по контрактам (включая 
консультантов, встречи, 
семинары и конференции) 

оплата за 
каждое занятие 

 $ 800,00  10  $ 8 000,00  

Мероприятие 1.1.3. Провести всесторонний анализ ландшафта доноров, уделяя особое внимание донорам, нацеленным на окружающую 
среду и средства к существованию в регионе, путем сопоставления потребностей доноров с текущими тематическими областями в рамках 
Комплексной дорожной карты. Разработка механизма регулярного картирования доноров 

Международный консультант по 
построению партнерских отношений 
(основной фонд ПРООН 60 000 долларов 
США) 

Услуги по контрактам (включая 
консультантов, встречи, 
семинары и конференции) 

ежемесячный 
платеж 

 $ 9 352,00  2  $ 18 704,00  

Мероприятие 1.1.4. Содействовать разработке конкретных проектных предложений членами рабочей группы путем применения 
системного подхода и согласования процесса во избежание дублирования и устранения пробелов в тематических областях. 

Международные консультанты по 
разработке предложений (в т.ч. по 
инновационному финансированию) 

Услуги по контрактам (включая 
консультантов, встречи, 
семинары и конференции) 

оплата за 
каждое 
предложение 

 $ 9 900,00  1  $ 9 900,00  

Закупка ИТ-оборудования 
Оборудование, транспорт и 
мебель 

за комплект 
оборудования 

 $ 2 100,00  2  $ 4 200,00  

Мобильный телефон для 
международного консультанта 

Оборудование, транспорт и 
мебель 

разовый  $ 1 000,00  1  $ 1 000,00  

Результат 1.1. Промежуточный итог          $ 117 812,00  

Результат 1.2. Улучшен мониторинг реализации Комплексной дорожной карты для координации доноров в регионе Приаралья. 

Мероприятие 1.2.1. Проведите картирование существующих инструментов мониторинга, которые использовались министерствами и 
государственными учреждениями, проанализируйте эффективность, включая плюсы и минусы каждого инструмента, определите выводы 
каждого инструмента. Проведение картирования международной практики по внедрению инструментов мониторинга проектов/программ, 
извлечение лучших практик, применимых к местному контексту 

Национальный консультант по 
картированию и анализу существующих 
инструментов мониторинга 

Услуги по контрактам (включая 
консультантов, встречи, 
семинары и конференции) 

разовый  $ 3 000,00  1  $ 3 000,00  

Международный консультант по 
картированию и анализу международных 
инструментов мониторинга 

Услуги по контрактам (включая 
консультантов, встречи, 
семинары и конференции) 

разовый  $ 6 000,00  1  $ 6 000,00  
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Услуги перевода, письменный (в т.ч. 
перевод ТЗ) 

Услуги по контрактам (включая 
консультантов, встречи, 
семинары и конференции) 

за каждый 
перевод 

 $ 1 000,00  1  $ 1 000,00  

Мероприятие 1.2.2. Разработать подробное техническое задание на разработку инструмента онлайн-мониторинга с включением ключевых 
и актуальных показателей и мер по мониторингу и оценке на основе национальной и международной практики. 

Международный консультант по 
разработке ТЗ и технических 
спецификаций для онлайн-инструмента 

Услуги по контрактам (включая 
консультантов, встречи, 
семинары и конференции) 

разовый  $ 9 000,00  1  $ 9 000,00  

Услуги перевода, письменный (в т.ч. 
перевод ТЗ) 

Услуги по контрактам (включая 
консультантов, встречи, 
семинары и конференции) 

за каждый 
перевод 

 $ 1 000,00  1  $ 1 000,00  

Мероприятие 1.2.3. Разработать онлайн-систему/инструмент мониторинга и оценки проектов, который позволит эффективно управлять и 
контролировать инициативы/мероприятия, связанные с Аральским морем, в режиме реального времени с разбивкой по различным 
группам населения, регионам и секторам. 

Международная консалтинговая 
компания по разработке программного 
обеспечения для онлайн-инструмента 
мониторинга проектов 

Услуги по контрактам (включая 
консультантов, встречи, 
семинары и конференции) 

разовый  $ 80 000,00  1  $ 80 000,00  

Услуги перевода, письменный (в т.ч. 
перевод ТЗ) 

Услуги по контрактам (включая 
консультантов, встречи, 
семинары и конференции) 

за каждый 
перевод 

 $ 1 000,00  2  $ 2 000,00  

Мероприятие 1.2.4. Оказание технической поддержки правительству в разработке и внедрении протоколов и процедур, как для 
национальных, так и для международных пользователей, для эффективной координации и мониторинга вмешательств в Аральское море с 
использованием гендерно-чувствительных индикаторов. 

Национальный консультант по 
картированию и анализу существующих 
инструментов мониторинга 

Услуги по контрактам (включая 
консультантов, встречи, 
семинары и конференции) 

разовый  $ 3 500,00  1  $ 3 500,00  

Услуги переводчика, устные во время 
тренингов 

Услуги по контрактам (включая 
консультантов, встречи, 
семинары и конференции) 

за каждый 
тренинг 

 $ 320,00  2  $ 640,00  

Мероприятие 1.2.5. Поддерживать механизм постоянного обновления базы данных и операционализации системы мониторинга. 
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Место для тренингов 
Услуги по контрактам (включая 
консультантов, встречи, 
семинары и конференции) 

за каждый 
тренинг 

 $ 1 500,00  2  $ 3 000,00  

Услуги переводчика, устные во время 
тренингов 

Услуги по контрактам (включая 
консультантов, встречи, 
семинары и конференции) 

за каждый 
тренинг 

 $ 320,00  1  $ 320,00  

Выезд в регион Поездка 
за каждую 
поездку 

 $ 300,00  4  $ 1 200,00  

Результат 1.2. Промежуточный итог          $ 110 660,00  

Результат 1.3. Создан онлайн-хранилища данных для облегчения принятия решений на основе фактических данных донорами и лицами, 
принимающие решения. 

Мероприятие 1.3.1. Разработка каталога наборов данных в рамках существующих и общедоступных данных по региону Приаралья. Провести 
анализ соответствия наборов данных контексту, выявить пробелы в существующих наборах данных, составить список отсутствующих 
наборов данных для дальнейшего сбора. 

Национальный консультант(ы) по сбору 
данных по региону, включая разработку 
каталога 

Услуги по контрактам (включая 
консультантов, встречи, 
семинары и конференции) 

разовый  $ 7 000,00  1  $ 7 000,00  

Место для тренингов 
Услуги по контрактам (включая 
консультантов, встречи, 
семинары и конференции) 

за каждый 
тренинг 

 $ 1 050,00  1  $ 1 050,00  

Услуги переводчика, устные во время 
тренингов 

Услуги по контрактам (включая 
консультантов, встречи, 
семинары и конференции) 

за каждый 
тренинг 

 $ 320,00  1  $ 320,00  

Мероприятие 1.3.2. Отображение передового международного опыта в удобных для пользователя онлайн-хранилищах данных, 
проведение мероприятий по наращиванию потенциала национальных партнеров в области статистики/сбора данных на основе передового 
международного опыта. 

Международный консультант по 
картированию лучших международных 
практик по разработке репозиториев 
данных 

Услуги по контрактам (включая 
консультантов, встречи, 
семинары и конференции) 

разовый  $ 4 000,00  1  $ 4 000,00  
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Место для тренингов 
Услуги по контрактам (включая 
консультантов, встречи, 
семинары и конференции) 

за каждый 
тренинг 

 $ 1 050,00  1  $ 1 050,00  

Услуги переводчика, устные во время 
тренингов 

Услуги по контрактам (включая 
консультантов, встречи, 
семинары и конференции) 

за каждый 
тренинг 

 $ 320,00  1  $ 320,00  

Переводческие услуги, письменные 
Услуги по контрактам (включая 
консультантов, встречи, 
семинары и конференции) 

за каждый 
тренинг 

 $ 950,00  1  $ 950,00  

Мероприятие 1.3.3. Разработка технического задания с учетом технических и нетехнических аспектов онлайн-хранилища данных 

Международный консультант по 
разработке ТЗ и технических условий для 
Хранилища данных 

Услуги по контрактам (включая 
консультантов, встречи, 
семинары и конференции) 

разовый  $ 4 000,00  1  $ 4 000,00  

Услуги письменного перевода (в т.ч. 
перевод ТЗ) 

Услуги по контрактам (включая 
консультантов, встречи, 
семинары и конференции) 

за каждый 
тренинг 

 $ 950,00  1  $ 950,00  

Мероприятие 1.3.4. Разработка руководящих принципов, в которых будут подробно рассмотрены альтернативы реализации, вопросы 
управления данными, аспекты ИТ и другие аспекты реализации, которые имеют значительные последствия для дизайна предлагаемого 
хранилища данных. 

Международный консультант по 
разработке руководств, в которых будут 
подробно рассмотрены альтернативы 
реализации, вопросы управления 
данными, аспекты ИТ. 

Услуги по контрактам (включая 
консультантов, встречи, 
семинары и конференции) 

разовый  $ 2 000,00  1  $ 2 000,00  

Переводческие услуги, письменные 
Услуги по контрактам (включая 
консультантов, встречи, 
семинары и конференции) 

за каждый 
тренинг 

 $ 950,00  1  $ 950,00  

Мероприятие 1.3.5. Разработка Онлайн-репозитория данных на базе существующей платформы открытых данных Узбекистана, с внесением 
необходимых изменений согласно разработанному ТЗ. 
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Консалтинговая компания по 
разработке/модификации программного 
обеспечения для хранилища данных 

Услуги по контрактам (включая 
консультантов, встречи, 
семинары и конференции) 

разовый  $ 15 000,00  1  $ 15 000,00  

Национальный консультантант за 
размещение каталога в базу данных 

Услуги по контрактам (включая 
консультантов, встречи, 
семинары и конференции) 

ежемесячный 
платеж 

 $ 2 000,00  3  $ 6 000,00  

Место для тренингов 
Услуги по контрактам (включая 
консультантов, встречи, 
семинары и конференции) 

за каждый 
тренинг 

 $ 1 050,00  1  $ 1 050,00  

Услуги переводчика, устные во время 
тренингов 

Услуги по контрактам (включая 
консультантов, встречи, 
семинары и конференции) 

за каждый 
тренинг 

 $ 320,00  1  $ 320,00  

Выезд в регион Поездка 
за каждую 
поездку 

 $ 300,00  3  $ 900,00  

Заработная плата руководителя группы по 
координации Задачи 1, NPSA-8 

Сотрудники 
ежемесячный 
платеж 

 $ 2 010,45  10  $ 20 104,50  

Заработная плата координатора проекта 
(из вклада ПРООН) 

Сотрудники 
ежемесячный 
платеж 

 $ 3 325,00  12  $ 39 900,00  

Закупка ИТ-оборудования 
Оборудование, транспорт и 
мебель 

за комплект 
оборудования 

 $ 2 100,00  1  $ 2 100,00  

Прочие расходы - прямые расходы по 
проекту - 5% 

Общие операционные и прочие 
прямые расходы 

разовый     $ 10 821,00  

Косвенные вспомогательные расходы - 
7 % 

Косвенные расходы разовый     $ 15 903,85  

Результат 1.3. Промежуточный итог         $ 134 689,35  

Цель 1. Итого         $ 363 161,35  

Задача 1. Вклад ПРООН (сумма СУП и КДС 
включена в 110 000) 

         $ 120 000,00  

ЗАДАЧА 1. Итого (Средства, запрошенные у Донора)      $ 243 161,35  

ЗАДАЧА 2. Расширены возможности трудоустройства и получения доходов для местной молодежи, женщин и сельских сообществ. 
(ПРООН, ЮНИСЕФ) 
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Результат 2.1. Условия молодым предпринимателям для предоставления инновационных услуг созданы (ПРООН). 

Мероприятие 2.1.1. Проведение углубленного исследования рынка и консультации с частным сектором и экспертами о тенденциях в области 
цифровых рынков и развития цепочки добавленной стоимости и использовать полученные результаты для предложения нового пакета 
решений для цифрового развития региона Приаралья, уделяя особое внимание увеличение местной цепочки добавленной стоимости в 
поставках продуктов питания и товаров. 

Местный консультант для проведения 
углубленных маркетинговых 
исследований мировых тенденций на 
цифровых рынках 

Услуги по контрактам (включая 
консультантов, встречи, 
семинары и конференции) 

разовый  $ 3 000,00  1  $ 3 000,00  

Мероприятие 2.1.2. Запуск конкурса стартапов совместно с Агентством по делам молодежи и Региональным управлением Министерства 
инновационного развития Республики Узбекистан для создания интегрированной цифровой платформы в 3 целевых районах. 

Местный консультант по запуску конкурса 
стартапов 

Услуги по контрактам (включая 
консультантов, встречи, 
семинары и конференции) 

разовый  $ 3 000,00  3  $ 9 000,00  

Финансирование победителей стартап-
конкурсов по разработке Единой 
цифровой платформы через Агентство по 
делам молодежи 

Переводы и гранты 
контрагентам 

разовый  $ 10 000,00  3  $ 30 000,00  

Мероприятие 2.1.3. Создание и поддержка 3 цифровых платформ с необходимыми инструментами, оборудованием и поддержкой для 
наращивания потенциала, чтобы они могли предоставлять услуги местным пользователям, которые, среди прочего, включают цифровые 
решения для эффективной коммуникации, цепочки доставки, поставки продуктов питания и товаров. 

Местный консультант по налаживанию 
онлайн-каналов коммуникации через 
интегрированную цифровую платформу 
посредством проведения семинаров 

Услуги по контрактам (включая 
консультантов, встречи, 
семинары и конференции) 

разовый  $ 1 000,00  3  $ 3 000,00  

Выезд в регион Поездка 
за каждую 
поездку 

 $ 300,00  9  $ 2 700,00  

Мероприятие 2.1.4 Развитие институционального потенциала 3 моноцентров и ИТ-парков в целевых районах для повышения качества и 
устойчивого предоставления программ обучения в области ИТ и цифровизации для молодежи с особым акцентом на молодежь и женщин. 

Услуги переводчика (письменного и 
устного) 

Услуги по контрактам (включая 
консультантов, встречи, 
семинары и конференции) 

оплата за 
каждое занятие 

 $ 800,00  3  $ 2 400,00  
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Место проведения и питание для мастер-
классов 

Услуги по контрактам (включая 
консультантов, встречи, 
семинары и конференции) 

за каждый 
семинар 

 $ 900,00  1  $ 900,00  

Закупка ПК и необходимой оргтехники 
для центров обучения ИТ 

Переводы и гранты 
контрагентам 

за комплект 
оборудования 

 $ 15 000,00  3  $ 45 000,00  

Мероприятие 2.1.5 Определение и разработка небольшой цифровой инфраструктуры не менее чем в 2 из 3 удаленных сообществ на основе 
бизнес-предложений, отобранных на комплексной основе среди молодежи и женщин (будет поддержано не более 3 предложений), что 
даст полную возможность участвовать в цифровое предпринимательство, включая цифровой маркетинг. 

Закупка оборудования ИТ-
инфраструктуры 

Переводы и гранты 
контрагентам 

за комплект 
оборудования 

 $ 50 000,00  2  $ 100 000,00  

Общие операционные и прочие прямые 
расходы 

Услуги по контрактам (включая 
консультантов, встречи, 
семинары и конференции) 

разовый  $ 521,00  2  $ 1 042,00  

Зарплата руководителя компонента по 
повышению устойчивости сообщества, 
NPSA-8 

Сотрудники 
ежемесячный 
платеж 

 $ 2 010,45  6  $ 12 062,70  

Заработная плата специалиста по 
цифровизации, NPSA-7 

Сотрудники 
ежемесячный 
платеж 

 $ 1 983,06  6  $ 11 898,36  

Прочие расходы - прямые расходы по 
проекту - 5% 

Общие операционные и прочие 
прямые расходы 

разовый     $ 11 050,15  

Косвенные вспомогательные расходы - 
7 % 

Косвенные расходы разовый      $ 16 243,73  

Результат 2.1. Промежуточный итог          $ 248 296,94  

Результат 2.2. Навыки молодых женщин и мужчин из трех целевых районов как следующего поколения умных цифровых 
предпринимателей улучшены (ПРООН) 
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 Мероприятие 2.2.1. Организация серии тренингов по наращиванию потенциала: 3 тренинга для 60 молодых людей и женщин по 
современным бизнес-приложениям (OLX, ZOOD Mall, Апельсин и др.) и использованию социальных сетей для предпринимательства 
(Instagram, Telegram, Youtube, Google Analytics). Продвижение/распространение истории и личного опыта успешных молодых 
предпринимателей из региона Приаралья; - Организация и проведение 3 мастер-классов для 60 молодых людей из целевых районов, в 
которых примут участие всемирно признанные эксперты в области цифровых технологий и глобальных творческих пространств, чтобы дать 
советы и рекомендации по началу цифрового бизнеса и созданию бизнес-моделей для масштабирования передовых технологических 
решений; - Организация 6 вебинаров для 40 молодых предпринимателей (с ориентацией на молодых девушек) по новым цифровым 
финансовым продуктам с привлечением ведущих экспертов и консультантов в этой области (Апельсин, Анорбанк, Тенге Банк, ТВС банк и 
др.). Установление связей, обмен знаниями. Ознакомление с преимуществами цифрового подхода в бизнес-деятельности и его 
возможностями; 

Местный консультант по проведению 
тренингов для молодежи и женщин по 
современным бизнес-приложениям и 
социальным сетям 

Услуги по контрактам (включая 
консультантов, встречи, 
семинары и конференции) 

разовый  $ 1 500,00  3  $ 4 500,00  

Местный консультант для молодых 
предпринимателей по новым цифровым 
финансовым продуктам/инновационному 
финансированию 

Услуги по контрактам (включая 
консультантов, встречи, 
семинары и конференции) 

разовый  $ 1 500,00  3  $ 4 500,00  

Мероприятие 2.2.2. Организация 6 (по 2 в каждом районе) об+B94:G97менов практическим опытом молодых предпринимателей с 
успешными лидерами местного бизнеса. Проведение пилотной программы стажировки не менее чем для 10 молодых предпринимателей, 
чтобы получить практический опыт на региональном уровне, учитывая также возможность взаимодействия с другими предприятиями 
страны. Проведение 6 кампаний по повышению осведомленности с охватом 150 человек из уязвимых групп (молодежь, женщины, 
инвалиды) из целевых районов. Представление преимущества цифровых технологий и возможностей, поощряя использование цифровых 
услуг. 

Местный консультант по содействию 
интенсивному обмену знаниями и мастер-
классам 

Услуги по контрактам (включая 
консультантов, встречи, 
семинары и конференции) 

разовый  $ 1 500,00  3  $ 4 500,00  

Местный консультант по поддержке и 
продвижению краудфандинговых 
платформ для улучшения доступа к 
начальному финансированию для 
цифровых предпринимателей, особенно 
молодежи и женщин. 

Услуги по контрактам (включая 
консультантов, встречи, 
семинары и конференции) 

разовый  $ 1 500,00  3  $ 4 500,00  
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Услуги переводчика, устные во время 
тренингов 

Услуги по контрактам (включая 
консультантов, встречи, 
семинары и конференции) 

за каждый 
тренинг 

 $ 320,00  4  $ 1 280,00  

Место и питание для тренировок 
Услуги по контрактам (включая 
консультантов, встречи, 
семинары и конференции) 

за каждый 
тренинг 

 $ 1 500,00  4  $ 6 000,00  

Выезд в регион Поездка 
за каждую 
поездку 

 $ 300,00  6  $ 1 800,00  

Закупка ИТ-оборудования 
Оборудование, транспорт и 
мебель 

за комплект 
оборудования 

 $ 2 100,00  1  $ 2 100,00  

Мероприятие 2.2.3. Работа с местными банками и совместная поддержка (софинансирование) 3 инициатив цифрового бизнеса молодежи 
(девушек) из 3 целевых районов. 

Местный консультант по проведению 
кампаний по повышению 
осведомленности среди целевых 
малообеспеченных групп 

Услуги по контрактам (включая 
консультантов, встречи, 
семинары и конференции) 

разовый  $ 1 500,00  3  $ 4 500,00  

Местный консультант по организации 
программ стажировок для молодых 
предпринимателей 

Услуги по контрактам (включая 
консультантов, встречи, 
семинары и конференции) 

разовый  $ 15 000,00  1  $ 15 000,00  

Заработная плата руководителя 
компонента по формированию доходов, 
NPSA-8 

Сотрудники 
ежемесячный 
платеж 

 $ 2 010,45  6  $ 12 062,70  

Общие операционные и прочие прямые 
расходы 

Услуги по контрактам (включая 
консультантов, встречи, 
семинары и конференции) 

разовый  $ 432,00  2  $ 864,00  

Прочие расходы - прямые расходы по 
проекту - 5% 

Общие операционные и прочие 
прямые расходы 

разовый     $ 3 080,34  

Косвенные вспомогательные расходы - 
7 % 

Косвенные расходы разовый     $ 4 528,09  

Результат 2.2. Промежуточный итог         $ 69 215,13  

ЗАДАЧА 2. Итого  (ПРООН) (средства, запрашиваемые у донора)       $ 317 512,07  
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ЗАДАЧА 3. Усиление мер по адаптации к изменению климата, основанные на фактических данных, и устойчивости сельского хозяйства к 
внешним воздействиям с упором на рациональные методы ведения сельского хозяйства и экологически чистые подходы. (ПРООН, ФАО) 

Результат 3.1 Репозиторий о научно обоснованном мониторинге осушенного дна Аральского моря создан(ПРООН) 

Мероприятие 3.1.1. Провести мониторинг оставшихся 1,5 млн га осушенного морского дна. 

Местные эксперты и поставщики услуг 
Услуги по контрактам (включая 
консультантов, встречи, 
семинары и конференции) 

разовый  $ 5 000,00  11  $ 55 000,00  

Припасы, товары, материалы 
Услуги по контрактам (включая 
консультантов, встречи, 
семинары и конференции) 

оплата за 
предложение 

 $ 3 000,00  2  $ 6 000,00  

Оборудование, автомобили и мебель 
(включая амортизацию) 

Услуги по контрактам (включая 
консультантов, встречи, 
семинары и конференции) 

оплата за 
каждое занятие 

 $ 3 000,00  2  $ 6 000,00  

Услуги по контрактам (включая 
консультантов, встречи, семинары и 
конференции) 

Услуги по контрактам (включая 
консультантов, встречи, 
семинары и конференции) 

за каждую 
поездку 

 $ 3 750,00  2  $ 7 500,00  

Поездки, командировки 
Услуги по контрактам (включая 
консультантов, встречи, 
семинары и конференции) 

за каждый 
семинар 

 $ 11 000,00  2  $ 22 000,00  

Гранты партнерам 
Услуги по контрактам (включая 
консультантов, встречи, 
семинары и конференции) 

за комплект 
оборудования 

 $ 3 000,00  2  $ 6 000,00  

Руководитель компонента по социальным 
услугам / мониторингу и оценке, NPSA-8 

Сотрудники 
ежемесячный 
платеж 

 $ 2 010,45  6  $ 12 062,70  

Общие операционные и прочие прямые 
расходы 

Услуги по контрактам (включая 
консультантов, встречи, 
семинары и конференции) 

разовый  $ 700,00  3  $ 2 100,00  

Прочие расходы - прямые расходы по 
проекту - 5% 

Общие операционные и прочие 
прямые расходы 

разовый     $ 5 833,13  

Косвенные вспомогательные расходы -7 % Косвенные расходы разовый      $ 8 574,71  
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Результат 3.1. Промежуточный итог          $ 131 070,54  

Результат 3.3. Методы адаптации к климату с помощью инновационных, умных и экологически чистых подходов для повышения 
устойчивости сельских домохозяйств, фермеров и зеленых сообществ улучшены(ПРООН). 

Мероприятие 3.3.1. Обеспечить доступ к чистой питьевой воде для населения как минимум 2 отдаленных сообществ в трех целевых районах. 

Строительство водоочистительных 
сооружений в целевых районах / Закупка 
оборудования для строительства 
водоочистительных сооружений питьевой 
воды 

Услуги по контрактам (включая 
консультантов, встречи, 
семинары и конференции) 

оплата за 
каждый объект 

 $ 125 000,00  2  $ 250 000,00  

Мероприятие 3.3.2. Внедрить рациональные методы и технологии ведения сельского хозяйства путем финансирования не менее 1 местной 
инициативы молодежи и женщин на уровне сообществ; и обеспечить необходимое наращивание потенциала 20 молодых людей и женщин 
для поддержки реализации предложенных инициатив (в сотрудничестве с местными хокимиятами, Министерством инноваций). 

Закупка энерго- и ресурсосберегающего 
оборудования для фермеров 
и/кооперативов, имеющих доступ к 
инструментам и знаниям «Умного 
сельского хозяйства». 

Оборудование, транспорт и 
мебель 

разовый  $ 60 000,00  1  $ 60 000,00  

Мероприятие 3.3.3. Расширить доступ 15 уязвимых домохозяйств к инновационным вертикальным и устойчивым системам выращивания, 
таким как «Африканская система выращивания» и «Гидропоника» для развития животноводства. 

 Закупка энерго- и ресурсосберегающего 
оборудования для малообеспеченных 
домохозяйств 

Оборудование, транспорт и 
мебель 

разовый  $ 3 000,00  15  $ 45 000,00  

Мероприятие 3.3.4. Проанализировать результаты предложенных и профинансированных инициатив в рамках программы, включая 
проблемы в пилотных сообществах. 

Местный консультант по зеленым 
инвестициям/финансам 

Услуги по контрактам (включая 
консультантов, встречи, 
семинары и конференции) 

разовый  $ 1 497,00  1  $ 1 497,00  

Выезд в регион Поездка 
за каждую 
поездку 

 $ 375,00  3  $ 1 125,00  

Мероприятие 3.3.5. Предоставить анализ затрат и результатов и оценку воздействия наиболее распространенных и многообещающих 
экологических мероприятий (практик, решений и технологий), которые были развернуты в пилотных сообществах и районах в рамках других 
подобных инициатив. 
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 Местный консультант по зеленым 
инвестициям/финансам 

Услуги по контрактам (включая 
консультантов, встречи, 
семинары и конференции) 

разовый  $ 1 497,00  1  $ 1 497,00  

Выезд в регион Поездка 
за каждую 
поездку 

 $ 375,00  3  $ 1 125,00  

 Мероприятие 3.3.6. Основываясь на результатах вышеперечисленных мероприятий, спроектировать и разработать интегрированную 
модель зеленого местного развития на уровне сообщества и представить ее Правительству - Минэкономразвития для рассмотрения 
масштабирования и тиражирования. 

Закупка оборудования для поддержки 
зеленых инициатив на пилотных фермах и 
предприятиях в сотрудничестве с 
Фермерским советом в целевых районах. 

Оборудование, транспорт и 
мебель 

разовый  $ 10 500,00  3  $ 31 500,00  

Прочие расходы - прямые расходы по 
проекту - 5% 

Общие операционные и прочие 
прямые расходы 

разовый      $ 19 587,20  

Косвенные вспомогательные расходы - 
7 % 

Косвенные расходы разовый      $ 28 793,18  

Результат 3.3. Промежуточный итог          $ 440 124,38  

ЗАДАЧА 3. Итого (ПРООН) (Средства, запрошенные у Донора)       $ 571 194,92  

ЗАДАЧА 4. Управление проектом ПРООН 

Менеджер программы, NPSA-10 Сотрудники 
ежемесячный 
платеж 

 $ 3 289,88  6  $ 19 739,28  

Специалист по административным и 
финансовым вопросам, NPSA-7 

Сотрудники 
ежемесячный 
платеж 

 $ 1 983,06  6  $ 11 898,36  

1 водитель, NPSA-2 Сотрудники 
ежемесячный 
платеж 

 $ 1 007,53  6  $ 6 045,18  

Консультант в области информационных 
технологий 

Услуги по контрактам (включая 
консультантов, встречи, 
семинары и конференции) 

ежемесячный 
платеж 

 $ 80,00  10  $ 800,00  

Связь (телефон, подключение к Интернету 
в офисе проекта) 

Общие операционные и прочие 
прямые расходы 

ежемесячный 
платеж 

 $ 100,00  3  $ 300,00  

Канцтовары 
Общие операционные и прочие 
прямые расходы 

товары  $ 1 500,00  2  $ 3 000,00  
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Услуги по контрактам (курьерские услуги, 
брокерские услуги, размещение 
объявлений о вакансиях/тендерах) 
(ПРООН) 

Услуги по контрактам (включая 
консультантов, встречи, 
семинары и конференции) 

месяцы  $ 180,00  2  $ 360,00  

Коммунальные расходы 
Общие операционные и прочие 
прямые расходы 

месяцы  $ 170,00  3  $ 510,00  

Транспортные расходы (топливо, запчасти 
и т.д.) 

Общие операционные и прочие 
прямые расходы 

товары  $ 3 500,00  2  $ 7 000,00  

Поездки Поездка поездка  $ 300,00  4  $ 1 200,00  

Печать 
Услуги по контрактам (включая 
консультантов, встречи, 
семинары и конференции) 

буклеты  $ 537,00  8  $ 4 296,00  

Прочие расходы - прямые расходы по 
проекту - 5% 

Общие операционные и прочие 
прямые расходы 

разовый      $ 2 757,44  

Косвенные вспомогательные расходы - 
7 % 

Косвенные расходы разовый      $ 4 053,44  

ЗАДАЧА 4. Итого (Средства, запрошенные у Донора)       $ 61 959,70  
      

Итого (ПРООН) (Средства, запрошенные у 
донора): 

        
$1 193 
828,04 

 Вклад ПРООН:         $120 000,00 

 ОБЩИЙ ИТОГ     $1 313 828,04 
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Таблица 5.2 Подробный бюджет (ЮНИСЕФ) 

Подробное описание  Категории бюджета* Бюджет строки позиции Итого 

Описание 
единицы 

Стоимость 
единицы 

Количество 
единиц 

Результат 2.3. Содействие занятости и инновациям путем наращивания потенциала молодых людей с акцентом на женщин и уязвимую 
молодежь с цифровыми, социальными навыками, способностями к трудоустройству, инновациям и предпринимательству (ЮНИСЕФ) 

Мероприятие 2.3.1 Внедрение программы Skills4Girls 

Информационно-пропагандистская 
кампания для девочек, ориентированная 
на наиболее уязвимые слои населения 

Поездка перевозка в 
выбранные 
районы из 
Нукуса 

 $ 30,00  3 района 2 
группы 

девушек 

 $ 180,00  

Разработка модульной учебной 
программы по ИКТ для девочек с учетом 
потребностей 

Услуги по контрактам (включая 
консультантов, встречи, 
семинары и конференции) 

разовый  $ 15 000,00  1  $ 15 000,00  

Перевод учебного плана программы, 
материалов T&L на каракалпакский язык 

Услуги по контрактам (включая 
консультантов, встречи, 
семинары и конференции) 

разовый  $ 3 000,00  1  $ 3 000,00  

Повышение потенциала местных 
инструкторов в ИТ-центрах двух целевых 
районов по проведению учебной 
программы с учетом интересов учащихся 
и учета гендерных факторов (оплата 
инструкторам по обучению навыкам 
обучения) 

Услуги по контрактам (включая 
консультантов, встречи, 
семинары и конференции) 

оплата за ToT на 
тренера 

 $ 200,00  2 тренера в 
2 районах 4 

дня 

 $ 3 200,00  

Предоставление компьютерной и 
цифровой программы для девочек (плата 
4 обученным фасилитаторам в месяц) 

Переводы и гранты 
контрагентам 

ежемесячная 
оплата тренеру 

 $ 300,00  2 инструктора 
на район 2 
района 6 
месяцев 

 $ 7 200,00  
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Информационные материалы, такие как 
плакаты, листовки (дизайн и печать) 

Услуги по контрактам (включая 
консультантов, встречи, 
семинары и конференции) 

оплата 
дизайнеру и 
типографу 

 $ 250,00  2 группы  $ 500,00  

Канцтовары для занятий, включая 
тетради, ручки, флипчарты, маркеры и т.д. 

Припасы, товары, материалы разовый  $ 200,00  2 группы  $ 400,00  

Хакатон для девушек из трех регионов как 
закрытие программы 

Переводы и гранты 
контрагентам 

оплата за 
мероприятие 

 $ 6 000,00  1  $ 6 000,00  

Брендированные толстовки, повербанки, 
наушники и т.д. 

Услуги по контрактам (включая 
консультантов, встречи, 
семинары и конференции) 

разовый  $ 5 000,00  1  $ 5 000,00  

Стоимость проезда девушек из Караузяка 
в Чимбай 

Переводы и гранты 
контрагентам 

стоимость одной 
поездки на 
девушку 

 $ 2,00  72 
поездки*20 

девушек 

 $ 2 880,00  

Административные расходы (прямой 
денежный перевод партнеру-
исполнителю за время, отведенное на 
реализацию программы, включая услуги 
менеджера проекта, ассистента и 
бухгалтера) 

Переводы и гранты 
контрагентам 

оплата за один 
цикл программы 

 $ 2 000,00  2 цикла/ 
группы 

 $ 4 000,00  

Мероприятие 2.3.2 Реализация программы социальных инноваций и социального предпринимательства UPSHIFT 

Проведение информационно-
разъяснительной кампании в каждом 
районе через социальные сети и личные 
встречи на уровне махалли (транспортные 
расходы) 

Поездка Перевозка в 
выбранные 
районы из 
Нукуса 

 $ 30,00  2 цикла 
программы 

 $ 60,00  

Коммуникационные материалы, такие как 
плакаты, листовки для информационной 
кампании (дизайн и печать) 

Услуги по контрактам (включая 
консультантов, встречи, 
семинары и конференции) 

оплата 
дизайнеру и 
типографу 

 $ 250,00  2 цикла  $ 500,00  

Проведение 5-дневного буткемпа по 
наращиванию потенциала (аренда 
помещения, питание для участников, 

Переводы и гранты 
контрагентам 

стоимость 
буткемпа 

 $ 4 300,00  2 цикла  $ 8 600,00  
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канцтовары, около 30-35 участников, 10 
наставников и 2 инструктора) 

Проведение буткемпа по наращиванию 
потенциала (оплата 2 тренерам за 5-
дневный буткемп) 

Переводы и гранты 
контрагентам 

ежедневная 
оплата тренеру 

 $ 100,00  5 дневных 
буткемпов 2 
буткемпа 2 

тренера 

 $ 2 000,00  

Менторская поддержка во время 5-
дневного буткемпа (оплата 10 менторам) 

Переводы и гранты 
контрагентам 

оплата ментору 
за буткемп 

 $ 200,00  10 менторов 
2 буткемпа 

 $ 4 000,00  

Менторская поддержка 5 команд в 
течение 3 месяцев инкубации 
(ежемесячная оплата менторам) 

Переводы и гранты 
контрагентам 

ежемесячный 
платеж 
наставнику 

 $ 200,00  5 наставников 
3 месяца 2 

цикла 

 $ 6 000,00  

Перевозка 10 менторов и 2 тренеров в 
районы на буткемп (стоимость за район) 

Переводы и гранты 
контрагентам 

стоимость за 
район 

 $ 800,00  2 цикла  $ 1 600,00  

Транспортный сбор для молодых людей, 
участвующих из 2 других регионов 

Переводы и гранты 
контрагентам 

стоимость за 
район 

 $ 800,00  2 группы и 
2 района 

 $ 3 200,00  

Посевное финансирование 5 самых 
многообещающих молодежных проектов 
в каждом цикле (каждая команда 
получает 1000 долларов на инкубацию) 

Переводы и гранты 
контрагентам 

посевное 
финансирование 
за каждую 
команду 

 $ 1 000,00  5 команд в 
каждом из 2 

циклов 

 $ 10 000,00  

Изготовление коммуникационных 
материалов (услуги фотографа и/или 
видеооператора на каждый цикл 
программы) 

Услуги по контрактам (включая 
консультантов, встречи, 
семинары и конференции) 

оплата за цикл  $ 600,00  2 цикла  $ 1 200,00  

Канцелярские принадлежности, включая 
блокноты, ручки, флипчарты, маркеры и т. 
д. 

Припасы, товары, материалы разовый  $ 300,00  2  $ 600,00  

Административные расходы (прямой 
денежный перевод партнеру-
исполнителю, МИЦП, за время, 
отведенное на реализацию программы, 
включая услуги менеджера проекта, 
помощника и бухгалтера) 

Переводы и гранты 
контрагентам 

оплата за цикл  $ 2 000,00  2 цикла  $ 4 000,00  
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2.3.3 Реализация социальной программы, программы трудоустройства, предпринимательских навыков и финансовой грамотности Aflayouth 

Перевод руководства, материалов по T&L 
и M&E на каракалпакский язык 

Услуги по контрактам (включая 
консультантов, встречи, 
семинары и конференции) 

разовый  $ 2 000,00  1  $ 2 000,00  

Канцелярские принадлежности, включая 
блокноты, ручки, флипчарты, маркеры и т. 
д. 

Припасы, товары, материалы разовый  $ 1 000,00  1  $ 1 000,00  

Наращивание потенциала местных 
тренеров (5-дневный курс обучения для 
каждого типа навыков международной 
НПО Alfatoun) 

Услуги по контрактам (включая 
консультантов, встречи, 
семинары и конференции) 

оплата в день  $ 500,00  17 дней 2 
тренера 

 $ 17 000,00  

Проведение тренинга по наращиванию 
потенциала для школьных психологов 
(ежемесячная оплата 5 школьным 
психологам в каждом районе) 

Услуги по контрактам (включая 
консультантов, встречи, 
семинары и конференции) 

ежемесячный 
платеж 

 $ 200,00  5 тренера 3 
района 6 
месяцев 

 $ 18 000,00  

Печать материалов T&L (стоимость на 
одного учащегося) 

Переводы и гранты 
контрагентам 

стоимость на 
одного студента 

 $ 20,00  500 
студентов 

 $ 10 000,00  

Административные расходы (прямой 
перевод денежных средств партнерам-
исполнителям, Tashxis Center) 

Переводы и гранты 
контрагентам 

оплата в месяц  $ 800,00  10 месяцев  $ 8 000,00  

2.3.4 Сотрудник ЮНИСЕФ по развитию 
подростков и молодежи (NoB) 50% 

Сотрудники ежемесячный 
платеж 

 $ 5 583,00  6 месяцев  $ 33 498,00  

2.3.5. Мониторинг, оценка потребностей и 
затраты на оценку (включая поездки, 
мероприятия до и после обследования, 
отчет и U-отчет, перевод, смс-трафик и 
ОФГ) 

Услуги по контрактам (включая 
консультантов, встречи, 
семинары и конференции) 

разовый  $ 800,00  5 месяцев  $ 4 000,00  

Косвенные вспомогательные расходы  7 % Косвенные расходы разовый   
 

 $ 12 783,26  

Результат 2.3. Итого (ЮНИСЕФ)       1  $ 195 401,26  
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Таблица 5.3 Подробный бюджет (ФАО) 

Подробное описание  Категории бюджета* Бюджет строки позиции Итого 

Описание 
единицы 

Стоимость 
единицы 

Количество 
единиц 

Результат 3.2. Внедрение диверсификация стратегий обеспечения средств к существованию, включая стимулирующие мероприятия в 
области устойчивости сельского хозяйства (ФАО). 

 Мероприятие 3.2.1. Расширение знании и потенциала в области устойчивых методов ведения сельского хозяйства. К ним относятся, помимо 
прочего, мульчирование, установка водосберегающих технологий и выращивание солеустойчивых культур. Это позволит местным 
фермерам быть более устойчивыми к нехватке воды, засолению почвы и последствиям изменения климата. Это также включает внедрение 
приложений для смартфонов для устойчивого сельского хозяйства, таких как мониторинг воды. 

Международный консультант по 
устойчивому сельскому хозяйству 

Услуги по контрактам (включая 
консультантов, встречи, 
семинары и конференции) 

ежемесячный 
платеж 

 $ 3 500,00  3  $ 10 500,00  

Закупки для Мероприятия 3.2.1, включая 
водосберегающие технологии, семена и 
т. д. 

Оборудование, транспорт и 
мебель 

разовый  $ 10 000,00  3  $ 30 000,00  

Семинары по фасилитации для 
мероприятия 3.2.1 

Услуги по контрактам (включая 
консультантов, встречи, 
семинары и конференции) 

оплата за 
каждое 
занятие 

 $ 2 000,00  3  $ 6 000,00  

Переводчики Услуги по контрактам (включая 
консультантов, встречи, 
семинары и конференции) 

дни  $ 250,00  20  $ 5 000,00  

ИТ-оборудование Оборудование, транспорт и 
мебель 

единицы  $ 2 000,00  1  $ 2 000,00  

Мероприятие 3.2.2. Наращивание потенциала в области развития электронной коммерции в сельской местности для поддержки прямой 
связи сельских общин и производителей с рынком. Этот компонент будет тесно связан с Задачей 2, и признание того, что многие женщины 
и молодежь вовлечены в сельское хозяйство, может включать совместные тренинги, где это применимо. Одним из направлений этой цели 
является разработка и/или продвижение приложений для смартфонов для транспортировки и доставки продуктов из сельских населенных 
пунктов на рынок, подходящий для Каракалпакстана. 

Закупка для Мероприятия 3.2.2, включая 
планшеты 

Оборудование, транспорт и 
мебель 

разовый  $ 25 000,00  1  $ 25 000,00  
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Международный консультант по 
электронной коммерции 

Услуги по контрактам (включая 
консультантов, встречи, 
семинары и конференции) 

ежемесячный 
платеж 

 $ 3 500,00  3  $ 10 500,00  

Национальный консультант по 
цифровизации сельского хозяйства 

Услуги по контрактам (включая 
консультантов, встречи, 
семинары и конференции) 

ежемесячный 
платеж 

 $ 1 800,00  3  $ 5 400,00  

Семинары по электронной коммерции Общие операционные и прочие 
прямые расходы 

разовый  $ 3 000,00  3  $ 9 000,00  

Куратор национального проекта Сотрудники ежемесячный 
платеж 

 $ 1 800,00  12  $ 21 600,00  

Ассистент проекта Сотрудники ежемесячный 
платеж 

 $ 1 200,00  12  $ 14 400,00  

Мероприятие 3.2.3. Поддержка доступа к зеленым финансам посредством тренингов по разработке бизнес-планов, онлайн-банкинга и 
подачи заявок на кредиты и гранты. Предполагается, что зеленое финансирование может быть использовано для поддержки насосов 
солнечных панелей, биоэнергетического оборудования, установки капельного орошения и лазерного выравнивания, среди прочего. В 
долгосрочной перспективе доступ к зеленому финансированию необходим для перехода сельскохозяйственного сектора от традиционного 
потребления энергии к устойчивому потреблению энергии и даже к ее производству. Признавая, что «зеленое» финансирование применимо 
за пределами сельскохозяйственного сектора, деятельность по этому компоненту также будет тесно координироваться с деятельностью по 
Задаче 2. 

Национальный консультант по 
разработке бизнес-плана Мероприятие 
3.2.3. 

Услуги по контрактам (включая 
консультантов, встречи, 
семинары и конференции) 

ежемесячный 
платеж 

 $ 1 800,00  3  $ 5 400,00  

Командировочные расходы - 
международные 

Поездка за каждую 
поездку 

 $ 3 000,00  3  $ 9 000,00  

Командировочные расходы - 
национальные 

Поездка за каждую 
поездку 

 $ 500,00  12  $ 6 000,00  

Национальный специалист по 
гендерным вопросам 

Сотрудники ежемесячный 
платеж 

 $ 1 800,00  3  $ 5 400,00  

 Мероприятие 3.2.4. Поддержка и развитие потенциала в области альтернативной деятельности по получению дохода. Для молодежи и 
женщин пилотных районов будут организованы обучающие семинары по ремеслам и бизнес-маркетингу в сельском хозяйстве. Особое 
внимание будет уделено развитию товарного брендинга региона «Приаралье». 
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Закупки (для Мероприятия 3.2.4) 
Поддержка и развитие потенциала по 
альтернативной деятельности по 
получению доходов сельских сообществ 
целевых проектных участков 

Оборудование, транспорт и 
мебель 

разовый  $ 5 000,00  3  $ 15 000,00  

Национальный консультант по 
устойчивому сельскому хозяйству 

Сотрудники ежемесячный 
платеж 

 $ 1 500,00  3  $ 4 500,00  

Тренер -фасилитатор Сотрудники ежемесячный 
платеж 

 $ 1 500,00  3  $ 4 500,00  

Создание веб-сайта для поддержки 
деятельности 3.2.4 

Переводы и гранты 
контрагентам 

разовый  $ 5 000,00  1  $ 5 000,00  

 Семинары по 3.2.4 Поддержка и 
развитие потенциала в области 
альтернативной деятельности по 
получению дохода. 

Общие операционные и прочие 
прямые расходы 

разовый  $ 4 000,00  3  $ 12 000,00  

Служба технической поддержки проекта Общие операционные и прочие 
прямые расходы 

в день  $ 575,00  13  $ 7 475,00  

Общие операционные и прочие прямые 
расходы 

Общие операционные и прочие 
прямые расходы 

разовый  $ 1 000,00  2  $ 2 000,00  

Косвенные вспомогательные расходы - 
7 % 

Косвенные расходы разовый   
 

 $ 15 097,25  

Результат 3.2. Итого (ФАО)          $ 230 772,25  
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Таблица 6. Сводный бюджет 
 

Категории Общий 
Распределение: 

МПТФЧБ 
Распределение: 

вклад ПРООН 

1 Сотрудники $229 671,78 $229 671,78   
 

2 
 
Запасы, товары, материалы $2 000,00 $2 000,00   
 

3 
Оборудование, транспортные средства и 
мебель (включая амортизацию) $217 900,00 $217 900,00   

 

4 

Услуги по контрактам (включая 
консультантов, встречи, семинары и 
конференции) 

$804 568,00 $684 568,00 $120 000,00 

 

5 Путешествие $27 990,00 $27 990,00   
 

6 Переводы и гранты контрагентам $257 480,00 $257 480,00   
 

7 
Общие операционные и прочие прямые 
расходы $94 414,26 $94 414,26   
 

  Промежуточный итог $1 634 024,04 $1 514 024,04 $120 000,00 

8 Косвенные вспомогательные расходы $105 977,51 $105 977,51   

  
ОБЩИЙ $1 740 001,55 $1 620 001,55 $120 000,00 

 
ПРООН $1 313 828,04 $1 193 828,04 $120 000,00 

 
ЮНИСЕФ $195 401,26 $195 401,26  

 
ФАО $230 772,25 $230 772,25  
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