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ÁREAS TEMÁTICAS
1.    Transversalización del enfoque de desarrollo 

sostenible
• Acompañamiento en la elaboración de planes de 

desarrollo, programas y políticas, en los ámbitos 
nacional y subnacional.

2.   Fortalecimiento institucional
• Capacitaciones a servidores/as públicos/as, personal 

legislativo y legisladores/as de los ámbitos federal, 
estatal y municipal.

3.   Investigación aplicada y análisis de datos
• Plataforma de Análisis para el Desarrollo:

pad.undp.org.mx 
• Productos de investigación: 

4.   Políticas públicas basadas en evidencia y 
desarrollo de herramientas metodológicas 
novedosas

• Aplicación del Modelo de Inferencia de Prioridades de 
Política en los ámbitos federal y estatal.

5.  Movilidad humana y desarrollo 
• Identificación de vulnerabilidades y capacidades de 

personas en contextos de movilidad humana.
• Alianzas con el sector privado, gobierno y sociedad civil 

para promover su integración.

MOVILIDAD HUMANA
Y DESARROLLO 

• Nace en 2019 como respuesta a las necesidades de 
integración social y económica de la población en 
contextos de movilidad humana radicada en el norte 
del país, en específico, en el municipio de Mexicali, 
Baja California.

• Estrategia local, desde la perspectiva del desarrollo, 
que ve más allá de la ayuda humanitaria y que 
considera a las personas en contextos de movilidad 
humana como agentes de desarrollo.

• Aporta datos a los gobiernos locales para identificar 
vulnerabilidades y capacidades de contribución al 
desarrollo de esta población, proponiendo esquemas 
de coordinación, en específico con albergues y el 
sector privado.  

• Permite monitorear avances con indicadores 
de seguimiento para determinar los resultados, 
facilitando el trabajo de los municipios y haciendo 
más eficiente el uso de sus recursos. 

2020 
Mexicali, Baja California

2021 
Puebla, Puebla

2023 
Nuevo León

IMPLEMENTADA EN:

+400 

• Impacto de la COVID-19 en México 
• Patrones de movilidad en el contexto de la 

COVID-19
• Desarrollo Humano

INICIATIVAS GERENCIALES

personas 
beneficiadas

Plataforma digital
estrategiaintegrate.org



ÁREAS TEMÁTICAS
1.    Agenda 2030

• Fortalecimiento de las capacidades técnicas y 
funcionales de actores locales sobre la Agenda 2030 y el 
desarrollo sostenible, incluyendo temas de planeación, 
presupuestación y evaluación

• Herramientas prácticas para la adopción de la 
perspectiva de la Agenda 2030 a lo largo del ciclo de 
políticas públicas

• Fortalecimiento a OSC en enfoque basado en derechos 
humanos y Agenda 2030

2.  Institucionalización de política social
• Diagnósticos y estudios de impacto social y económico
• Metodologías para el monitoreo y la evaluación de 

políticas públicas y programas sociales
• Informes y estudios de Desarrollo Humano nacionales, 

estatales y municipales

3.   Desarrollo e inclusión social
• Fortalecimiento de la empleabilidad para la inclusión 

social
• Desarrollo de habilidades para igualdad entre hombres 

y mujeres 
• Modelo de cuidado y atención inclusivo para niños y 

niñas con discapacidad
• Colaboración interinstitucional para la inclusión, igualdad 

y no discriminación
• Acciones para la cohesión social y comunitaria 

4.  Desarrollo económico incluyente
• Fortalecimiento de cadenas de valor
• Capacitación y acompañamiento para la reactivación 

económica
• Desarrollo y resiliencia empresarial para MiPyMES
• Emprendimiento con impacto social y/o ambiental
• Inclusión, salud y educación financiera
• Finanzas para el desarrollo

CURSO AGENDA 2030: PLANEACIÓN Y GESTIÓN PARA 
EL DESARROLLO SOSTENIBLE

• Fortalecer las capacidades técnicas y funcionales de agentes 
de desarrollo locales para integrar el enfoque de la Agenda 
2030 en el diseño y gestión de políticas públicas y programas 
en el ámbito subnacional.

• Auditoría Superior del 
Estado de Guanajuato, 
Guanajuato 

• Campeche
• COPLADEM, Estado de 

México 
• Puebla 

• Herramientas prácticas para la incorporación del enfoque de 
la Agenda 2030 al proceso de planeación, así como en los 
procesos presupuestarios y de diseño de programas públicos.

INSTITUCIONALIZACIÓN DE POLÍTICA SOCIAL

Cynthia Martínez
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DESARROLLO SOCIAL 
Y ECONÓMICO

• Herramientas y guías para la planeación y presupuestación 
basada en resultados con el enfoque de la Agenda 2030

AGENDA 2030

• San Nicolás de los Garza, Nuevo León
• Secretaría de Educación Pública, 

Federal
• Tlaxcala
• Yucatán
• Veracruz 

• Acompañamiento técnico en la elaboración y revisión de 
instrumentos de planeación.

• Sonora: Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027 
• Baja California: Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027 
• Delicias, Chih.: Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 
• Jesús María, Ags.: Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 
• Querétaro: Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027

• Desarrollo de estudios e investigaciones en materia social y 
económica que combinan análisis de gabinete, estadístico y uso 
de herramientas cualitativas de levantamiento de información.

• Análisis de políticas públicas e informes de resultados del gasto 
social (análisis de progresividad del gasto). 

GENERACIÓN DE EVIDENCIA: DIAGNÓSTICOS Y 
ESTUDIOS DE IMPACTO SOCIAL Y ECONÓMICO

• Metodología de análisis de problemáticas e intervenciones 
públicas que permite identificar prioridades locales para 
realizar acciones catalizadoras del desarrollo.

• Diseño y recomendaciones para la realización de intervenciones 
integrales que reconozcan sinergias e interconexiones entre 
las distintas metas y objetivos de la Agenda 2030 de acuerdo 
con las necesidades regionales y locales.

ACELERACIÓN DEL DESARROLLO: ESTUDIOS Y 
METODOLOGÍAS

• Desarrollo de metodologías para el monitoreo y la evaluación 
de la política social con enfoque de la Agenda 2030 para el 
fortalecimiento de capacidades, la generación de aprendizajes 
y la identificación de áreas de oportunidad, además de generar 
evidencia documental sobre las buenas prácticas identificadas, 
y sus resultados e impactos.

MONITOREO Y EVALUACIÓN DE LA POLÍTICA SOCIAL



PROGRAMA DE DESARROLLO DE PROVEEDORES (PDP)
• Incorporación de pequeñas empresas o pequeños/as 

productores/as a cadenas de valor competitivas, a fin 
incrementar la participación económica y el ingreso de estos/
as microempresarios/as o productores/as, a la par de promover 
la sostenibilidad en medianas o grandes empresas. 

• Mejorar las capacidades y modelos de negocio de micro 
y pequeñas empresas, a fin de aumentar su resiliencia y 
supervivencia. Lo anterior, a través de capacitación empresarial, 
acompañamiento personalizado, equipamiento productivo, 
vinculación comercial y alfabetización digital. 

EN MARCHA CON PNUD

Cynthia Martínez
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DESARROLLO SOCIAL 
Y ECONÓMICO

DESARROLLO ECONÓMICO 
INCLUYENTE

• Contribuir a que las personas en situación de vulnerabilidad 
o que han sufrido exclusiones duras (sobre todo, en el ámbito 
laboral) cuenten con capacidades para aumentar su ingreso y 
acceder mejores oportunidades a través del autoempleo y/o 
emprendimiento con impacto social y/o ambiental. 

EMPODÉRATE

• Aumentar la salud y resiliencia financiera de la población que 
ha sido tradicionalmente excluida, mediante la proveeduría 
de productos financieros, acompañamiento personalizado y 
educación financiera. 

• Creación de la Alianza del Sector Privado para la inclusión 
financiera, en donde participan empresas bancarias, de 
tecnología y aseguradoras para promover acciones y productos 
enfocados a la población más vulnerable. 

MODELO DE INCLUSIÓN FINANCIERA

• Diagnósticos del sector privado que permiten identificar y 
puntualizar la contribución de las empresas en México a los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) establecidos en la 
Agenda 2030.  

INFORMES DE DESARROLLO SOSTENIBLE / 
CALCULADORA DE SOSTENIBILIDAD PARA EL 
SECTOR HOTELERO

HABILIDADES SOCIOEMOCIONALES PARA LA 
EMPLEABILIDAD

• Desarrollo habilidades blandas para la empleabilidad desde un 
enfoque de inclusión social y perspectiva de género, con énfasis en 
los grupos que experimentan condiciones de vulnerabilidad, como 
son las juventudes y las mujeres.

• Acompañamiento a actores municipales y comunidades escolares 
en el diseño e implementación de estrategias intersectoriales 
para fortalecer la participación y capacidad de acción de las 
niñas, jóvenes y mujeres en las ciencias, tecnología, ingenierías y 
matemáticas (CTIM).

• Fortalecimiento de las capacidades institucionales para favorecer 
ambientes de aprendizaje y condiciones para la igualdad, inclusión 
y no discriminación.

• Metodologías formativas para promover la inclusión, igualdad y 
no discriminación en las comunidades escolares, con énfasis en 
la participación y ampliación de opciones de desarrollo laboral, 
profesional y personal de las mujeres en las CTIM.

• Metodologías formativas para el diseño e implementación de 
proyectos escolares CTIM con impacto local.

DESARROLLO DE HABILIDADES PARA IGUALDAD ENTRE 
HOMBRES Y MUJERES

DESARROLLO E INCLUSIÓN SOCIAL

• Fortalecimiento de los mecanismos de atención y cuidado inclusivo 
para niñas y niños con discapacidad.

• Herramientas para la detección temprana de alguna alteración en 
el desarrollo o discapacidad en niñas y niños y recomendaciones 
prácticas que promuevan su participación e inclusión.

MODELO DE CUIDADO Y ATENCIÓN INCLUSIVO PARA 
NIÑOS Y NIÑAS CON DISCAPACIDAD

• Fortalecimiento de las capacidades institucionales a través 
de asesoría, acompañamiento y formación para el diseño e 
implementación de estrategias organizacionales en materia de 
igualdad, inclusión y no discriminación y mecanismos de atención a 
las violencias en el ámbito laboral.

COLABORACIÓN INTERINSTITUCIONAL PARA LA 
INCLUSIÓN, IGUALDAD Y NO DISCRIMINACIÓN

• Estrategias de trabajo intersectorial para promover el desarrollo 
sostenible en las comunidades y el fortalecimiento de la cohesión 
social. 

• Vinculación entre los actores del desarrollo para su involucramiento 
en las acciones a favor de la erradicación de la pobreza, el trabajo 
decente, la educación de calidad, entre otras.

ACCIONES PARA LA COHESIÓN SOCIAL Y COMUNITARIA
• Contribuir a la alineación de las micro, pequeñas y medianas 

empresas en México a la Agenda 2030, a través de dos 
herramientas digitales y autodidactas. 

AUTODIAGNOSTICO Y GUÍA DE SOSTENIBILIDAD 
PARA PYMES

• Estrategias para generar finanzas sostenibles en el país por 
medio de la inclusión financiera, la presupuestación basada en 
resultados, la generación de productos financieros inclusivos y 
la financiación de riesgos.

FINANZAS PARA EL DESARROLLO



ÁREAS TEMÁTICAS
1.   Gestión sostenible del territorio y conservación del 

capital natural
• Impulso a políticas y programas integrales de gestión del 

territorio para salvaguardar la funcionalidad de los ecosistemas 
y el capital natural.

• Integridad, conectividad y la resiliencia de los ecosistemas con 
un enfoque de paisaje.

• Financiamiento estratégico y efectividad de gasto público, 
para la biodiversidad.

2.  Transversalización dimensión ambiental y climática 
en sectores productivos, economía verde y cadenas 
de valor sostenible
• Fortalecimiento de empresas sociales y cadenas de valor 

sostenibles
• Medios de vida sostenible
• Áreas Naturales protegidas y manejo de especies.

3. Gestión integral de riesgos, adaptación y 
recuperación resiliente
• Fortalecimiento de políticas, protocolos y mecanismos de 

gestión integral de riesgos.
• Blindaje de inversiones y mecanismos de transferencia de 

riesgos para sectores productivos y sociales.
• Medidas efectivas de adaptación al cambio climático para el 

cumplimiento de compromisos internacionales.
4.  Energía y movilidad climáticamente inteligente

• Apoyo a la transición energética y acceso justo e incluyente a 
sistemas energéticos y de movilidad sostenibles.

• Impulso a instrumentos financieros para aumentar la oferta y 
demanda de servicios energéticos climáticamente inteligentes.

• Fomento a opciones de generación distribuida (Smart grid) 
para acceso incluyente y sostenible de energía.

MEDIOS DE VIDA SOSTENIBLE Y 
DISTRIBUCIÓN DE BENEFICIOS 
• Implementar prácticas productivas sustentables y con acceso a 

mercados diferenciados. 
• Acompañar a comunidades, organizaciones de base y pequeños 

productores con mejores prácticas sostenibles y con mejores 
resultados en el tiempo.
• Manejo forestal sustentable: Desarrollo de empresas forestales 

comunitarias, certificación de buen manejo, acceso a mercados, 
diversificación productiva.

• Ganadería sostenible: Esquemas silvopastoriles y de ganadería 
regenerativa para mejorar la productividad y sostenibilidad del 
sector.

• Agricultura resiliente: Desarrollo de proveedores responsables, 
cero deforestación, recuperación de producción artesanal de 
calidad, etc. 

• Turismo sostenible: Profesionalizar y articular emprendimientos 
turísticos, prácticas amigables con la biodiversidad y con bajas 
emisiones.

• Cadenas productivas sostenibles: Paisajes productivos 
sostenibles y restaurar servicios estratégicos como cuencas, 
saneamiento hídrico, polinizadores, etc.

CAPITAL NATURAL Y CONSERVACIÓN 
DE LA BIODIVERSIDAD
• Impulso a políticas y programas integrales de gestión del territorio 

para salvaguardar la funcionalidad de ecosistemas y el capital natural 
del que dependen múltiples actividades económicas, culturales y 
sociales.

• Iniciativas para ordenamiento territorial, gestión y restauración de 
ecosistemas estratégicos (bosques, zonas de cultivo, cuencas, etc.) 
con un enfoque de paisajes y centrando la atención en el bienestar 
humano.

• Conservar especies en riesgo: Enfoque participativo y de 
manejo de hábitat, proteger la especie y condiciones que la 
rodean.

• Control y gestión de especies exóticas invasoras: Reducir 
riesgos a la biodiversidad y la sostenibilidad de actividades 
productivas o el capital cultural y natural. Generar esquemas 
de alerta temprana, protocolos de prevención, atención y 
restauración.

• Conectividad, restauración y ordenamiento territorial: 
• Priorización de zonas para seguridad hídrica y alimentaria, 

fortalecer resiliencia y adaptación basada en ecosistemas. 
• Capital biocultural: Recuperar y valorar el conocimiento 

tradicional; establecer protocolos bioculturales para salvaguardar 
el capital cultural y natural; acceder a mercados de recursos 
genéticos.

Edgar González
Oficial Nacional 
edgar.gonzalez@undp.org

AMBIENTE, ENERGÍA
Y RESILIENCIA

5.  Gestión integral de residuos y químicos 
• Políticas y medidas de gestión ambientalmente adecuada 

de residuos y reducción de riesgos a la población y al medio 
ambiente. 

• Impulso tratamiento de aguas residuales con esquemas de 
bajas emisiones y con enfoque de NBS.

• Impulso a economía circular y fortalecimiento de industria del 
reciclado y otras cadenas de valor y transición de sectores 
informales.

Edgar González
Oficial Nacional 
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AMBIENTE, ENERGÍA
Y RESILIENCIA



GESTIÓN INTEGRAL DE RESIDUOS 
Y QUÍMICOS
Gestión ambientalmente adecuada de residuos e implementación 
de medidas para reducir los riesgos a la población y al medio 
ambiente. Colaboración en materia de residuos urbanos, residuos 
de manejo especial, residuos peligrosos.

• Acompañamiento técnico en el diseño e implementación de 
planes de manejo de residuos.

• Fortalecimiento de capacidades e infraestructura.
• Impulso a esquemas de economía circular y fortalecimiento de 

industria del reciclado
• Gestión y destrucción de residuos peligrosos, particularmente 

aquellos presentes en sistemas productivos y en sitios 
sensibles.

• Trabajo con sector informal y generar industria de recuperación 
de materiales segura.

FINANCIAMIENTO ESTRATÉGICO
• Análisis, diseño y mejora de políticas y programas públicos 

bajo un enfoque de sostenibilidad y rentabilidad; diseño y 
fortalecimiento de instrumentos financieros como fondos, 
bonos, créditos, etc. que permita salvaguardar el capital 
natural y la restauración de los ecosistemas. 

• Impulso a mecanismos financieros innovadores para 
implementar proyectos de biodiversidad, cambio climático 
y desarrollo sustentable.  

• Análisis de políticas e instrumentos para el acceso 
energético a poblaciones y sectores 

• Diseño, desarrollo y/o articulación de instrumentos 
financieros para aumentar oferta de servicios energéticos 
sostenibles.

• Análisis y acompañamiento a opciones de generación 
distribuida (Smart grid) con tecnologías adecuadas.

GESTIÓN INTEGRAL DE RIESGOS, 
MITIGACIÓN Y ADAPTACIÓN AL 
CAMBIO CLIMÁTICO

• Transversalización del enfoque de riesgos en políticas y 
programas prioritarios, capacitación a funcionarios, mejoras 
en diseño de políticas, etc.

• Capacitación a nivel comunitario y municipal en preparación, 
atención y recuperación a desastres

• Sistemas de alerta temprana para la prevención de riesgos, 
protocolos de actuación a diferentes niveles

• Reducción de riesgos con soluciones basadas en la 
naturaleza: estabilización de laderas, desazolve de ríos, 
prevención de incendios, etc.

• Gestión sostenible del agua y manejo integral de cuencas 
para la resiliencia hídrica.

• Marco de Sendai: Acompañamiento hacia los estándares 
internacionales de estado, municipio y comunidad “seguros 
ante desastres”.

• Acompañamiento a procesos y arreglos institucionales para 
establecer mecanismos de coordinación para implementar 
acciones de mitigación para el cumplimiento de los NDC.

ENERGÍA SOSTENIBLE Y ASEQUIBLE
Desarrollo de capacidades técnicas e instrumentos financieros 
para acceder a sistemas energéticos sostenibles. Acceso 
a mercados energéticos a pequeños emprendimientos e 
instituciones sociales. 

Implementar metodología BIOFIN a nivel subnacional:
• Análisis de políticas públicas que inciden en biodiversidad 

para realizar mejoras:
1. Análisis de gasto público en biodiversidad 
2. Costeo de la estrategia de biodiversidad
3. Estimación de la brecha financiera 
4. Elaboración de un plan de soluciones de 

financiamiento y la implementación de al menos una 
de ellas. 

• Fortalecimiento de fondos públicos y/o privados 
ambientales para realinear y movilizar fondos para la 
conservación y el uso sustentable de la biodiversidad, 
así como proyectos de cambio climático. 

• Impulso a mecanismos de canalización de multas 
y sanciones en mecanismo de compensación y 
restauración.

• Canalización de incentivos desde el sector privado y 
la banca.

Edgar González
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ANTICORRUPCIÓN
• Elaboración de guías modelo y organización de cursos 

autogestivos en línea sobre ética en el servicio público.
• Conocimiento en materia de Integridad Corporativa para 

MIPYMES (curso autogestivo en línea y un curso “tradicional” 
profesor-alumno).

• Generación de Cajas de Herramientas para el Gobierno Abierto 
Municipal.

• Vinculación con OSC interesadas en aportar a las agendas 
anticorrupción en sus Estados.

• Fortalecimiento de capacidades y conocimientos de las 
secretarias ejecutivas y estatal para la construcción y evaluación 
de sus políticas integrales. 

• Desarrollo e implementación de las políticas anticorrupción.

DEMOCRACIA Y ELECCIONES
• Impulso de la participación política e inclusión de grupos 

históricamente excluidos (p.e. mujeres, pueblos y comunidades 
indígenas y afromexicanas, comunidad LGBTI) en alianza con las 
Organizaciones de la Sociedad Civil.

• Acompañamiento a instituciones electorales para promover los 
derechos políticos, la participación ciudadana y el acceso a la 
justicia electoral.

• Generación de estudios, herramientas y organización de 
programas de formación para fortalecer los procesos electorales.

PAZ Y ACCESO A LA JUSTICIA
• Apoyo a la implementación de políticas que contribuyen 

a la seguridad y estabilidad, facilitando la reintegración 
y la creación de un entorno propicio para el inicio de la 
recuperación.

COOPERACIÓN INTERNACIONAL 
PARA EL DESARROLLO
• Apoyo a la implementación de proyectos de 

fortalecimiento de la Cooperación Sur-Sur y Triangular 
del Gobierno de México. 

• Apoyo al área de Impulso Económico Global de la 
Cancillería.

• Apoyo a la implementación de los proyectos de 
cooperación Sembrando Vida y Jóvenes Construyendo 
el Futuro en 5 países: El Salvador, Honduras, Guatemala, 
Belice y Cuba.

• Fortalecimiento de las capacidades institucionales de la 
Agencia Mexicana de Cooperación Internacional para el 
Desarrollo.

• Apoyo a la implementación de mecanismos de 
gobernanza de acuerdos internacionales, como el 
mecanismo de Escazú.

Annabelle Sulmont
Oficial Nacional 
annabelle. sulmont@undp.org

GOBERNANZA EFECTIVA 
Y DEMOCRACIA

GOBERNANZA EFECTIVA PARA 
LA ERRADICACIÓN DE VIOLENCIA 
CONTRA MUJERES, NIÑAS Y 
ADOLESCENTES. 
• Prevención, Atención, Sanción y Erradicación de la 

Violencia contra mujeres, adolescentes y niñas.
• Fortalecimiento de las capacidades de funcionariado 

público que trabaja temas de VCMNA.
• Fortalecimiento de capacidades de sociedad civil y 

colectivas feministas.
• Apoyo y acompañamiento en el diseño de reformas 

legislativas federales, estatales y municipales para la 
erradicación de la VCMNA.

• Apoyo a la coordinación interinstitucional federal, estatal 
y municipal en la materia.

• Apoyar a las empresas japonesas que operan en México, y 
a su cadena de suministro, en la adopción e implementación 
de mecanismos de debida diligencia en materia de derechos 
humanos con la finalidad de identificar, mitigar y gestionar 
riesgos asociados con sus actividades. 

• Proporcionar apoyo técnico al Gobierno de México en el diseño 
de la primera política de Estado en materia de empresas y 
derechos humanos.

EMPRESAS Y DERECHOS 
HUMANOS • Diseño de políticas para la prevención o mitigación de 

futuros conflictos violentos.
• Diseño de políticas para la construcción de paz, justicia 

transicional y resolución pacífica de los conflictos.



ÁREAS TEMÁTICAS
1.    Transversalización de la perspectiva de género

• Fortalecimiento institucional en derechos humanos, sensibilización 
en género, lenguaje incluyente, no violencia contra las mujeres

• Apoyo en transversalizar la perspectiva de género en planes y 
programas

2.  Erradicación de la violencia contra las mujeres
• Fortalecimiento institucional a primeros respondientes a VCMN
• Talleres y capacitaciones
• Sensibilización y trabajo en masculinidades positivas

3.   Participación política de las mujeres
• Fortalecimiento y capacitación a candidatas
• Trabajo con partidos políticos y autoridades electorales
• Incidencia en el observatorio de participación política de las mujeres
• Herramientas para identificar, prevenir y erradicar la violencia 

política contra las mujeres en razón de género

4.  Sello de igualdad de género
• Sello para instituciones privadas, públicas y el PNUD
• Transversalización de la perspectiva de género en los proyectos 

implementados por el PNUD

CERO VIOLENCIA POLÍTICA CONTRA 
MUJERES EN MÉXICO
• Capacitar y fortalecer a las Organizaciones de la Sociedad Civil 

(OSC) a fin de que asuman la defensa de mujeres en temas de 
violencia política en razón de género. 

• Capacitar a candidatas electas sobre perspectiva de género, 
agendas políticas con enfoque de derechos humanos, género y 
Agenda 2030; y otras áreas detectadas en el proceso electoral. 

• Difundir los derechos políticos y electorales de las mujeres, 
en especial en comunidades indígenas y afromexicanas, por 
medio de vinculación con movimientos y redes de mujeres, 
organizaciones de la sociedad civil, OPL, universidades, 
observatorios y mujeres electas.

• Fortalecer las capacidades del Instituto Nacional Electoral (INE) 
respecto a los derechos políticos y electorales de las mujeres

5.  Recuperación de medios de vida
• Empoderamiento y liderazgo para las autonomías (física, 

económica, de toma de decisiones y ambiental)
• Políticas de cuidados, trabajo doméstico no remunerado y 

balance vida-trabajo

Sol Sánchez
Oficial Nacional 
sol.sanchez@undp.org

GÉNERO

IMPULSO A LA RESILIENCIA DE ARTESANAS 
DE CHIAPAS - DIGITAL X
• Fortalecer la producción y habilidades digitales de 

mujeres artesanas para comercializar textiles a través de 
plataformas digitales.

TRANSFORMANDO LAS NORMAS SOCIALES 
PARA PROMOVER MASCULINIDADES NO 
VIOLENTAS Y CORRESPONSABLES EN 
MÉXICO - AMÉRICA LATINA 
• Crear un registro de experiencias promisorias en México 

que busquen transformar masculinidades nocivas para la 
promoción de masculinidades no violentas y corresponsables, 
mediante sensibilizaciones, talleres, acompañamiento y 
trabajo con hombres indígenas y afromexicanos.

• Trabajar y acompañar la promoción de masculinidades 
no violentas y corresponsables entre hombres indígenas 
y afromexicanos por medio de proyectos y estrategias 
impulsados por Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC) 
que cuenten con herramientas para proveer a estos hombres 
de los recursos e información necesaria para transformar sus 
masculinidades.

• Informe sobre masculinidades en la administración pública 
para conocer la percepción que tienen de este tema, así 
como un curso de sensibilización en el tema.

FONDO ELLAS
Dotar de habilidades duras y blandas a las mujeres empresarias 
y emprendedoras para fomentar su empoderamiento económico.

• Realizar Jornadas Locales de Capacitación a nivel municipal con 
mujeres empresarias y emprendedoras de los 32 estados de la 
República, para dotarlas de habilidades duras y blandas para su 
crecimiento personal y empresarial.

• Implementar un sistema de mentorías y/o capacitaciones en 
innovación, creatividad y desarrollo económico inclusivo para 
fortalecer a las mujeres empresarias y emprendedoras.

Contribuir a que las mujeres empresarias y emprendedoras 
cuenten con ingresos suficientes para el desarrollo de sus propias 
iniciativas. 

• Desarrollar un esquema de acompañamiento y seguimiento 
personalizado a las iniciativas de las mujeres empresarias y 
emprendedoras, a través de Organizaciones de la Sociedad Civil 
(OSC) seleccionadas mediante una convocatoria y fortalecidas 
por el Fondo.

Crear plataformas de maduración para los proyectos de las mujeres 
empresarias e impulsar su exposición comercial internacional. 

• Brindar asistencia técnica en materia comercial para fortalecer 
las iniciativas empresariales de las mujeres para su vinculación 
internacional.

• Generar agendas de negocio, estudios de mercado y estrategias 
de negocios para las iniciativas empresariales de las mujeres, 
además de acompañar sus misiones comerciales o misiones 
empresariales, con el objetivo de promover su vinculación 
internacional.



ÁREAS TEMÁTICAS
1.    Fortalecimiento de Sistemas de Monitoreo y 

Evaluación
• Sistemas de M&E a la medida: información para 

mejorar resultados de desarrollo sostenible
• Asistencia técnica desde un enfoque integral del 

M&E: cultura, capacidades técnicas, comunicación, 
ambiente habilitador, tecnología, metodologías, 
aseguramiento de calidad y gobernanza.

2.   Gestión de evaluaciones
• Procesos de valoración de calidad en evaluaciones 

independientes.
• Administración de evaluaciones con un enfoque 

integrado: independencia en la evaluación, términos 
de referencia, seguimiento a recomendaciones.

3.  Acompañamiento a instrumentos financieros 
     vinculados a los Objetivos de Desarrollo Sostenible

• Estándares de Práctica: Estándares de Impacto de 
ODS.

• Asistencia técnica para reportes de impacto: más 
allá del mapeo de ODS. 

EVALUACIÓN
• Asesoría técnica y rosters dedicados
• Revisión a profundidad de hallazgos y recomendaciones
• Cumplimiento con políticas y procedimientos UNEG
• Facilitación de interacciones entre actores clave
• Asegurar la calidad e independencia

• Administración de Riesgos
• Aseguramiento de Calidad
• Estándares Sociales y Ambientales

ENFOQUE SISTEMÁTICO 
DE M&E

ACOMPAÑAMIENTO A REPORTES
• Asesoría técnica en estándares de impacto de ODS
• Evaluación de líneas base
• Revisión a profundidad de alineación con ODS: principios y 

contribución
• Facilitación de interacciones entre actores clave 
• Opinión pública y recomendaciones del PNUD

MEJORES
RESULTADOS

02

01

Alineamiento organizacional para 
sistemas de M&E

03

05

04

Componente humano 
de sistemas de M&E

Creación de relaciones 
en contextos de M&EPlanes de Trabajo de M&E

 Transformación de mentalidad 
para sistemas de M&E

Evaluaciones periódicas

07

08

09

10

06

Obtención de datos

Limpieza de datos

Decisiones basadas en evidencia

Monitoreo permanente

Alicia López Villamar
Oficial Nacional 
alicia.lopez@undp.org

MONITOREO Y 
EVALUACIÓN



• 91 Laboratorios en el mundo trabajan en red para acelerar 
el aprendizaje del PNUD en torno a retos en la frontera del 
conocimiento de desarrollo sostenible.  

• Realizamos ciclos de aprendizaje ágiles para identificar 
áreas relevantes donde probar, refinar y escalar soluciones 
innovadoras y de alto impacto a retos de desarrollo complejos.

  
• Somos un equipo multidisciplinario conformado por 

 3 protocolos: exploración, mapeo de soluciones y 
experimentación que provee un conjunto de servicios para 
ayudar a los proyectos de la oficina país y aliados a afrontar de 
forma creativa los complejos retos de desarrollo del siglo XXI. 

TRABAJAMOS EN 4 RETOS FRONTERA Y 
EXPLORACIONES INDEPENDIENTES

ESPACIOS PÚBLICOS 
SEGUROS PARA LAS 
MUJERES
Identificamos qué contribuye a la 
seguridad utilizando desviaciones 
positivas. 
Aprendimos que las condiciones 
intangibles del espacio importan 
tanto como las tangibles. 
Realizamos recomendaciones a la 
Ciudad de México para propiciar 
un mayor tránsito de mujeres que 
promuevan la vigilancia natural de 
los espacios públicos, así como 
explicar y verificar el funcionamiento 
de botones de emergencia, alarmas, 
bocinas y cámaras de video.

acclabmx@undp.org
LABORATORIO DE 
ACELERACIÓN

• Nuestra caja de herramientas incluye la aplicación de 
metodologías de innovación y una diversidad de fuentes 
de datos para hacer sentido de contextos cambiantes :
• Diseño centrado en las personas 
• Innovación social 
• Pensamiento sistémico 
• Inteligencia colectiva 
• Enfoque de portafolio 
• Prospectiva 
• Investigación participativa

Otras 
exploraciones

CONSULTAS INDÍGENAS 
Exploramos las problemáticas en torno al 
derecho a la consulta con un enfoque de 
pensamiento sistémico.  
Es urgente acelerar el proceso de 
aprendizaje para garantizar la participación 
efectiva de las comunidades. Indagamos 
en la experiencia de las personas, a 
través de una narrativa que tiene como 
hilo conductor las emociones que 
experimentan en el proceso. Aprendimos 
sobre lo qué causa conflicto y lo qué crea 
confianza para construir un portafolio de 
intervenciones que tengan el potencial de 
detonar cambios a  nivel sistémico. 

DE MOCHILAZO CON PNUD
Fomentamos procesos de cambio sostenido con 
comunidades para afrontar retos de desarrollo locales  
 y sumar nuevas herramientas al Informe de Desarrollo 
Humano Municipal en México. 
Diseñamos una serie de encuentros comunitarios como 
una intervención ágil para ayudar a colectivos a analizar 
los retos de desarrollo que enfrentan las personas de su 
comunidad como el resultado de un sistema complejo de 
interacciones entre actores e identificar formas de incidir 
para detonar soluciones integrales y de largo plazo. 
construir un portafolio de intervenciones que tengan el 
potencial de detonar cambios a  nivel sistémico. 



UNIDADES

1. Finanzas 
2. Adquisiciones
3. Recursos Humanos
4. Tecnologías de la información

Con la finalidad de apoyar en tiempo y forma  a la implementación 
de Programas y Proyectos de Desarrollo, el área de operaciones 
se conforma por 4 unidades:

ADQUISICIONES
• La unidad cuenta con expertos y expertas en la adquisición 

nacional e internacional de bienes y servicios que requieran 
los programas y proyectos.

• Aprovecha la red internacional del PNUD, con 170 países y 
territorios.

• Amplia experiencia en compras complejas.
• El PNUD a nivel Sede ha negociado Acuerdos de largo plazo 

(LTAS), para su utilización en el momento que los Programas 
y Proyectos los requieran.

• Amplia experiencia en compra de bienes y servicios en 
situaciones de emergencia o críticas.

• La Unidad cuenta con experto/as en la captación de 
talento nacional e  internacional para que forme parte 
de los equipos para la implementación de programas y 
proyectos.

• Creación de equipos de trabajo multidisciplinarios.
• Desarrolla rosters adhoc de personal calificado.
• Gestiona equipos de proyectos.

LTAS disponibles para acelerar el proceso de aquisición
     Obras
• Edificios prefabricados
     Equipos
• Solar y accesorios
• Protección general y 

personal
• Comunicación de redes
• Cficina
• Radiocomunicaciones
• Metereológicos
• Generación de energía
• Gestión de flotas
     Salud
• Equipos médicos y 

consumibles
• Medicamentos para 

malaria, tuberculosis y 
antiretrovirales

• Kits de higiene

• Test para pruebas de 
laboratorio

Automotor
• Vehículos blindados
• Camiones de servicios 

mediano y pesado 
(camiones de basura)

• Vehículos de motor y 
accesorios

IT
• Softwares y suministro de 

soportes
• Hardware
• Redes y servidores
• Equipos de video 

conferencia
• Kits de respuesta en 

casos de crisis
• Accesorios y consumibles

RECURSOS HUMANOS

CONFORMACIÓN DE EQUIPOS DE TRABAJO
• Atracción de Talento
• Selección de talento potencial
• Contratación 
• Desarrollo de “pool de Talento”
• Administración de contratos
• Evaluación del Talento

TRANSPARENCIA
La transparencia es una piedra angular del trabajo del PNUD
• Miembro de la Iniciativa Internacional de Transparencia de 

la Ayuda (IATI) desde su creación en 2008.
• Tercer lugar de organismos mejor calificados en el 2020 

Aid Transparency Index.
• Cuenta con su propio portal de transparencia desde 2018.

Servicios
• Profesionales
• Ambientales
• Viaje
• Impresión
• Seguros: personas, carga y almacén

Brenda Tagle
Gerente de operaciones 
brenda.tagle@undp.org

SERVICIOS AL DESARROLLO



INTEGRACIÓN DE LA SEGURIDAD

El área de Seguridad de la oficina prioriza un enfoque centrado en el apoyo a los proyectos y programas a cumplir con su 
mandato y objetivos, aún en entornos desafiantes, bajo niveles de riesgo aceptables y aspira a construir una cultura de 
seguridad dentro de la oficina del PNUD.

Goretty Miranda 
Asociada de seguridad 
goretty.miranda@undp.org

SEGURIDAD

CAPACITACIÓN
• El área de Seguridad de la oficina prioriza un enfoque 

centrado en el apoyo a los proyectos y programas a 
cumplir con su mandato y objetivos, aún en entornos 
desafiantes, bajo niveles de riesgo aceptables y 
aspira a construir una cultura de seguridad dentro 
de la oficina del PNUD.

GESTIÓN DE RIESGOS DE 
SEGURIDAD  

• Asesoramiento técnico y apoyo para garantizar el 
cumplimiento de las políticas y procedimientos de 
Seguridad del Sistema de las Naciones Unidas en 
el país.

• Desarrollo de evaluaciones periódicas de amenazas 
y riesgos de seguridad que puedan impactar a 
miembros del personal, los activos y operaciones 
de la oficina de país, con el fin de tomar decisiones 
para implementación de medidas de prevención, 
minimización y mitigación para que las operaciones 
de la oficina de país se lleven a cabo en niveles 
aceptables de riesgo. Realización de misiones 
a terreno como resultado de alguna de las 
evaluaciones realizadas o a petición de los mismos 
proyectos.

• Administración de los fondos asignados por la Oficina 
Regional del PNUD y verificación del cumplimiento 
de las contribuciones para el Presupuesto Inter 
agencial Local de Seguridad (LCSSB).

• Entrenamientos, cursos y sesiones informativas 
específicas que requieran los  miembros del 
personal.

ENLACE
• Enlace profesional con autoridades locales, 

con UNDSS, con la célula de Seguridad del 
País y miembros de los grupos de seguridad 
Regional, manteniendo una importante red 
de profesionales de seguridad nacionales e 
internacionales.

ASESORÍA
• Asesoría general al personal en materia de 

seguridad, así como seguimiento e investigación 
de incidentes que afecten al personal PNUD, sus 
oficinas y operaciones. 

• Asesoramiento en la Respuesta de Emergencia, 
implementación del plan de seguridad del país, 
planes de contingencia y marco de seguridad 
del Sistema de las Naciones Unidas.


