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  ةماع ةحمل   )1

 

 كلذو ،ةخسار تاسسؤم ءانبو ةلادعلا قيقحتو ملاسلا راسم ضرتعت يتلا تايدحتلا نم ديدعلا ايبيل هجاوت
 ثيح ءطبلاب 2021 ماعل يبيللا يسايسلا قافتلاا ذيفنت مستي .ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ نم 16 فدهلل اقًفو
 ،دلابلا ءاحنأ عيمج يف تارتوتلا ليلقتل ةيرورضلا ةيسسؤملا تاحلاصلإا ليطعت ىلإ ءيطبلا ذيفنتلا اذه ىدأ

 ةموكح روهظ ،تاسسؤملا ماسقنا رارمتساو ،ريصقلا ىدملا يف تاباختنلاا ءارجإ ةيناكمإ مدع هيلع ابترتم
 ةيمنتلا ططخل لماش راطإ بايغو ،يبعشلا معدلا ىلع ظافحلل بتاورلاو تاناعلإا ىلع دامتعلااو ةيزاوم
  .ةينطولا

 ضافخناو داسفلا راشتنا ةمكوحلا تاحلاصإو يبيللا يسايسلا قافتلاا راسم يف مدقتلا فعض ززعيُ
 ،نوناقلا ةدايس ضرف ىلع ةرداق ريغ ةفيعض تاسسؤمو ،لخادتم ينمأ عاطق قلخيو ،ةيفافشلا تلادعم
 عمتجملا ةكراشم ىلع ةضورفملا دويقلا لح مدعو ،ناسنلإا قوقح تاكاهتنلا يدصتلا مدع ىلإ يدؤيو
 .ءاسنلا ةكراشم ةصاخو ،يندملا

 يلحملا قايسلا يف يفاعتلاو دومصلاو ملاسلا راسم ىلع ةريبك تايعادت يلاحلا يسايسلا فلاتخلاا لمحي
 ةيناكمإ فعضو ،ةيداصتقلاا صرفلا ةيدودحمو ،ةماعلا تامدخلا ءوس نم نويبيللا يناعي ثيح .ايبيل يف
 دومصلاو ملاسلا تاجايتحا فلتخت .ةحلسملا تاعارصلا بوشن رطخو ،ةطرشلاو ءاضقلا ىلإ ماكتحلاا

 برغلاو بونجلاو قرشلا يف يلحملا ىوتسملا ىلع ةزيمتم براجت دجوت ثيح ،قطانملا فلاتخاب يفاعتلاو
 .ماع لكشب

 .ةراجتلا قرطو ةكرتشملا تاداصتقلاا لثم تايكيمانيدلا ضعبل اقًفو دلابلا يف ةيلحم قطانم رشع ديدحت مت
 تاعومجملا ةعيبط ددحتُ ثيح ،يلحملا ىوتسملا ىلع يفاعتلاو دومصلا ىلع ةردقلا تاجايتحا نيابتت امك
 اضًيأ ةقطنم لك يف دومصلاو ملاسلا دمتعي .ةيعامتجلاا فارعلأاو ةيلحملا لكايهلا ىلع ءًانب افًعض رثكلأا

 ىلع ةرطيسلا ىلع ةيلحملا تاعامجلا سفانتت ثيح ةيدلبلا لخاد ءاوس ،ةيلحملا تاعازنلا دوجو ىلع
 ةردقلاو يلحملا ملاسلا رثأتي ،ارًيخأ .ةقباسلا ملاظملا ببسب تايدلبلا نيب وأ ،ةيلحملا دراوملاو تاطلسلا

 زيزعتو اهذوفن زاربإ ىلإ تاهجلا كلت ىعست ثيح ،ةلعافلا ةينطولا ةيسايسلا تاهجلا ةكراشمب دومصلا ىلع
 .دلابلا يف دومصلاو رارقتسلاا قيقحت ليبس يف اهتطلس

 
 .ينطولا يوتسملا ىلع ملاسلا قيقحت لجأ نم ةريبك دراومو تانوكم ءانب نم ايبيل تنكمت ،هسفن تقولا يفو
 ىلإ ةفاضلإاب .ةشهلا تاقايسلا لخاد تامدخلا ميدقت يف ةربخ رثكأ نوينطولا نويموكحلا نولوؤسملا دعيُ
 ةيزكرملالا جمارب للاخ نم دومصلاو ملاسلا ءانبل دهجلا نم ديزملا لذبب نيلوؤسملا ءلاؤه مزتلا دقف ،كلذ
 ىلإ لوصولا مهنكمي ،كلذ ىلع ةولاع .تاعازنلا نم ةررضتملا قطانملا فدهتست يتلا رامعلإا ةداعإو
 ةيبلتو تامدخلا ميدقت فدهب ةيسايسلا تاماسقنلاا قوف رسجك لمعلل ثلاثلاو يناثلا نيراسملا ةطشنأ
 اونسّحو ،تامزلأا ةرادإ يف ةريبك تاراهم مهبناج نم نويلحملا تايدلبلا ةداق رهظأ .ةيلحملا تاجايتحلاا

 عارصلا ةرادإو نملأاو مكحُلا تايلآ نم ةعومجم اضًيأ كانهو .يكراشت بولسأب ةرادلإاو مكحلا ىلع مهتردق
 ةمزلأا عم نويبيللا فيّكت ،ارًيخأ .ةيلحملا تاعمتجملل ايًساسأ امًعد رفوت نأ نكمي يتلا ةيمسرلا ريغ
 ةديدج تاسسؤم ثادحتساو رغصلا ةيهانتمو ةريغصلا تاكرشلا راشتنا قيرط نع دلابلا يف ةيداصتقلاا
  .صاخلا عاطقلل
 
 جمانربلل ةديدجلا يرطقلا لمعلا جمانرب ةقيثو حرتقت ،ةيلحملا تاجايتحلااو ةيسايسلا تايدحتلل اكًاردإ
 .يلحملا ىوتسملا ىلع دومصلا ىلع ةردقلاو ملاسلا ءانب يف رامثتسلاا )2025-2023 ةرتفلا نع( يئامنلإا
 كلذو ،افًعض رثكلأا تائفلا ةصاخو ،يبيللا عمتجملا تائف دومص زيزعتو ةلودلا ةيعرش ءانب ىلإ كلذ فدهي
 .دلابلا يف ديرفلا هعقوم نم اززعم 2012 ماع ذنم يئامنلإا جمانربلا اهذفني يتلا ططخلا ذيفنتب
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 ىدملا ىلع ملاسلا ءانبو ةيمنتلا ىلإ يروفلا رارقتسلاا قيقحت ةلحرم نم لاقتنلاا ىلع ةيجيتارتسلاا زكرت
 ةددحملا ىرخلأا يئامنلإا جمانربلا فادهأ دومصلا ىلع ةردقلاو يلحملا ملاسلا ءانب ىلع زيكرتلا لمكيُ .ليوطلا

 ومنلا زيزعتو ،يعامتجلاا عونلل ةاعارملاو لاعّفلاو ديشرلا مكحُلا معد لثم ،يرطقلا لمعلا جمانرب ةقيثو يف
 .خانملا ريغت ةهجاوم ىلع ةردقلا ةدايزو ةئيبلل يعارملا مادتسملا

 نيديعصلا ىلع دومصلا ىلع ةردقلاو ملاسلا ءانب ةيلمعب طيحت يتلا ةكباشتملا ةعيبطلا ىلإ رظنلابو
 دومصلا ىلع ةردقلاو ملاسلا ءانبل هتطشنأ نيب رزآتلا قيقحت ىلع يئامنلإا جمانربلا لمعي ،يلحملاو ينطولا

 .ةمادتسم ةيسايس ةيوست قيقحتو ملاسلا ءاسرلإ ةينطولا دوهجلاو تاهجوتلا عم ،يلحملا ديعصلا ىلع
 .ماعلا نيملأل صاخلا لثمملل ةديمحلا يعاسملا رود عم نواعتلاو مغانتلا زيزعت ىلإ كلذ فدهي

 ،دومصلاو ملاسلا ءانب ىلإ رارقتسلاا ءاسرإ ةلحرم نم لاقتنلاا يف ةلثمتملا ،ةيجيتارتسلاا هذه لمعت فوس
 ضرغلا دسجتي ثيح .نييلودلا ءاكرشلاو نييبيللا هئارظن عم هتاكارشو يئامنلإا جمانربلا دوهج هيجوت ىلع
 ،يلحملا ىوتسملا ىلع عمتجملا تائف نيب يعامتجلاا كسامتلا قيقحت يف ةيجيتارتسلاا هذه نم ىمسلأا

 ةيدرفلا تاردقلا زيزعت للاخ نم كلذ مجرتيُو ،ةينطولاو ةيلحملا تاسسؤملا يف ةقثلا ةدايز اضيأو
 ىلإ ةيجيتارتسلاا فدهت امك .يفاعتلاو دومصلا قيقحتو ملاسلا ذافنإب ةقلعتملا ةيسسؤملاو ةيعمتجملاو
 :ةيلاتلا جئاتنلا قيقحت

 ملاسلا ينبت يتلا تاردابملا دصرو طيطختو ،عارصلا ليلحت ىلع ةيلحملا ةيبيللا تاسسؤملا ةردق زيزعت .1
 .يفاعتلا و دومصلا ىلع ةردقلاو

 ، ايجيردت اهؤانب متي ،قطانملا ساسأ ىلع فعضلاو رتوتلا دصرل ةكبش ءاشنإ )1-1( :يلي ام كلذ عبتتسيو
 تايدلبلا يف ، ملاسلا ءانبو ةيمنتلل ةيكراشت ططخ ىلع قافتلاا )2-1( ؛ بونجلا يف ةيلوأ ةدئار نوكت نأ ىلع
 ةيلحملا تامدخلل ينقتلا معدلا ميدقت مهنكمي نيذلا نيينهملا تاكبش زيزعت )3-1( ؛ اهنيب اميفو ةيولولأا تاذ
 .ةينقتلا ةيجراخلا ةلءاسملا نع لاضف ، تاعازنلل ةساسحلا

 

 .تاعازنلا ةرادإو ةيلحملا تامدخلا ميدقتل ةمادتسملا ةيلحملا لكايهلاو تاردقلا .2

 يف كراشيو ،دومصلا ىلع ةردقلا ززعتو ملاسلا ينبت ةمادتسم ةيمدخ تلاخدت )1-2( :يلي ام كلذ عبتتسيو
 ميدقتل ةيندملاو ةينقتلا تاردقلا زيزعت )2-2( ؛ةيبيللا تاسسؤملاو يئامنلإا ةدحتملا مملأا جمانرب اهميدقت

-2( ؛ نييبيللا ءارظنلا ىلإ يئامنلإا ةدحتملا مملأا جمانرب نم ةفرعملا لقن عم ، تاعازنلا يعارت ةيلحم تامدخ
 مملأا جمانرب ةقفارم للاخ نم ، تايندملا تافظوملا تاردق ءانب و ءاسنلل ةهجوملا تامدخلا زيزعت )3
 .نييلحملا ةيندملا ةمدخلا يفظومو ةأرملا ةيمنت ةرادلإ يئامنلإا ةدحتملا

 

 .ايبيل ءاحنأ عيمج يف ايلحم دومصلاو ملاسلل اكرحم داصتقلاا حبصي .3

 نيلوؤسملا نيب ةكرتشملا تلاخدتلاو راوحلا ىلع زكترت يتلا  يداصتقلاا شاعنلإا جمارب )3.1( :كلذ عبتتسيو
 نيكمتلاو ةيلومشلاب مستي فيظوت لجأ نم ةيلحملا تاكارشلا )3.2( ؛تايدلبلا ربع صاخلا عاطقلا يلثممو
 عباطلا ءافضلإ ةطخ )3.3( و ؛ بابشلل فيظوت راسم ريفوتو ةطسوتملاو ةريغصلا تاكرشلا زيفحتل ،
 ةيمسرلا ريغ ةيداصتقلاا ةطشنلأا جمد للاخ نم ، يلحملا لخدلا رفوت يتلا 'ةيفيظولا قاوسلأا' ىلع يمسرلا

 .ةمظنملا قوسلا يف

 

 ،تارتوتلل اضًرعت رثكلأا قطانملا فدهتسيو قطانملا ساسأ ىلع موقي اجًهن يئامنلإا جمانربلا عبتيسو
 ربكأب عتمتت يتلا قطانملا نع لاًضف ،يدلبلاو ينطولا نيديعصلا ىلع تايكيمانيدلل قيقد مييقت ىلإ ادًانتسا
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 يوتحت ،ايبيل يف ةينطو نود قطانم رشع ةيجيتارتسلاا ددحت .دومصلا ىلع ةردقلاو ملاسلا زيفحتل تاناكمإ
 .ةكرتشملا عارصلا تايكيمانيدب زيمتت يتلاو ،تايدلبلا نيب كرتشملا دامتعلاا تايكيمانيد ىلع

 قيسنتلاو نواعتلل ةيولولأا ءلايإ عم ،ةيدلب لك عم يدرف لكشب يئامنلإا ةدحتملا مملأا جمانرب لمعيسو
 تايمانيدلاو تاجاحلل قيقد مييقت ىلع ءًانب تايولولأا هذه ديدحت متي .ةعومجملا سفن يف تايدلبلا نيب
 ،تايدلبلا نيب تاربخلاو ةفرعملا لدابتو يلحملا قيسنتلا زيزعت ىلإ جهنلا اذه فدهي .ةقطنم لك يف ةيلحملا

 .دومصلا ىلع ةردقلا زيزعتو ملاسلا ءانب يف مهسي امم

 ةطيحملا قطانملاو يزاغنبو ،يقرشلا بونجلا ،يبرغلا بونجلا جمانربلا يف ةفدهتسملا قطانملا لمشتو
 متيس ثيح ،نيتلحرم ىلع جمانربلا ذيفنت متيس .ايبيل يف ةينطولا نود ىرخلأا تاعمجتلا اضًيأو ،اهب
 يف ةيفاضإ ةيدلب 13 لمشيل جمانربلا عيسوت نكمي مث نمو ،ىلولأا ةلحرملا يف ةيلوأ ةيدلب 16 فادهتسا
 .ةيناثلا ةلحرملا

 زيزعتو ،يلحملا قيسنتلاو نواعتلا زيزعت ىلإ يئامنلإا ةدحتملا مملأا جمانرب ىعسي ،هذه لمعلا ةيجيتارتساب
 ةفرعملا لدابتو كرتشملا لمعلا للاخ نم .ايبيل يف تايدلبلا ىوتسم ىلع ملاسلا ءانبو دومصلا ىلع ةردقلا

 .ةيلحملا تاعمتجملا يف ةيباجيلإا جئاتنلا قيقحتو ةمادتسملا ةيمنتلا زيزعت نكمي ،ةديجلا تاسرامملاو

 

 

 

ايبيل يف دومصلاو ملاسلا ءانبل يئامنلإا جمانربلا ةيجيتارتسا :)1( لكشلا  
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 ايبيل يف دومصلاو ملاسلا تايناكماو تاجايتحا  )2

 دومصلاو ملاسلا تاجايتحا  -2.1

 ينطولا ديعصلا ىلع دومصلاو ملاسلا تايمانيد
 

 زيزعت ىلإ ةينطولا ةدحولا ةموكحل قحلالا ليكشتلاو 2021 رياني يف يبيللا يسايسلا قافتلاا ىلع عيقوتلا ىدّأ
 طباورلا زيزعتو ةلودلا تاسسؤم جمد ةداعلإ اهتايناكمإ ةموكحلا ترخس ثيح ،دلابلا يف رارقتسلاا
 يسايسلا قافتلال يلمعلا ذيفنتلا نأ لاإ .عيمجللو عيمجلاب مكحلا نأ قلطنم نم نييبيللا نيب ةكرتشملا
 ةيعرشلا يفضي ةينطولا تاباختنلال راسم داجيإ يف لشفلا اهلقأ سيل ،تايدحتلا نم ديدعلا هجاو يبيللا

 ةهازن خيسرت ةداعإ يف ائًيطب امًدقت ةينطولا ةدحولا ةموكح تزرحأ امك .هززعيو ينطولا مكحلا ىلع
 تاسسؤمو ةموكحلا يفظوم عم لماعتلا ةيفيك نأشب ةبعص تارارق ذاختا لظ يف ،ةينطولا تاسسؤملا
 ةمسقنم لازت لا ةسسؤم 140 نم رثكأ نأ ينطولا طيطختلا سلجم ديحوت ةداعلإ ايلعلا ةنجللا ردقتُ .ةلودلا
 ايًدحت ربكأ 2022 ماع علطم يف ةيزاوم ةموكح ةدلاو لثمتُ امك .لبقتسملا يف ةئزجتلا رطخل ةضرعم وأ
 ةيموكح تاردق زيزعتل ىعست ثيح ،يبيللا يسايسلا قافتلاا بجومب اهقيقحت مت يتلا ةيسايسلا ةيوستلل

 .بعشلا معد عمجو ةلصفنم

 لكايه فاعضإ ىلإ يبيللا يسايسلا قافتلاا ذيفنت وحن ءيطبلا عفدلاو ينطولا يسايسلا ماسقنلاا اذه ىدّأ
 ةيسسؤملا تاحلاصلإا راسم ماسقنلاا اذه لطعي ذا .ةماعلا تاسسؤملا يف روهمجلا ةقثو ينطولا مكحلا
 تلاواحملا ضعب كانه .دلابلا ءاحنأ عيمج يف فعضلا لكاشم ليلقتو ينطولا رارقتسلاا قيقحتل ةيرورضلا

 نوكت ،كلذ عمو .ةيزكرملالاب قلعتملا )2021( 1500 مقر يلحملا مكحلا ةرازو رارق لثم ،ةلجاع تاحلاصإ ءارجلإ
 امم ،ماعلاو يعيرشتلا قيقدتلل ةيفاك تايلآ دوجو نود ميسارمو تارارق لكش يف ابًلاغ تلاواحملا هذه
 رداصم عيونت مدع ،كلذ ىلإ ةفاضلإابو .ةيصخشلا تاهجوتلا ىلع ةدمتعمو ةيوق ةيزكرم ةموكح ىلإ يدؤي
 نيب تارتوتلا دعاصتو دراوملا ىلع تاعارصلا دعاصت ىلإ يدؤي جارختسلاا عاطق جراخ ةماعلا تاداريلإا
 مادختسا متي ثيح .يبرغلا لامشلا يف ةيرضحلا قطانملاو قرشلاو بونجلا يف دراوملاب ةينغلا قطانملا
 ةيتحتلا ةينبلا يف رامثتسلاا نم لاًدب ،بعشلا معد ىلع ظافحلل بتاورلاو تاناعلإا ليومت يف ةماعلا تاداريلإا
 ططخل لمع راطإ عضو ىلع ةموكحلا لمعت مل ،ارًيخأو .صاخلا عاطق وأ ةيجاتنلإا عيراشملا وأ ةماعلا
 .قسنم لكشب ةيلودلا تادعاسملاو تاحلاصلإا هيجوتل ةينطولا ةيمنتلا

 
 نأ هنأش نم ينطولا مكحلا ماظن يف تاحلاصإ ءارجإ مدعو يبيللا يسايسلا قافتلاا ذيفنت راسم لطعت نإ
 قافنلإاو طفنلا هكرحي يذلا داصتقلاا يدؤي امك .دلابلا يف نملأاو ةلادعلا ةموظنم يف ةيلكيه تايدحت دلوي
 ةيناكمإ نأ ينعي ام ،ةيبوسحملا تاكبشل قاطنلا عساو مادختساو داسفلا اهبوشي تاسرامم ىلإ ماعلا
 ةباقرلا نم مغرلاب .قاقحتسلااو ةرادجلا سيلو ،تاقلاعلاو بصنملا همكحي ام ابًلاغ ةورثلا ىلع لوصحلا
 لا ةماعلا لاوملأا مادختسا لوح ةيفافشلا ىوتسم نإف ،ينطولا ةبساحملا ناويد اهيرجي يتلا ةديازتملا
 عاطق نم يناعت ايبيل لازت لا ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .مادختسلاا ءوسل ريبك لامتحا ىلإ يدؤي امم ،اضًفخنم لازي
 ريغ ةحلسملا تاعامجلا عم بنج ىلإ ابًنج ةيمسرلا ةينملأا ةزهجلأاو ةطرشلا شياعتت ثيح ،طلتخم ينمأ
 ةحلسملا تاعامجلا ضعب وبصت .ةماعلا ةنازخلا نم اضًيأ اهدارفأ نم ديدعلا بتاور عفد متي يتلاو ،ةيماظنلا
 ضغبو .ةينطولا ةيسايسلا ةايحلا يف ةلعاف تاهج ىلإ ىرخأ تاعومجم تلوّحت امنيب ،عمتجملا ةيامح ىلإ
 ،ءاضقلاو ةلادعلا ىلإ ءوجللاو ماكتحلاا ةيناكمإ ىلع يوق ريثأت اهل ةحلسملا تاعامجلا نإف ،اهلكش نع رظنلا

 ضرف اهنيب نم ،قاطنلا ةعساو تاكاهتنا يه ةجيتنلاو ،نوناقلا ةدايس تاسسؤم يف لمعلا ريس اميسلا
 قوقحو يضارلأاو نكسلا عفانم دييقتو ،يفسعتلا زاجتحلااو لاقتعلااو ،ةيفئاطلا/ةيعمتجملا تابوقعلا
 ،يندملا عمتجملا ءاضف ىلع دويقلا ةدايز ىلإ اضًيأ نيجهلا نملأا عاطق ىدأ .قئاثولا نم نامرحلاو ،ةيكلملا

 .ةيبيللا ةأرملا ددهي يذلا زربلأا رطخلا وه اذهو ،لاقتعلااو ديدهتلل ءاطشنلا ضرعتي ام ابًلاغ ثيح
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 يلحملا ديعصلا ىلع دومصلاو ملاسلا تايمانيد
 

 تاسسؤم يف ةقثلا ضوق ام ،نويبيللا هدشني يذلا نملأا اهيف مدعني ةئيب تجتنأ تايعادتلاو لماوعلا هذه
 اهرفوت فلتخت ثيح ،ةماعلا تامدخلا ءوس نم نوناعي نويبيللا لازي لا .اهسفن تاسسؤملا نيبو ةلودلا

 يف ىوتسم ىندأ ىلإ اهتايوتسم ضافخنا عم ،ايبيل ءاحنأ عيمج يف ةقطنملاو ناكملا فلاتخاب اهتيعونو
 ةماعلا ةينازيملا نم ٪21 قافنإ متي ثيح ،ةحاتملا ةيلاملا دراوملاو ليومتلا ىلإ اًيئزج كلذ ىزعي .دلابلا بونج
 ءانبو ليهأت يف صقن ىلإ كلذ دوعي امك .بتاورلا ىلع ٪50 نم رثكأ عم ةنراقملاب ،تامدخلاو علسلا ىلع
 .فيلاكتلا ثيح نم ةيلاعفلا قيقحتو ةيدجملا ريفوتلا سسأ يف فعض نم يناعت يتلا تاسسؤملا ةردق
 يلاوحل لمع صرف ماعلا عاطقلا رفوي ثيح ،ةيداصتقلاا صرفلا ةيدودحم عم ةماعلا تامدخلا فعض هجاوتي

 اهنكمي لا يتلا رسلأا نأ ينعي اذهو .)صاخلا عاطقلا يف ٪14 لباقم( ةلودلا يف ةلماعلا ىوقلا نم 86٪
 قوسلا عسوت ىلإ ىدأ امم ،ةيمويلا تاقفنلا ةيطغت يف تابوعص هجاوت ةيبوسحملا تاكبش ىلإ لوصولا
 ةيناكمإ فلتخت .دلابلا بونج يف اًحوضو رثكأ لكشب يدحتلا اذه زربي ،لباقملا بناجلا ىلعو .دلابلا يف ءادوسلا
 تاوق لبق نم ةدمتعملا ريياعملا ةعيبطب رثأتتو ،دلابلا قطانم فلتخم يف ريبك لكشب ءاضقلا ىلإ ءوجللا
 ةلئاسملا تايلآو ةمظنأب مازتللااب قلعتي اميف ةصاخو ،ةيلحملا ةحلسملا تاعامجلاو ةيماظنلا ةطرشلا
 ةقباسلا ثادحلأل ةجيتن ديدهتلل نوضرعتي نييبيللا نم ديدعلا لازي لا ،ارًيخأو .ةيديلقتلاو ةيعامتجلاا

 فنعلل ضرعتلا رطخو ديدهت مهاس .لبقتسملا يف رركتت نأ نكمي يتلاو ،ةحلسملا تاعارصلا تايعادتو
 .دلابلا يف صخش 200,000 نم رثكأ حوزن يف

 

 ةلادعلا ىلإ لوصولا ليهستو ةيداصتقلاا صرفلاو تامدخلا ميدقت ثيح نم ةيلحملا براجتلا توافتت
 صرفو تامدخلا ىلع لوصحلا نإف ،افًلس ركذُ امكو .ريبك لكشب ةحلسملا تاعارصلا بوشن لامتحاو
 نيب ةريبك تافلاتخا اضًيأ كانه .يبيللا لحاسلا قطانمب ةًنراقم صاخ لكشب ابًعص دعي بونجلا يف لمعلا
 تلغتسا .دلابلا برغب ةًنراقم يموكحلا قافنلإا نم طقف ٪25-20 قرشلا ىقلتي ثيح ،برغلاو قرشلا
 كلت عم يزاوتلاب قرشلا ىلع زكرت تاسسؤم ءاشنلإ يقطنم ساسأك قرافلا اذه ةيزاوملا ةموكحلا
 برغلاو قرشلا يف يلحملا ىوتسملا ىلع ةريبك تافلاتخا اضًيأ كانه ،كلذ عمو .سلبارط يف ةدوجوملا

 قطانم رشع دوجو ةيجيتارتسلاا هذه حرتقت .ةصاخلا اهتايدحت ايبيل يف ةقطنم لك هجاوت ثيح ،بونجلاو
 دوجوو ةيخيراتلا تاوادعلاو ةكرتشملا تاداصتقلاا لثم ريياعم ىلع ءًانب اهديدحت متي دلابلا يف ةزيمم
 ىلع ءًانب ايًئزج ايبيل يف راطخلأاب رثأتلا ةعرس وأ فعضلا نطاوم فينصت متي .ةفلتخم ةيعامتجا تانوكم

 مظنُلاو لكايهلا ىلع وٍاستم لكشب دمتعتو ،نيرجاهملاو نيحزانلاو ءاسنلا لثم ةيناكسلا ةئفلا ةعيبط
 يغبني ،يلاتلابو .مظنُلاو لكايهلا كلت نم ادًعبتسم وأ الًومشم صخشلا ناك اذإ امو ةيلحملا ةيعامتجلاا

 يرجي ثيحب رطاخملاب رثأتلا ةعرسو فعضلا نطاوم ديدحت يف فيكتلل لباق جهن عابتا ةيلودلا تلااكولا ىلع
 ءاصقلإا لاكشأ نم اهيلع بترتي امو ،ينطولا نود ىوتسملا ىلع ةيعامتجلاا مظنُلاو لكايهلا مييقت
  .داعبتسلااو

 

 ثيح تايدلبلا لخاد ءاوس ،ةيلحملا تاعازنلا دوجوب اضًيأ ةقطنم لك يف دومصلاو ملاسلا ىوتسم رثأتي
 .ةقباسلا ملاظملا ةجيتن تايدلبلا نيب وأ ،ةيلحملا دراوملاو ذوفنلا ىلع ةرطيسلل ةيعمتجملا تائفلا سفانتت
 يف تايدلبلا نيب امًدتحم اعًازن 13 ىلع زكرت نأ يغبني يلحملا ملاسلا ءانب ةيلمع نأ ةيجيتارتسلاا هذه حرتقت
 ملاسلا ءانب دوهجل يلودلا معدلا هجوتي نأ يرورضلا نم .تايدلبلا لخاد ةمئاق تاعارص ةعستو ايبيل
 يلحملا دومصلاو ملاسلا رثأتي ،ارًيخأو .لضفأ لكشب تاعازنلا هذه ةرادإ زيزعت وحن يلحملا دومصلاو
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 رثكلأا يه ةلعافلا فارطلأا اهيف سفانتي يتلا قطانملا كلت نوكت ثيح ،نييسايسلا نيبعلالا تاسراممب
 .رطاخملاو ىذلأل ةضرعُ

 

 

 

 

 

  ملاسلا دراومو تانوكمُ  -2.2

 

 قيقحتل ةيساسأ لكايهو ةيبعش دعاوق داجيإ يف مدقتلا ضعب ايبيل تققح ،ةروكذملا تايدحتلا نم مغرلاب
 دعاوقلا هذه يف رامثتسلاا ىلإ ةيجيتارتسلاا هذه فدهتو .يلحملاو ينطولا نيديعصلا ىلع دومصلاو ملاسلا

 .دلابلا يف مادتسملا مدقتلل انًيكمت ،اهزيزعتو

 

  ةينطولا دراوملا

 ةربخو ةيارد نويموكحلا نولوؤسملا بستكا :يلحملا قايسلل ةيعارملا تامدخلا ميدقت ىلع ةردقلا نيسحت
 ةماعلا تامدخلا ةرادإ ىلع ةردقلا نأ دكؤي امم ،شهلا قايسلا لظ يف تامدخلا ميدقتو طيطخت يف
 كلذ يف امب ،ةيذيفنتلا تارازولا نم ةعومجم ربع ةردقلا هذه ىلجتت .تززعت دق تاعازنلا لح يف ةطاسولاو
 يتلا ةيعامتجلاا ةيامحلا جمارب تدأ ،ةقيقحلا يف .يلحملا مكحلا ةرازوو ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازوو ةحصلا ةرازو
 عارصلا فصاوع هجو يف دومصلا ىلع نييبيللا ةدعاسم يف ةيمهلأا غلاب اًرود ةيبيللا ةموكحلا اهتعضو
 ملاسلا قيقحت يف ةمهاسملا ىلع ةينطولا ةزهجلأا ةردق نأ نوينطولا نولوؤسملا كردي .رارقتسلاا مدعو
 دعاصت ةبقارمو دصر يف مهتبغر نع ددصلا اذه يف اوبرعأ دقو ،نيسحتلا نم ديزم ىلإ ةجاحب دومصلاو
 هجوأ نم دحلل ةيئاقو تاءارجإ ذاختا لجأ نم يلحملا ىوتسملا ىلع لضفأ لكشب تاعارصلاو تارتوتلا
 .رطاخملاب رثأتلا ةعرسو فعضلا

 

 ،ركذُ ام ىلإ ةفاضلإاب :نينطاوملا ةقثو ةيلاعفلا زيزعت ىلإ لاًوصو رارقتسلااو ةيزكرملالا قيقحتب مازتللاا
 تاجايتحلال ةباجتسلال ةيمهلأا غلاب رمأ وهو ،ةيزكرملالا قيقحتب اهمازتلا ةينطولا ةدحولا ةموكح ترهظأ
 رامعإ ةداعإ اميسلا ،رارقتسلاا قيقحت اهنأش نم يتلا ةطشنلأا ءبع لمحتو ،دلابلا ءاحنأ عيمج يف ةعونتملا
 للاخ نم ةيزكرملالا راسم يف اًمدقت ةينطولا ةدحولا ةموكح تزرحأ دقو .بورحلا ءارّج ةررضتملا قطانملا
 نأشب )59( مقر نوناقلا ىلع ةيرذج تارييغت لخديُ يذلاو ،)1500( مقر موسرملل يلحملا مكحلا ةرازو رادصإ
 تاداريلإا ليصحت لمشي امب ،ةيلحملا ةموكحلا ىلإ تاصاصتخلاا ضعب لقن للاخ نم ،ةيلحملا ةرادلإا
 يتلا ،رامعلإا ةداعإ قيدانص نم ةعومجم ليعفت نع اًضيأ ةينطولا ةدحولا ةموكح تنلعأو .قافنلإاو ةماعلا

 رفوي امم ،ةنردو يزاغنب يف اميسلا ،بورحلا ءارّج ةررضتملا قطانملا ءانب ةداعإ يف دعاست نأ اهنأش نم
 ىلع طرفملا دامتعلاا نم لاًدب ،رامعلإا ةداعإ دوهج يف ربكأ يدايق رود ىلوتتل ةموكحلل ةمزلالا ةليسولا
 .يلودلا عمتجملا
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 لاوملأا نم ةعومجم صيصخت نع اًضيأ ةينطولا ةدحولا ةموكح تنلعأو :ةحومطلا رامعلإا ةداعإ جمارب
 كلذ ُّدعَيُو .ةنردو يزاغنب قطانملا هذه نيب نمو ،برحلا نم تررضت يتلا قطانملا ءانب ةداعإ يف ةدعاسملل
 .يلودلا عمتجملا ىلع طرفملا دامتعلاا نم لاًدب ،رامعلإا ةداعإ دوهج يف ربكأ ةدايق يلوتل ةموكحلل ةليسو

 ايًلاح ايبيل فيضتست ،2014 ماع عم ةنراقملاب :ةماعلا تامدخلا لوح ثلاثلاو يناثلا نيراسملا تاراوح خيرات
 تاماسقنلاا يفلات يف مهاست نأ نكمي يتلا ثلاثلاو يناثلا نيراسملا تاطاشن نم ةمدقتم ةلسلس

 راسملا روطت 2021 ىلإ 2014 ماع نم ةرتفلا تدهش .ةماعلا تامدخلا ميدقت رارمتسا نامضو ةيسايسلا
 ،ةماعلا تامدخلا نم ةعومجم لوح ءاضيبلاو سلبارط يتنيدم نيب ةيمسرلا ريغ ءارلآا لدابتب قلعتملا يناثلا
 يتلا ينهملا لاصتلاا تاونق نم ةعومجم كانه ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ميلعتلاو ةحصلا يعاطق كلذ يف امب
 تافاسملا بيرقت ىلع لمعت ثيح ،دلابلا ءاحنأ عيمج يف اهلامعأ لصاوتو ثلاثلا راسملا راطإ يف لمعت
 اياضق لوح ةكرتشم فقاوم ريوطت فدهب ةدحاو ةلظم تحت تايدلبلا ةداقو ءابطلأا تاكبش زيزعتو
 تاسسؤملا ةهازن قيقحتل ايبيل اهدوقت ةريبك دوهج كانه ،ارًيخأو .ةينطولا تاطلسلاب ةيعوتلاو ةرصانملا
 طيطختلا سلجم ماق ،لاثملا ليبس ىلع .ماسقنلااب ةرثأتملا تاسسؤملا جمد ةداعإو ةيبيللا ةينطولا
 ةحفاكم يف نواعتلا نأشب يزاغنب يف هعرفو ينطولا ةبساحملا ناويد نيب قافتا ليهستب ارًخؤم ينطولا
 .داسفلا

 

  ةيلحملا دراوملا

 

 ةموكحلا مئاعد ىدحإ ةيدلبلا تاطلسلا تلكش :يكراشتلا طيطختلا ىلع ةردقلاو ةيلحملا تامزلأا ةرادإ
 ةلماش ةقيرطب يلحملا عمتجملا تاجايتحا ةيبلتل طيطختلاو تامزلأا ةرادإ ىلع اهتردق ززعت ثيح ةيعرشلا

 لمعت ةيمسرلا ةلادعلاو نملأا ةمظنأ لازت لا ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .يلحملا يندملا عمتجملا عم ةكارشلابو
 ةيكراشت ةقيرطب تامزلأا ةرادإ ىلع نييلحملا نيلوؤسملا ةردق ضوقي ام نإ .يلحملا ىوتسملا ىلع ايبيل يف
 ةيرادإ تاحلاصإب لمكتسي مل 2021 ماع ىتح يذلا ،ةيزكرملالا نأشب )59( مقر نوناقلا ذيفنت يف ءطبلا وه
 ةيوضع نأ امك .قافنلإاو ةماعلا تاداريلإا ليصحت اميسلا ،ةيلحملا ةموكحلا ىلإ تاصاصتخلاا لقنل ةيفاضإ
 تاعازنلا هذه لثمتت .يلحملا عارصلا ءاكذإ يف رشابم لكشب مهاسي ام ،عازنلا ريثت ةيدلبلا سلاجملا ضعب
 يعدت امدنع ةينوناقلا تاعازنلا ثدحت .يليثمتلا/يباينلا لكشلاو ينوناقلا لكشلا ،نيلكش يف ماع لكشب

 ،قزرم ةيدلب سلجم يف عازن كانه )1 :لاثملا ليبس ىلع .يدلب سلجمك ةيعرشلا كلتمت اهنأ رثكأ وأ ناتئيه
 ةرادإ متي ،ةنرد يف يبيللا ينطولا شيجلا تايلمع ءاهتنا ذنم )2 .اهل ارًقم سلبارط نم ذختت ةئيه دجوي ثيح
 عونتت يتلا تايدلبلا يف يليثمتلا سفانتلا ثدحي .ةنيدملا جراخ نمو نيبختنم ريغ نيلوؤسم ةطساوب ةيدلبلا

 ام وهو ،اهنيعب ةيعمتجم تائف ةرطيسل عضخي هنأب يدلبلا سلجملا مهتيُ امدنع لئابقلاو قارعلأا اهيف
 نم اًعويش رثكأ ةيليثمتلا تاعارصلا ربتعت .ترسو اهبسو ةرفكلاو يرابوأ يف لاثملا ليبس ىلع ثدحي

 ةردق ضوقيُ اًرطخ ةيدسجلا تاديدهتلاو ةيسايسلا تاطوغضلا لكشت ،ارًيخأ .ةينوناقلا اهتلايثم
 يف نيجهلا نملأا عاطق ببسب ةدوشنملا ةيئاضقلاو ةينملأا تامدخلا ميدقت ىلع نييلحملا نيلوؤسملا
  .دلابلا

 

 ةليدبلا ةيمسرلا ريغ تايللآا بستكت :تاعارصلا ةرادإو نملأا طسبو مكحلا ءاسرلإ ةيمسرلا ريغ تايللآا
 نكميو ،ةيدلبلا تاطلسلا اهيف عزانتت يتلا قطانملا يف عمتجملا تائف نيب تاقلاعلا ةرادإ يف ةزراب ةناكم
 اضًيأ ةيمسرلا ريغ تايللآا بعلت .يندملا عمتجملا اهدوقي يتلا ملاسلا ناجل وأ ةيلبقلا تايللآا كلذ لمشت نأ
 ةلماعلا ةيموكحلا ريغ ةحلسملا تاعامجلا اهل عضخت يتلا ةلءاسملاو ةباقرلا تاءارجإ ليعفت يف امًهم ارًود

 نم ةيامحلا نم انًيعم ارًدق نييبيلل تايللآا هذه رفوت امك .دلابلا يف نيجهلا ةلادعلاو نملأا عاطق نمض
 ميعدت متي .ةيمسرلا مكاحملا مظن نع اضًوع تاعزانملا ةيوستل لئادب رفوتو يفسعتلا زاجتحلااو لاقتعلاا
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 نيذلا ،"نيعلطملا ءاطسولا" يف ةلثمتملا ةيمانتملا ةينطولا دراوملا للاخ نم ةيمسرلا ريغ تايللآا هذه
 .ددجلا "ملاسلا لامعأ داور"و نييديلقتلا لئابقلا ءامعز نولمشي

 

 اميسلا ،يداصتقلاا عضولا عم فيكتلا يف ةريبك ةنورم مهيدل نأ نويبيللا رهظأ :يداصتقلاا فيكتلاو ةنورملا
 ةيلمع راطإ يف كلذ متيو .بابشلا نيب ةًصاخ ،ةرحلا لامعلأا ةسراممو ةدايرل ةليدب تاراسم داجيإ يف
 تاعامجلا اههجاوت يتلا ةيداصتقلاا بلاطملاو ةيسايسلا طوغضلا ةرادلإ ةمزلالا تاردقلا ءانبل ةروطم
 دراوملا رفاوت كلذ يف امب ،لماوع ةدع للاخ نم ينطولا ىوتسملا ىلع ةيداصتقلاا ةنورملا زربت .ةحلسملا

 ةنورملا معد ىلع زيكرتلا ريبك لكشب مهملا نمف ،يلاتلابو .ةرواجملا لودلا عمو نييبيللا نيب ةراجتلا خيراتو
 لامعلأا داورو تاكرشلا نم ديدج ليج روهظ اضًيأ ايبيل تدهش .يلحملاو ينطولا ىوتسملا ىلع ةيداصتقلاا

 ةرهاظ ليلقتب كلذو ،ادًييقت لقأو احًاتفنا رثكأ داصتقا نمض مهرامثتسا دادزي ثيح ،صاخلا عاطقلا يف
 للاخ نم يلحملا ىوتسملا ىلع ةيداصتقلاا ةيمنتلا ققحتت ام ابًلاغ ،ارًيخأ .ةيبوسحملا تاكبشو داسفلا
 ةمهم تاداريإو لمع صرف رفوتو ،رسلأل ةلوقعم ةفلكتب تامدخلاو علسلا رفوت يتلا "ةيفيظولا قاوسلأا"
 .ةحلسملا تاعارصلا عفاودو تاببسم ةئدهت يف مهاست

 

 

 

 

 ملعتلا يف عبتمُلا هراسمو يئامنلإا جمانربلا جهن   )3

 ملعتلا راسم )1 :يف ةلثمتملا يئامنلإا جمانربلا تايولوأ عم ايبيل يف دومصلاو ملاسلا ءانب ةيجيتارتسا قفاوتت
 عم لماعتلل ةيميلقلإاو ةيلودلا تابراقملاو جهنلا )2 ؛ايبيل يف ةلاعف ططخو جمارب عضو ةيفيك لوح
 .ليوطلا ىدملا ىلع ايبيل يف عارصلا تايمانيد مهأ ليلحتو ديدحت )3 ؛تامزلأاو تاعازنلا

 ةيلمع ةردق أشنأ ثيح ،2012 ماع ذنم ايبيل يف دومصلاو ملاسلا ءانب يف ريبك لكشب يئامنلإا جمانربلا مهاس
 يف يئامنلإا جمانربلا حجن .يلحملا ىوتسملا ىلع ةلاعف ططخو جمارب عضو ةيفيك لوح ملعتلل اًمظنو ةيوق
 نويلم 95.4 ةميقب عيراشم ذفن ثيح ،2022 ىلإ 2016 نم ةرتفلا للاخ ايبيل يف رارقتسلاا زيزعت عورشم ذيفنت
 ةررضتملا قطانملا ءانب ةداعإ يف عيراشملا هذه تمهاس .ةيدلب 24 يف ةيتحتلا ةينبلا ليهأت ةداعلإ رلاود
 رود زيزعتو عمتجملا تائف نيب ةقثلا ءانبو ةيلحملا ملاسلا تاقافتا زيزعت يف تمهاسو ،بورحلا نم
 زيزعت عورشم للاخ نم دومصلا ىلع تايدلبلا ةردق زيزعت يف ايًداير ارًود يئامنلإا جمانربلا بعل ذأ .تايدلبلا
 ىلع ةيدلب 19و 33و 20و 12 لمشت لحارم عبرأ ربع هذيفنت مت يذلاو ،يفاعتلاو دومصلل ةيلحملا تاردقلا
 نم ةينطو ةكبش ءاشنإ للاخ نم ةحلاصملا قيقحتل ةيلحملا تاردقلا اضًيأ يئامنلإا جمانربلا معد .يلاوتلا
 ،ارًيخأو ."ايبيل يف ةينطولا ةحلاصملا قيقحت وحن اعًم" ىمسملا هعورشم راطإ يف "نيعلطملا ءاطسولا"

 تاكرشلاو لامعلأا ةداير زيزعتو عيراشملا ةرادإ معد للاخ نم دومصلا ءانب يف يئامنلإا جمانربلا مهاس
 .عيرستلا تاربتخم ءاشنإ كلذ يف امب ،رغصلا ةيهانتملاو ةريغصلا

 

 تامزلأا عاضولأ ةيئامنإ لولح ميدقت ىلإ فدهي لمع راطإ وه تامزلأا لحل يئامنلإا جمانربلا ضرع
 ؤبنتلا" :يهو ،تامزلأا تاقايس يف لولح ةثلاث قيقحت ىلع لمعلا يئامنلإا جمانربلا حرتقي .ةشاشهلاو
 ةلوطملا تاقايسلا عم لماعتلا"و "يفاعتلاو ةباجتسلاا"و "ثودحلا عنمو تاطايتحلاا ذخلأ قبسملا

 جهنلا 2025 ىلإ 2022 نم ةرتفلل يئامنلإا جمانربلل ةيجيتارتسلاا ةطخلا لمشت ،كلذ ىلإ ةفاضلإابو ."ةشهلاو
 لمع راطإ حضوي ."رييغتلا وحن هاجتلاا" و "زيمملا لحلا" ـك يفاعتلا و دومصلا ةيمهأ ىلع زكري يذلا يملاعلا
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 )يفاعتلا قيقحتو تاعازنلا بوشن عنمل تاراسملا دحأ اهرابتعاب ةيمنتلا( ةيبرعلا لودلل يميلقلإا بتكملا
 هذه لثمتت .رواحملا ةيثلاث ةبراقمل اقًفو تاعارصلا بوشن عنم يف يئامنلإا جمانربلا ةمهاسم ليصفتلاب
 ،ةيداصتقلااو ةيسايسلاو ةيعامتجلاا تلاوحتلا ءانثأ ةحلسملا تاعازنلا بوشن ةيلامتحا ليلقت يف رواحملا

 حضوي .ةيملس رثكأ تاعمتجم ىلإ ةدوعلاو ةيلاقتنلاا لحارملا معدو ،تامزلأا ءانثأ ةيمنتلا بساكم ةيامحو
 .ةيسسؤملاو ةيعامتجلااو ةيدرفلا تايوتسملا ىلع ملاسلا ءانب ىلع لمعي يئامنلإا جمانربلا نأ اضًيأ راطلإا

 
 ينطولا نود ىوتسملا ىلع عارصلاو ملاسلا تايكيمانيد لوح تلايلحتلا نم ةعومجم يئامنلإا جمانربلا ىرجأ
 جمانربلا دنتساو .تاعازنلا فورظل اهتاعارم ىدمو يلحملا قايسلا عم اهذفني يتلا جماربلا لماكت نامضل
 يف يرجأ يذلا )ايبيل يف نملأا مادعناو رارقتسلاا مدع( قباس ليلحت جئاتن ىلإ ادًنتسم ،يعجرم ساسأ ىلإ

 يعامتجلاا ملاسلا تامييقت للاخ نم ساسلأا اذه يئامنلإا ةدحتملا مملأا جمانرب مدختساو .2015 ماع
 ةردق زيزعت ىلإ ةفاضلإاب ،ةنورملا معدل تاعازنلا ةيساسح مييقتو رارقتسلاا قيقحتل هتطشنلأ ةيلحملا
 يئامنلإا ةدحتملا مملأا جمانرب ذختا ،2022 ماع يفو .يكراشت لكشب تاعازنلا ليلحت ىلع نييلحملا نيرواحملا

 14 يف ةيفاضإ تلايلحت ءارجلإ Interspace ةمظنم عم قافتا للاخ نم جهنلا اذه زيزعتل ةيفاضإ تاوطخ
 ملاسلا تايكيمانيدل ثلاث فرط لبق نم لجلأا ليوط ليلحت للاخ نم ةيجيتارتسلاا هيجوت متت ،ارًيخأو .ةيدلب
 .ةنورملاو
 
 
 
 
 
 
 
 

 ايبيل يف ططخُلاو جماربلا عضو يف ةيلعافلا  -3.1

 

 ملاسلا قيقحتل ةلاعف ططخُو جمارب عضو ةيفيك لوح ةماه تامولعم باستكا يف يئامنلإا جمانربلا حجن
 :ايبيل يف يلحملا دومصلاو

 لحم ايبيل يف ةينطولا ةيسايسلا ةئيبلا لظت  :هتاساكعناو يسايسلا عارصلا ةرادإ يف ةيلحملا ةكراشملا
 لبقتسملا يف ةمادتسم ةيسايس ةيوست ىلإ لصوتلا عقوتيُ لاو ،2021 ماعل يسايسلا قافتلاا مغر عازن
 .ةيلاقتنلاا ةلحرملا تاجرخم ديدحتو ةينطولا ةموكحلا ىلع ةرطيسلل ةيسايسلا لئاصفلا عزانتت ثيح .بيرقلا

 ةررقملا ةموكحلل ةسفانم اهسفن ةتقؤملا ةموكحلا تربتعا امدنع 2021و 2014 نيب ةرتفلا يف كلذ ىلجتو
 2022 ماع لئاوأ يف ةيزاوملا ةموكحلا روهظ .ةيزاوم ةيسايس جماربو تاسسؤم تأشنأو ،سلبارط يف
 يف ةزكرمتملا ةموكحلا ةيعرش ضوقت ةيسفانت ةيزاوم ةطلس ايبيل دهشت نأ لمتحملا نم هنأ ينعي

 رهظت نأ لمتحملا نم هناف ،ةيزاوملا ةموكحلا لشف ةلاح يف ىتحو .ةيعامتجلاا تارتوتلا نم ديزتو سلبارط
 ةيزكرملالا ةموكحلا ةردق زيزعت ىلع لمعلا يرورضلا نم ،كلذل .لبقتسملا يف ىرخأ ةرم ةليدب تاطلس
 نيب زجاحك لمعت ةمادتسم تامدخ ريفوتل اهئادأ نيسحتو تايدلبلا تاردق ريوطت للاخ نم دومصلا ىلع
 .ينطولا يسايسلا سفانتلا نع ةمجانلا ةيلحملا تامزلأا ريدتو ةيلحملا تاعمتجملاو ةيسايسلا لتكلا

 

 سلاجملا ةردق زيزعت ربتعي :يمسرلا ريغ راطلإا يف ةماعلا تاسايسلا عضو نأشب تاراوح ءارجإ ىلع ةردقلا
 لثم تلااجم يف ةينطولا ةموكحلا ىلع اهدامتعلا ارًظن فٍاك ريغ هتاذ دح يف دومصلا ىلع ةيلحملا ةيدلبلا
 ةيزاوم ةوقك اهسفن ةيزاوملا تاسسؤملا ضرفل ارًظنو .ةيرشبلا دراوملاو ةيعيرشتلا رطلأاو ليومتلا
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 نأشب ةيمسر ريغ تاراوح ءارجلإ ءاضفلا ززعنو ةحاسملا حتفن نأ يرورضلا نم هنإف ،سلبارط يف ةموكحلل
 قافتا ىلإ لصوتلل تايدلبلاو نييسايسلا نيسفانملاو تاسسؤملا فلتخم بذج فدهب ،ةماعلا تاسايسلا
 نكلو ،اهنم ةدافتسلاا نكمي ةيمسرلا ريغ تاراوحلا هذهل ةقباس كانه .ةلجاعلا ةيمدخلا تاجايتحلاا نأشب
 يف )1( ةزيكر نمض تايولولأا هذه لوانت مت .ةيلمعلا هذه يف اهريثأتو تايدلبلا توص زيزعت متي نأ بجي
 تارابتعلا ةيعارمو ةلاعفو ةلءاسملل ةعضاخ ةموكح" ناونعب يئامنلإا جمانربلل يرطقلا لمعلا جمانرب ةقيثو
 .ةيلاحلا ةيجيتارتسلاا راطإ نمض اهنيمضت متو ،"يعامتجلاا عونلا

 

 :رارقتسلاا قيقحتب ةليفكلا ططخلا عضو ىلع ةردقلا زيزعتو عارصلا تايكيمانيدل ءاكرشلاو ةموكحلا مهف
 ميدقت يف تاونس رشع نع ديزت ةربخب اهل اًرقم سلبارط نم ذختت يتلا ةيموكحلا تاسسؤملا عتمتت
 للاخ نم تاسسؤملا كلت ةردق زيزعت نكمي ،كلذ عمو .اهيلع عزانتملاو ةشهلا ةئيبلا لظ يف تامدخلا
 تاعارصلا ىلإ يدؤي يذلا رتوتلا بابسأ لوح تامولعملا ليلحتو عمج فدهب ةيسسؤملا اهتايلمع ريوطت
 ةقيرطب ةينطولا تامدخلا ميدقتل ليلحتلا اذه جئاتن مادختساو ،يلحملا ىوتسملا ىلع ةيتحتلا ةينبلا فعضو
 يف ةبوعص ةموكحلا هجاوت ام ابًلاغ ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .تاعازنلا ةيساسحو فورظ رابتعلاا يف ذخأت
 تاعمتجملا عم ةقثلا ءانب تايدحتو ةيلخادلا ةيطارقوريبلا مظنلا ببسب ةيلحملا تاجايتحلال ةباجتسلاا
 ةبرجت نم ريثكلا ملعت نكميو ،ددصلا اذه يف ةنيابتم تاردق ةيموكحلا تاسسؤملا ترهظأ .ةديفتسملا
 عيطتسي ،وحنلا اذه ىلعو .دومصلا ىلع ةردقلا زيزعتو رارقتسلاا قيقحت عيراشم ذيفنت يف يئامنلإا جمانربلا
 ،تانايبلا ليلحتو عمج بيلاسأ نأشب ةيبيللا تاسسؤملا ىلإ ةفرعملا لقن ،هعقومل ارًظن ،يئامنلإا جمانربلا

 ،يكراشتلا طيطختلاو ،ةيلخادلا مظنلا ريوطتو ،تاعازنلا فورظ رابتعلاا يف ذخأت يتلا تامدخلا ميدقتو
 .ةديفم قلاطنا ةطقنك ةنردو يزاغنب يتنيدم رامعإ ةداعإ قودنص ةبرجت نم ةدافتسلاابو

 

 ايبيل يف رارقتسلاا قيقحت قفرم عورشم ققح :ةكراشملا ىلع ةمئاقلا تايلمعلاو يعامتجلاا ملسلا تامييقت
 يف ددحم وه امل اًقفو كلذو ،ةحضاو يلحملا ملسلا فادهأ تناك امدنع يلحملا ىوتسملا ىلع ربكلأا حاجنلا
 عفاود مهفل ةيرورض يعامتجلاا ملسلا تامييقت ربتعت .يكراشتلا طيطختلا تايلمع لضفبو ،تامييقتلا

 دعاست امك .ةيلحملا تاطلسلاو عمتجملا تائف نيب ةقلاعلا ةعيبط مهف ةصاخو ،يلحملا رتوتلا تاببسمو
 قيقحتل ساسأك مدختستو ،نيعم قايس يف ةددحملا ملاسلا تاجايتحا ىلع فرعتلا يف تامييقتلا هذه
 عيراشملا يف ةحلصم عمتجملا تائف عيمجل نوكي نأ يكراشتلا طيطختلا تايلمع نمضت .ملاسلا فادهأ
 ةيباجيإ رثكأ تاقلاع ءانبل ةصرف اضًيأ رفوتو ،فنعلا وأ تارتوتلا لاعشإ لامتحا نم للقتو ،اهذيفنت متي يتلا

 .تاعازنلا ببسب ةمسقنملا تاعمتجملا طسو يف

 

 تحفاك دقو ،ةلودلا نايك بايغ نم ريبك لكشب ايبيل يناعت :ةلودلا مايق مدع ريثأت ةجلاعمل طيطختلا
 ملسلا زيزعت ىلإ ةيمارلا ةطشنلأا ذخأت نأ يغبني .دلابلا ءاحنأ عيمج يف اهتطلس زاربلإ ةينطولا تاسسؤملا
 يف ةلودلل ءامتنلاا بايغ نأ ثيح ،دلابلا يف ريصقتلا هجولأ ةفلتخملا رهاظملا رابتعلاا يف دومصلاو يلحملا
 ،سلبارطب ةيخيراتلا ةقثلا مدع ىلإ ةبغرلا هذه دنتستو ،لجلأا ةليوط حماطمب اعًوفدم نوكي يبيللا قرشلا

 .ةينازيملا تاصصخم ءازإ طابحلإا رعاشم اميسلا ،برغلا تاجايتحلا ةيولولأا يطعت سلبارط نأب روصتلاو
 تاسسؤملاو ةيلحاسلا قطانملل يفارغجلا شيمهتلا ببسب بئاغ ةلودلا نايك نإف ،بونجلا يف امأ
 تاعازنلا اهيِّكذتُ ةوجف يهو ،دلابلا تانوكم يقاب عم ةيمدخو ةيداصتقا ةوجف قلخ ىلإ ىدأ يذلا رملأا ،ةينطولا
 ،ايبيل دودح ىطختي ديرف يداصتقاو يعامتجا يئيب ماظن يف ىلجتتو ،دراوملا ىلع ةرمتسملا ةيلبقلاو ةيقرعلا

 اهل يتلاو ،)ةلمعلاو ةحلسلأاو رشبلاب راجتلاا لمشي امب( ةيمسرلا ريغ ةيداصتقلاا ةطشنلأا راشتنا اميسلا
 ةبسنلاب .ةيجهنملا ةنورملا نم للقت اهنكل ،ايًداصتقا ةيلحملا تاعمتجملا دعاست نأ نكمي ثيح تاساكعنا
 لكشت اهنع جتن يتلاو ،تايدلبلا نيب ةيلحملا تاعازنلا راشتنا ىلإ ىزعيُ هنإف ،برغلا يف ةلودلا نايك فعضل
 .ةيزكرملا تاطلسلا ةرطيس جراخ ذوفنلا باحصأ ريثأتو ينملأا تلافنلاا نم بويج/رؤب
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 قرش رهظي نيح يف :ينطولا نود ىوتسملا ىلع فيكتلل ةلباقلا ةرادلإاو يقطانملا عيزوتلا ىلع مئاقلا جهنلا
 يف ةيلحملا تاقايسلا دعابتت نأ نكمي ،ةفلتخملا اهلاكشأب نايكلا ةدودحم ةلودلا اهبرغو اهبونجو دلابلا
 دومصلاو ملاسلا لوح ةلاعف ططخو جمارب عضو نإف ،يلاتلابو .ةعراستم ةريتوب برغلاو بونجلاو قرشلا

 قايس لك ةعيبط ليلحتل تاردق دوجو ةرورض عم ،يقطانملا عيزوتلا ىلع مئاق جهن دامتعا مزلتسي ايبيل يف
 جماربلا عضو دنع جهنلا اذه ينبت نأش نم .ةقطنم لك يف ةددحملا تايمانيدلا ىلع ءًانب جماربلا ذيفنتو
 زيزعت اميسلا ،قايسلا بسح ةددحملا فعضلا نطاوم ةجلاعم ىلع يئامنلإا جمانربلا دعاسي نأ ططخلاو
 ةمئاقلا جهنلا هذه نأش نمو .دومصلا ىلع عمتجملا ةردقو ،لماكتملا يداصتقلااو يعامتجلاا شاعتنلاا

 نم يئامنلإا جمانربلا نكمت نأ ،ةيلحملا ةيراشتسلاا لكايهلا عم اهجمد دنع ،اضًيأ يقطانملا عيزوتلا ىلع
 طيطختلاو ةجمربلا ميظنتل ةقيرط لضفأ .يلحملا قايسلا يف أرطت يتلا تارييغتلا عم ةعرسب فيكتلا
 اهيف لخادتتو ةهباشتم تامسو صئاصخ يف كرتشت تايدلب ةعومجم فدهتست يتلا يه يقطانملا
 قطانملا يف نطقت يتلا تاعمتجملل نكمي ،لاثملا ليبس ىلع .ةنورملا تاجايتحاو عارصلا تايمانيد
 .ةرجهلا طامنأو ةيدودحلا طباوضلا فعض لوح ةلثامملا تاربخلا لدابتت نأ دودحلل ةمخاتملا

 

 مكحي ثيح ،برغلاو بونجلاو قرشلا نيب ريبك دح ىلإ ةأزجم ايبيل تحبصأ :دلابلا لوط ىلع طبارتلاو كيبشتلا
 طبارتلا ىلإ راقتفلاا اذه ضوّقيُ .يلحملا قايسلا يف دومصلا تايمانيدو تاعازنلا ةعيبط ماسقنلاا اذه
 ىلع ةصاخو ،بونجلا وأ برغلا وأ قرشلا يف ءاوس ،ينطولا ديعصلا ىلع يعامتجلاا كسامتلا و يعمتجملا

 بعص ارًمأ يلحملا رارقتسلااو ةينطولا ةيسايسلا ةيوستلا لعجي امم ،ةيلحملا تاعمتجملا ىوتسم
 فنعلا تلااح تضفخنا ثيح ،2018 ماع ذنم تاطابترلااو طباورلا يف نسحتلا تاملاع ضعب كانه .لانملا
 ةداقلا نيب لعافتلا نم ديزمل يبيللا يسايسلا قافتلاا عفد امدنع ،2021 ماع دعب ةصاخ ،يلحملا حلسملا
 رييغتلا عانص نم تاكبش ءاشنإ قيرط نع نسحتلا اذه رامثتسا بجي .برغلاو قرشلا يف نييسايسلا

 ةيفافشلاو يطارقميدلا مكحلاو يومنتلا طيطختلا ةيلمع زيزعت فدهب ةهازنلا زكارمو ةلءاسملا تايلآ ءانبو
 ىجري( هراشتناو ينطولا يندملا عمتجملا روضح فعض ىلإ ةرظنب .تاسسؤملا ريوطتو نوناقلا ةدايسو
 ةينهم تانايك لبقِ نم اهتعباتم متي امدنع ةيلاعف رثكأ كيبشتلا تايلمع نوكتس ،)هاندأ صنلا ىلع علاطلاا

 .ةيدلبلا تايعمجلاو تاداحتلاا لثم

 

 ناك :ينطولا ىوتسملا ىلع لمعلا وحن يندملا عمتجملا تامظنم ةردق زيزعتو اًيلحم يندملا عمتجملا معد
 تاذ ةيبيللا تامظنملا نم ليلق ددع كلانه لازي لاو ،يفاذقلا مكحُ نابإ اًدودحم يندملا عمتجملا روضح
 نيب يندملا عمتجملا ةيضوفم ماسقنا لكّش .دلابلا ءاحنأ عيمج يف لمعلا ىلع ةردقلاو عساولا راشتنلاا

 عم لمعلا ىلع اهتردق نم دّحو ،يندملا عمتجملا تامظنم مامأ يدحتلا نم اًديزم سلبارطو يزاغنب يعرف
 نم ةلاح 2019 ماعل 286 مقر ينطولا قافولا ةموكح رارق قلخ ،كلذ ىلع ةولاع .ةينطولا ةموكحلا يف ءارظنلا

 ةداعإب يندملا عمتجملا تامظنم موقت نأب رارقلا يضتقي ثيح ،تامظنملا نم ديدعلل ةبسنلاب نيقيلا مدع
 دادبتسلال ةضرع ةيلمعلا كرتي امم ،ليجستلا تابلط ضفر اهبجومب متي يتلا بابسلأا ددحيُ لاو ،ليجستلا

 يندملا عمتجملا ةداق فادهتساو ،تامظنملا ضعب قلاغلإ ةعيرذك رارقلا اذهب نيعتسأُ .ةلماعملا ءوسو
 عتمتيو ،ةايحلاب ضبان وه يلحملا يندملا عمتجملا نإف ،كلذ نم ضيقنلا ىلعو .اًيسايس مهرسأ دارفأو
 نود ىوتسملا ىلع دومصلا قيقحتو تاعازنلا ضف ديعص ىلع ةمساح ةوقك هسفن تبثأ دقو ،يلحم ذوفنب
 للاخ نم يلحملا يندملا عمتجملا تاردق ءانب ىلع بصني ةيجيتارتسلاا هذه زيكرت نإف ،يلاتلابو .ينطولا
 ةيغب ،بيردتلاو هيجوتلاو ،'ةسرامملاب ملعتلا' تاردابم ليومتو ،)ةرطاشملا قيرط( عقاوملا يف كارتشلاا
 ملاسلا ءانبل طيطختلا يف يداير رودب يبيللا يندملا عمتجملا علطضي ثيحب ،تاربخلاو ةفرعملا نيطوت
 يندملا عمتجملا نيب تاكارشلا ةماقإ عيجشت ىلإ ةيجيتارتسلاا ىعست امك .يلحملا ديعصلا ىلع دومصلاو
 .ينطولا ديعصلا ىلع لمعلل يندملا عمتجملا ةردق ءانبو ،ةماعلا تاسسؤملاو يلحملا
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 تامزلأا دوعت :ةيداصتقلاا ةيمنتلا ءازإ يقطانملا عيزوتلا ىلع مئاقلا جهنلا ينبتو ،عارصلا تاداصتقا ةيمهأ
 ىلإ ىعست بخنُلا هذه لعجي امم ،بخنُلا ضعبل ةيداصتقا دئاوفب ايبيل يف ةيلاقتنلاا لحارملاو ةلوّطملا
 ةبقح نع ةثوروملا ةيبوسحملا تاكبش ىلع دلابلا يف عارصلا داصتقا دمتعي .نهارلا عضولا ىلع ءاقبلإا
 عمو .بتاورلاو تامدخلا عيزوت للاخ نم يبعشلا دييأتلا ىلع يقبيُ يذلا ينطولا يعامتجلاا دقعلاو يفاذقلا
 ،لامعلأا ةدايرو صاخلا عاطقلاو ةيداصتقلاا ةنورملا ضيوقت ىلإ تاذلاب يعامتجلاا دقعلا اذه ىدأ دقف ،كلذ
 ،رطاخملاب رثأتلا ةعرسو فعضلا نطاوم يف دايدزاو رسلأا تاداريأ يف ضافخناب ةلماش تايعادت هُل تناكو
 ةيوستلا قيقحت بعُصي .ةيبوسحملا تاكبش ىلإ مهلوصو صرف لقت نيذلا كئلولأ ةبسنلاب ةصاخ
 حلاصمو عارصلا داصتقا ةجلاعم نود دومصلا ىلع ةردقلاو يلحملا ملسلاو ةمادتسملا ةينطولا ةيسايسلا
 نمو ،اهضرعو دلابلا لوط ىلع برحلا تايداصتقا ةعيبط نيابتت ،كلذ عمو .نهارلا عضولا يف ةمئاقلا ةبخنلا

 قطانم ىلع صاخ لكشب قبطني رملأا اذهو ،ىرخلأا ولت ةقطنم ساسأ ىلع اهل طيطختلا ىلإ ةجاحلا يتأت انه
 ،يلاتلابو .دلابلا قطانم ةيقبب ةنراقم ،ءادوسلا قوس ةنميهو نامرحلا هجولأ اًيبسن اهضرعتل اًرظن ،بونجلا
 نيب تاكارشلا ةماقإو ،صاخلا عاطقلا ةيمنت اهنأش نم يتلا ةيلمعلا ريبادتلا ةيجيتارتسلاا هذه ثحبت
 ،يسايسلا داصتقلاا يف ةمدقملا زفاوحلا ليوحتل كلذو ،لامعلأا ةداير عيجشتو ،صاخلاو ماعلا نيعاطقلا

 .ينطولا نودو يلحملا نييوتسملا ىلع دومصلا معدو

 

 تاسسؤملا هجاوت يتلا تابوعصلل ارًظن :ةيمسرلا ريغو ةيمسرلا ةمكوحلا/ةرادلإا نيب طباورلا زيزعت
 نويبيللا هجتا دقف ،دلابلا يف ةلودلا ةيدودحم لاكشأ فلتخم ىلع بلغتلاو اهذوفن زاربإ يف ةماعلا ةيموكحلا
 تاسسؤملا هذه ماهم لَّمكتُ .تامدخلاو رارقتسلاا ريفوتل تايدلبلا ىلع نيدمتعم ،"يلحملا رايخلا" ىلإ
 ،ءامكحلا سلاجم اصًوصخ ،رارقلا عنصل ةيمسرلا ريغ تائيهلا نم دوهجب ةيلحملا ةموكحلل ةيمسرلا

 عارصلل ردصمو فلاخ لحم ةيدلبلا حبصت ام ابًلاغ .ةحلسملا تاعامجلا تايعمجو ،يندملا عمتجملا تاباقنو
 ةيمهأو اذًوفن بستكت ةيمسرلا ريغ تاعومجملا نأ ينعي امم ،ةيلخادلا تاعازنلا نم يناعت يتلا قطانملا يف
 تأشنأ ،ةيلودلا عيراشملل يبعشلا دييأتلا بسكل ةلواحم يفو ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .عمتجملا رظن يف
 ريغ ةداقلاو يندملا عمتجملاب ةصاخلا ةيلحملا ةيراشتسلاا تايللآا نم ةعومجم ةيلودلا تامظنملا
 دعاسي جهنلا اذه نأ مغر .عازنلا قطانم يف ةيدلبلا لمع نع ةلصفنم نوكت ام ابًلاغ تايللآا هذهو ،نييمسرلا

 تاقلاعلا ءانب يف مهاسي لاو ،ةماعلا تارواشملل ةمادتسم تايلآ قلخي لا هنأ لاإ ،ةيدرفلا عيراشملا ذيفنت يف
 ءانبل ةيولولأا ةيجيتارتسلاا هذه يطعت ،يلاتلابو .ةيلحملا تاطلسلاو عمتجملا تائف فلتخم نيب ةقثلاو
  .يبعشلا رواشتلا/ةماعلا تارواشملل ةمادتسم تايلآ

 

 ملاسلا دوهج نوعلطملا نويبيللا ءاطسولا دوقي ام ابًلاغ :ةيلخادلا ةطاسولا ىلع ةردقلاو ةيناكملإا زيزعت
 راطإ يف مربتُ يتلا تايقافتلااو رانلا قلاطإ فقو تايقافتا نولهسيُ ثيح ،يلحملا ىوتسملا ىلع دومصلاو
 ام اًبلاغو ،ددجُلا "ملاسلا لامعأ داور"و نييلبقلا ءاطسولا ءاطسولا ءلاؤه لمشي .يعامتجلاا ءاطغلا
 نوعلطملا ءاطسولا ءلاؤه .ةيلحملا ةموكحلل نيلثمم وأ يندملا عمتجملا نم بابش ءاضعأ نونوكي

 تايقافتلاا ىلع نوزكري ام اًبلاغو ،ناكملإا ردق ملعتلا نولواحي اولازلا مهنكل ،ايبيل لبقتسمل نويرورض
 ةيلعافو رثأ زيزعت نكمي .ملاسلا ءانبل مظنمُ جهن عابتاو عارصلل ةيرذجلا بابسلأا ةجلاعم نم لاًدب ةتقؤملا
 ،تاعازنلل ةيسيئرلا بابسلأاو عفاودلا ةجلاعم وحن لمعلا ىلع مهتردق ةدايز للاخ نم نيعلطملا ءاطسولا

 ىوتسملا ىلإ يلحملا ىوتسملا نم ةيلخادلا ةطاسولا رود لقنو ،ةيسايسلاو ةينطولا تاراوحلا ليهستو
 .ينطولا

 

 للاخ شيمهتلا نم تايبيللا ءاسنلا تناع :قايسلا ةيساسح يعارت ةقيرطب ةأرملا نيكمت ةيولوأ ميمعت
 فئاظولا ىلع ريبك دح ىلإ ةماعلا نهراودأ ترصتقا ثيح ،ةيلئاع راودأب تاديقم نهمظعم ناكو ،يفاذقلا مكحُ
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 مل رمتسملا عازنلل ارظن .ميلعتلاو ةحصلا يعاطق يف لمعلا وأ ىوتسملا ةطسوتم ةيموكحلا ةيرادلإا
 هجو ىلعو .سيياقملا مظعمب قوقحلا هذه تعجارت عقاولا يفو ةروثلا ذنم ةيبيللا ةأرملا عاضوا نسحتت
 ،ةماعلا ةحاسلا ىلع حضاو يئرم لكشب نرهظي وأ ،ةزراب ةماع بصانم نلغشي يتاوللا ءاسنلا ،صوصخلا

 ىتحو فنعلا كلذ يف امب ،ءاضقلا قاطن جراخ تلااقتعلال ةيحض نعقي وأ ،اًيعامتجا ةاناعملل نضرعتي دق
 زيزعتل ةيموكحلا تاردابملا نأ ثيح ،ةيسايس ةيضق ةأرملا قوقح ةلأسم تحبصأ ،عقاولا يف .لايتغلاا

 ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ايبيل يف ةيديلقتلاو ةيملاسلإا ميقلا ةفلاخم ةجحب موجهلل ضرعتت ام اًبلاغ ةأرملا قوقح
 ةديقمُ يلحملا ىوتسملا ىلع ةماعلاو ةيعامتجلاا ةايحلا يف ةكراشملا ىلع ةأرملا ةردق نوكت ام اًبلاغ
 لازتلا ،دويقلا كلت مغرو .يلحملا ديعصلا ىلع ةطلسلاو ذوفنلا باحصأ تايكولسو ةينملأا تايمانيدلاب
 ينطولا نييوتسملا ىلع دومصلا ىلع ةردقلاو ملاسلا ةريسم ريوطت يف اًماه اًرود يدؤت ةيئاسنلا تاكبشلا

 يف ملاسلا ءانبو ةطاسولا تاردابم يف لاًمكمو اًيسيئر اًرود اهل نأ ةأرملا تتبثأ .ءاوس دٍح ىلع يلحملاو
 .دلابلا بونج يف ةًصاخ ،يلحملا قايسلا

 

 اًرظنو ،لخدلا ةطسوتم ةلود اهنوك ايبيل عضو ىلإ رظنلاب :دومصلاو فعضلا هجوأ عم فيكتلل لباقلا جهنلا
 ةيمسرلا ريغو ةيديلقتلا لكايهلا ةيمهأو )ةيمنتلا تابلطتم لباقم( دلابلا يف ةدودحملا ةيناسنلإا تاجايتحلال

 ينعي اذه .دلابلا يف ةدئاف لقأ وه فعضلا نطاوم ةجلاعمو مهفل يديلقتلا روظنملا نإف ،تاجايتحلاا ةرادلإ
 لماك لكشب دعاسي لا )بابشلا وأ نيرجاهملا وأ نيحزانلا لثم( تائفلا بسح فعضلا نطاوم ةجلاعم نأ

 وه نم ىلع فرعتلا يه فعضلا نطاوم ديدحتو مييقتل ةقيرط لضفأ نإ .دومصلا ىلع ةردقلا ءانب يف
 دق ،لاثملا ليبس ىلع .اهنم دعبتسمُ وه نمو ،ةقطنم لك يف ةيعامتجلاا مظنُلاو لكايهلا نمض لومشم
 اًفعض رثكأ ةرورضلاب ةئفلا هذه نوكت لاو ةيلحم ةيعامتجا لكايه نمض نيحزانلا نم ةئف باعيتسا متي
 ،ةنيدملا تاذ يف ىرخأ ةحزان ةئف هيف دعبتستُ دق يذلا تقولا يف ،فيضملا عمتجملا نم رطاخملل ةًضرعو
 ةينملأا تاهجلا لبق نم فادهتسلاا ىتحو ،يداصتقلااو يسايسلا شيمهتلل ةضرع يلاتلاب حبصتو
 .ةيلدعلاو

 

 ،ةمادتسملا ةيسايسلا ةيوستلا راسم يف ظوحلم مدقت يأ زارحإ مدع نإ :يضاملا عم لماعتلا ةيمهأ
 يف ملظُلا اذه ىلجتي .ةرئاجلا تاسرامملاو ملاظملا مكارت ىلإ ريبك دح ىلإ عجري ،ةيلحملا تاعارصلا راشتناو
 لك باتني يذلا فوخلا اميسلا ،ةيسايسلاو ةيعامتجلاا تاقبطلا نيب تارتوت دلوّت يتلا "شيمهتلا تايدرس"

 ةموكح نأب ةراوز ةنيدم يف نوريثكلا دقتعي ،لاثملا ليبس ىلع .اهقوقح نمضت نل ةيزكرملا ةلودلا نأب ةئف
 نأ نيح يف ،ةروثلا يف ةيغيزاملأا تاعامجلا رود نم مغرلا ىلع ،ةيغيزاملأا ةغللا قوقح دض ةزاحنم سلبارط

 لاقتعلااب نوفدهتسم نيتدلبلا بابش نأ اهدافم ةياور اهيدل ،نيلادقرو ليمجلا لثم ،ةرواجملا تادلبلا
 ."يفاذقلل نولاوم" مهنأ ىلع مهيلإ رظنيُ ثيح ،مكاحملاو ةبجاولا ةينوناقلا تاءارجلإا راطإ جراخ ،زاجتحلااو
 تافلخم عم لماعتلل ةعجان بيلاسأ ثادحتسا يرورضلا نم ،ةيسايس ةيوست يأ عم يزاوتلابو ،كلذبو
 عافدنلاا نم عون كلانه ،ةقيقحلا يف .ةيلاقتنلاا ةلادعلاو ةينطولا ةحلاصملا ىلع زيكرتلا متي نأ ىلع ،يضاملا

 فلكو )2022 وينوي( ةينطولا ةحلاصملل ةيجيتارتسلاا هتيؤر يسائرلا سلجملا قلطأ ثيح ،بناجلا اذه يف
 للاخ نم ةيلاقتنلاا ةلادعلا يف يئامنلإا جمانربلا مهاسي فوس .اهذيفنت يلوتب طيطختلل ينطولا سلجملا
 .يناسنجلا روظنملل ةيعارملاو ةلاعفلاو ةلءاسملل ةعضاخلا ةمكوحلا زيزعت نأشب )1( ةزيكرلا ةطشنأ
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 نيجه عاطق وه ايبيل يف ةلادعلاو نملأا عاطق :ةلادعلاو نملأا يعاطق يف نيلماعلا هجاوت يتلا رطاخملا
 بئاتكلا نم ةعومجم عم بنج ىلإ اًبنج لمعت لدعلاو نملأل ةيمسر تاسسؤم دجوت ثيح ،طلتخمو
 .ينطولا ديعصلا ىلع اًيسايس اًذوفن اهضعب بستكا يتلاو ،نويلحملا ناكسلا اهيلع رطيسي يتلا ةحلسملا

 نوعلطتي نيذلا ةلادعلاو نملأا لاجم يف نيلماعلل ةريبك رطاخم بلجي نأ طلتخملا جيزملا اذه نأش نم
 ضرعتي نأ نكمي امك .نوناقلا ةدايس ءاسرإ يف ةيلودلا تاسرامملا لضفأ عابتاو يبيللا نوناقلا قيبطت ىلإ

 تاعامجلا ءاوس ،ةحلسملا تاعامجلا نم بيهرتلاو ديدهتلل ةلادعلاو نملأا يعاطق يف نولماعلا ءلاؤه
 بعصلا نم لعجي يذلا رملأا ،ةيلحملا تاعمتجملا دحأ ةرطيسل ةعضاخلا كلت وأ ةموكحلا لبق نم ةفلكملا

 يف شيعي نم عيمجو ،نييبيللا نأ اضًيأ ينعي كلذ .دلابلا يف نملأا عاطق حلاصلإ ةعجان ططخ عضو اًدج
 ليبق نم رومأ ىلع دمتعت ةلادعلا ىلإ ءوجللا ةيناكمإ نلأ ،ينوناقلا ماظنلا يف ةدودحم ةقث مهيدل ،ايبيل
 ماظن ىلع سيلو ،ةورث نم صخشلا كلمي امو ،سنجلا عونو ،يقطانملا ءامتنلااو ،ةلودلا يف تاقلاعلا

 .ةميلس دعاوق ىلع مئاق ةلادع

 

 تاعازنلا بوشن عنم لئاسو نم ةليسو اهنوك ةيمنتلا  -3.2

 تاسرامملا لضفأ ايبيل يف دومصلا ىلع ةردقلاو يلحملا ملاسلا ءانبل يئامنلإا جمانربلا ةيجيتارتسا جهتنت
 وه امك ،ةيومنتلا ةطشنلأا ذيفنت للاخ نم فيكتلا ىلع ةردقلا زيزعتو تاعارصلا بوشن عنم ةيفيك لوح
 اًقفو( "يفاعتلا قيقحتو تاعازنلا بوشن عنم تاراسم دحأ اهنوك ةيمنتلا" ـب ةنونعملا ةرقفلا يف حضوم
 .ةيملاعلا تامزلأا لحب قلعتملا ضرعلاو )2025-2022 ماوعلأ ةيبرعلا لودلل يميلقلإا بتكملا لمع راطلإ
 ةيداصتقاو ةيسايس( دملأا ةليوط تلاوحتلا نم عاونأ ثلاثب ايقيرفإ لامشو طسولأا قرشلا لود رمت
 نوكت نأ يسايسلا لوحتلا مزلتسي .ةحلسملا تاعارصلا بوشن ةيلامتحا ىلع ريثأت اهنم لٍكلو )ةيعامتجاو
 تاكبشو بخنلا اهريسيُ ةموكح للاخ نم رارقتسلاا ةميق يلعي دقع نم  - يعامتجلاا دقعلا يف ةلقن كانه
 .ةيطارقميدلا ةباقرلاو رواشتلل تاونق قلخ للاخ نم ةيعرشلل سسؤي دقع ىلإ ،ةيديلقتلا ةيبوسحملا
 عيزوتل ةيعيرلا ةمظنلأاو ةيبوسحملا تاكبش ىلع دامتعلاا نم ةلقن ثادحإ يداصتقلاا لوحتلا مزلتسي
 .ةرحلا لامعلأا ةرشابمو لامعلأا ةدايرب زاتميو قوسلا ىوق هُكرحيُ اًحاتفنا رثكأ ماظن ىلإ ،ةيداصتقلاا صرفلا
 عم ،عمتجملا ميظنت يف ةيديلقتلاو ةيلبقلا بيلاسلأا نيب نزاوتلا قيقحت مزلتسيف يعامتجلاا لوحتلا امأ

 ةيرورض تلاوحتلا هذه .نوناقلا ةدايسو ،صرفلا ؤفاكتو ،ناسنلإا قوقحو ،ةيملاعلا ريياعملا ميمعت ةرورض
 تاعلطتو تاحومط قيقحت ىلع ردقلأا يه ةلود لك نأ ىلع ديكأتلا ةرورض عم ،لبقتسملا يف فنعلا عنمل
 دق اهنلأ فنعلا رطاخمب اًضيأ ةفوفحم تلاوحتلا هذه نإف ،كلذ عمو .ةيسايسلاو ةيعامتجلاا تائفلا
 نييوتسملا ىلع ايبيل يف ةحضاو ةثلاثلا تلاوحتلا هذه لك .ةمئاقلا حلاصملاو تامامتهلاا عم ضراعتت
 ثودح ةيلامتحا فعاضي ام .دلابلا يف دومصلاو ملاسلا قيقحتل قيرطلا ئيهي يذلا رملأا ،يلحملاو ينطولا
 .ايناركوأ يف برحلاو ءابولا يشفت نع ةمجانلا راثلآا رارمتسا وه عازنلل ةيبلس جئاتن

 

 ايبيل يف ةديرف ةناكمب يئامنلإا جمانربلا عتمتيو ،تلاوحتلا هذهل ةحجانلا ةرادلإل ةيساسأ ةيمنتلا ةطشنأ دعتُ
 يتلا هتربخ لضفب كلذو ،ةيومنتلا ةطشنلأا كلت ذيفنت للاخ نم دومصلاو ملاسلا راسم عفد نم هنكمتُ
 يف يئامنلإا جمانربلا تاودأ ةعومجمل نكميُ .ءاكرشلا نم ةعساو ةعومجم عم هلمعو ،دلابلا يف اهبستكا
 ةيامح )2 ؛ةيداصتقلااو ةيسايسلاو ةيعامتجلاا تلاوحتلا ءانثأ فنعلا عنم يف ةدعاسملا )1 :نمضت نأ ايبيل

 لاقتنلاا يف ةدعاسملا )3و ؛ركبملا يفاعتلل قيرطلا ديهمت يلاتلابو حلسملا فنعُلا ءانثأ ةيمنتلا بساكم
 ةثلاثلا يئامنلإا جمانربلا لولح عم ةثلاثلا بيلاسلأا هذه قفاوتت .دلابلا يف دملأا ليوط ملاس ىلإ برحلا نم
 ىنحنم قابتسا" )1 :يف لثمتت ،يبتارتلا اهلكشب ،يهو ،ةيملاعلا تامزلأا لحب قلعتملا ضرعلا يف ةددحمُلا
 قيقحت ىلإ فئاظولا قلخ نم - تاحومطلاو لاملآا يف رامثتسلاا" )2 ؛"اهثودح عنمو ةمزلأاب ؤبنتلا :ةمزلأا
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 ةلوّطملا تاقايسلا ليوحت :ةشاشهلا ةرئاد نم جورخلا" )3 ؛"تامزلأا ءانثأ ةيمنتلا بساكم ةمادتسا :ةلادعلا
 :يف ةلثمتملا ةددحمُلا لئاسولا ضعب ىلع جهنلا اذهل هقيبطت دنع يئامنلإا جمانربلا زكريس امك ."ةشهّلاو

 

 

 

 
 ةيداصتقلااو ةيسايسلاو ةيعامتجلاا تلاوحتلا ءانثأ فنعُلا عنم يف ةدعاسملا

 جهنُلا ىلع زيكرتب ،)ةيسايسلا تاحلاصلإاو ديشرلا مكحُلا( يسايسلاو يرادلإا حلاصلإا §
 ةيساسحو فورظل ةيعارم تامدخ ميدقتل دصرلا مادختساو ،تارتوتلا دصرب ةينعملا ةينطولا
 ططخُو ةيلحم ةيمنت ىلإ يدؤي امب ،ةيزكرملالا قايس يف يكراشتلا طيطختلل ريياعم عضوو ،تاعازنلا

 .ملاسلا للاحلإ

 

 ططخلا ريوطت للاخ نم ،يئيبلا ملاسلا ءانبو ،دراوملا ةرادإو ،ةمادتسملا ةيداصتقلاا ةيمنتلا §
 .صاخلا عاطقلا زيفحتو ،ةيفيظولا قاوسلأا معدو ،ينطولا نود ىوتسملا ىلع ةيداصتقلاا

 
 

 ركبم يفاعتل قيرطلا دهميُ امم ،ةيمنتلا بساكم ةيامح
 نمو ،ينطولا نود ىوتسملا ىلع تامدخلا ميدقت ةيلمع معد للاخ نم ،ةماعلا تامدخلا ريفوت رارمتسا .1
 .اهماهمب علاطضلاا نم ةيبيللا ةيمدخلا تاسسؤملا نيكمتل ،ةفرعملا لقنل ةفثكم جمارب للاخ

 امب( نييبيللا تاكبش باطقتساو عمج ىلع زكرت يتلا ،)ثلاثلاو يناثلا راسملا( ةينهملا تلادابتلا .2
 ميدقت ةيلمع زيزعتلو ،ةيزكرملالا ةموكحلا نأشب لضفأ تاسايس عضو معدل )جراخلا يف نييبيللا لمشي
 .دومصلاو ملاسلا سسأ معد اهنأش نم يتلا تامدخلا

 ءانب ربع ،فنعُلا لاكشأ مامأ دومصلا ىلع تاعمتجملاو دارفلأا ةردق معد للاخ نم ،يفاعتلا و دومصلا .3
 ،يكراشتلا لمعلا ىلع ةمئاق بيلاسأ ىلع ءًانب ،ملاسلاو ةيمنتلا ططخُ رارقلإ ةينطولا نود ةموكحلا تاردق
 .)ةيعمتجملا ةيمنتلا ةرادإ لثم( ةديدج تائيه ةطساوب

 

 دملأا ليوط ملاسل ىلإ برحلا نم لاقتنلاا يف ةدعاسملا

 تاردابملا حلاصل ةفرعملا لقنل ةفثكم ةطشنأ يف طارخنلاا للاخ نم ،رامعلإا ةداعإو رارقتسلاا §
 قطانملا ءانب ةداعإو ةيلحملا تاقايسلا يف رارقتسلاا قيقحت ىلإ لاًوصو نويبيللا اهدوقي يتلا
 .بورحلا ءارّج ةررضتملا

 

 تابراقملا/جهنُلا عيمج لمشي امب – ةيسيئرلا تاودلأا ةعومجم

 قطانملا يف ةيعمتجملا تائفلا نيب ةيقفأ تاقلاع ءانب للاخ نم ،يعامتجلاا كسامتلا §
 ةباجتسلاا ىلع اهتردقو تاسسؤملا ةبغر يف ةقثلا زيزعت للاخ نم ةيدومع تاقلاعو ،ةفدهتسملا

 .نييبيللا تاجايتحلا
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 نطاومو تارتوتلا دصرو ةبقارم ماظن للاخ نم ،يكراشت بولسأب ركبملا راذنلإا مظُن عضو §
 كلذكو ،ةينطولا نود كلتو ةينطولا تاسسؤملا نيب كرتشم لكشب هذيفنتو هريوطت متي ،فعضلا
 .ةيموكحلا ريغ ةيبيللا ةلعافلا تاهجلا

 ملاسلاو ةيمنتلا ططخ ريوطتو دادعإ فدهب ،تارواشملا دقع للاخ نم ،ةيلحم ةيكراشت تاراوح §
 .ةيلحملا

 

 لاعّف لكشب ذيفنتلا ىلع يئامنلإا جمانربلا ةدعاسمل – قايسلا ةرادإ تاودأ

 عيجشتو ،تاجرخمُلا ذيفنت دنع روظنملا اذه ميمعت للاخ نم ،تاعازنلا ةيساسحو فورظ ةاعارم §
  .نييبيللا ءاكرشلا نيب تاعازنلا فورظل ةاعارم رثكأ تاسرامم ينبت

 ةيغب فعضلا نطاومو تارتوتلا ةبقارمو دصر تايلمع جئاتنب ةناعتسلااب ،يثلاثلا / يئانثلا طبرلا §
 يناسنلإا لمعلا اياضق نيب ةقلاعلا نأشب ةيلعاف رثكأ ططخُ عضو نمضت ةلدأ ةدعاق دادعإ

 .ملاسلاو ةيمنتلاو
 قطانملا ىلع زيكرتلا للاخ نم ،فيكتلل ةلباقو يقطانملا عيزوتلا ىلع ةمئاق جماربو ططخُ عضو §

 يتلا قطانملا كلتل ةيولولأا ءاطعإ للاخ نمو ،ةكرتشم ةيدامتعا/مساوق اهل يتلا ةينطولا نود
 .ربكأ معد ىلإ جاتحت
 

 ةطبارتملا تاعومجملا 3.3
 عمجي .دلبلا يف ينطولا ديعصلا ىلع ةنورملاو ملاسلا تايمانيدل لجلأا ليوط ليلحت ىلإ ةيجيتارتسلاا دنتست

 .نواعتلا ىلع دمتعت تاعومجم يف دلبلا قطانم ليلحتلا اذه

 يتلا تاعمتجملاو تادلبلا نم ةقلح لك فلأتت ثيح ،ءازجلأا ةطبارتم تاقلح يف ةيلحملا تايدلبلا دجاوتت
 وأ ةيداصتقا ةمدص يأ نأ ينعي اذه .ديرف يفاقثو يداصتقاو يعامتجاو يسايسو يئيب ماظن يف كرتشت
 ينعي اذهو .ةقلحلا سفن يف ىرخلأا تايدلبلا رارقتسا ىلع اًيدام رثؤتس تايدلبلا ىدحإ يف ةيسايس وأ ةينمأ
 ،كرتشم طبارت اهل يتلا تايدلبلا ةقلح ىلع زكرت نأ بجي دومصلاو ملاسلا قيقحتل ةيلحملا دوهجلا نأ اًضيأ
 .يدرف لكشب تايدلبلا ىلع زيكرتلا نم لاًدب

  )ةيلاتلا ةحفصلا يف لودجلا( ةطبارتملا تاعومجملا حملامو تامس مهأ :)2( لكشلا
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ةقطنملا  
 رئاودلاو تايدلبلا

 ةيباختنلاا
ةيسيئرلا ةيسيئرلا تايمانيدلا   

 
ةيسيئرلا عازنلا اياضق وأ تاعارصلا  

 رطاخم لدعم
 فنعلا

تابارطضلااو  

 ةوق ىدم
 اياضق
ةلادعلا  

 يوتسملا
 16 لولأا
  ةيدلبلا

 يوتسملا
 13 يناثلا

ةيدلبلا  

 لحاسلا .1
 يبرغلا

 ةنافشرو §
 ةيوازلا §
 ةراوز §

  تلاصاوملا قرطُ §
 فارعلأا/كرامجلا §
 رشبلاب راجتلاا / ةرجهلا قرط §
 فرطتلا معد §
 تايلقلأا قوقح §

 ةنافشرو دض ةيوازلا )10( §
 ليمجلاو نطيلز دض يف ةراوز )12( §

  نيلادقرو
 كباشتم/لخادتم

  ديلو ينب دض ةيوازلا)11( §
  يوناث

 نامرص دض ةتاربص §
 )يلخاد( ةتاربص §

ةتاربص  طسوتم طسوتم   

 سلبارط .2
  اهرواج امو

  روزنج §
  ءاروجات §
  سلبارط §

 

 ةيسسؤملا ةيتحتلا ةينبلا §
  ةكرتشملا ةماعلا تامدخلا تاجايتحا §
 ءادوسلا قوسلا حلاصم §

 ةموكحلا ىلع ةرطيسلا §
  ةماعلا تاداريلاا ىلع ةرطيسلا §
 ءادوسلا قوسلا ىلع ةرطيسلا §

  كباشتم/لخادتم
  ةعمجلا قوس دض ديلو ينب )2( §

  سلبارط  طسوتم  عفترم
 

 

 لحاس .3
 طسولا

  سمخلا §
 ةتارصم §
  ةتلاسم §
 ترس §
  ءاغروات §
 نادو §
 نطيلز §

 تلاصاوملا قرطُ §
 ةراجتلاو لمعلا §
 برحلا نع مجانلا لئاهلا رامدلا §
 فرطتلا معد §

 ءاغروات دض ةتارصم )8( §
  ترس دض ةتارصم )9( §
 ترس )15( §

 كباشتم/لخادتم
 ةتارصم دض ديلو ينب )1( §

طسوتم عفترم    ءاغروات 
 

 

 يزاغنب .4
 اهرواج امو

 ايبادجا §
 جرملا §
 ءاضيبلا §
 يزاغنب §

 ةيطفنلا ةيتحتلا ةينبلا §
 ةيسسؤملا ةيتحتلا ةينبلا §
 ةيركسعلا ةيتحتلا ةينبلا §
 برحلا نع مجانلا لئاهلا رامدلا §
  ةيلارديفلا ةكرحلا §
 فرطتلا معد §

 ايبادجا )20( §
  يزاغنب )21( §

عفترم طسوتم  يزاغنب   

 ايبادجا    
 

 

 لحاسلا .5
 يقرشلا

  ةنرد §
 قربط §

 فارعلأا/كرامجلا §
 تلاصاوملا قرطُ §

 ةنرد )22( §
  يوناث

ضفخنم عفترم    ةنرد 
 

قربط  
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 فارعلأا/كرامجلا §
 ةيلارديفلا ةكرحلا §
 فرطتلا معد §

 اهناريج دض ةنرد §

 لبجلا .6
 يبرغلا
 )ةسوفن(

 سمادغ §
 وداج §
  ةلكك §
 تولان §
 نرفي §
 ناتنزلا §

 تلاصاوملا قرطُ §
 ةراجتلاو لامعلأا §
 تايلقلأا قوقح §

 شيلاوقلا دض ةلكك )3( §
 ناتنزلا دض ةلكك )4( §
 ناتنزلا دض تولان )6( §
 يجيت( ناعيصلا دض وداجو تولان )7( §

 )ودبلاو
  قراوطلا دض سمادغ )13( §

 كباشتم/لخادتم
 ناتنزلا دض نايرغ )5( §

 يوناث
 ةيشاشملا دض ناتنزلا §

طسوتم  ضفخنم   ةلكك 
 

 

 تاقرتفم .7
 قرطلا
 ةيبرغلا

 ديلو ينب §
 نايرغ §
  ةنوهرت §

  تلاصاوملا قرط §
 رشبلاب راجتلاا / ةرجهلا قرط §
 )ةلفرو( ةيلبقلا تاطابترلاا §

 ديلو ينب )14( §
 كباشتم/لخادتم

 ةتارصم دض ديلو ينب )1( §
 ةعمجلا قوس دض ديلو ينب )2( §
 ناتنزلا دض نايرغ )5( §
 ديلو ينب دض ةيوازلا )11( §

ضفخنم     ضفخنم 

 تاقرتفم .8
 قرطلا
 ةيقرشلا

  ولاج §
 ةلجوأ §
 ةرخج §

  ةيطفنلا ةيتحتلا ةينبلا §
 رشبلاب راجتلاا / ةرجهلا قرط §
 )ةيوزلا( ةيلبقلا تاطابترلاا §

ضفخنم دجوي لا ضفخنم   ةلجو  
ةرخج  

 بونجلا .9
 يقرشلا

  يرابوأ §
  كارب §
 تاغ §
  قزرم §
  اهبس §
 ةيقرشلا §
 نورطقلا §
 ةيب تنب  §
 ةفيرغلا §
 ةردق §

 ةيطفنلا ةيتحتلا ةينبلا §
 فارعلأا/كرامجلا §
  رشبلاب راجتلاا / ةرجهلا قرط §
 لزعلا §
 ةكرتشملا ةماعلا تامدخلا تاجايتحا §
 تايلقلأا قوقح §

 يرابوأ )16( §
 قزرم )17( §
 اهبس )18( §

عفترم عفترم    اهبس 
  يرابوأ

  قزرم
  كارب

 تاغ
 نورطقلا     

 ةيقرشلا
 

 ةيب تنب
 ةفيرغ
 ةردق

 نغارط
 جرد

 فريوش
 يردإ
 يطاشلا
هبتع يداو  
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  نغارت §
  جرد §
 فريوشلا §
 يطاشلا يردإ §

 هبتع يداو
 بونجلا .10

 يقرشلا
 ةرفكلا §
  ةنايبور §
  وبرزات §

  فارعلأا/كرامجلا §
 رشبلاب راجتلاا / ةرجهلا قرط §
  لزعلا §
 ةكرتشملا ةماعلا تامدخلا تاجايتحا §
 تايلقلأا قوقح §

 ةرفكلا )19( §
 يوناث §
 ةقطنملا يف وبتلاو ةيوازلا برع §

ضفخنم عفترم     
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  ةيجيتارتسلاا )4

  فدهلا -4.1

 :كانه نوكي ثيحب ،ايبيل ءاحنأ عيمج يف اًيلحم يفاعتلاو دومصلاو ملاسلا ءانب وه ةيجيتارتسلاا نم فدهلا

 .)ةيقفلأا ةقثلا( يلحملا ىوتسملا ىلع ةيعمتجملا تاعومجملا نيب ربكأ يعامتجا كسامت •

 ةيبلت يف ةبغارو ةرداق ةينطولاو ةيلحملا ةلودلا تاسسؤم نأب عمتجملا تائف عيمج نيب ةقثلا ةدايزو •
 .)ةيسأرلا ةقثلا( مهتاجايتحا

 

 ليلحت ىلع ربكأ ةردق ةيبيللا ةينطولا تاسسؤملا ىدل رفوتت امدنع :ةيلاتلا رييغتلا ةيرظنب فدهلا اذه دشرتسي
 عم نواعتلاب ،تارتوتلا كلت ةرادإ اهنأش نم يتلا تامدخلا ميدقتل ميلسلا طيطختلاو يلحملا عارصلا تارتوت
 نم ةيمسرلا ريغو ةيمسرلا ةيلحملا تاسسؤملا ديزت امدنعو ،يندملا عمتجملا ءاكرشو نييلودلا ءاكرشلا

 ةيلحملا ةيداصتقلاا تلاوحتلا معدتُ امدنعو ،ةيلحملا تاعمتجملا عم ةيكراشت ةقيرطب تامزلأا ةرادإ ىلع اهتردق
 ريفوت نمضي امبو ،داسفلاو ةيبوسحملا تاكبش اهرفوت يتلا زفاوحلا ةميق نم ليلقتلا نمضي امب ،يوق لكشب
 يف ربكأ ةقث ةيبيللا ةيعامتجلاا تائفلا بستكت فوس ذئنيح .ملاسلا بساكم ينجو ةيداصتقلاا ةنورملا

 دومصلا ىلع ربكأ ةردق اهيدل نوكت فوس يلاتلابو ،اهنيب اميف ربكأ ةقثو ،ةيلحملاو ةينطولا ةلودلا تاسسؤم
 .فنعلل ةيلحملا تاوعدلا ةهجاوم يف ةنورملاو

 

 تاجرخمُلاو جئاتنلا -4.2
   :يتلآا يف اهل ططخملا تاجرخملاو جئاتنلا لثمتت

 نم تامدخ ميدقتو ططخُ عضوو تاعازنلا ليلحت ىلع اهئاكرشو ةيبيللا ةينطولا تاسسؤملا ةردق زيزعت )1
 :دومصلاو ملاسلا ءانب اهنأش

 لحل ةذختملا تاردابملا ليلحت ىلع ةيبيللا تاسسؤملا ةردق زيزعت نم يئامنلإا جمانربلا نكمتي امدنع
 نييلودلاو نيينطولا ءاكرشلا نم ةعومجم عم ملاسلا ةطشنلأ ةلاعف ططخ عضو ىلع اهتردقو ،تاعارصلا

 يعارت ةقيرطب ططخلا كلت ذيفنتو ،تايوتسملا فلتخم ىلع ةيئاسنلا تادايقلا عم ةكارشلابو ،نييلحملاو
 سفن يف عجشتو ،يعامتجلاا عونلا تارابتعلا بيجتستو ،ةيلحملاو ةيطارقوريبلاو ةيسايسلا تايساسحلا
 ملاسلا للاحإ يف حجرلأا ىلع ةيموكحلا تاءارجلإا مهاست فوس ذٍئنيح .ةيئاملا دراوملا ةرادإ نيسحت ىلع تقولا

 :مزلتست ةجيتنلا هذه .ةيئاسنلا تادايقلا نيكمت نمضتو ةأرملا تاجايتحا يبلت فوسو ،يلحملا ىوتسملا ىلع

 

 ماظن ءاشنإ ىلع ءاكرشلا عم يئامنلإا جمانربلا لمعيس :فعضلا نطاومو تارتوتلا دصرل ةيقطانم ةكبش -1.1
 .قطانملا ساسأ ىلع فيكتلا ىلع ةردقلا تايكيمانيدو ةيلحملا تاعازنلا دصرل

 لمشتو .دومصلا ىلع ةردقلا تايوتسمو ،عارصلل ضرعتلل تارشؤملا نم ةعومجم دصرب ماظنلا موقيس •
 ،يسايسلا داصتقلااو ،اهترادإو ةيئاملا دراوملا )رومأ ةلمج يف( اهدصر نيعتي يتلا ةيسيئرلا تايكيمانيدلا ضعب
 .ةيعامتجلاا فارعلأاو لكايهلا نم داعبتسلااو
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 حلاصم زيزعتل همادختسا ةءاسإ مدع نامضل ،تاعازنلل ةيساسحلاو رطاخملا ةرادإ نيب دصرلا اذه عمجيس •
 .ةيسايس ضارغلأ وأ عازنلا فرط

 .نانبل يف رتوتلا ةبقارم ماظن لثم ،ةيميلقلإا تاسرامملا لضفأ ىلع دصرلا دمتعي •

 بتكمل ةيناسنلإا تاردابملا ىلع ءانبلا ،لاثملا ليبس ىلع( ةدحتملا مملأا تلااكو نيب ةكارش يف دصرلا متيس •
 .)ةيناسنلإا نوؤشلا قيسنت

 لثم( ليوطلا ىدملا ىلع دصرلا ءارجلإ ةيبيللا تاسسؤملا تاردق ءانبب يئامنلإا ةدحتملا مملأا جمانرب موقيس •
 .)ةيبيللا ثوحبلا دهاعمو تاعماجلا

 ملاسلا ءانب ءاكرش ةعومجم للاخ نم اميس لا ،جمانربلا يف ءاكرشلا عيمج عم تاجتنملا ةكراشم متيس •
 .نييلحملا

 

 ينبيسو .اهنيب اميفو ةيولولأا تاذ تايدلبلا لخاد ،ةكراشملا ىلع ةمئاقلا ملاسلا ءانبو ةيمنتلا ططخ -1.2
 .ملاسلا ءانبو ةيلحملا ةيمنتلا ططخ ىلع ةقفاوملا ىلع ةيولولأا تاذ تايدلبلا ةردق يئامنلإا جمانربلا

 ةينطو ريياعم عضول نيرخلآا نييبيللا ءارظنلاو يلحملا مكحلا ةرازو عم يئامنلإا ةدحتملا مملأا جمانرب لمعيس •
 نم ملعتلا نم ةينطولا ريياعملا ديفتستسو .دومصلا ىلع ةردقلاو يلحملا ملاسلا ءانبل يكراشتلا طيطختلا يف
 .هؤاكرشو يئامنلإا ةدحتملا مملأا جمانرب لعفلاب هب علطضي يذلا ملاسلل يلحملا طيطختلا

 للاخ نم ةمادتسم ةيراشتسا تايلمع ءاشنلإ ةيولولأا تاذ تايدلبلا يئامنلإا ةدحتملا مملأا جمانرب معديس •
 .1500 نوناقلا بجومب ةأشنملا ةيعمتجملا ةيمنتلا ةرادإ

 تاردابملا كلذ يف امب ،ةيلاحلا تاردابملا ىلع ينبتسو يلحملا قايسلل اقفو ةيرواشت ةيلمع لك ميمصت متيس •
 .ةيبيللا ةيموكحلا ريغ تامظنملاو ةيلودلا ةيموكحلا ريغ تامظنملا اهتأشنأ يتلا

 اهتيلمع ةرادإ ىلع ةيعمتجملا ةيمنتلا تارادإ نم ةرادإ لك ةردق ءانبب يئامنلإا ةدحتملا مملأا جمانرب موقيس •
 .يكراشتلا طيطختلا يف ةينطولا ريياعملا عم ىشامتي امب

 سلاجم كلذ يف امب ،ةيمسرلا ريغ تائيهلل تاردقلا ءانبو ةيعوتلل اجمانرب اضيأ يئامنلإا جمانربلا مظنيس •
 ةيلمعلا يف بسانملا وحنلا ىلع ةكراشملا نم نكمتت ىتح ،يندملا ليثمتلا تائيه نم اهريغو ىروشلا
 .ةيراشتسلاا

 لك يف ملاس لامعأ يمظنمو لخادلا نم نيلاعف نييلحم ءاطسو يئامنلإا ةدحتملا مملأا جمانرب ددحيس •
 ءانثأ أشنت يتلا تارتوتلا ةرادإو ،ةيلحملا رئاودلا نيب ةبعصلا تاشقانملا ريسيت مهنكمي ةفدهتسم ةيدلب

 .طيطختلا ةيلمع
 ةكبش نم ةمدقملا تامولعملا ىلإ ادانتسا ،ملاسلا ءانبو ةيمنتلل ةطخ ىلع ةيرواشت ةيلمع لك قفاوتس •

 .)1-1( دصرلا

 

 

 ةيراشتسا تاكبش يئامنلإا جمانربلا ئشنيس :ةينهملا تامدخلل ةلءاسملاو ةينفلا تاراشتسلاا تاكبش -1.3
 .ةيلحملا ةينهملا تامدخلا طيطخت ىلع ةيولولأا تاذ تايدلبلا ةدعاسمل ةينقت

 ةيضق لكل نيينفلا ءاربخلا نم ةكبش )اهدوجو مدع ةلاح يف ،ئشنيس وأ( يئامنلإا ةدحتملا مملأا جمانرب ززعيس •
 ثارتلا وأ ،ةيلحملا ةلامعلا وأ ،تايافنلا نم صلختلا وأ ،ةيئاملا دراوملا ةرادإ لثم ،ةيسيئرلا تامدخلا اياضق نم
 .يفاقثلا
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 .ءاضتقلاا بسح ةفدهتسم ةيدلب لكل يراشتسلاا معدلا مدقتو ،ينطولا ديعصلا ىلع تاكبشلا لمعتس •

 نم ةمدقملا تامدخلا دصر للاخ نم ةيلحملا ةيدلبلا تاروظنملا نع ةلءاسملل ايجراخ لاكش تاكبشلا رفوتس •
 اهريوطت مت يتلا ةيعمتجملا ةلءاسملا سكعت فوس يدلبلا طيطختلا ىلع ةينفلا ةلءاسملا هذه .ينقت روظنم
 .1.2 يف

 

 تاعازنلا ةرادإو تامدخلا ميدقتب ةينعملا ةيلحملا لكايهلاو تاردقلا ةمادتسا نامض )2

 ةلعافلا تاهجلاو تايدلبلا نيب رسجك لمعت ةمادتسم ةيراشتسا تائيه معد نم يئامنلإا جمانربلا نكمتي امدنع
 ةموكحلا راسم يف ةلماعلا ةيلودلا تامظنملا عم ةكارشلاب )يندملا عمتجملا لمشي امب( ةيمسرلا ريغ
 يك ةأرملا نيكمتو ،تايللآا هذه قيبطت ىلع ةلعافلا تاهجلاو تايدلبلا كلت تاردق زيزعت نم نكمتيو ،ةيزكرملالا
 ثيح نم لضفأ ىوتسم ىلإ ةيلحملا ةيساسلأا تامدخلا لصت فوس ذٍئنيح .اهيف يمحمو زراب رودب علطضت
 ةقثب تايدلبلا ىظحت فوسو ،ةأرملا تاجايتحاو بلاطم كلذ يف امب ،ةماعلا تاجايتحلااو بلاطملا ةيبلت
   :مزلتست ةجيتنلا هذه .فنعُ لامعأ ىلإ لوحتت نأ لامتحا نم للقي امب تارتوتلا ةدح ضفخنت فوسو ،روهمجلا

 

  .ةنورملا ززعتو ملاسلا ينبت يتلا ةمادتسملا ةمدخلا تلاخدت 2.1

 تامدخلا ىلع تانيسحت لاخدإ لجأ نم هئاكرشو ةيلحملا تاطلسلا عم بثك نع يئامنلإا جمانربلا لمعيس •
 .دومصلا ىلع ةردقلا زيزعتو ملاسلا ءانب اهنأش نم

 

 ةددحملا ةيولولأا تاذ تامدخلا تلاخدتب علاطضلال نيرخلآا ءاكرشلاو تايدلبلا عم يئامنلإا جمانربلا لمعيس •
  .)2-1( ةيراشتسلاا تايلمعلا يف

 تلاخدتلا عاونأ لمشتو .ةفدهتسم ةيدلب لك يف ةعوضوملا ةطخلا ىلع يلحم لخدت لك ةعيبط دمتعت •
 ، )يحصلا فرصلا هايم قفارم لثم( ةيساسلأا لكايهلاو ةماعلا ينابملا ليهأت ةداعإ )رومأ ةلمج يف(
 .)ةماعلا ةءاضلإا لثم( ةيعمتجملا ةملاسلا تاردابمو

 

 
 تاعازنلا يعارت ةيلحم تامدخ ميدقت ىلع ةيندملاو ةينقتلا تاردقلا زيزعت 2.2

 عارصلا تاقايس يف تامدخلا ميدقت لوح ةفرعملا يئامنلإا ةدحتملا مملأا جمانرب لقنيس ،جمانربلا رمع ىدم ىلع
  .نييبيللا ءارظنلا ىلإ ةدقعملا

 ،ةفدهتسملا تايدلبلا يف ةبحاصملا تامدخلا ميدقتل افًثكم اجًمانرب يئامنلإا ةدحتملا مملأا جمانرب رفويس •
 .لبقتسملا يف تاعازنلا يعارت تامدخ ميدقت ىلع تايدلبلا ةردق ءانبو

 عم ةكارشلابو )ةنردو يزاغنب قودنص لثم( اهللاخ نمو ةيبيللا رامعلإا ةداعإ قيدانص عم لمعلا للاخ نم •
 ءانبب يئامنلإا ةدحتملا مملأا جمانرب موقيس ،)طيطختلا ةرازوو يلحملا مكحلا ةرازو لثم( ةينطولا تاسسؤملا

 .ةياغلل ةماهلا وأ قاطنلا ةعساو لامعلأا ةرادلإ نيينطولا ءارظنلا تاردق

 حلاصملا ليهستو ،)ةمدخلا تلااجم ربع( ةيموكحلا طيطختلا تايلمع عيمجو ،لاوملأا ةرادإ كلذ لمشيس •
  .ةيمنتلا يف ةيسايسلاو ةيعمتجملا
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 ةدعاسم ىلع نيرداقلا نييلخادلا ءاطسولا يئامنلإا ةدحتملا مملأا جمانرب ددحيس ،كلذ عم يزاوتلابو •
 .ةيمنتلاب ةقلعتملا عارصلا تارتوت يف طسوتلا ىلع ةيبيللا تاطلسلا

 

 .ةيندملا ةمدخلا يف تافظوملا تاردقو ةيئاسنلا تامدخلا زيزعت 2.3
 ديدحت ىلع نييلحملا ةيندملا ةمدخلا يفظومو ةأرملا ةيمنت ةرادإ ةردق ززعيس يئامنلإا ةدحتملا مملأا جمانرب
  .ةيلحملا تارادلإا لخاد تامدخلا نم تاجايتحلاا هذه ةيبلت لجأ نم طغضلاو ،ةأرملاب ةصاخلا تامدخلا تاجايتحا

 ةرازو عم كارتشلااب ةأرملا ةيمنت تارادإ تاردق ةيمنتل جمانرب ىلع قفاويس يئامنلإا ةدحتملا مملأا جمانرب •
  .نيرخلآا نييبيللا ءارظنلاو ةأرملا نوؤش

  .لاجم لك يف تاردقلا ةيمنت جمانرب ذيفنتب يئامنلإا جمانربلا موقيس ،كلذ دعب •

 ادًانتسا ،تايلحملا ةيندملا ةمدخلا تافظومل اًيراشتسا اًيعجرم اًقيرف يئامنلإا ةدحتملا مملأا جمانرب ئشنيس •
 .)ةيئاسنلا ةدايقلا ةيميداكأ لثم( ةمئاقلا تاردابملا ىلإ

 

 ايبيل ءاجرأ لماك يف يلحملا ديعصلا ىلع دومصلاو ملاسلل ةزفحملا ةوقلا داصتقلاا لعج -3

 ززعيُ امب حيحص لكشب ينطولا نود ىوتسملا ىلع ةيمنتلاو يداصتقلاا يفاعتلا يئامنلإا جمانربلا معدي امدنع
 ىلع صاخلا عاطقلاو لامعلأا ةداير زفحيُ امدنعو ،ةيبونجلا ةقطنملا يف اميسلا ،يقطانملا/يميلقلإا نواعتلا
 يمسرلا عباطلا ءافضإو زيزعت اهنأش نم يتلا ريبادتلا معديو ،ءاسنلاو بابشلا نيب ةًصاخ ،يلحملا ىوتسملا

 نكميُ .ملاسلا بساكم ينج نمضي امبو ،راهدزلااو شيعلا نم نييبيللا نكّميُ امب ،"ةيفيظولا قاوسلأا" ىلع
 لوانتم يف ةمادتسا رثكلأا شيعلا لبس تحبصأو ،تعونت دق ةيلحملاو ةينطولا نود تاداصتقلاا ىرن نأ ذٍئنيح
 .عارصلا داصتقا معدت يتلا لماوعلا تصلقتو ،عيمجلا

 
 .ةينطولا نود يداصتقلاا شاعتنلاا جمارب 3.1

 ىلع قافتلال لاجملا يف صاخلا عاطقلا يف ةلعافلا تاهجلاو تايدلبلا نم تاعومجم يئامنلإا جمانربلا معديسو
 .يداصتقلاا شاعتنلال ةكرتشم جمارب

 كرتشملا طيطختلل ةيداصتقلاا ةلعافلا تاهجلاو ةيولولأا تاذ تايدلبلا طبرب يئامنلإا جمانربلا موقيس •
 .يداصتقلاا شاعتنلال

 فعضلا نطاوم نم للقتو ملاسلا نم ديزت يتلا تامدخلا نيسحت ططخ يداصتقلاا شاعنلإا جمارب لمكتس •
 .اهعم ىزاوتتسو ،)2 و 1 جئاتنلا(

 نواعتلا ىلع دمتعت ةعومجمل ةددحملا صرفلاو تاجايتحلاا ىلع يداصتقلاا شاعتنلال جمانرب لك زكريس •
 لثم( ةيويحلا تاعاطقلل ديروتلا لسلاسو ،ةيداصتقلاا عيراشملا قطانم ةلمتحملا تانوكملا لمشتو .لدابتملا
 .لمعلا تاراهمو ،)بونجلا يف ةعارزلا

 حلاصملا لجأ نم طغضلاو ؤبنتلل ةيداصتقلاا ةلعافلا تاهجلا معدل نوكيس جمانربلا ريوطت نم يسيئر ءزج •
 .ةيداصتقلاا

  
 .لامعلأا ةدايرو لماشلا فيظوتلا لجأ نم تاكارشلا 3.2
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 ةريغصلا ةيراجتلا لامعلأا زفحت تاكارش ةماقلإ تايدلبلا عم يئامنلإا ةدحتملا مملأا جمانرب لمعيس •
 .بابشلل فيظوتلا تاراسمو لمعلا تاراهم رفوتو ،ةطسوتملاو

 .ةيلحملا تانضاحلل تبثملا جذومنلا ىلع ءًانب ،ةيدلب لكل تاكارشلا ميمصت متيس •

 .ةلصلا تاذ صاخلا عاطقلا تاكرشو يندملا عمتجملا تاكارشلا لمشتس •

 تانضاح' نأشب 2021 ماعل اهرارق ىلإ ادًانتسا ،لمعلا ةرازو فارشإ تحت تاكارشلا جمانرب ذيفنت متيس •
 .لمعلا ةرازو عم نواعتلا اضًيأ بلطتيسو ،'لامعلأا تاعرسمو

 نامتئلاا ىلع لوصحلا صرف ةدايزل جمارب ىلع نيينطولا ءارظنلا عم يئامنلإا جمانربلا لمعيس ،تقولا رورم عم •
 .عيراشملا باحصلأ
 
 ةردقلاو يلحملا ملاسلل ةمساح ةزافح لماوع اهفصوب ،'ةيفيظولا قاوسلأا' ىلع يمسرلا عباطلا ءافضإ .33
 .دومصلا ىلع
 ءافضإ ىلع دعاست ريبادتل طيطختلل ةيبيللا تاطلسلل يراشتسلاا معدلا يئامنلإا ةدحتملا مملأا جمانرب مدقيس 
 .ملاسلل زفاوح رفوتو ءاقبلا نم تاعمتجملا نكمت يتلا ةيمسرلا ريغ ةيداصتقلاا ةطشنلأا ىلع يمسرلا عباطلا

 .ةنراقملل ةلباق تايجهنم مادختساب هسايقو يمسرلا ريغ داصتقلاا طئارخ مسر •

 لجأ نم تاسرامملا لضفأ قيبطتل ةينطولاو ةيلحملا تاطلسلا عم يئامنلإا ةدحتملا مملأا جمانرب لمعيس •
 لمعلا ىلإ نييمسرلا ريغ لامعلا لوخد ليهستو ةنورملا نم ربكأ ردق نامضل لمعلا قوس حئاول طيسبت
  .يمسرلا

 تابلطتملاو ةطرفملا حئاوللا ىلع ءاضقلل ةيمقرلا تاصنملا يئامنلإا ةدحتملا مملأا جمانرب ززعيس •
 .يمسرلا عاطقلا لخاد ومنلا ىلع مجحلا ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا ةدعاسمو ةيطارقوريبلا

 ىلإ ةيمارلا تاسايسلا ذيفنتو ميمصت يف نيينطولا ةحلصملا باحصأ يئامنلإا ةدحتملا مملأا جمانرب معديس •
 .)ةيفرصملا وأ( ةيمسرلا ةيلاملا تامدخلا ىلع لوصحلا قاطن عيسوت عيجشت قيرط نع يلاملا لومشلا زيزعت

 

 

 يقطنملا راطلإاو ةماعلا ئدابملا -4.3

 :ةيلاتلا ئدابملاب مازتللاا نمضت ةقيرطب ةيجيتارتسلاا تعضوُ

 نم يعامتجلاا عونلا اياضق ةيلاعفب جلاعتو ةيجيتارتسلاا فشكتست :يعامتجلاا عونلا تارابتعا ةاعارم •
 ملاسلاو ةأرملا لامعأ لودج يف ةجردملا تامازتللااب اًيجهنم انمازتب ءافولا فدهب تانيابتلاو راودلأا ثيح
 .نملأاو

 بابشلا ةدنجأ هاجت يئامنلإا جمانربلا مازتلا عم ةيجيتارتسلاا هذه ىشامتت :بابشلا بلاطمل ةباجتسلاا •
 .ةلودلا يف مهتردق زيزعتو بابشلا توص عفر ىلإ فدهتو ،ةيملاعلا نملأاو ملاسلاو

 فدهت :تامدخلا ىلإ مهلوصو لبسُ ليهستو ةقاعلإا يوذ صاخشلأا جمدو كارشإ ةسايس ميمعت •
 .عمتجملا يف ايًونعمو الًاعف ارًود يلوتل ةقاعلإا يوذ صاخشلأل ةيتاوم ةئيب ةئيهت ىلإ ةيجيتارتسلاا

 نل اهذيفنتو جماربلا ميمصت نأ يجهنم لكشب ةيجيتارتسلاا هذه نمضت :تاعازنلا ةيساسح ةاعارم •
 عازنلا تلااح رابتعلاا نيعب ذخأي يذلا روظنملا دامتعا للاخ نم كلذو ،عارصلا تايكيمانيد مقافت ىلإ يدؤي
 .اهتيساسحو
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 يتلا تايمانيدلاو عفاودلاو تاردقلاو رطاخملا عم فيكتتو ةمئلام جمارب عضو نامض :ددحمُلا قايسلا •
  .يسايس داصتقا نم قايس كلذ هقلخي دق ام اميسلا ،ادح ىلع قايس لك مكحت

 ةيمنتلا لاجم يف يلودلا نواعتلا ةيلعافو رثأو ةيعون زيزعت هاجت تامازتللاا نم ةعومجم :ةيمنتلا ةيلعاف •
  .لاعّفلا يومنتلا نواعتلا نأشب ناسوب ةكارش يف ددحمُ وه امل اًقفو

 لمعي يتلا ةدوجلا سيياقم ةعومجم ةيجيتارتسلاا دمتعت :ططخُلاو جماربلا عضو يف ةدوجلا ريياعم •
 :يف ةلثمتملاو ،ةشهلا تاقايسلاو تامزلأا ةئيب يف اهلاخدإ متي يتلاو يئامنلإا جمانربلا اهاضتقمب
 ،ةيلعافلا ،ةءافكلا ،ةبقارملاو ةرادلإا نسح ،ئدابملا مارتحا ،ىودجلاو ةلصلا ةقاثو ،ةيجيتارتسلاا ةرظنلا
 .ةينطولا ةيكلملا ،ةمادتسلاا

  .لخدلا تلادعمب سيلو رطاخملا ىوتسمب ةيجيتارتسلاا دشرتست :رطاخملاب داشرتسلاا •

 ،ناسنلإا قوقح مارتحا ىلع مئاقلا جهنلا ينبت :2030 لامعأ لودج يف اهيلع صوصنملا ةيملاعلا ميقلا •
 دعاوقلا عم قفاوتلا للاخ نم ؛ةأرملا نيكمتو ،نيسنجلا نيب ةاواسملاو ،بكرلا نع فلختي دحأ كرت مدعو
 .ةيوق ةلءاسم تايلآو ؛ةفداهو ةيباجيا ةكراشم ؛زييمتلا مدعو ةاواسملا هاجت ةيلودلا ريياعملاو

 جمانربلا ةقيثو نم 1 ةزيكرلاب هطابترا ىدمو ةيجيتارتسلاا هذه ـل ماعلا يقطنملا لمعلا راطإ ىلع علاطلاا ىجري
 :هاندأ 8 لكشلا يف ، ةقاطلاو خانملا ريغت نأشب 3 ةزيكرلاو ، ةمكوحلا نأشب يرطقلا

 

 هتلاصو يقطنملا راطلإا – دومصلاو ملاسلا ءانب :)8( لكشلا

فدهلا                   تاجرخمُلا            جئاتنلا 

 ملاسلا ءانب
 يف دومصلاو
 يلحملا قايسلا

 ءاجرأ لماك يف
 ايبيل

   

 نوكي ثيحب
 ....كلانه

 

 كسامتلا نم ديزم
 نيب يعامتجلاا

 عمتجملا تانوكم
 ديعصلا ىلع
 ،)ةيقفأ ةقث( يلحملا

 ....و

 

 نيب ةقثلا نم ديزم
 حئارش عيمج
 ثيحب عمتجملا

 

 ةردق زيزعت :1
 ةيبيللا تاسسؤملا
 اهئاكرشو ةماعلا

 ليلحت ىلع
 اميسلا ،تاعازنلا

 عضو ىلع اهتردق
 ميدقتو ططخ
 اهنأش نم  تامدخ
 ملاسلا ءانب
 دومصلاو

 تاجرخم
 يف ةرشابم
 ةزيكرلا راطإ
)2( 

 نطاومو تارتوتلا دصرل ةيقطانم ةكبش :1.1 جرخمُلا
 .فعضلا

 

 ءارجلإ ةينف ةراشتسا تاكبش :2.1 جرخمُلا
 ميدقت لوح تامولعملا لدابتو تارواشملا/راوحلا
 ملاسلا قيقحت يف مهاسي امب لاعف لكشب تامدخلا

 دومصلاو

 طبارتلا هجوأ
 )1( ةزيكرلا عم

 ىلع ةيبيللا ةينطولا تاسسؤملا ةردق ةدايز §
 ملاسلا ىلإ فدهت ططخُو جمارب عضو

 تاسسؤملا ةهازن زيزعتل ةينطولا ةردابملا §

 يناسنلاا لمعلا اياضق نأشب طيطختلا ىقتلمُ §
 دصر جئاتنب دشرتسي يذلا ملاسلاو ةيمنتلاو
 .فعضلا نطاومو تارتوتلا

 طبارتلا هجوأ
 )3( ةزيكرلا عم
 

 مييقت تايلمع نمض ةيئاملا دراوملا ةرادإ جمد §
 .فعضلا نطاوم

 
 تاردقلا ةمادتسا :2
 ةيلحملا لكايهلاو
 ميدقتب ةليفكلا

 تاجرخم
 يف ةرشابم
 ةزيكرلا راطإ
)2( 

 اهيلع قفتمُلا ملاسلاو ةيمنتلا ططخُ :1.2 جرخمُلا
 .ةيولولأا قطانم يف ةذفنملاو

 ةايحلا تاكبش يف ةأرملا ةكراشم :2.2 جرخمُلا
 .ةيلحملا ةماعلا
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 تاسسؤم نكمتت
 ةيلحملا ةلودلا

 ةيبلت نم ةينطولاو
 كلت تاجايتحا
 ةقث( حئارشلا

 .)ةيدومع

 ةرادإو تامدخلا
 تاعازنلا

 

 داورو نيعلطملا ءاطسولا جمانرب :3.2 جرخمُلا
 ملاسلا

 طبارتلا هجوأ
 )1( ةزيكرلا عم

 تارواشملا/راوحلاب ةقلعتملا ةينطولا ريياعملا §
 ةيلحملا ةيمنتلا نأشب طيطختلاو ةماعلا

 ملاسلاو

 ءوجللا ليهستب ةليفكلا ةيلحملا ةلادعلا ططخ §
 .ءاضقلل ماكتحلااو

 ةعبتملا ةيسايقلا تايلمعلا/ةدحوملا تاءارجلإا §
 رامعلإا ةداعإو رارقتسلاا ءاسرإ يف

 طبارتلا هجوأ
 )3( ةزيكرلا عم

 ىلع يلحملا ةيئاملا دراوملا عاطق ةردق جمد §
 .ةيمنتلاو ملاسلا ططخُ نمض دومصلا

 داصتقلاا لعج :3
 ةزفحملا ةوقلا
 دومصلاو ملاسلل

 ديعصلا ىلع
 لماك يف يلحملا
 ايبيل ءاجرأ

 تاجرخمُ
 يف ةرشابم
 ةزيكرلا راطإ
)2( 

 

 ةيقيقح ةيمنتو يداصتقا يفاعت جمارب :1.3 جرخمُلا
 .بونجلا يف ةًصاخ ،يقطانملا/يميلقلاا نواعتلا ززعتُ

 لامعلأا ةدايرو فيظوتلل تاكارش :2.3 جرخمُلا
 ةلماشلا

 عباطلا اهيلع ىفضمُ "ةيفيظو قاوسأ" :3.3 جرخمُلا
 ملاسلا قيقحتل ةيرورض تازفحم اهنوك ،يمسرلا

 .يلحملا دومصلاو

 طبارتلا هجوأ
 )1( ةزيكرلا عم

 ةيهانتم عيراشملل ةعجشم تاسايسو تاردق §
 .ةطسوتملاو ةريغصلاو رغصلا

 طبارتلا هجوأ
 )3( ةزيكرلا عم

 دجوي لا

 

 


