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SINOPSIS

Este documento contiene el resumen de la gestidon y
resultados alcanzados en el marco del Proyecto Integra
durante el periodo 2021 - primer trimestre del 2023,

en su objetivo de fomentar la Integracion econdmica

de personas en situacion de movilidad humana y
comunidades de acogida en nueve ciudades del Ecuador.

El Proyecto Integra es implementado por el Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y
financiado por la Unién Europea.
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A nivel mundial, la movilidad humana constituye un desafio,
y una oportunidad para impulsar el desarrollo, siendo un
mecanismo que puede impulsar la reactivacion econdmica a
través de proyectos que vinculen estratégicamente a los Estados,
organizaciones internacionales, organizaciones de la sociedad
civil, sector privado, y sobre todos, a las personas en situacion de
movilidad humana y sus comunidades de acogida.

Los Estados receptores tienen la responsabilidad de generar las
estructuras de gobernanza y normativas necesarias para hacer
frente a esta realidad y establecer estrategias coordinadas con
actores nacionales e internacionales para garantizar los derechos de las personas en situacion
de movilidad humana, asi como responder a las necesidades de las comunidades gue las acogen.

La politica publica de puertas abiertas del Estado ecuatoriano hace posible que la Union Europea
se convierta en un aliado estratégico para la implementacion de intervenciones conjuntas, como
lo es el Programa Integra, a través del cual invierte recursos para promover la Integracion social
y econdmica de las personas en situacion de movilidad humana y sus comunidades de acogida,
como una estrategia para promover el desarrollo sostenible del pais. Esta iniciativa se gestiona
con socios experimentados como el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo - PNUD,
y el consorcio de organizaciones internacionales conformado por Ayuda en Accion, CISP y HIAS.

Es importante evidenciar el espiritu de participacion en mancomunidad, garantizando la
sostenibilidad del proceso de Integracion, gracias a las metodologias y herramientas transferidas
a los gobiernos locales de 9 ciudades, proceso gestionado a través de la implementacion del
Proyecto liderado por el PNUD en Ecuador.

Conelpresente documento, la Union Europeay el PNUD buscan promover laIntegracion, cohesion
social y la convivencia pacifica entre la poblacion en movilidad humana y las comunidades de
acogida, por medio del fortalecimiento de las capacidades de los gobiernos municipales.

Los diferentes programas y servicios inclusivos, implementados en Integra, se desarrollan e
institucionalizan en las zonas de intervenciéon del pais, para reducir las desigualdades vy brindar
oportunidades para la generacion de medios de vida sostenibles.

Charles-Michel Geurts
Embajador de la Delegacion de la Unién Europea en Ecuador




El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)
es la red mundial de la ONU para el desarrollo, que tiene como
mandato trabajar para lograr la erradicacion de la pobreza, la
reduccion de las desigualdades y la exclusion. Con presencia
en 177 paises vy territorios, el PNUD colabora con gobiernos vy
ciudadania para implementar enfoques de desarrollo de una
forma solida e Integrada, aportando asi al logro de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible.

En materia de movilidad humana, el PNUD concibe a la migracion
como una oportunidad para promover procesos de desarrollo inclusivos y sostenibles.
Por ello, dentro de nuestros dmbitos de accion y conforme a nuestra Estrategia Regional de
Integracion Econdmica para Personas en Movilidad Humana, buscamos implementar acciones
qgue reduzcan los niveles de vulnerabilidad socioecondmica de esta poblacion, maximicen su
contribucion a las economias de los paises receptores y promuevan la cohesidn social, bajo la
aplicacion de iniciativas que beneficien también a las comunidades de acogida.

En ese sentido, gracias al financiamiento de la Unidn Europea, el PNUD en coordinacion con
Ayuda en Accion, el Comité Internacional para el Desarrollo de los Pueblos (CISP) y la Sociedad
de Ayuda al Inmigrante Hebreo (HIAS), implementan el Programa Integra, bajo el enfoque
‘Nexus’, que tiene como propodsito articular acciones de asistencia humanitaria con procesos
de desarrollo, para alcanzar la Integracién social y econdmica de las personas en situacion de
movilidad humana y ecuatorianas.

El objetivo del Programa Integra es promover la sostenibilidad y continuidad de los esfuerzos
del Gobierno ecuatoriano respecto a la promocion de la Integracion socioecondmica vy el
desarrollo, a través de la institucionalizacion de servicios de emprendimiento y empleo en
nueve municipios: Ambato, Duran, Guayaquil, Huaquillas, Latacunga, Machala, Milagro, Quito y
Santa Rosa. En el trabajo con estos territorios y mediante la aplicacion de sus metodologias, el
Programa Integra busca promover politicas publicas locales que transversalicen el enfoque de
movilidad humana y género, fomentando un modelo de desarrollo inclusivo.

La gestion del conocimiento es parte medular de la estrategia de implementacion de este
proyecto, buscando contribuir con buenas practicas vy lecciones aprendidas que los equipos
técnicos puedan aplicar y compartir con sus autoridades, instituciones aliadas e incluso fuera
de sus fronteras.

Durante los dos afos de implementacion, el Programa Integra ha llegado a mas de 2600
personas, demostrando su capacidad de respuesta para promover la Integracion econdmica.
Conscientes de su potencial de escalabilidad, este documento comparte esta experiencia e
invita a hacer uso vy replicar de las metodologias del Programa Integra, con la finalidad de que
estas lleguen a otros territorios, y asi, desde nuestro trabajo colaborativo lograr cumplir la
promesa central y transformadora de la Agenda 2030 de no dejar a nadie atras.

Matilde Mordt
Representante Residente de PNUD en Ecuador




:01.- Antecedentes

La movilidad humana ha sido un hecho inherente al ser humano, la
busgueda de nuevas oportunidades y recursos ha llevado a las personas a
desplazarse de un lugar a otro. Ya sea por motivos econdmicos, sociales, politicos o
culturales, la movilidad humana es una realidad que ha cambiado y sigue cambiando
nuestra historia e identidad. En la actualidad, millones de personas en todo el mundo
se desplazan en busca de mejores condiciones de vida y oportunidades, lo que hace
que la movilidad humana sea un tema relevante y necesario de estudio y analisis.
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En los ultimos anos, ha habido un aumento significativo en los procesos de movilidad
humana intra regionales. Esto se debe en parte, a la globalizacion e Integracion
econdmica vy cultural de las regiones, lo que ha facilitado la movilidad de las personas
dentro de una misma regién. Ademas, los procesos de Integracion regional, como

la Unidn Europea, la Comunidad Andina de Naciones vy el Mercado Comun del Sur,
han impulsado la movilidad de las personas y han promovido la creacion de politicas
y programas para proteger los derechos de los migrantes. A pesar de esto, la
movilidad humana intra regional también presenta desafios, como la falta de politicas
adecuadas vy la discriminacion hacia las personas en situacion de movilidad humana
en algunos paises.

En las ultimas décadas, América Latina ha experimentado un notable aumento en los
procesos de movilidad humana. Este incremento se debe a una variedad de factores,
tales como la busqueda de mejores oportunidades laborales, la reunificacion familiar,
la inestabilidad politica y la violencia en los paises de origen. Como resultado, muchas
personas han optado por abandonar sus hogares en busca de una vida mejor en otro
pals. Si bien la migracion ha brindado a muchas personas la oportunidad de mejorar
sus condiciones de vida, también ha planteado desafios importantes en términos

de Integracion y proteccion de los derechos. Los gobiernos de la region, como el
Gobierno ecuatoriano, han implementado diversas politicas y programas para hacer
frente a estos desafios y al mismo tiempo para aprovechar las oportunidades que
genera la movilidad humana como un factor de desarrollo territorial.

el 80% de En el caso de Venezuela, desde el afo 2015, ha experimentado un proceso en el que
los migrantes mas de 8 millones de personas que han abandonado su pais. Segun los datos, el 80%
venezolanos se han de los migrantes venezolanos se han dirigido a paises de la region, como Colombia,
dirigido a paises Peru, Ecuador vy Brasil, entre otros. Este fendmeno migratorio ha tenido un impacto
de la region, como significativo en la region, generando desafios en términos de Integracion econdmica,
Colombia, Perud, acceso a servicios basicos y proteccidn de los derechos humanos. Ademas, ha
Ecuador y Brasil, puesto de manifiesto la necesidad de abordar las causas subyacentes a los procesos
entre ofros. de movilidad humana.

Ecuador es un pais que se ha consolidado como un importante centro de transito,
recepcion y emision de personas en situacion de movilidad humana en América
Latina. Miles de personas migrantes transitan por el territorio ecuatoriano cada
afo, en busca de mejores oportunidades econdmicas y condiciones de vida mas
seguras. Al mismo tiempo, Ecuador también es un pais emisor de migrantes, con
una importante didspora que se ha establecido en diversos lugares del mundo.
Esta situacion ha generado una serie de desafios y oportunidades para el pais,
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que lo han impulsado a enfrentarse con la necesidad de desarrollar politicas publicas

que garanticen la protecciéon de los derechos de las personas migrantes vy refugiadas,

asi como de promover la Integracion econdmica vy la convivencia pacifica.

La Constitucion del Ecuador es una herramienta clave para garantizar los derechos
de las personas en situacion de movilidad humana, considerando que se establecen
principios fundamentales como la igualdad, la no discriminacion vy la proteccion de
los derechos humanos. Ademas, se reconoce el derecho a migrar y se establece que
todas las personas, independientemente de su nacionalidad o estatus migratorio,
tienen derecho a una vida digna y al acceso a servicios basicos como la educacion
v la salud. La Constitucion también reconoce el derecho a la reunificacion familiar

y la obligacion del Estado de proteger a las personas en situacion de refugio y de
desplazamiento interno. En resumen, la Constitucion del Ecuador es una herramienta
esencial para garantizar que los derechos de las personas en situacion de movilidad
humana sean respetados y protegidos en el pais.

Desde el ano 2015, Ecuador ha sido un pais de transito para la poblacion
venezolana, en su recorrido hacia paises como Peru, Bolivia, Chile y Argentina.

Sin embargo, a partir del 2019, Ecuador se convirtid en un pais de permanencia.

Al 2022, mas de medio millén de personas venezolanas viven en Ecuador, teniendo
como las principales ciudades de permanencia a: Quito, Guayaquil, Cuenca, Manta y
Santo Domingo. En este analisis, debemos incorporar el contexto de vulnerabilidad
de las mujeres en situacion de movilidad humana, quienes enfrentan una doble
vulnerabilidad debido a su género y su condicion migratoria. Segun datos del
Ministerio de Relaciones Exteriores y Movilidad Humana del 2022, durante los
ultimos afos se ha registrado un aumento del 20% en la migracion femenina,
siendo la mayoria proveniente de paises como Colombia y Venezuela. A pesar de
esto, estas mujeres siguen enfrentando importantes obstaculos en su Integracion
social y laboral, lo que las expone a situaciones de discriminacion y explotacion.

Segun el informe de la Defensoria del Pueblo del 2022, el 60% de las mujeres
migrantes en el Ecuador trabaja en el sector informal, donde se concentran los
trabajos precarios y con bajos salarios. Ademas, el informe sefala que el 40% de
las mujeres migrantes ha sufrido algun tipo de violencia, ya sea fisica, psicoldgica o
sexual, durante su trayecto migratorio o en el pais receptor. Estos datos evidencian
la necesidad de implementar politicas y medidas que aborden la problematica de la
doble vulnerabilidad de las mujeres migrantes en el Ecuador.

Bajo este contexto y ante la necesidad de generar una estrategia sostenible a la
realidad que enfrenta el pais, que transversalice el enfoque de género, la Unidon
Europea ha promovido la consolidacion de proyectos de inclusion socio econdmica
para poblacion en movilidad humana y comunidades de acogida en la region
Andina. Para el caso de Ecuador, la Union Europea financia y promueve el Programa
Integra que tiene como objetivo fomentar mecanismos de atencion humanitaria y
servicios de Integracion socioecondmica para la poblacion en situacion de movilidad
humana y sus comunidades de acogida, transversalizando los enfoques de género y
derechos humanos.

Antecedentes

el 40% de las
mujeres migrantes
ha sufrido algun tipo
de violencia, ya sea
fisica, psicologica o
sexual, durante su
trayecto migratorio




El Programa Integra, estd conformado por dos proyectos que trabajan de forma paralela
y complementaria: I) Proyecto ejecutado por el Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo - PNUD,; vy, Il) Proyecto ejecutado por el consorcio Integrado por tres ONG
internacionales: Ayuda en Accion, CISP e HIAS.

A través de este programa se busca promover el enfoque NEXUS, con el fin de
concatenar los procesos de asistencia humanitaria y de desarrollo, como una
estrategia para promover la Integracion econdmica sostenible, sin dejar a nadie atras.

Objetivo y Socios
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Reducir las vulnerabilidades de los migrantes y refugiados, asi como
las comunidades de acogida, favorecer la integracion y la inclusion
social, permitiendo aumentar la resiliencia y superar la crisis
econdmica y social provocada por la pandemia en Ecuador.

= Ayud
— Ayuda
@ enAccién

ASISTENCIA

HUMANITARIA

Acoger al extranjero.
Proteger al refugiado.

Integracion socioeconémica de T - Apoyo a refugiados
personas en movilidad humanay venezolanos y respuestas
comunidades de acogida basada a crisis migratoria.

en el fortalecimiento de gobiernos
locales y en el desarrollo de
proyectos de innovacion.

02.- Proyecto PNUD

Objetivo:

El Proyecto Integra, implementado por el PNUD, tiene como objetivo promover la Integracion
socioecondmica de las personas en situacion de movilidad humana vy las comunidades de
acogida, con énfasis en mujeres, fortaleciendo las respuestas nacionales y locales de mediano
vy largo plazo a los desafios migratorios.

Objetivo y Principales Componentes:
Promover la Integracion socioecondmica de las personas migrantes y las comunidades de

acogida, con énfasis en mujeres, fortaleciendo las respuestas nacionales y locales de mediano
y largo plazo a los desafios migratorios.
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P Componentes:

Gobernanza y gestion
de migracion.

01

Integracion socioeconémica,
personas en situacion de
movilidad humanay
comunidades de acogida.

02

RESULTADOS

Medios de vida:
empleabilidad y emprendimiento,
reactivacion econémica.

03

01) Gobernanza y gestion de la migracion: consiste
en el fortalecimiento de capacidades de los GAD
para transversalizar a la movilidad humana y género
a través de la gobernanza y gestion de la migracion,
incorporando estos enfoques en el desarrollo de
politicas publicas inclusivas y sostenibles.

02) Integracién Socioecondémica: consiste en el
fortalecimiento de las capacidades de los GAD para
promover la Integracion econdmica a través de la
transferencia de metodologias, manuales, herramientas
vy una plataforma para la implementacion del programa.

03) Medios de vida y reactivaciéon econémica: consiste
en el proceso de institucionalizacion de los servicios

Zonas de implementacion:

Sensibilizacion

04

de emprendimiento y empleo, como parte de la
cartera de servicios publicos ofrecidos por los equipos
municipales. Una vez superada la etapa formativa, las
personas gque aprueben los talleres podran acceder

a capitales de fortalecimiento para impulsar la
reactivacion econdmica de sus localidades.

04) Sensibilizacion: El proyecto se complementa con
la implementacion de una campana de sensibilizacion,
cuyo objetivo es promover la convivencia pacifica

y posicionar a la movilidad humana como una
oportunidad de desarrollo; estrategia que se
implementa en coordinacion con los equipos de
comunicacion de los gobiernos locales.

El Proyecto Integra se implementa en 9 ciudades del pais, que se han organizado en 3 zonas de intervencion:

Zona Sierra Centro

PICHINCHA
Quito

COTOPAXI
Latacunga

TUNGURAHUA
Ambato

ol

Zona Guayas

Zona El Oro

- Guayaquil - Machala
- Duran - Huaquillas
- Milagro - Santa Rosa

Antecedentes
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p Cobertura Geografica PNUD
- Guayaquil
- Duran

PICHINCHA
Quito

- Milagro

COTOPAXI

Latacunga
EL ORO
- Machala
- Huaquillas
- Santa Rosa TUNGURAHUA

Ambato

P Estrategia de implementacién:

Etapa | Etapa ll

Etapa lll

Sensibilizacion y fortalecimiento
de la gobernanza

Integracion economica Institucionalizacion

Mayo 2021 - Julio 2022

Mayo 2022 - Julio 2023 Julio 2023 - Mayo 2024

- Sensibilizacion

- Transferencia de herramientas

- Desarrollo de Modelos de
Gobernanza Inclusivos

- Estudio de mercado

- Campana Pro - Integracion

- Programas de medios de vida
- Capital de fortalecimiento

- Fortalecimiento de la Gobernanza

- Programas medios de vida

- Seguimiento de Capitales de
Fortalecimiento

- Evaluacion final

Para garantizar la sostenibilidad de la intervencion, El Proyecto Integra planificd la implementacion en
3 grandes etapas:

18 INFORME DE LA
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P> Etapa 1 - Sensibilizacién y
fortalecimiento de la gobernanza:
Periodo: Mayo 2021- Julio 2022

Para garantizar la sostenibilidad del proyecto, la
primera etapa tuvo como objetivo la implementacidon
de 3 estrategias:

B Sensibilizacion: sensibilizar a los 9 municipios
respecto al significado de la movilidad humana vy

su conceptualizacion como una oportunidad de
desarrollo. Esta etapa incluyo el desarrollo de talleres
de capacitacion al igual que la conformacion de
Grupos de Enlace Territoriales (GET), como puntos de
convergencia de los puntos focales de las principales
areas municipales: Despacho, Unidad de Desarrollo
Social, Unidad de Desarrollo Econdmico, Planificacion,
Comunicacion, Consejos Cantonales de Proteccion de
Derechos, Patronatos.

B Transferencia metodoldgica: el proceso fue
complementado con la transferencia de metodologias
relacionadas con Derechos Humanos, Movilidad
Humana y Género. Estas metodologias buscaban
fortalecer la capacidad de respuesta del equipo
municipal para generar politicas publicas inclusivas,
estrategias de gobernanza Integrales, creando equipos
municipales con la capacidad de formar a otros
profesionales en toda la propuesta metodoldgica.

M Desarrollo de Modelos de Gobernanza Inclusivos:
el resultado de la aplicacion de las metodologias

transferidas permitié al proyecto desarrollar propuestas

de modelos de gobernanza al igual que modelos

de ordenanzas territoriales en las 9 ciudades, con el
objetivo de convertirlas en herramientas locales que
impulsen la Integracion.

P Etapa 2 - Integracién socioeconémica:
Periodo: Mayo 2022 - Julio 2023

Una vez que el proyecto construyd una plataforma
conceptual y metodoldgica sdlidas, los municipios de

las 9 ciudades se encontraron listos para la transferencia

de metodologias y herramientas orientadas a la
Integracion econdmica de personas en situacion
de movilidad humana y ecuatorianas. Esta etapa se
implementd a través de las siguientes estrategias:

B Estudio de mercado: el programa partio del analisis
del entorno productivo vy laboral de las personas en

situacion de movilidad humana y ecuatorianas de

las 9 ciudades, incluyendo informacion sobre cadenas
de valor, sectores econdmicos en desarrollo y la
capacidad productiva de cada ciudad.

B Campaia Pro - Integracion: para reducir los
niveles de xenofobia y promover la convivencia
pacifica entre personas en situacion de movilidad
humana y ecuatorianas, se implementd una campana
de comunicacion, misma que contd con recursos
audiovisuales y digitales para informar sobre la
implementacion del proyecto vy al mismo tiempo
construir comunidades Integrales.

[l Convocatoria medios de vida: con las metodologias
y herramientas de Integracion economica transferidas
y en coordinacion con las unidades de desarrollo
econdmico y agencias de desarrollo locales, se
implementod la convocatoria para los servicios de
emprendimiento y empelo a nivel de los 9 territorios, en
la busqueda de llegar a los usuarios y usuarias de los
servicios, e impulsar su Integracion econdmica.

[l Programas medios de vida: una vez finalizada

la convocatoria, los municipios, a través del
acompanamiento técnico de PNUD, dieron paso a

la implementacion de los servicios de capacitacion

en emprendimiento y empleo. Estos servicios fueron
desarrollados a través de manuales, guias, instructivos
para el usuario, herramientas y plataformas digitales,
con el propdsito de democratizar los servicios e
impulsar la reactivacion econdmica de las 9 ciudades.

Bl Capital de fortalecimiento: una vez que los
participantes de los servicios de capacitacion
finalizaron su proceso formativo, acceden al proceso de
evaluacion de sus modelos de negocio para aplicar a la
entrega de capitales de fortalecimiento. Estos recursos
tienen como objetivo la adquisicion de activos fijos

o capital de trabajo que garantice el fortalecimiento

de los negocios al igual que el aprovechamiento de
oportunidades comerciales tangibles.

P> Etapa 3 - Institucionalizacién del programa:
Periodo Julio 2023 - Julio 2024

Finalizada la transferencia de metodologias,

los municipios se encontraban en la capacidad
de implementar los servicios publicos de
emprendimiento y empleo. Este proceso se llevd
a cabo a través de las siguientes estrategias:

Antecedentes




I Fortalecimiento de la gobernanza: el proceso

de fortalecimiento de la estrategia de gobernanza

se constituye como la continuidad de la primera etapa
del proyecto. El objetivo es retomar el proceso de
sensibilizacion y abogacia con los equipos municipales
entrantes y crear una plataforma de intervencion
sélida, a través de la cual los enfoques de movilidad
humana, género e Integracion se transversalicen en
las politicas publicas territoriales, creando agendas de
desarrollo sostenibles que faciliten la implementacion
de servicios Integrales.

M Programas de medios de vida: a través del
asesoramiento técnico del PNUD, los municipios de

las 9 ciudades continuaran con la implementacion de

los servicios de emprendimiento y empleo, gracias a la
transferencia metodoldgica, el programa de formacion
de formadores, herramientas vy el Sistema de Integracion,
Trabajo y Emprendimiento (SITE). La continuidad

Metas del proyecto:

del programa incorpora la puesta en marcha de las
siguientes estrategias: a) Asesoramiento técnico durante
la implementacion del programa; b) Activacién de los
servicios de emprendimiento y empleo; c) Operatividad
del SITE; y d) Estrategia de comercializacion.

[l Seguimiento de capitales de fortalecimiento: el
proyecto llevara a cabo estrategias de monitoreo vy
evaluacion de los negocios que accedieron a estos
recursos. Esta estrategia contara con la identificacion
de casos de éxito como referentes locales.

M Evaluacion final: el impacto generado en cada una de
las etapas debe ser evaluado, para analizar los resultados
alcanzados, identificar aprendizajes vy buenas practicas

vy de esta forma garantizar una gestiéon del conocimiento
efectiva. Para ello se llevan a cabo evaluaciones

internas como externas para medir los resultados vy el
cumplimiento de metas.

Las etapas del proyecto tienen el propdsito de generar un impacto positivo en los 9
GAD, para impulsar una gobernanza inclusiva, servicios de emprendimiento y empleo
Integrales y promover la convivencia pacifica.

Entre los principales indicadores propuestos se encuentran:

Indicador Meta

Gobiernos locales con capacidades fortalecidas que han incorporado la

. ) , . i 9 GAD
migracion y un enfoque de género en la planificacion y el desarrollo local.
Porcentaje de mujeres que participan en procesos de fortalecimiento 759%
de los sistemas locales de proteccion de derechos. °
Gobiernos locales que han implementado iniciativas 9 GAD
para promover la inclusion socioeconémica.
Gobiernos locales capacitados en conceptos de igualdad de género
. . . . 9 GAD
y herramientas para el empoderamiento econémico de las mujeres.
Miembros de la comunidad que han incrementado sus capacidades
y competencias en emprendimiento y empleo a través del programas ggggas
de integracion econémica.
Miembros de la comunidad que acceden a capital de fortalecimiento. 1800
personas

RESULTADOS 2021 - 2023 (T1)
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3.1 ETAPA I: Sensibilizacion y fortalecimiento de la gobernanza

Etapa 1: Etapa 2: Etapa 3:
Sensibilizacion y fortalecimiento Integracion economica Institucionalizacion
de la gobernanza

Mayo 2021 - Julio 2022 Mayo 2022 - Julio 2023 Julio 2023 - Mayo 2024

- Sensibilizacion - Estudio de mercado - Fortalecimiento de la Gobernanza

- Transferencia de herramientas - Campana Pro - Integracion - Programas medios de vida

- Desarrollo de Modelos de - Programas de medios de vida - Seguimiento de Capitales
Gobernanza Inclusivos - Capital de fortalecimiento de Fortalecimiento

- Evaluacion final

Esta etapa tuvo como objetivo principal trabajar con B Estrategia de sensibilizacion y abogacia
los gobiernos locales en procesos de fortalecimiento de implementada para posicionar a la migracion como
capacidades, transferencia metodoldgica y desarrollo una oportunidad para el desarrollo.
de Modelos de Gobernanza Inclusivos que permitan
transversalizar el enfoque de movilidad humana en las Para alcanzar estos resultados la metodologia incluye
politicas publicas, programas vy proyectos. las siguientes actividades:
Esta primera fase arrancd en mayo del 2021y finalizo B Definicidon del Grupo de Enlace Territorial (GET)
en julio del 2022, e incluye los siguientes procesos: B Diagndstico sobre Movilidad Humana
M Visitas Técnicas
B Sensibilizacion B Socializacion del Plan de Sensibilizacion
M Transferencia de herramientas M Implementacion del Plan de Sensibilizacion
M Desarrollo de Modelos de Gobernanza Inclusivos M Taller de Buenas Précticas

3.1.1. Sensibilizacion

Para impulsar los procesos de sensibilizacion con
actores locales se implementd la “Estrategia de
sensibilizacion y abogacia” con actores locales de
Quito, Latacunga, Ambato, Guayaquil, Duran, Milagro,
Machala, Santa Rosa y Huaquillas, con una duracion
de 8 meses.

La estrategia de Sensibilizacién incluye
los siguientes resultados:

B Actores locales relevantes sensibilizados sobre |a
migracion como una oportunidad para el desarrollo.

M Gobiernos Auténomos Descentralizados Municipales
(GADM) fortalecidos en temas de gobernanza y
gestion de la migracion.

Talleres presenciales

INFORME DE LA
IMPLEMENTACION



Numero total de funcionarios/as capacitados

m Funcionarios/as Publicos Capacitados y Sensibilizados

Gobiernos

Auténomos en Movilidad Humana y Género

Descentralizados - .

(GAD) d' Q TOTAL
Latacunga 2 9 11
Ambato 7 12 19
Guayaquil 4 2 6
Duran 4 5 9
Milagro 4 5 9
Machala 3 8 17
Santa Rosa 3 7 10
Huaquillas 6 5 11
Quito 0 5 5

Porcentajede Hy M

A nivel general, el proceso de sensibilizacion ha
presentado resultados positivos sobre los equipos
técnicos de los GADM. La identificacion de los retos en
torno a la movilidad humana permite que los equipos
municipales definan estrategias técnicas especificas
para intervenirlos y generar una hoja de ruta que
involucre al equipo del GADM y a otros actores locales.

Como parte del proceso de analisis y seguimiento de la
estrategia, el equipo Integra desarrolld evaluaciones pre
y post taller para evaluar el incremento en

los conocimientos:

Evaluacidon Pre - Post talleres

PRE POST

D 67 (D o7
D 67+ (D

v v
Conocimientos sobre Conocimientos sobre los
Movilidad Humana beneficios de la integracion
de la Movilidad Humana

1%

Fuente: Programa Integra
Elaborado por: Coordinacion Integra

ETAPA |: Sensibilizacion y fortalecimiento de la gobernanza

De forma complementaria, se debe resaltar que cada
una de las ciudades participantes cuenta con una hoja
de ruta para implementar estrategias de sensibilizacion
y abogacia Integrales, como una linea base para la
implementacion de los programas de Integracion social
y economica.

3.1.2. Transferencia de herramientas

Una vez finalizado el proceso de sensibilizacion

se avanzo con el fortalecimiento de capacidades

y transferencia de herramientas a los municipios,
relacionados con metodologias y servicios de
Integracion econdmica para abordar la generacion
de medios de vida y empleo y conceptos de igualdad
de género; herramientas para el empoderamiento
econdmico de las mujeres.

El programa contd con capacitaciones, soporte técnico
en la implementacion, con una duracion de 17 meses.
Las metodologias fueron transferidas a través de
talleres “Formador de formadores”. La capacitacion
estuvo dirigida a los equipos seleccionados de los 9
gobiernos locales que hayan tenido previa experiencia
en facilitar procesos de capacitacion y asistencia
técnica en emprendimiento o desarrollo econdmico y
conocimientos en temas relacionados a:
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M Gestion estratégica

B Emprendimiento

B Comercializacion

M Economia popular vy solidaria

M Coaching

B Manejo vy desarrollo de equipos de trabajo

B Seguimiento y monitoreo de proyectos de desarrollo
M Enfoque de género

En respaldo a la transferencia metodoldgica se
entregd un manual del participante por cada uno
de los temas facilitados:

B Manual de Screening

B Metodologia Coaching y Encuentro de
Oportunidades - CEO

M Taller de Ideacion

Numero total de funcionarios/as capacitados/as’

B Taller Decide Emprender
B Testing Lab

B Activa tu Negocio
B Capital Semilla

B Enfoque de Género

Gobiernos B Funcionarios/as Publicos capacitados en

Auténomos Metodologias de Medios de Vida

Descentralizados m

(6AD) g Q TOTAL
Latacunga 6 10 16
Ambato 8 10 18
Guayaquil 4 2 6
Duran 3 2 5
Milagro 1 3 4
Machala 0 3 3
Santa Rosa 1 1 2
Huaquillas 1 2 3
TOTAL 24 33 57
Porcentajede Hy M 42% 58%

Del total de funcionarios/as municipales
capacitados, 24 de ellos/as obtuvieron el
certificado correspondiente que avala la
transferencia de conocimientos recibida:

'Contabilizados por capacitaciones de primera vez

RESULTADOS 2021 - 2023 (T1)

Funcionarios/as Publicos Capacitados

150%

100%

50% == 24%

Certificaciones

Fuente: Programa Integra

Elaborado por: Coordinacion Integra

57%

Medios de vida



La implementacion de los talleres de fortalecimiento de
capacidades en emprendimiento y empleabilidad han
permitido que los equipos de Desarrollo Econdmico/
Productivo vy Social de los diferentes municipios,
amplien sus conocimientos respecto a metodologias vy
herramientas que les permitan poner estos servicios a
disposicion de la poblacion ecuatoriana y en movilidad
humana de sus diferentes municipios.

A pesar de gue muchos de los GADM participantes
conocian informacion relacionada con estas tematicas,
la misma fue complementada con la transversalizacion
del enfoque de movilidad humana, género y
empoderamiento como insumos adicionales para

ampliar su vision de derechos, proteccion e Integracion.

Como parte de la estrategia de fortalecimiento de
capacidades de los municipios participantes, el equipo
Integra desarrolld encuestas pre y post talleres, con el
objetivo de evaluar el impacto generado en los equipos
municipales una vez terminado el proceso.

3.1.3. Modelos de Gobernanza Inclusivos

Luego del proceso de sensibilizacion y transferencia
de herramientas, se trabajé en el fortalecimiento de
los Modelos de Gobernanza Inclusivos, aplicando las
siguientes estrategias:

B ntercambio de buenas practicas
[l Desarrollo de modelos de gobernanza

Intercambio de experiencias y buenas practicas

En los territorios seleccionados se hizo el acercamiento
con los Gobiernos Autonomos Descentralizados, para
requerir la participacion de funcionarios de las areas

de comunicacion, desarrollo socioecondmico, Consejo
Cantonal de Proteccion de Derechos, entre otros, como
areas estratégicas para la implementacion.

A este grupo de funcionarios se lo denomind Grupo
de Enlace Territorial (GET). Una vez estructurado el
GET se procedid a construir participativamente la
Estrategia de Sensibilizacion y Abogacia en cada
uno de los 9 municipios.

Los 3 ejes que resultaron de la estrategia de
sensibilizaciéon y abogacia municipal son:

B ntegracion econdmica
B Gobernabilidad
B Sensibilizacion e incidencia

El objetivo principal del espacio de intercambio

de experiencias es compartir el conocimiento vy
experiencia acumulada (conceptos, enfoques,
estrategias, informacion, instrumentos, contactos)
gue estd depositada de manera dispersa en distintas
areas/departamentos y/o actores de la sociedad civil
y de entidades publicas, transversalizando asi el
enfoque de movilidad humana.

El proceso de intercambio de experiencias se llevd a cabo a través de talleres de intercambio de conocimientos en
cada una de las zonas del proyecto: Sierra centro, Guayas y El Oro. En este espacio se contd con la participacion

de 45 funcionarios/as de los equipos municipales:

Participacion de equipos municipales

® Talleres de Intercambio de Conocimientos
en cada una de las zonas
ZONA
d it Q it TOTAL
Sierra Centro 8 7 15
Guayas 6 14 13
El Oro 9 8 17
TOTAL 23 22 45
Porcentaje 51% 49%

ETAPA |: Sensibilizaciéon y fortalecimiento de la gobernanza
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A continuacion, se presenta la compilacion y sistematizacion de las experiencias de gestion de la movilidad
humana que fueron compartidas entre los GET en cada zona:

Municipio / entidad

Buena Practica

Integracion Sierra Ambato / CorpoAmbato  m Alianza Publico Privada y Cooperacion
Econémica Centro Ambato / DDSE B Semillero de Emprendedores
Latacunga / DDS B Capacitacion en Artes y Oficios
Quito / Conquito B Alianza publico-privada para el fomento
del emprendimiento y la empleabilidad
Guayas Guayaquil / Epico m Alianza Pablico Privada y Cooperacion
Duran B Catastro de emprendimientos de personas en movilidad
humana y de la comunidad de acogida
Milagro B Talleres de capacitacion y asistencia técnica al emprendimiento
El Oro Machala B Fortalecimiento de la capacidad productiva y desarrollo social
Santa Rosa B Capacitacion para mejorar los conocimientos sobre el entorno
emprendedor y el manejo financiero en los emprendimientos
Huaquillas H Centro de Desarrollo Social, Cultural y Tecnoldgico

Gobernabilidad  Sierra Ambato B Mesa Técnica de Movilidad Humana
Centro Consejo Consultivo de Movilidad Humana
Ambato W Mesa Técnica en Movilidad Humana y su Reglamento
Quito m Formulacion del Plan Distrital de Movilidad Humana - Mesa
Distrital de Movilidad Humana
Guayas Guayaquil B Atencion integral de la poblacion en movilidad humana
Duran B Consejo Consultivo de Movilidad Humana
Milagro W Articulacion con entidades de la sociedad civil que trabajan en
los dmbitos de la movilidad humana
El Oro Machala W Diagndstico de la situacion de las personas en movilidad
humana que estan radicadas en el cantén Machala y la
elaboracion del Plan de Accion Cantonal
Santa Rosa B Plan Cantonal de Movilidad Humana
Huaquillas B RED de Movilidad Humana de Huaquillas

Gobernabilidad  Sierra Ambato B Estrategia de comunicacion digital sobre la movilidad
Centro humana: video, podcasts, infografias
Latacunga B Proyecto Corazon Solidario — Brigadas Médicas
Quito B Proyecto "COMUNICACION INCLUSIVA"
Guayas Guayaquil B Campainas digitales sobre el ejercicio de derechos
de los grupos de atencion prioritaria
Duran B Talleres de sensibilizacion a las y los funcionarios
municipales del GADM de Duran
Milagro B Campaiia en redes sociales sobre testimonios de vida de personas
que han emprendido en la produccion de bienes y/o servicios
El Oro Machala W Espacio de coordinacion interdepartamental con las
direcciones municipales involucradas
Santa Rosa B Plan de Sensibilizacion y campaiia de concientizacion en medios
digitales sobre la movilidad humana y su aporte al desarrollo
Huaquillas B Capacitacion a los periodistas y duefios de medios de

INFORME DE LA
IMPLEMENTACION
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Una vez concluido el proceso de intercambio de
experiencias, se dio inicio a la implementacion de

los talleres de buenas practicas, con el objetivo

de socializar iniciativas tangibles, con evidencia
demostrable de su efectividad. Estas experiencias
permitirian formar una comunidad de practica
intermunicipal, en la cual los/as participantes pudieran
compartir informacion, dudas y sugerencias sobre las
estructuras de gobernanza. El resultado del proceso
se refleja en el desarrollo de la Herramienta de
Diagndstico sobre la Gestion de la Movilidad humana
cuyo propodsito es verificar si un GAD dispone o no de
los factores, procedimientos e instrumentos minimos
necesarios para responder de forma adecuada al
contexto territorial de la movilidad humana.

Desarrollo de modelos de gobernanza

Las experiencias y buenas practicas municipales
impulsaron al PNUD en el desarrollo del programa de
Derechos Humanos, Movilidad Humana y Enfoque de
Género, que consta de los siguientes productos:

P> 1. Disefio de manuales metodolégicos sobre
derechos, movilidad humana y gestién social:

M Manual metodologico para la transversalizacion del
enfoque de derechos movilidad humana y género.

B Guia para la gestidn Integral de casos.

B Guia de primeros auxilios psicoldgicos.

ra
nual Metodol6gico pa i
::mv-mllw el enfoque de M:v.llm
Humana y género en la gestion

(GAD Municipales

INTEGRA

CONSTRUIMOS COMUNIDAD 5/N FRONTERAS

Manual Metodoldgico para transversalizar el enfoque de Movilidad

Humana y género en la gestion de los GAD Municipales

- B

wallos o
imeros AVXT L onas
Guia de PET (pAP) 2 ‘;‘:‘u...ana
ps\co:‘%:“ & movilida
situa

\WTEGRA

W
s FRO
Mo, comunIor®
Rl
consT!

g

Guia de Primeros Auxilios Psicoldgicos (PAP)
a personas en situacion de movilidad humana

Guia Practica para la Gestion de Casos de Personas

en condicion de Movilidad Humana

D> 2. Facilitar talleres sobre derechos humanos,

movilidad humana, género e instrumentos
nacionales e internacionales de proteccién
de personas en movilidad humana.

Una vez desarrollados el Manual y sus dos guias,

se llevaron a cabo talleres virtuales y presenciales

con la metodologia “Formador de Formadores” en
temas de derechos humanos, normativas nacionales

e internacionales, género, gestion de casos, primeros
auxilios psicoldgicos a técnicos de los 9 GADM, dirigidos
a los/as funcionarios y funcionarias municipales.

ETAPA |: Sensibilizacién y fortalecimiento de la gobernanza 27




P Fases:

Levantamiento de informacion sobre

07 normativas locales y estructura de
gobernanza de los GAD y su alcance

Desarrollo de una propuesta técnica de
04 gobernanza e integracion socioeconomica que
incluye el disefio de una ordenanza por territorio

Tallares virtuales con la metodologia “formador de formadores”

Diseiio de la Guia Metodoldgica para la
05 construccion de un Modelo de Gobernanza
Como resultado del proceso de formacion, se Inclusiva y la Promocicn de la Integracién con

obtuvieron los siguientes resultados: enfoque de movilidad humana y género

o ) Taller de capacitacion a 39 funcionarios de los
} 69 participantes se certificaron como “Formador 06 GAD sobre la propuesta de gobernanza y la
de Formadores” en la transversalizacion del implementacion de la ordenanza desarrollada
Enfoque de Derechos, Movilidad humana y Género.
Es importante mencionar que el 65% de las personas
certificadas son mujeres.

Personas Certificadas

Hombres [MMujeres

3. Analisis de la normativa local, procesos y
programas existentes, ordenanzas y alcance de la
gobernanza para institucionalizar los servicios para
personas en movilidad humana:

El desarrollo de las propuestas de gobernanza inclusiva
y construccion de ordenanzas se llevd a cabo a partir
del analisis de la normativa local, procesos y programas
existentes, ordenanzas y alcance de la gobernanza para
institucionalizar los servicios para personas en situacion
de movilidad humana. El proceso se divididé en las
siguientes fases:

Taller — GAD Milagro

RESULTADOS 2021 - 2023 (T1)
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3.2 ETAPA lI: Integracion e Inclusidon econdmica

Etapa 1:
Sensibilizacion y fortalecimiento
de la gobernanza

Etapa 2:
Integracion economica

Mayo 2021 - Julio 2022
- Sensibilizacion
- Transferencia de herramientas
- Desarrollo de Modelos de
Gobernanza inclusivos

Esta etapa tiene como objetivo principal promover
procesos de Integracion e inclusion econdmica entre
poblacion en movilidad humana y comunidades de acogida.
Su implementacién arrancé en mayo del 2022 vy finalizara
en julio del 2023, incluyendo los siguientes procesos:

B Estudio de mercado
M Campana pro-Integracion
M Convocatoria de medios de vida

3.2.1. Estudio de mercado

El proceso arrancd con el levantamiento de
informacion para el analisis de oferta y demanda,
sectores productivos y cadena de valor del programa
de Integracion Econdmica. El proceso inicid con el
desarrollo de instrumentos estadisticos y analisis de
fuentes secundarias para cumplir con los objetivos.

A continuacidn, se detallan datos estadisticos
obtenidos del estudio, mismos que orientaron el
disefo del programa de Integracién econémica.

M A pesar de gue las mujeres registran un mayor nivel
de educacion que los hombres, su acceso al trabajo
es menor, donde el 11 % y 26 % de las mujeres esta
en el desempleo y subempleo, frente al 7 % vy 15 %
de los hombres, respectivamente.

B También, se aprecia una mayor relacion de
mujeres trabajando por cuenta propia que
los hombres, 63 % v 48 %, respectivamente;

INFORME DE LA
IMPLEMENTACION

30

Mayo 2022 - Julio 2023

- Estudio de mercado
- Campanfa Pro - Integracion

- Programas de medios de vida
- Capital de fortalecimiento

Etapa 3:
Institucionalizacion

Julio 2023 - Mayo 2024

- Fortalecimiento de la Gobernanza
- Programas medios de vida
- Seguimiento de Capitales
de Fortalecimiento
- Evaluacion final

y consecuentemente, mas hombres en relacion de
dependencia (44 %) que mujeres (25 %).

M |5 escolaridad promedio es de 14 afios de estudios;
es decir, las mujeres en movilidad humana han
completado el bachillerato y cuentan con dos afos
de estudios superiores.

B De las mujeres en movilidad humana, 7 de
cada 10 dirigen sus actividades economicas
hacia el emprendimiento.

M Por otro lado, 3 de cada 10 mujeres estan
desempleadas o subempleadas; sin embargo, el
trabajo que realizan es el de cuidado y doméstico,
que no tiene retribucion monetaria, constituyéndose
en un trabajo subvalorado.

B El 77 % de las mujeres en movilidad humana
requieren capacitacion para emprender, como
opcidn preferencial, por su estatus migratorio.

B 88 % de las mujeres identifican la necesidad de
recibir un capital semilla o de fortalecimiento para
iniciar su emprendimiento.

Adicionalmente, cada uno de los municipios
participantes cuenta con informacion estadistica sobre
la demanda vy oferta laboral. En este caso, se presenta
como ejemplo la evolucion de las industrias de mayor
demanda laboral en Quito; informacion que permitio
orientar los medios de vida de los participantes del
programa, en la ciudad:



Evolucion de Industrias de mayor demanda laboral en Quito.
Porcentaje respecto a demanda total 2012-2020

6.38 6.47

4.71 4.89 4.77
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Il Actividades de Seguridad Administracion Publica [l Atencion de Salud Comercio al por Mayor
Comercio al por Menor B Ensefianza B Servicios de Alimentos

Una vez sistematizada la informacién, a manera de 01) Sensibilizacidn y empoderamiento de los equipos
resumen, se pudo generar el flujo de actividades de comunicacion en cuanto al tema de movilidad
econdmicas en el pais de origen, pais de acogida humana con enfoque de desarrollo.
y la perspectiva futura de los/as participantes de
la investigacion, adicional al proceso de analisis del 02) Fortalecimiento de las competencias técnicas
entorno productivo de cada ciudad. para el desarrollo de planes de comunicacion.

3.2.2. Campanfa de Pro - Integracion

En el marco estratégico del Programa Integra
se propone el desarrollo de una campana de Qe e
comunicacion contra la xenofobia complementada [
con campafas locales para fomentar la Integracion

de personas en situacion de movilidad humana, con
enfoque de género a través de la generacion de
insumos comunicacionales que fortalezcan el concepto
sobre la oportunidad de desarrollo que representa la
movilidad humana para las economias locales.

Campanas locales

Para atender esta necesidad se desarrolld el taller
de “Comunicacion con GAD Municipales”, que
abordd las siguientes tematicas:

Taller Ejecutivo

ETAPA Il: Integracion e Inclusion econdmica




Como parte de la estrategia de comunicacion del ‘ |1l
Proyecto Integra, el equipo de PNUD desarrolld junto a IRl ] | : ‘ [ l
las Direcciones de Comunicacion un taller para elaborar i == [’“
un proyecto de Plan de Comunicacion, que propone
narrativas, herramientas vy actividades a desarrollar

durante el afo 2022 y que permitira posicionar a la i / ¥
movilidad humana como una oportunidad de desarrollo. H { ‘ il I8
Como resultado, cada GAD cuenta con su propio plan \1 . ; § B8
gue serd implementado de forma coordinada con la pEy | Q = . !}
estrategia nacional del proyecto: ¢ ,%“’;

Zona Guayas

Taller de Comunicacion con GAD Municipales

Zona Sierra Centro

CIUDAD

Zona Sierra Centro Zona El Oro

RESULTADOS 2021 - 2023 (T1)




P Taller de Comunicacién para periodistas de
medios de comunicacion en Huaquillas:
“Derechos Humanos, normativa nacional e
internacional, sobre movilidad humana”.

Se llevd a cabo el Taller de Comunicacion para
periodistas y comunicadores de diferentes medios
de comunicacién de Huaquillas. El taller tuvo como
objetivo socializar el proceso de Integracion social y
econdmica de las personas en situacion de movilidad
humana en el cantdn desde el enfoque de derechos,
marco legislativo y de la cooperacion Internacional.

P> lll Taller de Comunicacion Programa Integra-
Creacion del Brief Comunicacional “Campafna de
Sensibilizacion Pro-Integracion”.

El taller tuvo como objetivo definir los diferentes ejes
tematicos de la campana de sensibilizacion Pro-
Integracion, los mismos gque son:

M La Movilidad Humana es inherente al ser humano
M La Movilidad Humana es una oportunidad de desarrollo
B Detras de un prejuicio hay un ser humano

Campafa Pro - Integracién

o "!"".ulﬂ ‘[

e \ln.,"*

El PNUD impulsd el disefo, planificacion, implementacion
vy gestion de la Campafa Pro-Integracion. Esta campaha
estd compuesta de los siguientes insumos:

B Nombre: campafa Pro-Integracion
M Copy: “construimos comunidad sin fronteras”.

PARTICIPATIVO
A PRO INTEGRACION,
NICADORES DE

Taller Participativo sobre la campana Pro -

Integracion

La campana Pro - Integracion fue desarrollada a través de las siguientes variables

CONCEPTOS
- Cambiar la perspectiva de la
narrativa negativa

- Generar contenidos empaticos
y emocionales

- Impulsar la integracion para crear
una campanfa local y nacional

INSIGHTS
- La movilidad es inherente
al ser humano
- La movilidad es una gran
oportunidad de desarrollo
- Detras del prejuicio hay un
ser humano

CONTENIDO

- Fortalecimiento de
capacidades del Estado

- Emprendimiento

- Empleo e inclusion laboral

- Seguridad
- Inclusion educativa

- Integracion a través del arte,
cultura y deporte

- Informacion positiva

ETAPA 1lI: Integracion e Inclusion econdmica
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La campafa contd con la implementacion de una
estrategia digital, como factor innovador para asegurar
gue los mensajes propuestos, contenidos y demas
insumos lleguen a la audiencia identificada y reduzcan los
niveles de xenofobia en los lugares de implementacion.

La implementaciéon de la campafa Pro - Integracion
incorporod el desarrollo de varias estrategias, mismas
que se detallan a continuacion:

B Estrategia de Contenido Digital

M Social Listening

[l Mapa de Contenido

B Pautaje digital

B Canales comunicacionales: Facebook, Instagram,
Twitter, YouTube, LinkedIn, Tiktok

M Piezas de comunicacion: Jingle, Spot Promocional,
Cunfa radial, Historias de vida, Cromos para redes
sociales y recursos multimedia adicionales

Como resultado de la campafa se obtuvieron los
siguientes indicadores:

Indicadores en redes

*Alcance
1.432.390

Interacciones
92.464

*Impresiones

2.337.353

Resiimen
del éxito

Nuevos
Seguidores

1.598

3.2.3. Programas de medios de vida

La convocatoria para el programa de Integracion
Econdmica tiene como objetivo impulsar el arranque
de los talleres “Aprende, Trabaja y Emprende”, mismos
que se constituyen en el proceso de institucionalizacion
de los servicios de Emprendimiento y Empleo del
Proyecto Integra. La convocatoria se basa en:

INFORME DE LA
IMPLEMENTACION
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M El mecanismo de inscripcion para participantes en
los talleres “Aprende, Trabaja y Emprende” que
busca promover el empleo y emprendimiento.

M Los resultados esperados para los participantes
luego de su proceso formativo en los talleres de
empleabilidad y emprendimiento.

M La creacién de una cultura de Integracion e inclusion
entre comunidades locales y en movilidad humana
para el desarrollo de proyectos de emprendimiento
innovadores y fomento del empleo justo.

Es importante mencionar que los contenidos que
se levantaron para estas redes sociales fueron
compartidos por los diferentes GAD Municipales.

integraecu

15 min

pi imi #Empleo

INTEGRA

A través de su metodologia:

MOVILIDAD HUMANA
Y DESARROLLO

APRENDE
TRABAJA
EMPRENDE

O INSCRIBETE U
o

Inscripciones hasta el
31 de agosto del 2022

ﬁ Like D Comment p Share
Post redes
() integraecu
") 18 min
pi imi #Empleo
ovi
Y DESARROLLO
TE INVIT)
APRENDE,
TRABAJAY
EMPRENDE
O INSCRIBETE
g
b Like D Comment p Share
Post redes




Spot Animado

INTE

YYITTYIN

Inscribete HOY.

Talleres
de emprendimiento
y empleo.

INTE

0347/1000 £ []

0347/1000 £ [

Spot en Video

Participa .
TALLERESp AF’?ENDE’
GRATUITOS TRABAJA Y
W EMPRENDE

INTEGRA
03:47/10:00 £F []

Tutorial para Gobiernos Auténomos Descentralizados (GAD)

- Definir el perfil I""’ < > O mios/economicatecsiTe/ =
de las personas registradas en el programa e

de integracién econémica. - I“"'[.
- Servicios de emprendimiento ‘ — e ue -

03:47/10:00  LF (I » Il m » ") 03:47/10:00 L¥ [

Tutorial para participantes
Resultados de la Campaia de
Integraciéon Econdémica:

' QUITO "\ Entre los datos mas relevantes se destacan:
o, LATACONGA
. AMBATO 3 225.514 veces fueron vistos los anuncios
«MILAGRO ‘ 37.383 personas fueron alcanzadas

GUAYAQUIL

por la campana
6.093 personas dieron clic en el anuncio
563 conversiones fueron registradas

0347/1000 £ []

ETAPA Il: Integracion e Inclusion econdmica
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3.2.3.1. Implementacién de programas
de medios de vida

El proceso de focalizacion para el Proyecto Integra

fue fundamental. Inicié con el analisis de las herramientas
de focalizacion disponibles en el PNUD, a través de un
proceso de revisidon y adaptacion, cumpliendo con los
requisitos del proyecto y basados en la definiciéon del
perfil ideal de beneficiarios/as del proyecto.

Como conclusion, el perfil general de trabajadores/as en
situacion de movilidad humana corresponde a personas
gue se encuentran entre los 30 v 40 afos de edad,
mayoritariamente mujeres y gue tienen planificado
quedarse en Ecuador por mas de cinco afos; la
escolaridad de los potenciales beneficiarios supera en
promedio el nivel educativo de Bachillerato pero no
tienen convalidacion de sus titulos académicos, estos
trabajadores/as tienen especializaciones laborales en
Administracion, ventas y Prestaciones de Servicios, y se
concentran en empleos relacionados a las industrias de
servicios de alojamiento, comidas y comercio, y ejercen
oficios de vendedores/as o actividades elementales.

Considerando la importancia del enfoque de género para
el proyecto, a continuacioén se detallan los principales
datos estadisticos obtenidos del Estudio de Mercado:

B En diciembre de 2020, el 30.4% de la poblacion
econdmicamente activa tenia empleo en condiciones
de ocupacion plena. Para el mismo mes en 2021, este
porcentaje aumento a 33.9%.

B La poblacion en movilidad humana y ecuatoriana
tiene un nivel educativo alto. Aproximadamente
el 30% ha cursado al menos un afio de educacion
superior. Aungue las mujeres tienen niveles
educativos superiores, cuentan con menos
oportunidades laborales, evidenciado en tasas de
desempleo vy subempleo del 11% vy 26%, comparado
conel 7%y 15% en hombres.

B La tasa de subempleo es mayor en personas
ecuatorianas que en personas en situacion de
movilidad humana.

I La tasa de ocupacion para personas en movilidad
humana es del 69%, mientras que para ecuatorianas
es del 53%. Se destaca que el 63% de las mujeres
trabajan por cuenta propia, en comparacion con
el 48% de los hombres. Ademas, hay un mayor
porcentaje de hombres empleados en relacion de

36

RESULTADOS 2021 - 2023 (T1)

dependencia, representando el 44%, en contraste
con el 25% de las mujeres.

B El 54% de las personas en movilidad humana trabaja
en el sector de alimentos, bebidas y comercio,
mientras que en la poblacion ecuatoriana este
porcentaje es del 52%.

B Aproximadamente el 60% de las personas en
movilidad humana son emprendedores/as, en
contraste con el 70% de la poblacion ecuatoriana.
Ademas, 7 de cada 10 mujeres en movilidad humana
eligen emprender y administrar sus propios negocios.

B El 77% de las mujeres en movilidad humana tienen
la prioridad de recibir capacitacion para emprender
debido a su estatus migratorio.

B EI 88% de las mujeres reconoce la importancia de
obtener capital inicial o recursos para fortalecer sus
emprendimientos.

onsTRUINOS COMUNIDAD S FRONTERAS
o

0
TICA PARA EL us
gg‘fAP:EA:MM!QTA DIGITAL

Guia Practica para el Uso de la Herramienta Digital Screening

Con esta informacion el equipo procedid con el
analisis de la herramienta Screening del PNUD. Esta
herramienta fue adaptada y fortalecida gracias a
las estadisticas mencionadas, con el objetivo de
transversalizar el enfoque de movilidad humana y
género como variables de priorizacion y seleccion
para los/as participantes del Proyecto Integra.

La sistematizacion de la herramienta y el proceso

de uso de la misma se encuentra materializada en la
Guia Practica para el Uso de la Herramienta Digital
Screening. Esta guia contiene toda la metodologia,
pasos a seguir, enfoques y componentes para utilizar
el instrumento como medio de focalizacion y seleccion
de participantes, para programas de Integracion



econdmica dirigidos a poblacion en situacion de
movilidad humana y ecuatoriana:

Como se menciond, a partir de la metodologia
Screening, el equipo del Proyecto Integra identifica

la oportunidad de convertir este proceso de
parametrizacion en un sistema de generacion de datos
estadisticos e informacion para los gobiernos locales,
dando el paso al disefio e implementacion del Sistema
de Integracion, Trabajo y Emprendimiento (SITE).

Este sistema cuenta con varias herramientas:

Pagina Web - Seccion Screening

Bases de datos:

El sistema cuenta con bases de datos sobre informacion
nacional y local, generada por fuentes oficiales como el
INEC y Banco Central. Esta informacion fue incorporada
en el Sistema para facilitar la planificacion y toma de
decisiones en cada una de las ciudades del proyecto,
misma que fue identificada como una necesidad por
parte de los/as funcionarios/as publicos/as. Entre las
principales bases de datos cuenta con el Valor Agregado
Bruto, Directorio de Empresas, La encuesta Nacional

de Empleo, Desempleo y Subempleo (ENEMDU) vy

por supuesto informacion estadistica de las personas
registradas en las convocatorias para capacitaciones

de cada ciudad.

B

VALOR AGREGADO BRUTO

Informacién que permite evaluar la actividad econémica, ya
sea de un sector en especial o de toda la economfa de un
territorio especifico a nivel nacional, provincial o cantonal.
Insume informacién de las cuentas nacionales cantonales
producidas por el Banco Central del Ecuador.

Valor Agregado Bruto

Screening:

Corresponde al proceso de sistematizacion de la
informacion de las personas que se registraron en

la herramienta de focalizacion. El sistema permite
generar estadisticas de las diferentes variables
generadas como son: Perfiles de empleabilidad,
emprendimiento, nacionalidad, sexo, género, entre
otras. Permite que cada GAD cuente con estadisticas
relacionadas con la poblacion en movilidad humana y
ecuatorianas de sus comunidades.

Diagndstico de madurez
y actitud empresarial

@ Emprendimiento por
necesidad etapa inicial (30)

@ Emprendimiento por necesidad
etapa intermedia (2497)

@ Emprendimiento por
oportunidad (4771)

ETAPA II: Integracion e Inclusion econémica

Aula Virtual:

Considerando la dificultad que representa la
movilizacion y disponibilidad de tiempo para muchos
participantes de los talleres formativos, el SITE cuenta
con su Aula Virtual. En este espacio, las personas
interesadas pueden tomar los talleres “Aprende,
Trabaja y Emprende” de forma virtual, cursando sus
12 modulos, tareas y evaluaciones de les permitirdn

al final subir su modelo de negocio y herramienta
financiera, con el objetivo de aplicar a fondos
concursables que puedan surgir en sus localidades.

Aula Virtual
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Sistema de Integracion Trabajo y Emprendimiento (SITE)
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Plataforma de Empleo:

Para garantizar el trabajo acertado en medios de

vida sostenibles, el SITE cuenta con su plataforma de
empleo, a través de la cual las personas interesadas
pueden cargar sus hojas de vida y cartas de
presentacion, al mismo tiempo que pueden seleccionar
los sectores laborales de su preferencia y aplicar a ellos
a través del acceso a plataformas de empleo gratuitas.

El Sistema de Integracion, Trabajo y Emprendimiento
(SITE) paso de disefarse como una herramienta de
registro de informacioén a un sistema de generacion
de datos estadisticos para favorecer la toma de
decisiones territoriales.

Disefio e implementacion del programa de
Integracién econdmica en las estructuras municipales

Terminado el estudio de mercado, para conocer el
contexto de la poblacion en situacion de movilidad
humana, sumado al proceso de adaptacion y
fortalecimiento de la herramienta Screening, el equipo
del Proyecto Integra dio paso al disefio del Programa
de Integracién Econdmica. El programa incorpord los
siguientes subproductos:

Andlisis de programas de Integracion
econdmica locales:

Este proceso permite identificar las mejores practicas
y retos de los diferentes programas existentes.

INFORME DE LA
IMPLEMENTACION

Manual metodolégico del programa

El manual describe la metodologia “Movilidad
Humana y Desarrollo” disefiada por el PNUD. Esta
metodologia fue adaptada al contexto territorial, para
permitir que los GAD institucionalicen los servicios
de emprendimiento y empleo en cada una de sus
ciudades, dirigidos para personas en situacion de
movilidad humana y ecuatorianas.

!..!.m congwn SIN FRONTERAS
a Practica de Implementacion gel
al Metodoldgico para el Disefno,
Implementacién ¥ Monitoreo del
Programa de Integracién' Econémica
para Gobiernos Auténomos
Descentralizados

Gui
Manu:

Guia Practica de Implementacion del Manual Metodoldgico para el
Disefo, Implementacion y Monitoreo del Programa de Integracion
Econdémica para Gobiernos Auténomos Descentralizados




} El programa fue disefiado con los
siguientes componentes:

Programa de Integracion Econémica

) Transversalizacion del
Enfoque de Movilidad
Humana y Género

% Emprendimiento

Capital Semilla

Bolsa
de Empleo

Capacitaciones
Técnicas

Basado en la realidad territorial, el Programa de
Integracion Econdmica, fue disefado con las siguientes
modalidades de servicio:

M Modalidad presencial

M Modalidad virtual

M Modalidad mixta

B Modalidad por validacion

Resumiendo, la metodologia considera un marco
conceptual, informacion estadistica, las acciones de
gestion, los instrumentos de aplicacion y baterias

de indicadores; de tal forma, que el/la funcionario/a
publico/a encuentren en el Manual una herramienta
metodoldgica y técnica para el desarrollo de su trabajo

en la formulacion de un programa de Integracion
econdmica local. El manual se complementa con

la Guia de Implementacion del programa, que se
constituye en una herramienta simplificada que puede
ser utilizada por los/as capacitadores/as mientras
dictan sus talleres.

GAD Zona El Oro

Manual de Emprendedores/as

El manual y cuaderno de trabajo esta desarrollado
COMO una guia para los/as participantes del Programa
de Integracion Econdmica, donde conoceran su
funcionamiento, la forma de registrarse y como ser
parte de los talleres “Aprende, Trabaja y Emprende”, el
detalle general de los talleres a dictarse se constituyen
en un cuaderno de trabajo, para desarrollar las
actividades de fortalecimiento de conocimientos.

INTEGRA

MANUAL Y CUADERNO

Manual y Cuaderno de Trabajo para Participantes del Programa de
Integracion econémica: Emprendimiento y vinculacion laboral

ETAPA II: Integracion e Inclusion econémica
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Digitalizaciéon de emprendimientos
por medio de En Marcha Digital

T

Mantén activo tu negocio 120 minutos

Maneja eficientemente

pedidos y entregas. 90 minutos

Organiza tus finanzas en

tiempos complejos 120 minutos

Limpieza y seguridad de tu

. . . 60 minutos
negocio para ti y tus clientes

Como aprovechar las

distintas formas de pago 60 minutos

Genera productos y promociones

atractivos para tus clientes 120 minutos

Buenas practicas ambientales 120 minutos

La metodologia “En Marcha Digital” es parte de la
cartera de proyectos disponibles de PNUD. En esta
linea esta metodologia fue incorporada como parte
del Manual y Guia de implementacién del programa
de Integracion Econdmica, contando con un modulo
especifico en estos instrumentos al igual que en el
Sistema de Integracion Trabajo y Emprendimiento
(SITE). La metodologia incorpord el enfoque de
movilidad humana, con lo que se fortalecio el
contenido de los talleres que fueron dictados en

las ciudades del proyecto.

’\.

2
NTEGRA

E

A SOBR! A
RMATIVE Des pAR
Gum:;‘; S o\\c'v“\;gg& ACION
RR DE
HEROGRAME‘;;’NQM\CA

Guia Informativa sobre Herramientas Digitales
para Programas de Integracion Econdmica

40 RESULTADOS 2021 - 2023 (T1)

Guia de Herramientas Digitales

Este documento es un texto de referencia para

el/la funcionario/a municipal, asi como para

el/la facilitador/a de los diferentes talleres. Esta guia
presenta informacion relacionada con herramientas
digitales de emprendimiento y empleo para compartirlas
con las personas en movilidad humana y ecuatorianas de
los Talleres “Aprende, Trabaja y Emprende”. Su objetivo
es favorecer sus procesos de Integracion e incrementar
sus oportunidades de acceder a mejores condiciones
laborales, a través de aplicativos moviles, plataformas
digitales, herramientas financieras online, entre otras.

NTEGRA

TERAS
cowsaUNOS COMUNIDAD SIN FRO

Guia de Capacitacion Técnica del Programas de Integracion Econémica

Guia de capacitaciones técnicas certificadas

Este documento dirigido para el/la facilitador/a

detalla las tematicas a tratarse en cada modulo de

las capacitaciones técnicas del Proyecto Integra.

[Las capacitaciones técnicas tienen tematicas mas
especificas, enfocadas en el fortalecimiento de
habilidades duras para las y los emprendedores al igual
gue para las personas que desean trabajar en relacion
de dependencia. Este documento otorga las lineas que
el/la facilitador/a debe seguir al momento de realizar
las capacitaciones, tiempos necesarios al igual que los
recursos sugeridos para los mismos.

P> Taller Formador de Formadores

Una vez diseflados todos los instrumentos, manuales

y sistemas, el equipo del PNUD inicid el proceso de
formacién de formadores/as para los/as funcionarios/as
municipales. Este proceso tuvo como objetivo socializar
el alcance del programa y capacitar a los municipios



en su proceso de implementacion para dar paso a
la institucionalizacion de los servicios publicos de
emprendimiento y empleo.

La metodologia de los talleres de formacion se adapto
a las necesidades de los municipios, distribuyendo

los contenidos en espacios presenciales, virtuales,
actividades extra y horas de préactica:

Metodologia de los talleres

MODALIDAD n TOTAL
Presencial 20
Virtual 8
Actividades extra 4
Horas de Practica 8
TOTAL 40

Los talleres se llevaron a cabo en cada una de las zonas
del proyecto, fortaleciendo los conocimientos de

los/as representantes municipales. Las capacitaciones se
dividieron en las siguientes sesiones:

M Sesidn 1: Programa de Integracion Econdmica y
Sistema de Integracion de Trabajo y Empleo.

M Sesidn 2: Programa de Integracion Econdmica.

M Sesion 3: Como construir un Programa de
Integracion Econdmica: La normativa.

M Sesion 4: Componente de Emprendimiento del
Programa de Integracién Econdmica.

M Sesién 5: Componente de Bolsa de Empleo
(El Taller CEO).

M Sesiodn 6: Capital semilla.

M Sesion 7: La importancia en la comunicacion para
el registro e implementacion de un Programa de
Integracion Econdmica.

W Sesiodn 8: El Monitoreo y seguimiento.

[l Sesién 9: En Marcha Digital

Certificacion de Formadores

R U

» 69

Asistieron

Resultados

TOTAL
No Aprobaron

08

Alcanzaron la

g|e

48% 52%

Certificacion como participante del taller

Certificcacion

06

66,66% 33,33%

Certificacion como formadores del
programa de Integracion Econémica

48% 52% 55

Institucionalizacion de los servicios
de emprendimiento y empleo:

La implementacion del programa de Integracion
Econdmica tiene como objetivo acompanar
técnicamente a los municipios participantes en el
proceso de institucionalizacion de los servicios de
emprendimiento y empleo y al mismo tiempo otorgar
soporte técnico para capacitar a las personas que se
registraron en el programa. La implementacion estuvo
compuesta de las siguientes etapas:

} Inscripcion: Se llevo a cabo a través de la herramienta
digital Screening, bajo un enfogque de género vy
movilidad humana. Esta herramienta permite priorizar

ETAPA II: Integracion e Inclusion econdmica

a los futuros participantes y realizar el diagndstico
individual de estos en tres componentes especificos:
a) Integracion, acceso y urgencia; b) Competencias
y capacidades técnicas para empleabilidad y c)
Madurez y actitud empresarial.

P> Convocatoria: Una vez realizado el proceso de
registro en la herramienta digital Screening, se dio
paso a la convocatoria de los/as participantes a los
diferentes cursos de capacitacion. Las personas
fueron convocadas a través de medios digitales
como correos electrénicos y grupos de WhatsApp,
los mismos que permitieron que los/as participantes
pudieran conocer los lugares, fechas y horarios en
los que se desarrollarian los talleres.
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P> Implementacién de los talleres: Adaptandose a las necesidades territoriales, los talleres fueron
planificados en 4 modalidades, de acuerdo con el manual de implementacion del programa:

Talleres - 4 modalidades

— Presencial:
0 % Con 40 horas de duracion a través de talleres presenciales con capacitadores/as

© - . -
(o) pateke especializados/as tanto de los equipos municipales como del proyecto INTEGRA.
£
LL] Q Virtual:
e QXK Con 40 horas de duracion, los talleres se desarrollaban a través del aula virtual del SITE. El
E== aula virtual cuenta con 12 médulos de capacitacion.

©; Validacion:
Esta modalidad fue disefiada para personas que ya habian pasado por talleres de
= capacitacion, para que, a través de una evaluacion, se pueda valorar su nivel de
conocimientos y con dicha valoracion estaria en la capacidad de generar su modelo de
negocio y herramienta financiera

Mixta:
e ;@ Con 40 horas de duracion, los talleres se distribuyeron en 19 horas presenciales y 21 virtuales.

Monitoreo y Seguimiento: P> Reportes territoriales: el equipo territorial de
PNUD reportaba semanalmente los avances en la

Incluyd el acompanamiento técnico del equipo del implementacion del programa, con el objetivo de

PNUD, a través de equipos territoriales, quienes otorgan identificar oportunidades y retos en las 9 ciudades.

soporte técnico y acompanamiento a los municipios

durante la implementacion. El monitoreo y seguimiento itvculados CICLO 1y CICLO 2 s Asistencia NACIONAL

incluye todas las fases de implementacion, desde la , : co1 o

convocatoria hasta la puesta en marcha. Como parte de // _ ,,g”g;::mm '

las herramientas de monitoreo se implementaron: il Ill]'/lv.’:.l‘.n .//.41 i

P> SITE: se convirtié en una herramienta estratégica o ‘ B
ya que, a través del sistema, los municipios tuvieron - ' / : I/ ///
. ‘ I.""'”vIIIIIII"I
acceso a las bases de datos de participantes en — A
sus diferentes momentos: inscritos, capacitados y

quienes finalizaron sus capacitaciones.

Matriculado Ciclo 1y Ciclo 2 vs. Asistencia Nacional

P Seguimiento a Emprendedores/as: Considerando
las preguntas frecuentes de los/as participantes
del Proyecto Integra, el seguimiento del programa
de Integracion Econdmica incluyd apoyo técnico
y seguimiento para los/as emprendedores/as
participantes, quienes de forma frecuente presentaban
dudas sobre los talleres, el aula virtual, modelos de
negocio y otros elementos propios
de los talleres. Frente a ello, se activaron las

Examen de evaluacion siguientes estrategias:

INFORME DE LA
IMPLEMENTACION



Monitoreo Presencial Monitoreo Virtual

Se implementd de manera quincenal. Para este proceso el PNUD abri6
en cada ciudad un espacio fisico donde el/la emprendedor/a fue
invitado/a a asistir y donde el personal técnico de PNUD brindd el
acompanamiento técnico referente a la resolucion de problemas
identificados. Las actividades se llevaron a cabo desde el mes de
diciembre del 2022 y continuaran hasta abril del 2023.

e implementé de manera semanal. Para este proceso el PNUD generé un
enlace a través de la Plataforma Zoom, donde el personal técnico brindo
el acompanamiento técnico referente a la resolucion de problemas
identificados. Las actividades se llevaron a cabo desde el mes de
diciembre del 2022 y continuaran hasta abril del 2023.

Convocatoria para acompaiiamiento
técnico presencial.

Convocatoria para acompanamiento
técnico virtual.

A
0 2 - F Acompaiamiento técnico presencial. 0 2 = QQQ Acompanamiento técnico virtual.
: 000 : —
0 3 Reporte de Acompaiiamiento 0 3 Reporte de Acompaiiamiento
B -7 = técnico virtual.

= técnico presencial.

Seguimiento a gobiernos
auténomos descentralizados:

Si bien el monitoreo y seguimiento por ciudad se

lo realizé de manera diaria, dentro del marco del
programa de Integraciéon Econdmica, se planted realizar
también el seguimiento a los equipos técnicos de cada
GAD de manera periddica, con el fin de fortalecer los
conceptos adquiridos en el Taller de Formacion de
Formadores/as vy generar informacidén para la toma de
decisiones municipales.

Capacitaciones Técnicas: Como parte de la estrategia
de fortalecimiento a las habilitades técnicas para

los y las participantes del programa de Integracion
Econdmica el PNUD entregd certificados avalados por
el Instituto Vicente Rocafuerte a los 1800 participantes
que terminaron exitosamente el proceso de formacion
vy gque accedieron al capital de fortalecimiento. Estos
certificados, al contar con el aval de una institucion
académica, permitirén a las y los participantes
fortalecer sus hojas de vida e incluso aplicar al eje de
empleabilidad si por algin motivo sus emprendimientos
ya no fueran su primera opcion de medio de vida.

Resultados de la implementacién: El programa

de Integracion Econdmica cerrd su primer ciclo de
implementacion exitosamente en las 9 ciudades del
pais. El programa se implementd a través de 3 ciclos
de capacitacion gue iniciaron en el mes de septiembre
y terminaron en el mes de Marzo del del 2023. De esta
manera, el programa paso de una convocatoria de

ETAPA II: Integracion e Inclusion econémica

3.800 participantes en el 2022 a 4.391 personas hasta
marzo del 2023, de los cuales el 59% de los registrados
fueron personas en situacion de movilidad humana vy
41% fueron personas ecuatorianas.

De este universo de participantes 2.965 terminaron
exitosamente los talleres “Aprende, Trabaja y Emprende”
en sus 4 modalidades al cierre de marzo 2023, de este
universo el total 64% fueron personas en situacion de
movilidad humana y 36% fueron personas ecuatorianas.

Personas convocadas y capacitadas en
el Programa de Integraciéon Econédmica

8000 =
6000 =

4000 = 1735

2000 =
H Convocadas

H Capacitadas

2589

MMHH

ECU Total

El enfoque de género del proyecto es fundamental

el 50% de las personas participantes deben ser
mujeres. Bajo este lineamiento, el proyecto supero la
planificacion propuesta alcanzando un porcentaje del
78% de mujeres capacitadas, frente a una participacion
del 22% de hombres.
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Participantes capacitados
diferenciados por sexo

22% 78%

100%

0% 20% 40% 60% 80%

ngd mQ

La nacionalidad de los/as participantes permite al
proyecto dimensionar el alcance de la intervencion. De
esta forma, del total de personas capacitadas para el
programa de Integracién Econdmica es:

Personas capacitadas por su nacionalidad

Venezuela 59,93%

Respecto a la escolaridad el 89% de la poblaciéon en
situacion de movilidad humana registrada tiene niveles
que parten del bachillerato hasta la educacion superior
y un 84% de la poblacion ecuatoriana se encontraria
en los mismos niveles de escolaridad.

Niveles de escolaridad de las
personas registrados en Integra

Postgrado ﬁs%
Tecnoldgico
Bachillerato

Superior

Primaria
Ninguno |-0,26% — 0,35%

Il MMHH [ ECU

Tipo de emprendimientos: La informacion otorgada
desde los participantes, el sistema categorizd a los
emprendimientos inscritos estan en 3 niveles, basados en
la etapa de desarrollo de sus negocios. Se clasifican en:

44

RESULTADOS 2021 - 2023 (T1)

M Emprendimientos por oportunidad
B Emprendimientos en etapa intermedia
| Emprendimientos en etapa inicial.

Contar con negocios en estas dos primeras etapas,
favorece la entrega de los capitales de fortalecimiento,
va que los recursos seran destinados a la adquisicion
de activos fijos o al cierre de actividades comerciales
que favorezcan la escalabilidad del negocio.

Tipo de emprendimiento

por Oprtnida

intermedi
Inicial | 0.34% — 0.70%
W MMHH I ECU

3.2.4. Capital de Fortalecimiento

Esta fase busca impulsar a los/as participantes del
programa de Integracion Econdmica a aplicar con sus
modelos de negocio y herramientas financieras, para
gue pasen por un proceso de evaluacion y accedan a
capitales de fortalecimiento.

Adicionalmente, deberdn constituirse como
emprendimientos en funcionamiento, residir al menos
3 meses en la ciudad y certificar que los recursos seran
destinados a:

B Adqguisicion de activos fijos
M Capital de trabajo para aprovechar oportunidades
comerciales demostrables como:

a) Posibilidad de generar negocios

de oportunidad
b) Aprovechar acceso a nuevos mercados
¢) Incremento de la produccién

Del universo total de personas capacitadas, es
importante mencionar aquellas que decidieron aplicar
al programa de reactivacion economica, a través

del SITE. Para hacerlo los participantes debieron
cargar sus modelos de negocio y herramientas
financieras para que sean evaluados. Fueron un total



de 2224 personas a nivel nacional. En cuanto a la
desagregacion por sexo y nacionalidad, el 78% de las
personas gue aplicaron, fueron mujeres, frente a un 22%
de hombres. El 61% fueron personas de nacionalidad
venezolana, 35% ecuatorianas y 4% de Colombia.

Personas que aplicaron al programa
de capitales de fortalecimiento
desagregado por sexo

Personas que cargaron
su modelo de negocio

Pasaje W23
Milagro NN 99

Duran  JHENEEN 103 )
- Personas que aplicaron al
Ambato  _ NESEEN 168 programa por nacionalidad
Latacunga | 177

SantaRosa |G 215

Quito | 237

Machala |G 243

Huaquillas | 311
Guayaquil | 648

M Venezolana
B Ecuatoriana
B Colombiana

0 2000 4000 6000 8000

Como parte del Programa de Integracion Econdmica, se implemento la estrategia de Reactivacion Econdmica.
Esta estrategia tiene como objetivo la entrega de 1800 capitales de fortalecimiento a emprendimientos que
hayan superado exitosamente su participacion en los talleres “Aprende, Trabaja y Emprende”, en cualquiera de
sus 4 modalidades.

Al cierre del mes de marzo del 2023, se alcanzaron los siguientes resultados relacionados con el proceso de
entrega de capitales de fortalecimiento.

Capitales de fortalecimiento entregados

1200 =
1002 I Guayaquil
1000 - B Huaquillas
B Ambato
800 =- Latacunga
Il Duran
600 - H Quito
B SantaRosa
400 - 320 Il Machala
Il Milagro
200 - 131 120 106 4 70 es M Pasaje
0 - — ° H Total
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Se entregaron 1002 capitales de fortalecimiento en las
9 ciudades del pais.

Analizando la desagregacion por nacionalidad y

sexo de los capitales entregados, la participacion de
hombres y mujeres al igual que el pais de procedencia
de los participantes:

Capitales entregados
diferenciados por sexo

Capitales entregados diferenciados
por nacionalidad

[l Venezolana
B Ecuatoriana
B Colombiana

De acuerdo con las definiciones del proyecto, los
capitales tuvieron como objetivo la adquisicion de
activos fijos o el uso como capital de trabajo siempre
que esté relacionado con el cierre de negociaciones o
acuerdos comerciales que garanticen la sostenibilidad
del emprendimiento.

M 464 emprendimientos utilizaron los recursos para
la adquisicion de activos fijos, como maqguinarias

Yy equipos.

M 443 proyectos adquirieron activos fijos y capital
de trabajo para fortalecer sus iniciativas.

M 95 proyectos utilizaron los capitales como
capital de trabajo para cerrar negociaciones
0 acuerdos comerciales.

46 INFORME DE LA
IMPLEMENTACION

Capitales entregados por
destino de los recursos

.

0 100 200 300 400 500

[l Capital de Trabajo [l Ambos [l Activos Fijos
De acuerdo con el sector econdmico en el que
se ubica cada emprendimiento receptor de capital

de fortalecimiento.

Capitales entregados
por actividad econémica

347

& Fabricacion [ Trasporte
[ Restaurantes
[l Servicios

A Agricultura

El Alimentos y Bebidas
B Comercio de Bienes
E Salud y Cuidado

[l Otros

Guia de Gestidn del Conocimiento: Como parte de la
estructura de gestion de conocimientos, el Proyecto
Integra desarrolld una Guia en la que recopila los
buenas practicas vy aprendizajes desarrollados durante
la implementacion en sus diferentes componentes:
sensibilizacién, gobernanza, Integracion y recuperaciéon
econdmica. Este documento tiene como objetivo dejar
un marco de referencia para futuras intervenciones con
similares caracteristicas.

GUIA DE GESTION
DEL CONOCIMIENTO

PROYECTO INTEGRA - PNUD.

INTEGRA

2022 - 2023

Guia de Gestion
del Conocimiento

-
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Unién Europea
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3.3. ETAPA lll: Institucionalizacidon

Etapa 1:
Sensibilizacion y fortalecimiento
de la gobernanza

Etapa 2:

Mayo 2021 - Julio 2022

- Sensibilizacion

Integracion economica

Mayo 2022 - Julio 2023
- Estudio de mercado

Etapa 3:
Institucionalizacion

Julio 2023 - Mayo 2024

- Fortalecimiento de la Gobernanza

- Transferencia de herramientas

- Campana Pro - Integracion

- Programas medios de vida

- Desarrollo de Modelos de

- Programas de medios de vida

- Seguimiento de Capitales

Gobernanza Inclusivos

La tercera etapa del Proyecto Integra, consiste en la
institucionalizacion de los servicios de emprendimiento
y empleo en las 9 ciudades participantes.

La sostenibilidad del proyecto radica en la capacidad
de respuesta de los municipios para mantener los
servicios activos al alcance de las personas en situacion
de movilidad humana y ecuatorianas de cada localidad,
al igual que diseminar, a través de sus profesionales
formados, el alcance del programa incluso a

ciudades aledafas.

En este sentido a continuacion se describen las
3 fases que seran implementadas durante la etapa
3 del Proyecto Integra:

3.3.1. Fortalecimiento de la gobernanza

El proceso de fortalecimiento de la estrategia de
gobernanza se constituye como la continuidad de la
primera etapa del proyecto. El objetivo es retomar el
proceso de sensibilizacion y abogacia con los equipos
municipales entrantes y crear una plataforma de
intervencion solida, a través de la cual, los enfoques

de movilidad humana, género e Integracion se
transversalicen en las politicas publicas territoriales,
creando agendas de desarrollo sostenibles que faciliten
la implementacion de servicios Integrales.

El proceso comprende, entre sus principales
actividades, a las siguientes:

INFORME DE LA
IMPLEMENTACION
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- Capital de fortalecimiento

2021 - 2023 (T1)

de Fortalecimiento
- Evaluacion final

[ Diagndstico situacional sobre la Gestién de la
Movilidad humana para gobiernos autonomos
descentralizados

[ Estrategia de sensibilizacion y abogacia a través de
la implementacion del programa de formacion de
formadores/as en Derechos humanos, movilidad
humana y género.

I Talleres de intercambio de experiencias y generacion
de comunidades de préactica.

M Implementacion de Modelos de Gobernanza
Inclusivos, a través de la creacion de ordenanzas
territoriales que puedan aplicarse en las
diferentes ciudades.

[ Articulacién y coordinacion de acciones con
CONGOPE, AME vy el Consejo Nacional para la
lgualdad de la Movilidad humana.

Estas acciones favoreceradn la constitucion de Grupos
de Enlace Territoriales (GET) que puedan convertirse
en articuladores territoriales para la implementacion
de programas y proyectos publicos que transversalicen
los enfoques de derechos humanos, movilidad
humana, género e Integracion econdmica, para

crear comunidades resilientes que aprovechen las
oportunidades generadas por el contexto de movilidad
humana en el pafs.



3.3.2. Programa de Medios de Vida

A través del asesoramiento técnico del PNUD, los
municipios de las 9 ciudades continuaran con la
implementacion de los servicios de emprendimiento

y empleo, gracias a la transferencia metodoldgica, el
programa de formacion de formadores, herramientas vy el

Sistema de Integracion, Trabajo y Emprendimiento (SITE).

La continuidad del programa incorpora
la puesta en marcha de las siguientes

estrategias:

Estrategia

Asesoramiento
técnico

Detalle

Orientacion técnica sobre la implementacion del
programa, para garantizar que los servicios se
encuentren activos y respondan a las necesidades
de la poblacion. El proceso incluye capacitacion
permanente, soporte en el monitoreo del programa
y generacion de informes y estadisticas
territoriales para las autoridades.

Servicios

®°y®
@’ﬁllP‘@

Los municipios desarrollaran convocatorias
independientes, de acuerdo con la base de datos de
personas registradas en cada una de sus ciudades.

Los talleres de capacitacion responderan a las
necesidades de las personas en situacion de
movilidad humana y ecuatorianas, adaptandose en
horarios, fechas y modalidades (presencial, virtual,
mixta o validacion).

Los equipos municipales contaran con las
herramientas desarrolladas en el SITE para dictar
los talleres, generando un ahorro de tiempo y
recursos para optimizar las actividades en territorio
y entregar servicios de calidad.

SITE

El sistema se mantendra activo con el propdsito de
que los Municipios puedan continuar con el
desarrollo de talleres y capacitaciones locales. De
la misma manera podran acceder a las bases de
datos territoriales sobre oferta, demanda y cadenas
de valor en cada ciudad. Los médulos de
seguimiento y reportes se mantendran operativos
para facilitar el monitoreo del programa y facilitar la
generacion de estadisticas territoriales.

El sistema continuara con su proceso de
fortalecimiento a través del fortalecimiento de los
modulos de educacion financiera y valoracion de
modelos de negocio, como herramientas de
soporte para la gestion publica.

Adicionalmente el sistema desarrollaréd un médulo
de certificacion de funcionarios publicos en
programas de integracion econémica y gobernanza.

ETAPA llI: Institucionalizacion

Estrategia Detalle

Para impulsar el proceso permanente de innovacion,
el Proyecto Integra desarrollara Bootcamps en las
3 zonas de implementacion.

Estrategias de
comercializacion

Iz

Estos espacios favoreceran los procesos de
innovacion y formacion de los/as participantes, al
igual que el desarrollo de espacios de
comercializacion. La metodologia para la
implementacion de estos espacios sera transferida
a los municipios, con el propdsito de que puedan
implementarlos de manera auténoma en el futuro.

3.3.3. Seguimiento de Capitales de Fortalecimiento

Como estrategia complementaria a la entrega de los
capitales de fortalecimiento implementados en la etapa
anterior, durante la tercera etapa el Proyecto llevara
a cabo estrategias de monitoreo y evaluacion de los
negocios que accedieron a estos recursos.

La estrategia se implementara a través de grupos
focales, entrevistas e informes de monitoreo, mismos
gue seran sistematizados e incorporados en el SITE,
para gue puedan convertirse en informacion que
favorezca la toma de decisiones municipales.

Adicionalmente, esta estrategia contara con la
identificacion de casos de éxito que se convertirdn
en un referente para emprendedores/as que aun se
encuentran en etapas iniciales de sus negocios.

3.3.4. Evaluacion Final

Los proyectos, sin una evaluacion de sus resultados,
carecen de solidez en la sostenibilidad de la
intervencion. Es por ello que, al cierre de la tercera
etapa, el Proyecto Integra pasara por un proceso de
evaluacion de resultados. Los indicadores de gestion
tanto cuantitativos como cualitativos seran valorados
por expertos en el area, para analizar la forma en la
gue impactaron en las 9 ciudades y permitieron que el
Proyecto cumpla con sus objetivos.
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[ *Alcance:
Numero total de veces que los medios del usuario
empresarial (es decir, publicaciones, historias,
carretes y promociones) se han visto de forma
Unica. Incluye la actividad publicitaria, la interfaz de
anuncios de Facebook y la funcion Promocionar.
[ *Impresiones:
Numero total de veces que se han visitado los
medios del usuario comercial (publicaciones,
historias, carrete y promociones). Incluye la
actividad publicitaria, la interfaz de anuncios de
Facebook y la funcion Promocionar. No incluye
visualizaciones de perfil.
[0 (TD: Primer Trimestre de un afo
[ (UE): Unidn Europea
[ (PNUD): Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
[ (GAD): Gobierno Auténomo Descentralizado
0 (GET): Grupo de Enlace Territorial
[ (GADM): Gobiernos Autonomos Descentralizados Municipales
[ (SITE): Sistema de Integracion, Trabajo y Emprendimiento
[ (CEO): Chief Executive Officer
[l (ENEMDU): Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo

[l (CONGOPE): Consorcio de Gobiernos Auténomos Provinciales del Ecuador

[ (AME): Asociacion de Municipalidades Ecuatorianas
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{0 Programa de Integracion Socioeconémico
ingresa el siguiente link:

( www.programalntegra.org %

{0; Sistema de Integracién, Trabajo y
Emprendimiento (SITE) ingresa el siguiente link:

( odslintegra.com Q)
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