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IZVRSNI REZIME

Podaci su od klju¢ne vaznosti za politike i dobro upravljanje usredsredene na ¢oveka. Digitalizacija je vlad-
ama pruzila znac¢ajne mogucnosti da poboljsaju efikasnost i pruzanje javnih usluga, a istovremeno pov-
ecavaju transparentnost i pouzdanost. Digitalizacija i digitalizacija komunikacije omogucili su objavljivan-
je institucionalnih javnih podataka kroz zvani¢ne institucionalne kanale, unapredujuci transparentnost i
odgovornost ¢ineci podatke dostupnim javnosti.

Na Kosovu' postoji prosirena institucionalna agenda o podacima. Medutim, Kosovo se jo$ uvek suocava sa
znacajnim problemima u primeni otvorenih podataka na zapadnom Balkanu. Kosovske centralne institucije za-
vriavaju svoju Strategiju digitalne agende, koja ¢e biti sprovedena u periodu od 8 godina, a promovisanje pristu-
pa podacima otvorene vlade (OGD) je stavljeno u srz njenih strateskih ciljeva®. OGD se pojavljuje kao potreba da
se promovise kultura zasnovana na podacima u javhom sektoru razvojem okvira koji omogucavaju, usmeravaju
i podsticu pristup upotrebi i ponovnoj upotrebi sve vece koli¢ine podataka povecanjem otvorenosti i transpar-
entnosti i podsticanjem javnog angazovanja u kreiranju politika i stvaranje javnih vrednosti.

Prema nalazima studije® o pracenju kvaliteta skupova podataka otvorenih podataka u realnom vremenu na
zapadnom Balkanu, ¢ini se da je dostupnost formata skupova podataka niskog kvaliteta najveca zabrinu-
tost koja utic¢e na ponovnu upotrebu podataka, $to rezultira prose¢nom ocenom 2,5/5 za kvalitet podataka.
U svojoj mapi puta za e-ucesée, otvorenu vladu i otvorene podatke u javnoj upravi* Kosovo je brzo kreiralo
sveobuhvatnu e-strategiju i principe otvorene vlade; ipak, implementacija je bila nedovoljna, a postignut
je tek mali napredak jer, do sada, ovo nije bilo smatrano za jedan od klju¢nih prioriteta. Isto tako, studija®
sprovedena o aktivnostima i prisustvu drustvenih mreza sugeriSe da je Kosovo najnerazvijenije u poreden-
ju sa ostalih pet zemalja uklju¢enih u e-vladu i otvorenu vladu.

Ovo pravi mapu podataka proizvedenih u centralnim javnim institucijama na Kosovu analizom svih javnih
dokumenata koje ove institucije dele na mrezi. Procenom nacina na koji se podaci dele medu javnim insti-
tucijama i koriste u procesima kreiranja politike, procena pruza osnovu za preporuke za povecanu i delot-
vornu upotrebu, prikupljanje i upravljanje podacima od strane institucija na duzi rok.

Ukupno 64 dokumenta iz kosovskih institucija donelo je najmanje 261 zapis o Klju¢nim indikatorima ucin-
ka (Key Performance Indicators - KPI)®.

Pored ovoga, ispitano je jo$ 38 pokumeNATA iz Albanije, Severne Makedonije i Crne Gore, sa ukupnim bro-
jem od 138 KPI. Sve centralne javne institucije su pregledane u pogledu dostupnosti i upotrebe strateskih

'Za UNDP, pozivanje na Kosovo shvata se u kontekstu Rezolucije 1244 Saveta bezbednosti UN 1244 (1999).

2Kosovo Digital Agenda 2022-2030

*Raca, V., Veljkovi¢, N, Velinov, G, Stoimenoy, L., & Kon-Popovska, M. (2020). Monitoring u realnom vremenu i ocena otvorenih vladinih podataka: Studija
slu¢aja iz zemalja zapadnog Balkana. In International Conference on ICT Innovations (str. 189-201). Springer, Cham.

4Millard, J, Thomasen, L., Pastrovi¢, G., Cvetkovi¢, B. (2018). Mapa puta za e-ucestvovanje i otvoreno upravljanje: empirijski dokazi sa zapad-
nog Balkana. U procesu 11. medunarodne konferencije o teoriji i praksi elektronskog upravljanja, Galway, Irska, April 2018 (ICEGOV'18). DOI:
10.1145/3209415.3209459

*Millard, J, Thomasen, L., Pastrovi¢, G., Cvetkovic, B. (2018). Mapa puta za e-ucestvovanje i otvoreno upravljanje: empirijski dokazi sa zapadnog Balkana. U
procesu 11. medunarodne konferencije o teoriji i praksi elektronskog upravljanja, Galway, Irska, April 2018 (ICEGOV’18). DOI: 10.1145/3209415.3209459

5U ovom izvestaju, KPI su zamisljeni kao kriti¢ni indikatori objavljeni u dokumentima elaborirajuci podatke iz KAS-a ili one prikupljene od istih i
drugih institucija..
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dokumenata i podataka. Ovo je omogucilo prikupljanje znacajne koli¢ine informacija koje su, zajedno sa
kvalitativnim podacima iz intervjua sa primarnim zainteresovanim stranama, stvorile osnovu za poredenje
stanja dostupnosti podataka, transparentnosti i upotrebe u okviru procesa kreiranja politike. Dok Kosovo
pokazuje veci broj dokumenata i KPI prikupljenih za svako od tri resorna ministarstva u poredenju sa dru-
gim zemljama, vredi napomenuti da Kosovo ima vedi broj KPI koji se sami izra¢unavaju umesto da koriste
razlicite izvore (kao $to je Kosovska agencija za Statistika (KAS) ili medunarodne opcije).

Pored desk istrazivanja, kvalitativni element je ukljucivao 11 intervjua za analizu uzroka oskudnog koris¢en-
ja podataka i sistema za razmenu podataka, kao i za davanje preporuka o metodama za poboljsanje prik-
upljanja i koris¢enja podataka. Intervjui su omogucili identifikaciju nekih od glavnih faktora koji inhibiraju
institucionalnu sposobnost prikupljanja i razmene podataka. To ukljucuje nedostatak resursa (finansijskih i
ljudskih), nedostatak statistickih zavoda (kao organizacionih jedinica) i nedostatak specifi¢cnog softvera za
prikupljanje podataka. Pored toga, primeceno je da neke centralne institucije ne koriste indikatore KAS-a,
jer nisu specifi¢ni za njihov rad.

Na osnovu analize, ovaj izvestaj daje nekoliko preporuka za potencijalne sisteme ili mehanizme za olaksa-
vanje razmene podataka izmedu centralnih javnih institucija i KAS-a, kao i za pristupe poboljSanju prik-
upljanja podataka, digitalizacije, razmene i koris¢enja za kreiranje politike u institucijama Kosova. Nalazi su
u skladu sa Digitalnom strategijom UNDP-a’, $to sugerise Cetiri stuba poboljsanja:

Legal Monitoring

R EE C Systems = | Infrastructure | = People

Iz ove analize izvucene su sledece preporuke:

Zakonski okvir
B Poboljsati zakonske uslove za razmenu podataka za neke javne institucije®, da ih podstakne da razmen-
juju podatke sa KAS;

Monitoring
B Osnovati jedinice za statistiku u resornim ministarstvima;

Infrastruktura

B Investirati vise u institucionalni softver/baze podataka za prikupljanje podataka;

B Unaprediti javne Internet stranice ili kreirati centralizovani sistem upravljanja dokumentima za objavl-
jivanje podataka (kao $to je slu¢aj u Crnoj Gori);

B Povecati radne grupe KAS za koordinaciju rada sa javnim institucijama; i

Poboljsanje pismenosti u vezi sa podacima
B Obezbediti vise obuke za svest o digitalizaciji.

7UNDP (2022) Digitalna strategija UNDP 2022-2025 https://digitalstrategy.undp.org/documents/Digital-Strategy-2022-2025-Full-Document_ENG_
Interactive.pdf

8Vidi ¢lan 2 Zakona o pristupu javnim dokumentima (ZAKON BR. 06/L-081), koji izuzima od proizvodnje, izmene ili objavljivanja sazetaka informaci-
ja ako bi to zahtevalo mnogo posla iznad onoga sto je neophodno za sustinski rad..
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OTVORENI VLADINI PODACI

Otvoreni vladini podaci (Open Government Data - OGD) su proces javne uprave koji podsti¢e otvorenost,
odgovornost i Sirenje informacija iz javne uprave svim gradanima®. Jednostavno receno, otvoreni vladini
podaci znace da informacije javne uprave mogu biti prijavljene, objavljene na javnim kanalima i da moze
da im pristupi svako, bez ikakvih ogranicenja. Drzavne institucije proizvode i traze ogromne koli¢ine poda-
taka i informacija. Ove institucije postaju otvorenije i odgovornije prema gradanima tako Sto stavljaju na
raspolaganje svoje skupove podataka. Vlade mogu da podstaknu razvoj novih preduzeca i najsavremenijih
usluga usmerenih na gradane promovisudi upotrebu, prenamenu i besplatno deljenje skupova podataka.
Kroz Internet (,onlajn”) distribuciju otvorenih podataka, nekoliko zemalja je pokrenulo inicijative za trans-
parentnost za svoje vlade i javne institucije.

Drzavne agencije obi¢no upravljaju otvorenim vladinim portalima, a u nekim slu¢ajevima podaci se ne do-
stavljaju adekvatno ili se dostavljaju selektivno. Kao rezultat, uspostavljen je medunarodni projekat poznat
kao inicijativa Partnerstvo za otvorenu vladu (OGP). OGP je trebalo da usmerava proces otvorenih vladinih
podataka i da obezbedi konkretne obaveze vlada za unapredenje otvorene vlade, osnazivanje gradana,
borbu protiv korupcije i koris¢enje novih tehnologija za jacanje upravljanja. U poredenju sa ¢lanicama EU,
zemlje zapadnog Balkana i Kosovo su kasnije pokrenule proces otvorenih podataka i jos uvek rade na po-
boljsanju kvaliteta dostavljenih podataka. lako je Kosovo jedina ¢lanica Svetske banke koja nije ¢lanica
OGP, Kosovo je obecalo da ¢e postovati principe OGP o otvorenim, odgovornim vladinim podacima i is-
trajalo je u svojim pokusajima da ude u oblast digitalnog upravljanja'®. Kosovske institucije izradile su ne-
koliko inicijativa u okviru ,Nacionalne povelje otvorenih podataka’, uklju¢ujuci portal E-Kosova, platforme
za javne konsultacije, digitalizaciju javnih usluga, platforme za e-ucestvovanje i alate za budzetsku trans-
parentnost. Objavljivanje podataka na Kosovu se povecalo tokom proteklih pet godina, prvenstveno zbog
podsticaja civilnog drustva. Otvoreni podaci Kosovo (ODK), nevladina organizacija, radila je sa kosovskim
Ministarstvom javne uprave na kreiranju prve Internet stranice otvorenih podataka na Kosovu''.,Otvoreni
podaci Kosovo” je razvilo Indeks regionalne otvorenosti kao deo projekta ACTION SEE koji finansira EU u
partnerstvu sa regionalnom mrezom organizacija sa istim imenom’. Indeks regionalne otvorenosti pro-
cenjuje stepen institucionalne otvorenosti na zapadnom Balkanu za ljude i drustvo prema sledeca Cetiri
vodeca principa: (1) transparentnost, (2) pristupacnost, (3) integritet i (4) svest. Prema Indeksu regionalne
otvorenosti, merenom u periodu od Cetiri godine, Ministarstvo lokalne uprave dobilo je najbolju ocenu
(81,24%) od 46 ispitanih institucija, dok je opstina Leposavi¢ imala najnizu (0,00%); Kosovska ocena za ste-
pen otvorenosti podataka je 34,27%. Prema ovoj oceni, Kosovo je iza Srbije i Crne Gore, ali ispred Severne
Makedonije, Albanije i Bosne i Hercegovine.

?https://www.oecd.org/gov/digital-government/open-government-data.htm
%https://ogpkosova.org/

""https://opendataKosovo.org/
2https://opendataKosovo.org/portfolio/actionsee/
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Prema,Open Data Kosovo®, uprkos naporima da se otkriju svi javno dostupni podaci na Kosovu, ovaj proces
je jos uvek u ranoj fazi'®. Naveli su da ¢e ,jaci zakonski zahtev biti od vitalnog znacaja za pozitivno jacanje
procesa otvorenih podataka i podriku upotrebi podataka za javno dobro. Posebno treba obratiti paznju na
to kako ce se obezbediti uskladenost sa pravilima upravljanja podacima, otvorenim podacima i deljenjem
podataka. Gledajuci Sire na podatke za javno dobro, potrebno je uloziti posebne napore da se podigne
svest 0 podacima proizvedenim u privathnom sektoru i vaznosti njihovog koris¢enja i otvaranja i za zaint-
eresovane strane iz javnog i privatnog sektora”.

Kosovska opservatorija za digitalnu agendu' identifikuje nekoliko pitanja kojima se treba baviti: medu nji-
ma, strateski ciljevi Digitalne agende 2030 (jos$ nisu usvojeni) treba da daju veliki znacaj e-upravi, posebno
digitalizaciji javnih usluga; i digitalne vestine javnih sluzbenika trebalo bi unaprediti kroz novu obuku u
oblasti informaciono-komunikacionih tehnologija, kako bi se uspesno sprovela digitalizacija koju zahteva
strategija.

60
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GRAFIKON 1. Indeks regionalne otvorenosti zemalja zapadnog Balkana.
Izvor: Open Data Kosovo

Kriterijumi za koriS¢enje otvorenih podataka na Kosovu su navedeni u zakonu br. 06/L-081'">. Prema Zakonu
o pristupu javnim dokumentima, javne institucije su duzne da aktivno objavljuju svaki javni dokument
koji generisu, dobiju, ¢uvaju ili kontrolisu ¢im bude dostupan za objavljivanje, a najkasnije petnaest dana
nakon $to je postao dostupan. Clan 2, medutim, navodi da se od javnih institucija ne trazi da proizvode,
modifikuju ili objavljuju sazetke informacija jer bi to zahtevalo preterane napore mimo jednostavnog funk-
cionisanja. Zbog toga se javne institucije ne mogu primorati da i dalje kreiraju i ¢uvaju odredenu vrstu

13U svojoj horizontalnoj analizi OGD Kosova i Albanije u barometru,Global Data” (2022). Prvo izdanje izvestaja - Global Data Barometer. ILDA. DOI:
https://doi.org/10.5281/zenod0.6488349

““Kosovo DIGITAL AGENDA OBSERVATORY 2022 Country Report and the Roadmap for the implementation of the Digital Agenda in Kosovo"
(Drzavni izvestaj i Mapa puta za implementaciju Digitalne agende na Kosovu) Pristupljeno 30. oktobra 2022. https://opendataKosovo.org/
wp-content/uploads/2022/07/Kosovo-Country-Report-2022.pdf

>https://www.ero-ks.org/zrre/sites/default/files/LIGJI_NR._06_L-081_P%C3%8BR_QASJE_N%C3%8B_DOKUMENTE_PUBLIKE-_shtator.pdf
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javnog dokumenta za spoljnog aktera ili drugu javnu instituciju za kasniju upotrebu. Ovaj akt potencijalno
utic¢e na dostupnost svih vrsta podataka.

Izrada specificnih podataka, kao $to su statistika, brifinzi ili izvestaji, moze biti teska ili dugotrajna za njih.
Mnoge informacije mogu biti skrivene ako institucije odlu¢e da smatraju da je stvaranje podataka iza-
zovno. Kao rezultat toga, zakon moze ograniciti proizvodnju otvorenih podataka i ometati napore da se
javnost pravilno informise. Ogranic¢ena koli¢ina informacija koje dostavljaju institucionalni subjekti takode
moze biti rezultat ovog zakona, a u izvesnoj meri i kvalitet informacija moze biti doveden u pitanje. Zbog
toga je neophodan dalji rad na promeni prvobitne namere zakona kako bi se obezbedila potpuna dostup-
nost podataka i zahtevalo od institucionalnih organizacija da aktivno kreiraju javne informacije, bez obzira
na to koliko je izazovno ili dugotrajno.

MAPIRANJE PODATAKA SACINJENIH
U CENTRALNIM JAVNIM INSTITUCIJAMA
NA KOSOVU

Da bi se mapirali podaci koji se proizvode u centralnim javnim institucijama, koris¢eni su klju¢ni indikatori
ucinka (KPI). KPI se koriste kao metrika koja bolje objasnjava upotrebu podataka iz centralnih javnih in-
stitucija Kosova jer se broj dokumenata odnosi na broj izvestaja, strateskih ili drugih dokumenata koje su
objavili. U isto vreme, KPI pokazuju stvarne podatke koji se koriste u ovim dokumentima.

Pregledom Internet stranica doslo se do 64 DokumenTa iz centralnih institucija Kosova. Nakon analize ovih
dokumenata, prikupljeno je 261 Evibencia KPI i kategorizovano prema izdavackoj instituciji i izvoru (bilo da
jeizracunat sam, preuzet iz KAS indikatora ili drugih izvora). KPI je bio povezan sa kategorijama KAS-a ako
nije preuzet iz KAS-a. Jo$ 38 38 DokuMENATA SA UKUPNIM BROJEM oD 138 KPIS ispitano je iz druge tri zemlje, po
istom pristupu kao na Kosovu (vidi Aneks 1).

Ovaj broj je omogucio znacajnu analizu kvaliteta podataka koje proizvode centralne javne institucije Koso-
va i procenu njihove korelacije sa podacima koje je proizveo KAS. Pored toga, identifikovao je nedostatke u
podacima i nedostatak podataka (npr. u smislu indikatora, tipa podataka, vremenskog obuhvata).

Grafikon 1 predstavlja dokumente i KPI ispitane za svaku vrstu centralne institucije na Kosovu. Dok je broj
pregledanih dokumenata isti za agencije i resorna ministarstva, broj KPI koji se koriste u ovim dokumenti-
ma znatno je vedi u resornim ministarstvima.
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B No. of Documents B No. of KPIS

Agencies Line Ministries Parliament Presidency

GRAFIKON 1. Broj dokumenata i prikupljenih KPI za svaki tip kosovske centralne javne institucije

Kao $to pokazuje grafikon 2 u nastavku, SKORO POLOVINA INSTITUCIJA NEMA DOKUMENTE OBJAVLJENE NA SVOJIM INTERNET
sTRANICAMA. Malo je i dokumentacije od agencija ili drugih javnih institucija: osim MINISTARSTVA ZA ZIVOTNU SREDINU,
PROSTORNO PLANIRANJE I INFRASTRUKTURU, MIINISTARSTVA INDUSTRIJE, PREDUZETNISTVA | TRGOVINE | MINISTARSTVA LOKALNE SAMOUPRAVE
| ADMINISTRACLE. SAMO 19 0D 40 POVEZANIH INSTITUCIJA IMA BAR JEDAN SKORASNJI DOKUMENT NA SVOJOJ INTERNET STRANICI, @ SamO
tri imaju vise od dva objavljena dokumenta. (Vidi Aneks 1).

STOGA, PRVI VAZAN NALAZ JE MALI BROJ DOKUMENATA (TJ. ZNACAJAN
NEDOSTATAK OTVORENIH PODATAKA) KOJE SU OBJAVILE CENTRALNE IN-

STITUCLJE.

Mali broj prikupljenih dokumenata ukazuje na nedostatak podataka dostavljenih od centralnih institucija;
ovo je obradeno tokom intervjua, naglasavajuci nekoliko faktora koji uti¢u na ovaj nalaz - pogledajte odel-
jak Nalazi i preporuke.

Ministarstvo unutrasnjih poslova objavilo je najvise dokumenata, sa ve¢im brojem KPI. Ministarstvo finan-
sija, rada i transfera nudi mali broj zapisa na Internet stranici (4), ali sa veoma velikim brojem i samim tim
odnosom KPI (50; videti tabelu 1). Ministarstvo finansija, rada i transfera i Ministarstvo regionalnog razvoja
pokazuju znacajan broj zajednickih dokumenata (odnosno 5 i 4) sa prilicno velikim brojem KPI (151 21).
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Ministarstvo finansija, rada i transfera

50

Ministarstvo regionalnog razvoja

Ministarstvo administracije lokalne samouprave

oo

Ministarstvo Pravde

15

Ministarstvo unutrasnjih poslova

11

Ministarstvo industrije, preduzetnistva i trgovine

Ministarstvo Zivotne sredine, prostornog planiranja i infrastrukture

Ministarstvo obrazovanja, nauke, tehnologije i inovacija

ool|loo
N
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Ministarstvo ekonomije

Ministarstvo odbrane
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Ministarstvo kulture, omladine i sporta

Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i ruralnog razvoja

—o

Ministarstvo zdravstva

Poreska Administracija Kosova

Nadzorni odbor za licenciranje procenjiva¢a nepokretnosti

Drzavni muzej kristala i minerala - TREPCA

co|oo ool [=X=)
No

Drzavno pravobranilastvo

- w

Tuzila¢ki Savet

N

Nacionalni institut za javno zdravlje

Trzisna inspekcija- IT

Kosovska agencija za standardizaciju - KAS
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Probaciona sluzba Kosova
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Policijski inspektorat Kosova
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Policija Kosova

Kosovska agencija za metrologiju- AMK

Sudski Savet Kosova

21

Kosovska agencija za investicije i podrsku preduzeéima - KIESA

Kosovski institut za javnu upravu (KIJU)

NOo

Geoloski zavod Kosova

Agencija za Sume Kosova

Kosovska Agencija za Forenziku

oo ool
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Carina Kosova

Korektivna sluzba Kosova

OOT
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Agencija za registraciju biznisa Kosova- ARBK

Agencija za Statistiku Kosova
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-
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Kosovska agencija za energetsku efikasnost

_‘I
-
0

Agencija za akreditovanje Kosova - AAK

Kosovska akademija za javnu bezbednost

—o|=o

Institut za sudsku medicinu

Inspektorat Ministarstva pravde

Agencija za informaciono drustvo (AID)

Agencija za industrijsku svojinu - AIS

Inspektorat za zdravstvo

Agencija za finansiranje zdravstva

ool|oo|oo|oo|oco|oco

Finansijsko obavestajna jedinica

Agencija za upravljanje emergentnim situacijama

Agencija za civilnu registraciju

[=1=]

Centralna agencija za nabavke

RN

Agencija za upravljanje zaplenjenom ili oduzetom imovinom Kosova

Agencija za lekove i medicinsku opremu

Agencija za poljoprvredni razvoj

ocol|oo|oo

GRAFIKON 2. Dokumenti i KPI za svako od resornih ministarstava i agencije
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TABELA 1. Broj dokumenata i KPI za resorna ministarstva

_ S

Ministarstvo unutrasnjih poslova

Ministarstvo pravde 5 15 3
Ministarstvo finansija 4 50 13
Ministarstvo regionalnog razvoja 4 21 5
Ministarstvo prosvete, nauke, tehnologije i inovacija 2 26 13
Ministarstvo zdravlja 2 0 =
Ministarstvo privrede 1 0 -
Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i ruralnog razvoja 1 0 -
Ministarstvo odbrane 1 0 -
Ministarstvo kulture, omladine i sporta 0 0 =
Ministarstvo uprave lokalne samouprave 0 0 -
Ministarstvo Zivotne sredine, prostornog planiranja i in- 0 0 )
frastrukture

Ministarstvo industrije, preduzetnistva i trgovine 0 0 -

* Udeo KPI je izracunat kao odnos broja dokumenata i broja KP/

U tabeli 2 prikazan je broj prikupljenih dokumenata po vrsti Institucije i vrsti dokumenta. Ogromna vecina
dokumenata su OpsTi, GobisNJI | STRATESKI 1ZVESTAI (21, 9 i 22). Otvoreni format podataka se generalno koristio
za institucionalne budzete ili druge svrhe podataka i, stoga, oni nisu koris¢eni za ovu analizu.

PRIMETNO JEDA SUNADENA SAMO CETIRISTATISTICKA IZVESTAJA (PRED-
STAVILI SU IH SUDSKI SAVET KOSOVA, MINISTARSTVO ZA OBRAZOVANJE,

NAUKU, TEHNOLOGIJU | INOVACIJE | ADVOKATSKA KOMORA KOSOVA) |,
UPRKOS OCEKIVANJIMA, PREDSTAVLJEN JE MALI BROJ KPI.
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TABELA 2. Broj dokumenata i KPIl prema tipu institucije i tipu dokumenta

(Oznakareda | Resomarministastva | Agoncie | Portament | Ukupno |
Dok. KPI Dok. KPI Dok. KPI Dok. KPI

Akcioni plan 3 0 1 0 4 0
Godisnji izvestaj 2 23 7 33 9 56
Konceptni dokument 1 4 1 4
Nacrt izvestaja 1 0 1 0
Open Data Format 1 4 1 4
Opstiizvestaj 10 79 10 25 1 4 21 108
Statisticki izvestaj 1 3 3 13 4 16
Strateski izvestaj 13 64 8 10 1 0 22 74
Odeljak Internet stranice 1 4 1 4
Ukupno 31 173 31 89 2 4 64 266

Dok neki KPI datiraju iz perioda 1999-2014, vecina njih prikazuje svezije podatke (uglavhom iz godina 2020,
2021, i 2022.) (vidi tabelu 3). To je zbog prakse evaluatora da prikuplja samo nedavno objavljene doku-
mente.

TABELA 3. Godina/Period prikupljanja KPI

Godina/Period Broj KPI

2010 1
2014 4
2015 9
2016 3
2019 23
2020 34
2021 61
2022 52
1999-2014 1
2000-2014 1
2007-2020 1
2012-2015 2
2015-2019 2
2015-2020 2
2016-2020 5
2018-2020 25
2018-2022 1
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2019-2020 6
2019-2021

2020-2021 23
Ukupno 261

Kada se pogleda izvor podataka, moze se primetiti da se najveca ucestalost odnosi na KPI koje je sama
izracunala nadlezna institucija (videti tabelu 4).

166 SLUCAJEVA MOZE DA SE SMATRA KAO SAMO-IZRACUNATI OD STRANE

INSTITUCIJE, DOK SU U 44 SLUCAJA KORISCENI INDIKATORI KAS.

Ovaj nalaz je znacajan kada se uporedi sa drugim jurisdikcijama zapadnog Balkana i u kontekstu interv-
jua (pogledajte dole za detaljnu analizu). To pokazuje nedostatak koris¢enja informacija KAS od centralnih
javnih institucija. RESORNA MINISTARSTVA | AGENCIJE KORISTE INDIKATORE KAS U skoro 17% svouiH KPI. Ostali KPI koji se sami
izracunavaju poti¢u od stranih institucija kao $to su Svetska banka, Eurostat, Transparency International i
Evropska komisija, dok su neki od njih iz Centralne banke Kosova, Centralne izborne komisije, itd. Veliki broj
samostalnih izra¢unati KPI pokazuju potencijal za prikupljanje podataka koji institucije imaju i nisku upo-
trebu podataka KAS. Potencijal bi se mogao iskoristiti negovanjem saradnje izmedu KAS i drugih centralnih
institucija kako bi se vise indikatora ukljucilo u svoje strategije, izvestaje ili druge dokumente.
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TABELA 4. Broj KPI po izvorima

113

KAS 15 29 44
Druge centralne institucije 10 11 21
Eurostat 7 7
Centralna banka Kosova 1 4 5
Centralna izborna komisija 4 4
MMF 3 3
Kosovska energetska korporacija 2 2
Druga centralna institucija 2

Odeljenje za reintegraciju repatriranih lica

i integraciju stranaca, Ministarstvo un- 1 1
utrasnjih poslova

Transparency International 1 1
Evropska komisija 1 1
Procena koju finansira EU 1 1
Svetska banka 1 1
Nas svet u podacima 1 1

Godisnji statisticki izvestaj Sudskog save-
ta Kosova

VELIKI BROJ SAMO-IZRACUNATIH KPI UKAZUJE NA POTREBU MEBU
CENTRALNIM JAVNIM INSTITUCIJAMA ZA VISE INFORMACIJA OD KAS.
SA DRUGE STRANE INDIKATORI IZ OVIH INSTITUCIJA Bl SE MOGLI UK-
LJUCITI U PODATKE KAS.

Zaista, mnogi KPI koje koriste centralne institucije mogu se kategorisati prema indikatorima KAS i koristiti
ih od strane KAS-a. Tabela 5 predstavlja sve indikatore podeljene po kategorijama KAS (gde je primenljivo).
Vecina KPI se odnosi na kategorije stanovnistva, pravosuda i obrazovanja, povezane sa glavnim instituci-
jama odakle su dokumenti prikupljeni. Uporedujudi KPI koji su sami izracunati sa onima koji dolaze iz KPI
(Tabela 6 i Tabela 5), mozZe se primetiti da postoji jasna tendencija da se koristi vise KPI koji se sami izracuna-
vaju za iste kategorije.
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OVO POKAZUJE DA JE MNOGO INDIKATORA KOJI POTPADAJU POD DO-
MEN KAS, A | MERENI SU KOD NJIH, SAMO-IZRACUNATO OD STRANE

CENTRALNIH JAVNIH INSTITUCLIA.

TABELA 5. Ukupno KPI po kategorijama iz KAS

Podaci za decu

Obrazovanje 1 32 33
Energija 14 - 14
Zivotna sredina 4 -

- Zivotnasredina 3 - 3

- Voda 1 - 1
Troskovi izvrSnih organa 1 11 12
Zdravlje i blagostanje - 18 18
Prihodi i Zivotni uslovi 5 3 8

- Zdravlje i dobrobit - 1 1

- Prihodii Zivotni uslovi - 1 1

- Prihodi za domacinstvo 1 2

- Indikatori za politike 4 - 4
Pravda 24 11 35

- Sudovi 24 1 25

- Krivi¢na pravda - 10 10
Trziste rada 1 3 4
Domadi i institucionalni racuni 4 4
Stanovnistvo 4 61 65

- Migracije 51 51

- Stanovnistvo 4 10 14
Kratkorocne statistike - 2 2
Statisticki registar biznisa 7 - 7
Strukturna statistika biznisa 2 - 2
Puls javnosti, UNDP 4 7
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TABELA 6. Samo-izabrani KPI po kategorijama KAS

Kategorije KAS m

Podaci za decu

Energija 1 25 26
Zivotna sredina 1 - 1
- Voda 1 - 1
Troskovi izvrSnih organa - 7 7
Zdravlje i blagostanje - 18 18
Prihodi i Zivotni uslovi 4 1 5
- Prihodi za domacinstvo - 1 1
- Indikatori za politike 4 - 4
Pravda 24 10 34
- Sudovi 24 1 25
- Krivi¢na pravda - 9
Trziste rada - 2 2
Stanovnistvo - 24 24
- Migracije - 24 24
Statisticki registar biznisa 7 - 7

Puls javnosti, UNDP

Tabela 7 pokazuje broj KPI-a koji su mogli da se koriste iz razlicitih kategorija KAS-a ako se pravilno adresir-
aju za svaku instituciju, ili koji bi mogli biti integrisani u indikatore KAS-a.

Neki od ovih indikatora su veoma specifi¢ni i mozda se nece smatrati dovoljno vaznim da bi bili ukljuceni u
listu indikatora KAS. Ali, kao sto se u kvalitativnoj analizi primecuje, medu razlozima su nedostatak zakon-
ske obaveze da se podaci dostavljaju KAS-u i nedostatak ljudskih resursa i stru¢nosti da bi se obezbedio
kvalitet podataka.

NA PRIMER, SUDSKI SAVET KOSOVA, ZAJEDNO SA MINISTARSTVOM PRA-
VDE, MINISTARSTVOM ZA REGIONALNI RAZVOJ | ADVOKATSKOM KO-
MOROM KOSOVA IMAJU MNOSTVO INFORMACIJA O SUDOVIMA, STO

POTPADA POD KATEGORIJU PRAVOSUDA. OVI PODACI Bl MOGLI DA SE
KOORDINIRAJU SA KAS KAKO Bl SE OBOGATILI POSTOJECI INDIKATORI.
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TABELA 7. Institucija / Kategorija KAS prema pred-selektovanim KPI

INSTITUCIJA / KATEGORLJA KAS KPIs |

Agencija za vanredne situacije 2
- Prosveta 1

- Zivotna sredina 1

« Voda 1

Kosovska agencija za registraciju biznisa - KBRA 7
- Statisticki registar biznisa 7

Sudski savet Kosova 16
- Pravda 16
«  Sudovi 16
Policija Kosova 4
- Pravda 4
« Indikatori politika 4
Ministarstvo za obrazovanje, nauku, tehnologiju i inovacije 26
- Obrazovanje 25
- Prihod i zZivotni uslovi 1
e Prihodi za domacinstva 1
Ministarstvo finansija, rada i transfera 31
- Podacizadecu 7
- Troskovi izvrsnih organa iz COFOG 6
- Zdravlje i dobrobit 18
Ministarstvo unutrasnjih poslova 24
- Stanovnistvo 24
« Migracije 24
Ministarstvo pravde 12
- Troskoviizvrsnih organa iz COFOG 1
- Pravda 10
e Sudovi 1

«  Krivi¢na pravda
- Demokratski i ekonomski indeks UNDP
Ministarstvo za regionalni razvoj
- Trzisterada
- Tuzilacki savet
- Pravda
e Sudovi
Advokatska komora Kosova
- Pravda

W W W U1yt L1 NN = O

e Sudovi
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UPOREDNA ANALIZA SA TRI ZEMLJE
ZAPADNOG BALKANA

Za poredenje su odabrane Albanija, Severna Makedonija i Crna Gora. Njihovi podaci su uklju¢eni u Aneks 2,
Aneks 4 i Aneks 6. Izabrana su tri ministarstva, s obzirom na veliki broj dokumenata i KPI iz analize kosovskih
institucija: Ministarstvo finansija, Ministarstvo pravde i Ministarstvo zdravlja.

Kao opsta napomena (videti tabelu 8):

KOSOVO POKAZUJE VELIKI BOJ DOKUMENATA | KPI PRIKUPLJENIH ZA
OVA TRI RESORNA MINISTARSTVA.
ALBANSKE INSTITUCIJE POKAZALE SU VELIKI BROJ DOKUMENATA NA IN-

TERNETU, ALI JE KORISCENO MALO INDIKATORA.
CRNA GORA | SEVERNA MAKEDONIJA IMAJU SLICAN BROJ DOKUMENATA
1 KPI.

TABELA 8. Broj dokumenata i KPI za Albaniju, Crnu Goru i Severnu Makedoniju u poredenju sa Kosovom
za tri resorna ministarstva

.. Severna
S Makedoniia T°“"

Broj | Broj ' Broj Broj  Broj | Broj Broj | Broj | Broj | Broj
dok. | KPI dok. | KPI dok. |KPI |dok. ' KPI | dok.  KPI

Ministarstvo ﬁnansua

151

i ekonomije
Ministarstvo zdravlja 0 0 1 7 5 13 2 0 8 20
Ministarstvo pravde 3 15 16 31

m_m_-mmmmm

Sli¢no Kosovu, ostale tri zemlje imaju vedi broj dokumenata koji spadaju u kategoriju Izvestaja (vidi tabelu
9). Kao izuzetak, Severna Makedonija ima jedan dokument sa otvorenim formatom sa 40 indikatora, dok
Crna Gora ima politi¢ki dokument sa 23 KPI.

Otvoreni formati podataka su odsutni ili su veoma retki u svim zemljama i na Kosovu. Nedostatak infor-

macija koje bi autsajderi mogli dalje analizirati moze biti zbog nedostatka pritiska javnosti za mikro-podat-
ke, ili nemoguc¢nosti javnih institucija da ih pruze, ili nespremnosti da ih obelodane.
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TABELA 9. Dokumenti i KPI prema tipu dokumenta

Tip dokumenta KPI Dok. KPlI Dok. KPI

Akcioni plan 0 2 0 1 0 1 0 2 0 6
Godisnjiizvestaj 0 1 0 1
Konceptni doku- 4 ] 4 1
ment

Format otvorenih 40 1 20 1
podataka

Politika 23 1 23 1
Izvestaj 0 2 3 3 0 3 58 6 61 14
Statisticki izvestaj 0 1 0 1

Strateski izvestaj | 22

mm_mm_mn-mm

Tabela 10 predstavlja KPI po institucijama i izvor za svaku ¢lanicu Svetske banke. Vredi napomenuti da
Ministarstvo finansija Severne Makedonije koristi 40 KPI iz Nacionalne sluzbe za statistiku, dok Albanija ima
samo 9, a Kosovo 4. Cak i Ministarstvo zdravlja u Severnoj Makedoniji ima KPI gde su spisak ostalih ¢lanova
Statistickog centra. nema vise KPI iz njihovih statistickih centara.

Ovaj nalaz je interesantan, s obzirom na veliki broj KPI koje su kosovske institucije koristile, u poredenju sa
Severnom Makedonijom, koja ima manje podataka, ali se uglavhom oslanja na svoju Nacionalnu agenciju
za statistiku.

PORED OVOGA, MOZE SE NAPOMENUTI DA KOSOVO IMA VISE SA-
MO-IZRACUNATIH INDIKATORA NEGO DRUGE ZEMLJE KOJE OBICNO

IMAJU DOBRO DEFINISANE IZVORE ZA SVOIJE KPI.
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TABELA 10. Zemlje (i Kosovo) uporedene prema broju KPI za instituciju i izvor

Institucija / l1zvor Albanija | Crna Gora Severna Grand Total
Makedonua

Ministarstvo finansija
Banka Albanije

Institut za preduzetnistvo i razvoj

Evropska komisija
Eurostat

Gll

IMF

MONSTAT

Kosovska agencija za statistiku

(KAS)

Druge centralne institucije
Nas svet u podacima
Samo-izracunato

UNSTAT

VCPE

Svetska banka

Svetska banka,Doing Business”
Svetska banka ,Trade Logistics”
Svetski ekonomski forum
Ministarstvo zdravlja
Evropska komisija

OECD

Druge centralne institucije
Samo-izracunato

Kosovska agencija za statistiku
UNICEF

Perspektiva svetske populacije

Ujedinjenih nacija
Svetska banka
Ministarstvo pravde

KAS, ,Puls Javnosti” XVIIl za Kosovo

Druge centralne institucije
Ostali izvori
Samo-izracunato

IML

JTransparency International”

15

16

AU N

11

40

37

1

14
6
1
1
1
1
3
1

5
53

16

[ U o) W Y

31

20
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Za zaklju¢ak, moze se primetiti da Kosovo pokazuje dobru upotrebu KPI u pregledanim dokumentima.
Ipak, upotreba je ograni¢ena na izvestaje. U Crnoj Gori je pronaden dokument politike sa 23 KPI-a koji se
koriste. Ovo ukazuje na tendenciju da se javna politika zasniva na podacima. lako se to ne moze general-
izovati, ¢ini se da Kosovo, kao i druge dve zemlje zapadnog Balkana, pokazuje ve¢u upotrebu KPI u izvesta-
vanju, a ne u podrsci politici.

Otvoreni podaci nisu koris¢eni samo u Severnoj Makedoniji. Kori$¢enje i objavljivanje otvorenih podataka
iz Severne Makedonije povezano je sa veéim oslanjanjem na podatke njenog Nacionalnog zavoda za statis-
tiku, Sto takode obezbeduje otvoren format. Ovo potvrduje korist od koris¢enja KAS podataka, ne samo
zbog pouzdanosti podataka, ve¢ i zbog boljeg formata koji oni pruzaju.

Jos jedan vazan nalaz odnosi se na izvor KPI-a koji se koriste u dokumentima. Kosovo ima 48 KPI iz samo-iz-
ra¢unatih izvora (koji ¢ine skoro 75% ukupnih KPI). Albanija ima 7 (oko 30% od ukupno koris¢enih izvora),
a Crna Gora 11 (20% od ukupno koris¢enih izvora). S druge strane, Severna Makedonija ne pokazuje upo-
trebu KPI koje sami izraCunavaju. Druga zanimljivost odnosi se na kori$¢enje podataka zavoda za statistiku.
Severna Makedonija ima 41 KPI iz svog nacionalnog zavoda za statistiku, sto ¢ini skoro 71% njenih izvora.
Kosovo, sa druge strane, ima samo 5 KPI (oko 7% ukupnih KPI), Sto potvrduje prili¢cno nisku upotrebu po-
dataka iz KAS.
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ANALIZA RAZLOGA OSKUDNOG
KORISCENJA PODATAKA | SISTEMA ZA
RAZMENU PODATAKA, UZ PREPORUCENE
PRISTUPE ZA POBOLJSANJE PRIKUPLJANJA |
KORISCENJA PODATAKA

Ovaj deo analize za cilj ima sledece:
« Proceniti uzroke oskudnog koris¢enja podataka u kreiranju politike;
- Analizirati postojece sisteme za razmenu podataka i dati preporuke o potencijalnim sistemima ili
mehanizmima za olak$avanje razmene podataka izmedu centralnih javnih institucija i KAS, i;
- Dati preporuke za pristupe za poboljsanje prikupljanja podataka, digitalizacije, deljenja i upotrebe
za kreiranje politike u centralnim javnim institucijama Kosova.

Da bi se odgovorilo na gore navedene tacke, u julu 2022. godine obavljeno je jedanaest intervjua sa gen-
eralnim sekretarima resornih ministarstava, direktorima javnih agencija i li¢cnim kontaktima. Intervjui su
pruzili detaljnu analizu uzroka upotrebe oskudnih podataka u kreiranju politike, razumevanje procesa
razmene podataka i kako poboljiati prikupljanje podataka, digitalizaciju i podrsku kreiranju politike.

- 11 intervjua je obavljeno sa 17 lica; licem-u-lice i 5 preko Interneta
- takode je obavljen intervju licem-u-lice sa Sefom KAS

- 2 intervjua su otkazana zbog zdravstvenih problema sagovornika
« Intervjui su trajali od 30 do 60 minuta

Intervjui su ukazali na razli¢ita pitanja u vezi sa koris¢enjem podataka u centralnim javnim institucijama
Kosova. Dok se specificne teme mogu primetiti u vezi sa istorijom svake institucije, neke zajednicke oso-
bine isticu potrebu za boljim koris¢enjem digitalnih podataka i saradnje sa KAS.

Glavni nalazi su navedeni u tekstu ispod (Vidi Tabelu 12 za neke od klju¢nih pitanja za zabrinutost koja su
pominjana u intervjuima.)
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TEMATSKA ANALIZA | NALAZI

Ovaj odeljak prikazuje neke od glavnih nalaza iz intervjua. Oni isticu nekoliko izazova sa kojima se javne
institucije suocavaju u suocavanju sa prikupljanjem, transformacijom, analizom i objavljivanjem podataka
(u zbirnom ili mikro-otvorenom formatu podataka), koji se mogu grupisati u dve glavne teme: (1) izazovi
sa kapacitetima i resursima i (2) izazovi sa integritetom podataka. To dvoje je medusobno povezano jer
nedostatak ljudskih i drugih resursa koji bi se bavili prikupljanjem, skladistenjem i analizom podataka uti¢e
na integritet podataka u svim ovim koracima - i kao rezultat toga podriva integritet podataka.

1. 1zazovi koji se odnose na kapacitete i resurse:

1.1. Svest o potrebi za digitalizacijom

Intervjui pokazuju da su svi akteri svesni potrebe za digitalizacijom u svojim institucijama. Oni prepoznaju
da bi im digitalizacija koristila u boljem obavljanju svojih duznosti. Kao 5to je jedan od sagovornika rekao:
+Shvatamo da u ovom veku podaci treba da budu onlajn i pokusavamo da se nosimo sa tim." Ipak, postoji tek
ograni¢eno razvijena svest o uticaju koji bi digitalizacija u njihovoj instituciji imala na javnost u pogledu
pristupa podacima (moguce u otvorenom formatu) i transparentnosti. Ovo se mora resiti kroz izgradnju
kapaciteta i podizanje svesti o vaznosti digitalizacije u centralnim javnim institucijama.

1.2. Potreba za podacima radi donosenja odluka: nedostatak resursa
Rad sa podacima je izazovan zbog nedostatka raspolozivih ljudskih koliko finansijskih resursa:

- Gotovo nijedna od intervjuisanih institucija nije imala KaNCELARDU za statistiku. Izuzeci su bili Kosovs-
ka probaciona kancelarija, Tuzilacki savet i Sudska kancelarija. Intervjui su istakli rizik po integritet
podataka zbog nedostatka softvera za upravljanje predmetima i ljudskih gresaka prilikom unosa
podataka.

- Institucije bez zavoda za statistiku se oslanjaju na unutrasnje resurse BEZ kvalifikacija iz oblasti up-
ravljanja podacima.

1.3. Saradnja sa KAS je u mnogim slucajevima minimalna
Uprkos sve vecoj potrebi za donosenjem odluka na osnovu podataka, desk analiza izvora KPI je pokazala
da vecina institucija ne koristi pobaTke DATA KAS. Zaista, bilo je samo 44 slu¢aja KAS-a medu 261 mapiranim
KPI - 17% od ukupnog broja. To je bilo zbog nekoliko faktora:
« Intervjuisani sagovornici su primetili da su INDIKATORI SPECIFICNI za rad njihovih institucija, stoga insti-
tucije ne mogu da koriste podatke KAS za svoje potrebe. Ovo ipak stvara priliku za centralne insti-
tucije da podele svoje podatke sa KAS. Medutim, to trenutno nije slucaj.
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Jedan sagovornik iz Kosovske probacione sluzbe, izrazio je zabrinutost u vezi sa pouzdano$¢u podataka iz
KAS.

- Ogranicen broj pripadnika osoblja sa adekvatnom obukom u upravljanju podacima rezultira nedo-
statkom pristupa, razumevanja ili razmene podataka sa KAS-a na mrezi, a samim tim i izgubljene
mogucnosti za prikupljanje originalnih institucionalnih podataka i stvaranje sistema za razmenu sa
KAS-om. Potrebno je vise obuke da bi se ova barijera smanjila.

1.4. Nedostatak softvera za prikupljanje podataka
Tema koja je zajednicka vecini intervjua bila je da JE UPRAVLIANJE PODACIMA OMETENO NEDOSTATKOM SOFTVERA ZA SNI-
MANJE, RUKOVANJE | GENERISANJE AUTOMATSKOG IZVESTAVANJA O PODACIMA. Dok su neke od institucija pominjale razlicite
inicijative i finansiranje od strane izvrdne vlasti ili drugih donatora, trenutno sve kancelarije koriste Excel
kao primarnu aplikaciju za upravljanje podacima. Predstavnici pravosudnih institucija su pomenuli paket
SMIL (Sinchronized Multimedia Integration Language) koji se jo$ uvek razvija kao alat za upravljanje pred-
metima za sve procese koji ukljucuju policiju, tuzioce, sudije, probacionu sluzbu itd. Ostale aplikacije nisu u
potpunosti implementirane zbog nedostatka odrzavanije ili zato Sto nikada nisu u potpunosti razvijeni (npr.
prethodnik SMIL-a, alata za upravljanje slucajevima koji finansira EU): Ovo pokazuje da:

« Prikupljanje podataka zahteva mnogo rada;

- Neke statistike nisu pouzdane zbog toga sto se koriste razli¢ite metodologije;

- Upravljanje predmetima je komplikovano za rukovanje pomocu Excel-a.

Bez odgovarajuceg sistema upravljanja podacima, tesko je traziti od institucija da osiguraju integritet in-
formacija. Nedostatak odgovarajuéeg softvera i procesa za prikupljanje, obradu i analizu podataka ometa
sposobnost institucija da digitalizuju svoj rad.

1.5. Nedostaje institucionalna Internet stranica

Podrzan je zajednicki zahtev za razvoj dinamicke Internet stranice na kojoj bi doti¢na institucija mogla da
objavi svoje podatke i poveca angazman sa javnoscu. lako je nedostatak Internet stranice posebno oci-
gledan za agencije, resorna ministarstva su primetila ponovljena aZuriranja vodece Internet stranice sa
gubicima objavljenih dokumenata koji se nisu mogli vratiti ili lako preuzeti. U Crnoj Gori, nasuprot tome,
portal gov.me nudi veoma fleksibilan i lak nacin za pronalazenje dokumenata u razli¢itim centralnim insti-
tucijama, uz zadrzavanje istorije dokumenata.

1.6. Nema obaveze za razmenu podataka sa KAS ili za objavljivanje informacija

Neki sagovornici su primetili da bi institucije osecale obavezu da objave i dele podatke sa KAS-om i opstom
javnoscu ako je to zakonski zahtev. Nedostatak zakonske obaveze ne dovodi do stvarnog podsticaja za
deljenje podataka.

1.7. Nedostaje infrastruktura za skladiStenje podataka

Podaci se uglavnom ¢uvaju na personalnim racunarima jer nedostaju serveri i bilo kakva infrastruktura
baze podataka za bezbedno skladistenje podataka. Skupovi podataka se razraduju pojedinacno, a u svim
slucajevima Excel je primarna aplikacija koja se koristi za skladiStenje podataka.
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2. lIzazovi u vezi sa integritetom podataka

2.1. Nema metodologije za prikupljanje podataka

lako su skoro sve institucije stvorile specifi¢tne nacine prikupljanja i analize podataka, izrazena je zabrinu-
tost u vezi sa integritetom podataka zbog op3teg nedostatka Standardne operativne procedure o tome
kako funkcionise proces prikupljanja podataka, kako se obezbeduje integritet podataka i ko je odgovoran
za proces. Ovo je posebno istaknuto u jednom intervjuu, uocavajuci probleme ne samo tokom procesa
prikupljanja podataka ve¢ i tokom faze analize podataka: ,moramo da brinemo ne samo o tome kako pri-
kupliamo podatke od njih [drugih institucija] ve¢ ¢ak i o tome da li dolazimo do razlicitih rezultate jer se nase
metodologije razlikuju i mi objavljujemo iste rezultate sa razli¢itim brojevima.’

2.2. Podaci koji nisu objavljeni

Mnogi sagovornici su istakli da se veliki deo podataka prikupljenih za internu upotrebu ne objavljuje na
odgovarajucoj Internet stranici. Ovo stvara odli¢nu priliku za poboljsanje transparentnosti podataka uz
malo truda posto su podaci ve¢ tamo.
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PREPORUKE

Zakonski okvir

- Preporucuje se jacanje zakonskih zahteva po pitanju razmene podataka. Pored nedostatka resursa
(finansijskih i kadrovskih, Sto rezultira nedostatkom statistickih kancelarija sa specifi¢cnim kvalifikacijama
u upravljanju podacima), nedostatka otvorenih podataka i razmene podataka izmedu centralnih insti-
tucija, Ssto ometa sposobnost kosovskih javnih institucija da prikupljaju podatke, nedostatak sveobuh-
vatnog pravnog okvira koji gura napred proces otvorenih podataka stvara prepreku za ulaganje ili za
specijalizaciju kadrovskih resursa za upravljanje podacima. Preporucuje se da se zakon revidira tako da
se institucijama omogudi da se obezbede od proizvodnje podataka o odredenim temama na slabim ili
laznim osnovama. Sprovedeno istrazivanje je identifikovalo potrebe za ja¢anjem otvorenih podataka i
procesa razmene podataka izmedu institucija i sa javnos¢u. Stoga, ako je cilj da se obezbedi potpuna
transparentnost i da se pomogne institucijama da razmenjuju i objavljuju svoje podatke, kao i da se poz-
abave zahtevima pojedinaca koji bi mogli da zahtevaju te konkretne informacije, promena ovog akta se
¢ini neophodnom. Da bi se garantovala ta¢nost prikazanih podataka, institucionalni subjekti takode treba
da mogu da se na njih oslone.

Preporucuje se revizija Zakona o pristupu javnim dokumentima. Javne institucije su po zakonu'®
izuzete od izrade, menjanja ili objavljivanja sazetaka informacija kada bi to zahtevalo mnogo posla preko
onoga $to je sustinski neophodno za rad. Preporucuje se revizija ovog zakona, jer on omogucava insti-
tucijama da se obezbede od pogredne proizvodnje podataka o odredenim temama na slabim ili laznim
osnovama. Ako je cilj da se obezbedi potpuna transparentnost i da se pomogne pojedincima koji bi mogli
da zahtevaju te konkretne informacije, onda je promena ovog zakonodavnog dokumenta neophodna. Da
bi se garantovala ta¢nost prikazanih podataka, institucionalni subjekti takode treba da budu u moguéno-
sti da se na njih oslone.

Infrastruktura

- Preporucuje se poboljsanje institucionalnih baza podataka. Intervjuisane javne institucije ne koriste
softver za centralno upravljanje podacima. Ovo naglasava potrebu da se pojacaju ulaganja u tom smeru
i da se poboljsaju sredstva ciji je cilj da se olaksa prikupljanje i razmjena podataka. Preporucljivo je vise
ulagati u specifican softver (kao $to je SMIL u pravosudu) koji objedinjuje podatke prikupljene iz razli¢itih
sluzbi i institucija. Ovo bi podstaklo prikupljanje podataka, a uz to bi i poboljsalo kvalitet podataka i njih-
ovu pouzdanost za javne politike.

- Preporucuje se poboljsanje Internet stranica institucija. U nekim slucajevima gde su podaci eksplic-
itno prikupljeni od institucija, primeéeno je da neke agencije nemaju resurse da naprave institucionalnu
Internet stranicu i da javno objavljuju svoje podatke. Preporucuje se uvodenje sistema za upravljanje
sadrzajem na meduinstitucionalnom nivou, kako bi krajnji korisnici te sadrzaje mogli da aktiviraju, koriste
i prilagodavaju u svakoj instituciji. Ovo bi bilo isplativo u smislu hostinga, pode$avanja i upravljanja Inter-
net stranicom.

15Clan 2 Zakona o pristupu javnim dokumentima (ZAKON BR. 06/L-081)
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- Preporucuje se uspostavljanje centralizovanog sistema za upravljanje dokumentima. Intervjui su
istakli probleme u vezi sa integritetom podataka, a ti problemi proizilaze iz nedostatka softvera za upravl-
janje predmetimaiili iz ljudskih gresaka prilikom unosa podataka. Preduzimane su razlicite inicijative da se
ovo resi, ali one nikada nisu u potpunosti sprovedene. Potreban je odgovarajuci hardver (serveri; sistemi
rezervnih kopija) i softver (specifican softver za prikupljanje podataka; sistemi za upravljanje dokumen-
tima; javne Internet stranice). Razmena podataka izmedu KAS i drugih javnih institucija jeste proces koji
moze da zahteva i vreme i resurse, ali neke mere bi ipak podstakle i olaksale objavljivanje podataka. Ovaj
proces bi trebalo da podrzi ja¢anje zakonskih zahteva i uslova (prva preporuka) kao sto je i navedeno u
izvestaju.

Primer Crne Gore pokazuje da centralizovani sistem upravljanja dokumentima omogucava institucijama
da objavljuju svoje podatke u razli¢itim formatima (¢ak i otvoreni podaci), pa ¢ak i da skladiste i ¢uvaju ra-
nije dokumente (koji nisu bili objavljeni zbog promena na Internet stranicama prethodnih administracija).
Kosovo bi moglo da ima koristi od ovakvog sistema.

Sistem za pracenje i nadgledanje/monitoring

- Preporucuje se uspostavljanje centralnih statistickih jedinica na nivou resornih ministarstava. Got-
ovo sve institucije predstavljene u intervjuima nisu imale statisticku kancelariju/jedinicu, pa ¢ak ni osoblje
sa odgovarajuc¢im stru¢noscu i iskustvom, sto posledi¢no utic¢e na prikupljanje i obradu podataka. Vec¢ina
ispitanika je istakla da zbog toga nemaju podatke - ili ako ih imaju, uo¢ena su neslaganja sa drugim insti-
tucijama koje prikupljaju iste podatke. Ovo dovodi do pogresnog tumacenja ovih podataka kada se radi
o kreiranju javnih politika. Centralna statisticka jedinica bi imala snazan uticaj u stvaranju dobrih met-
odologija za prikupljanje podataka, kao i za poboljSanje razmene podataka sa KAS. Namenski resursi bi
povecali delotvornost i pouzdanost prikupljanja i analize podataka, a samim tim i pouzdanost informacija
koje su od koristi za javne politike. Stvaranje centralnih statistickih jedinica treba da bude podrzano za-
konskim zahtevima kako je identifikovano i izraZeno u prvoj navedenoj preporuci.

- Preporucuje se povecanje broja procena kasnijeg, tzv. ,ex-post” uticaja na javne politike. Za nove
propise na Kosovu potrebna je i procena uticaja propisa. Poveéanje njegove upotrebe u tzv.,ex ante”i,ex
post” procenama stvorilo bi vecu potraznju za podacima i povecalo bi pritisak da se usvoje mere za pobol-
jsanje prikupljanja i razmene podataka.

Ljudi: digitalna pismenost
- Preporucuje se povecanje broja radnih grupa KAS sa drugim javnim institucijama. Kao $to je nave-
deno u intervjuu KAS-a, postoje presedani za radne grupe KAS sa javnim institucijama, mada je to slucaj
uglavnom sa resornim ministarstvima koja aktivho doprinose upravljanju podacima. Takode se pre-
porucuje da se u takve radne grupe ukljuci vise institucija i da se zapo¢nu inkluzivnije aktivnosti, kao npr:
- ¢asovi/radionice o opstoj obuci u vezi sa upravljanjem podacima;
- medu-ministarske grupe za razmenu ideja i identifikovanje podataka koji bi mogli da se razmenjuju.

- Ovo bi imalo vedi uticaj na opstu administraciju, a povecalo bi i kapacitet osoblja za razumevanje podata-

ka KAS i za njihovo koris¢enje u okviru procesa. To bi takode podstaklo i prilike za sklapanje aranzmana sa
KAS-om za prikupljanje specifi¢nih podataka.
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METODOLOGIJA

Imajudi u vidu znacaj otvorenih vladinih podataka za otvorenost i odgovornost, ovaj izvestaj ima za cilj
da razume stanje umetnosti digitalizacije u centralnim javnim institucijama Kosova i da shvati primarne
faktore i prepreke koje uticu na sposobnost ovih institucija da Sire opste institucionalne informacije svim
ljudima.

Koraci koji su preduzeti u sprovodenju ovog istrazivanja su slededi:

Korak 1. Tzv. ,Desk” (,za stolom”) istrazivanje je sprovedeno o kori$¢enju podataka od strane centralnih
javnih institucija Kosova;

Korak 2. Desk istrazivanje je sprovedeno da se uporede podaci koje koriste centralne javne institucije
Kosova sa podacima u Albaniji, Crnoj Gori i Severnoj Makedoniji;

Korak 3. Intervjui su obavljeni da bi se produbilo razumevanje upotrebe podataka u vodecim javnim insti-
tucijama na Kosovu.

Ispod je detaljna lista koraka za primenu istrazivackog modela.

KORAK 1. Mapiranje podataka proizvedenih u centralnim javnim institucijama na Kosovu:
Kompletna lista centralnih institucija dobijena je iz internih i eksternih izvora, uklju¢ujuéi resorna minis-
tarstva, agencije i druga javna tela (videti Aneks 1).

- Ovo je stvorilo selekciju od 53 institucije za Kosovo.
- Svaka institucija je pregledana za strateske izvestaje, akcione planove, dokumente i druge formate ot-
vorenih podataka za traZzenje KPI-ja.
- Prikupljeni dokumenti su kategorisani po instituciji, lokaciji, vrsti i godini izdavanja.
« Po pravilu su razmatrani samo dokumenti od 2019. do 2022. godine.
+ U nekim slucajevima, gde su informacije bile oskudne, razmatrani su i stariji dokumenti.
- KPI koji se nalaze u dokumentima kategorisani su prema vrsti, instituciji i lokaciji, kao i prema slede¢em:
« Izvor (bilo da je to indikator KAS ili drugi izvori;
- Klasifikacija zasnovana na makro kategorijama koje koristi KAS i neke dodatne kategorizacije zasno-
vane na KAS-u radi boljeg tumacenja prirode podataka.

KORAK 2. Uporedni pregled podataka u tri zemlje zapadnog Balkana i identifikacija nedostataka u
podacima koji postoje na Kosovu:

Devet drugih institucija je odabrano iz tri zemlje zapadnog Balkana: Albanije, Severne Makedonije i Crne
Gore (vidi Aneks 2).
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Za svaku od tri zemlje, Ministarstvo pravde, Ministarstvo finansija i Ministarstvo zdravlja izabrani su kao os-
nova za poredenje zbog velikog broja izvestaja i KPl-a pronadenih u odgovaraju¢im institutima na Kosovu.
- Svaka institucija je pregledana za strateske izvestaje, akcione planove, dokumente i druge formate ot-
vorenih podataka za traZzenje KPI.
- Prikupljena dokumenta su kategorisana po instituciji, lokaciji, vrsti i godini objavljivanja.
« Po pravilu su razmatrani samo dokumenti od 2019. do 2022. godine.
+ U nekim slucajevima, gde su informacije bile oskudne, razmatrani su i stariji dokumenti.
- KPI pronadeni u dokumentima su kategorisani prema dokumentu, instituciji i lokaciji kao i prema slede¢em:
« Izvor (bilo da je u pitanju indikator KAS-a ili drugi);
- Klasifikacija zasnovana na makro kategorijama koje koristi KAS i neke dodatne kategorizacije zasno-
vane na KAS, da bi se bolje tumacila priroda podataka.

KORAK 3. Analiza uzroka koris¢enja oskudnih podataka i sistema za razmenu podataka, i preporuka

pristupa za poboljsanje prikupljanja i koris¢enja podataka

Ovaj posledniji korak se zasniva na gore navedenom i bavi se slede¢im:

- procena uzroka oskudnog kori$¢enja podataka u kreiranju politike;

- analiza postojecih sistema za razmenu podataka, sa preporukama o potencijalnim sistemima ili meha-
nizmima za olaksavanje razmene podataka izmedu centralnih javnih institucija i KAS;

- preporuka pristupa za poboljsanje prikupljanja podataka, digitalizacije, razmene i koris¢enja za kreiranje
politike u centralnim javnim institucijama Kosova.

Da bi se bolje razumele gore navedene tacke, kvalitativni pristup je pra¢en primenom niza intervjua sa kl-
ju¢nim predstavnicima razlicitih javnih institucija na Kosovu. Prikupljena je lista kontakata iz svih institucija
uklju¢enih u studiju. Oni su obuhvatali:

- Generalne sekretarijate resornih ministarstava;

- Direktore javnih agencija;

- Li¢ne kontakte.
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Aneks 2. Spisak centralnih javnih institucija Kosova

Tip

Predsednist-
vo Kosova

Skupstina
Kosova

Ministarstvo
pravde

Kancelarija
za zastupanje
Kosova

Kosovska
popravna
sluzba

Kosovska
probaciona
sluzba

Agencija za
upravljanje
zaplenjenom
ili oduzetom
imovinom

Institut
za sudsku
medicinu

Subordi-
nacija

Ministarstvo
pravde

Ministarstvo
pravde

Ministarstvo
pravde

Ministarstvo
pravde

Ministarstvo
pravde

- Nema dokumenata
sa podacima

- Nema sadrzaja
Internet stranice sa
statistikom

- Nema objavljenih
izvestaja na Internet
stranici

- Proverili smo oblast
DOKUMENTI do 2020

- Jedan odeljak sa
jednim statistickim
izvestajem od tri
stranice

- Odeljak za statistiku
na Internet stranici
ne radi

- Na Internet stranici
nisu pronadene statis-
ticke informacije

- Stranica je deo Inter-
net stranice Ministarst-
va pravde

- Na Internet stranici
nisu pronadene statis-
ticke informacije

- Stranica je deo Inter-
net stranice Ministarst-
va pravde

- Na Internet stranici
nisu pronadene statis-
ticke informacije

- Stranica je deo Inter-
net stranice Ministarst-
va pravde

:1{]
doku-
menata

0 0
2 4

15
1 3
0 0
0 0
0 0
0 0

Provereni delovi

- Pregledani razni delovi, ali nisu
nadeni nikakvi izvestaji ili strates-
ki planovi

- Pregledani razni delovi, ali nisu
nadeni nikakvi izvestaji ili strates-
ki planovi

- lzvestaji https://www.kuvend-
ikosoves.org/shqg/per-publikun/
raportet-e-legjislaturave-te-ku-
vendit/ (zastarelo)

- Pozivi i publikacije https://
md.rks-gov.net/page.aspx-
?%id=1,46

- Novosti https://md.rks-gov.net/
page.aspx?id=1,15

- Dokumenti https://md.rks-gov.
net/page.aspx?id=1,22

- Odeljak statistike: Publikacije

--> Statistika https://shkk.rks-gov.

net/publikimet/472/statisti-
kat/472

Internet stranica

https://president-ksgov.net/

https://www.kuvend-
ikosoves.org/

https://md.rks-gov.net/

https://md.rks-gov.net/page.
aspx?id=1,22

https://shkk.rks-gov.net/

https://md.rks-gov.net/page.
aspx?id=1,19

https://md.rks-gov.net/page.
aspx?id=1,17

https://md.rks-gov.net/page.
aspx?id=1,20
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- Na Internet stranici
nisu pronadene statis-
ticke informacije

- Postoji samo izvestaj
za 2014, ali link nije u

In:sp‘ektorat Ministarstvo = funkciji http://www. - lzvedtaj 2014 (link ne'radl) http:// https://md.rks-gov.net/page.
Ministarstva pravde md-ks.net/reposi- 0 www.md-ks.net/repository/docs/ aspx?id=1,28
pravde tory/docs/RAPOR- RAPORTI_2014_24022015.pdf
TI_2014_24022015.pdf
- Stranica je deo Inter-
net stranice Ministarst-
va pravde
- Odeljak sa dokumentima
https://mpb.rks-gov.net/f/39/
Ministarstvo - Prikupljena raznovrs- Strategic-documents
unutrasnjih i 11 61 https://mpb.rks-gov.net/
na statistika . I
poslova - Odeljak sa publikacijama
https://mpb.rks-gov.net/f/40/
Publications

Ministarstvo

. - Odeljak sa dokumentima
unutrasnjih

Kosovska - Prikupljena raznovrs- https://www.Kosovopolice.com/  https://www.Kosovopolice.
. poslova o 5 4
policija {iavne na statistika dokumente/dokumentet-strate-  com/
J gjike/
uprave
Ministarstvo
e g unutrasnjih - Nisu nadene statis-
akademija ) R o - Odeljak sa dokumentima http:// .
. poslova ticke informacije na 1 0 http://aksp-ks.net/
za javnu i e aksp-ks.net/?page=1,246
i javne Internet stranici
bezbednost
uprave
- Odeljak sa izvestajima inspekcija
https://ipk.rks-gov.net/raportet/
Ministarstvo - Nadeni neki interni raporte-inspektimi/
Policijski unutradnjih  podaci
inspektorat poslova 2 11 - Godisnji izvestaji https://ipk.rks-  https://ipk.rks-gov.net/
Kosova i javne - Nije upotrebljivo za gov.net/raportet/raporte-vjetore/
uprave poredenja sa KAS
- Ostali izvestaji https://ipk.rks-
gov.net/raportet/raporte-tjera/
- - Samo Facebook
Ministarstvo stranica dostupna
Agencija za unutrasnjih - - Facebook stranica https:// https://mpb.rks-gov.
i . u odeljku Internet il
civilnuregis-  poslova stranice 0 0 www.facebook.com/profile. net/f/16/Agjencia-per-Reg-
traciju i javne php?id=100066412395049 jistrim-Civil
uprave - Nisu nadeni podaci
Ministarstvo
Agencija za unutradnjih ) . . .
vanredne poslova Na.de.na raznovrsna 3 12 Dokumenti http.s.//ame.rks gov. https://ame.rks-gov.net/
, o e statistika net/page/en-us/risk-assessment
situacije i javne
uprave
Kosovska Ministarstvo
o unutrasnjih - Odeljak sa dokumentima
9 J poslova - Nisu nadeni KPI 1 0 https://akf.rks-gov.net/Strategic-  https://akf.rks-gov.net/
za sudsku
o ijavne Ducuments.aspx
medicinu
uprave
- Ministarstvo
Qosncligea unutrasnjih
|nform?C|o- poslova - Nisu nadeni KPI 0 0 - Nema odeljka sa dokumentima https://mplf).rks—gov.net/ap/
no drustvo e page.aspx?id=1,14
i javne
(ASHI)
uprave
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Kosovski
institut za
javnu upravu
(KIPA)

Ministarstvo
finansija,
rada i trans-
fera

Kosovska
carina

Poreska upra-
va Kosova

Finansijsko
obavestajna
jedinica

Centralna
agencija za
nabavke

Nadzorni
odbor za
licenciranje
procenjivaca
nepokret-
nosti

Kosovska
agencija za
statistiku

Ministarst-
vo kulture,
omladine i
sporta

Ministarstvo
privrede

Ministarstvo
unutrasnjih
poslova
ijavne
uprave

Ministarstvo
finansija,
radai trans-
fera

Ministarstvo
finansija,
radai trans-
fera

Ministarstvo
finansija,
rada i trans-
fera

Ministarstvo
finansija,
rada i trans-
fera

Ministarstvo
finansija,
radai trans-
fera

Ministarstvo
finansija,
rada i trans-
fera

. MAPIRANJE PRIKUPLJANJA PODATAKA ZA RAZVOJ/
POBOLJSANE INSTITUCIONALNE KAPACITETE ZA KORISCENJE PODATAKA NA KOSOVU

- Nisu nadeni KPI

- Nadeni razni KPI

- Statistika otvorenih
podataka ukljucuje
skup Excel datoteka
sa podacima za trgov-
inske bilance, uticaj
CEFTA-e, SSP Optimal-
no vreme obracuna.

- Internet stranica nije
funkcionalna

- Postoji statisticki deo,
ali nije azuriran

- Mali broj podataka

- Nema dokumenata
sa podacima

NIJE RAZMATRANO
CONSIDERED

- Nisu nadeni doku-
menti sa KPI

- Dokumenti sa iz-
vestajima i strategija-
ma su zastareli

- Nisu prikupljeni KPI

50

- Dokumenti https://ikap.rks-gov.
net/publication-details/38

- Strategija za javni dug https://
mf.rks-gov.net/page.aspx?id=1,49

- Ostali izvestaji i publikacije
https://mf.rks-gov.net/page.
aspx?id=1,33

-,Nacionalni program za ekon-
omski razvoj” https://mf.rks-gov.
net/page.aspx?id=1,28

- Dokumenti za evropske inte-
gracije i koordinaciju politika
https://mf.rks-gov.net/page.
aspx?id=1,117

- Statistika iz otvorenih podata-
ka https://dogana.rks-gov.net/
per-doganen/statistikat-dhe-ar-
ritjet/

- Strateski plan https://dogana.
rks-gov.net/per-doganen/
plani-strategjik/

- Godisnji izvestaj https://fiu.rks-
gov.net/publications/#section_1

- lzvestaji https://aqp.rks-gov.net/
raportet/

- Stranica je pod-odeljak Internet
stranice Ministarstva

NIJE RAZMATRANO

- Publikacije https://www.mkrs-
ks.org/?page=1,27

- lzvestaji https://www.mkrs-ks.
org/?page=1,26
- Energija - Strategija https://

me.rks-gov.net/sg/energjia-5

- Energija - Publikacije https://
me.rks-gov.net/sq/publikime

- Rudnici - Strategija https://
me.rks-gov.net/sq/strategjite-210

https://ikap.rks-gov.net/

https://mf.rks-gov.net/

https://dogana.rks-gov.net/

http://www.atk-ks.org/

https://fiu.rks-gov.net/

https://aqp.rks-gov.net/

https://mf.rks-gov.net/page.
aspx?id=1,183

https://ask.rks-gov.net/

https://www.mkrs-ks.org/

https://me.rks-gov.net/
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Geoloski za-
vod Kosova

Kosovska
agencija za
energetsku
efikasnost

Muzej krista-
la i minerala
-TREPCA

Ministarstvo
prosvete,
nauke,
tehnologije i
inovacija

Ministarst-
vo lokalne
samouprave

Ministarstvo
za zZivotnu
sredinu,
prostorno
planiranje i
infrastruk-
turu

Ministarstvo
poljoprivre-
de, Sumarst-
vairuralnog
razvoja

Kosovska
agencija za
Sume

Agencija za
razvoj poljo-
privrede

Ministarstvo
zdravlja
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Ministarstvo
ekonomije

Ministarstvo
ekonomije

Ministarstvo
ekonomije

Ministarstvo
poljoprivre-
de, Sumarst-
vairuralnog
razvoja

Ministarstvo
poljoprivre-
de, Sumarst-
vairuralnog
razvoja

- Pod-odeljak Internet
stranice Ministarstva
ekonomije

- Nisu nadeni izvestaji
/ podaci

- Nadeni KPI iz KAS

- Pod-odeljak Internet
stranice Ministarstva
ekonomije

- Nisu nadeni izvestaji
/ podaci

- Odeljak o strate-
gijama je zastareo
(poslednji dokument
iz2017.))

- Prikupljene infor-
macije iz statistickog
sadrzaja

- Nema jasnih indika-
tora KAS-a, ali pozivan-
je na metodologiju
KAS

- Internet stranica ne
radi

- Nema azuriranih do-
kumenata na Internet
stranici

- Nema dokumenata
sa podacima

- Nema dokumenata
sa podacima

- Nema dokumenata
sa podacima

- Dokumenti sa
zastarelim podacima

19

26

- Nema informacija

- Dokumenti https://akee.rks-gov.
net/publikime-shpallje/

- Nema informacija

- Strategije https://masht.rks-gov.
net/category/dokumente/strate-
gjite/ (zastarelo)

- Statistike https://masht.rks-gov.
net/category/dokumente/statis-
tikat/

- Strategije https://www.mit-
ks.net/sq/strategjite (nema
azuriranih dokumenata)

- Dokumenti https://www.mit-ks.
net/sq/dokumente-berzh---
Kosovo-roads-project-lap (nema
azuriranih dokumenata)

- Grantovi https://www.mb-
pzhr-ks.net/sq/grante

- Dokumenti https://msh.rks-gov.
net/sq/strategjite/

- lzvestaji https://msh.rks-gov.
net/sq/publikimet/raportet/ (nisu
nadeni dokumenti sa podacima)

https://me.rks-gov.net/sq/
agjencite#.Yrr3UexBw-Q

https://akee.rks-gov.net/
publikime-shpallje/

https://me.rks-gov.net/sq/
muzeu-shteteror-i-krista-
leve-dhe-mineraleve---trep-
ca#.Yrr4nuxBw-Q

https://masht.rks-gov.net/en

https://mapl.rks-gov.net/

https://www.mit-ks.net/

https://www.mbpzhr-ks.net/

https://apk-rks.net/

https://www.azhb-ks.net/sq/
ballina

https://msh.rks-gov.net/sq/



Agencija
za lekove i
medicinska
sredstva

Kosovski in-
stitut za jav-
no zdravlje

Agencija za
finansiranje
zdravstva

Zdravstvena
inspekcija

Ministarstvo
industrije,
preduzetnist-
vaitrgovine

Kosovska
agencija za
poslovnu
registraciju -
KBRA

Kosovska
agencija za
ulaganja

i podrsku
preduzeéima
- KIESA

Trzisna ins-
pekcija-TI

Kosovska
agencija za
standard-
izaciju - AKS

Kosovska
agencija za
metrologiju
- AKO

Agencija za
industrijsku
svojinu - API

Ministarst-
vo zdravlja

Ministarst-
vo zdravlja

Ministarst-
vo zdravlja

Ministarst-
vo zdravlja

Ministarstvo
industrije,
pre-
duzetnistva
itrgovine

Ministarstvo
industrije,
pre-
duzetnistva
itrgovine

Ministarstvo
industrije,
pre-
duzetnistva
itrgovine

Ministarstvo
industrije,
pre-
duzetnistva
itrgovine

Ministarstvo
industrije,
pre-
duzetnistva
itrgovine

Ministarstvo
industrije,
pre-
duzetnistva
itrgovine

Ministarstvo
industrije,
pre-
duzetnistva
itrgovine

MAPIRANJE PRIKUPLJANJA PODATAKA ZA RAZVOJ/

POBOLJSANE INSTITUCIONALNE KAPACITETE ZA KORISCENJE PODATAKA NA KOSOVU

- Nema dokumenata
sa podacima

- Nema dokumenata
sa podacima

- Nema dokumenata
sa podacima

- Nema izvestaja,
strategija objavljenih
na Internet stranici

- Neki KPI nadeni ali su

samo-izracunati

- Naden jedan KPI; nije
povezan sa KAS

- Nema dokumenata
sa podacima

- Nema dokumenata
sa podacima

- Nema dokumenata
sa podacima

- Nema dokumenata
sa podacima

- Nema dokumenata
sa podacima

- Publikacije https://niph-rks.org/
per-ikshpk/publikime/

- Publikacije https://mint.rks-gov.
net/page.aspx?id=1,124 (prazna
stranica)

- lzvestaji https://arbk.rks-gov.
net/page.aspx?id=2,41

- Dokumenti https://arbk.rks-gov.
net/page.aspx?id=2,5 (prazna
stranica)

- Opste publikacije https://kiesa.
rks-gov.net/page.aspx?id=1,109

- Sektorski izvestaji https://kiesa.
rks-gov.net/page.aspx?id=1,111
(zastarelo)

- Opsti izvestaji https://kiesa.rks-
gov.net/page.aspx?id=1,112

- lzvestaji https://it.rks-gov.net/
page.aspx?id=1,7 (ne radi)

- Publikacije https://aks.rks-gov.
net/button_61.html

- Publikacije https://dak.rks-gov.
net/page.aspx?id=1,4

https://msh.rks-gov.net/
sq/agjensioni-per-produk-
te-dhe-pajisje-mjekesore/

https://niph-rks.org/

https://msh.rks-gov.net/sq/
inspektorati-shendetesor/

https://mint.rks-gov.net/
page.aspx?id=1,43

https://arbk.rks-gov.net/

https://kiesa.rks-gov.net/

https://it.rks-gov.net/page.
aspx?id=1,1

https://aks.rks-gov.net/

https://amk.rks-gov.net/

https://mint.rks-gov.net/
page.aspx?id=1,65

https://mint.rks-gov.net/
page.aspx?id=1,61
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Kosovska
direkcija za
akreditaciju
- DAK

Ministarstvo
regionalnog
razvoja

Ministarstvo
odbrane

Sudski savet
Kosova

38

- Internet stranica iz-
gleda nefunkcionalno

- Odeljak za doku-
mente ne radi

- Jedini pronadeni
dokument je Strategija
za odbranu Kosova, u
Kancelariji za dobro
upravljanje, kao kon-
sultativni nacrt.

- Glavne informacije
dolaze iz odeljka
Publikacije

- Razmatrani samo
izvestaji iz 2022. posto
je struktura ista za sve
godine

- Konceptni dokumentzi https://
mzhr.rks-gov.net/page.aspx-
%id=1,14

- Strategije https://mzhr.rks-gov.
net/page.aspx?id=1,14

- Razvojna politika https://mzhr.
rks-gov.net/page.aspx?id=1,16
(prazna stranica)

- Godisnji izvestaji https://mzhr.
rks-gov.net/page.aspx?id=1,61

- Dokumenti https://mod.rks-gov.

net/shpallje/dokumente/ (ne
radi)

- Strateski dokumenti
https://prokuroria-rks.org/
kpk/dokumente-publik-
ime/86/121/652/652/

- lzvestaji https://prokuroria-rks.
org/kpk/dokumente-publik-
ime/84/89/649/649/

https://mzhr.rks-gov.net/

https://mod.rks-gov.net/

https://www.gjygesori-rks.
org/?lang=en

https://prokuroria-rks.org/
kpk
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Aneks 3. spisak dokumenata za kosovske institucije

Strateski plan tuzilackog
sistema 2022-2024.

Strategija komunikacije
i informisanja Skupstine
Kosova

Izvestaj o radu Skupstine
Kosova za sazivV, 2014-
2017.

Izvestaj o nedeljnim
troskovima

Koncept dokument za
razvoj procesa provere u
pravosudnom sistemu

Strategija vladavine
prava

Akcioni plan jul 2021.

Izvestaj o radu Ministarst-
va pravde

Statisticki izvestaj o radu
Advokata Kosova

Kontrolna tabla za perfor-
manse

Izvestaj o radu za 2021.

Statisticki izvestaj sudova
| kvartal - 2022.

Statisticki izvestaj sudova
2021.

Strategija odbrane
Kosova

Strategija o migracijama
2021-2025.

Akcioni plan za spro-
vodenje strategije za
migracije

Kosovska strategija o
integrisanom upravljanju
granicama

Tuzilacki
savet

Skupstina
Kosova

Skupstina
Kosova

Ministarst-
vo pravde

Ministarst-
vo pravde

Ministarst-
vo pravde

Ministarst-
vo pravde

Ministarst-
vo pravde

Advokats-
3 ka komora
Kosova

Sudski
4 savet
Kosova

Sudski
7 savet
Kosova

Sudski
5 savet
Kosova

Sudski

5 savet
Kosova
Minis-

0 tarstvo
odbrane

Ministarst-
Vo un-
utrasnjih
poslova
Ministarst-
vo un-
utradnjih
poslova
Ministarst-
Vo un-
utrasnjih
poslova

Strateski
izvestaj

Strateski
izvestaj

Izvestaj

Izvestaj

Concept
Document

Strateski
izvestaj
Akcioni

plan

Izvestaj

Statisticki
izvestaj

Odeljak
Internet
stranice

Godignji
izvestaj

Statisticki
izvestaj

Statisticki
izvestaj

Nacrt
izvestaja

Strateski
izvestaj

Akcioni
plan

Strateski
izvestaj

2022

2022

2022

2022

2021

2021

2021

2020

2020

2022

2022

2022

2022

2021

2021

2021

2020

https://prokuroria-rks.org/assets/cms/uploads/files/
PLANI%20STRATEGJIK%201%20SISTEMIT%20PROKURO-
RIAL%20(2022-2024).pdf

https://www.kuvendikosoves.org/Uploads/Data/
Files/17/2019_02_08_Strategjiaperinformimdhekomuni-
kimeKuvenditteRepublikesseKosoves'(1)_BHz2KECcKL.pdf

https://www.kuvendikosoves.org/Uploads/Data/
Files/12/1.LegjislaturaeV-RaportiiPunesseKK-VERSION-
IFINAL-Shqgipdhelek-QERSHOR2017(1)_n8G9EbPvd6.
docx

https://md.rks-gov.net/desk/inc/media/E52FF851-
AE3A-4F00-9E22-ADBD3BAD1280.xlsx

https://md.rks-gov.net/desk/inc/media/09E907A6-
06B2-4DBF-AB8B-E2793F4B9049.pdf

https://md.rks-gov.net/desk/inc/media/6DC1CBD5-
ODF1-46AE-9D1A-78C96146C7D0.pdf

https://md.rks-gov.net/desk/inc/media/149A80F7-
A7B6-40CF-B388-2F9471E8237D.xIsx

https://md.rks-gov.net/desk/inc/media/8FA56F 12-
23AC-4DEE-9150-1E25A527D485.pdf

https://md.rks-gov.net/desk/inc/media/2EF405F5-1FCF-
47C5-91A4-F89AOE007F10.pdf

https://www.gjyqgesori-rks.org/performance-dash-
board/?lang=en

https://www.gjygesori-rks.org/wp-content/uploads/
reports/4620_KGJK_Raporti_Punes_2021.pdf

https://www.gjyqgesori-rks.org/wp-content/uploads/
reports/86839_KGJK_Raporti_Statistikor_Gjykatave_
Tremujorit_pare_2022.pdf

https://www.gjyqgesori-rks.org/wp-content/uploads/
reports/91632_KGJK_Raporti_Statistikor_Vjetor_Gjykat-
ave_2021.pdf

https://konsultimet.rks-gov.net/viewConsult.php?Con-
sultationID=41022

https://mpb.rks-gov.net/Uploads/Documents/Pdf/
EN/378/Strategy-on-Migration-2021-2025-anglisht.pdf

https://mpb.rks-gov.net/Uploads/Documents/Pdf/
EN/379/ACTION-PLAN-FOR-THE-IMPLEMENTA-
TION-OF-THE-STRATEGY-ON-MIGRATION-2021-202....pdf

https://mpb.rks-gov.net/Uploads/Documents/Pdf/
EN/364/Strategjia%202020-2025%20,%20ANG.pdf
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18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

40

Strategija komunikacije
i akcioni plan Ministarst-
va unutrasnjih poslova
(2020-2022)

Strategija i akcioni plan
protiv organizovanog
kriminala (2018-2022)

Strategija Kosova protiv
narkotika i Akcioni plan
2018-2022.

Izvestaj o sprovodenju
reforme javne uprave za
2020. godinu: Strategija
reforme upravljanja
javnim finansijama
(PFMRS) 2016-2020.

Izvestaj o implementaciji
reforme javne uprave za
2020: Strategija mod-
ernizacije javne uprave
(2015-2020)

Izvestaj o sprovodenju
reforme javne uprave za
2020: Strategija bolje reg-
ulative 2.0 (2017-2021)

Statisticki izvestaj, 2021
DCAM /MIA

Svetlost profila migracije
2020.

Godisnji izvestaj
kosovske policije 2021.

Strategija i akcioni plan
2017-2021.

Strategija i akcioni plan
policije u zajednici 2017-
2021.

Plan i Strategija razvoja
2016-2020

Policija vodena obavesta-
jnim podacima

Strategija razvoja AKSP
2019-2022
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Ministarst-
VO un-
utrasnjih
poslova

Ministarst-
VO un-
utrasnjih
poslova

Ministarst-
Vo un-
utrasnjih
poslova

Ministarst-
Vo un-
utrasnjih
poslova

Ministarst-
Vo un-
utrasnjih
poslova

Ministarst-
Vo un-
utrasnjih
poslova

Ministarst-
Vo un-
utrasnjih
poslova
Ministarst-
Vo un-
utrasnjih
poslova

Policija
Kosova

Policija
Kosova

Policija
Kosova

Policija
Kosova

Policija
Kosova
Kosovska
akademija
za javnu
bezbed-
nost

Strateski
izvestaj

Strateski
izvestaj

Strateski
izvestaj

Strateski
izvestaj

Strateski
izvestaj

Strateski
izvestaj

Strateski
izvestaj

Strateski
izvestaj

Godisnji
izvestaj

Akcioni
plan,
Strateski
izvestaj
Akcioni
plan,
Strateski
izvestaj
Akcioni
plan,
Strateski
izvestaj
Strateski
izvestaj

Strateski
izvestaj

2020

2018

2018

2022

2022

2022

2022

2020

2021

2021

2021

2016

2013

2019

https://mpb.rks-gov.net/Uploads/Documents/Pdf/
AL/362/ssss.pdf

https://mpb.rks-gov.net/Uploads/Documents/Pdf/
EN/48/STATE%20STRATEGY%20AND%20ACTION%20
PLAN%20AGAINST%200RGANIZED%20CRIME%20
2018%20%E2%80%93%202022.pdf

https://mpb.rks-gov.net/Uploads/Documents/Pdf/
EN/45/NATIONAL%20STRATEGY%20AGAINST%20
NARCOTICS%20AND%20THE%20ACTION%20PLAN%20
2018%20%E2%80%93%202022.pdf

https://mpb.rks-gov.net/Uploads/Documents/Pdf/
EN/381/English%20PFMRS%20Report.pdf

https://mpb.rks-gov.net/Uploads/Documents/Pdf/
EN/382/PAMS%20Report%202%20PDF.pdf

https://mpb.rks-gov.net/Uploads/Documents/Pdf/
EN/383/Raporti%20i%20BRS%20p%C3%ABr%20
Vitin%202020%20%20Eng%20PDF.pdf

https://mpb.rks-gov.net/Uploads/Documents/Pdf/
EN/375/RAPORTI%20VJETOR%202021%20ANG_.pdf

https://mpb.rks-gov.net/Uploads/Documents/Pdf/
EN/371/Migration%20Profile%20Light%202020.pdf

https://www.Kosovopolice.com/wp-content/up-
loads/2022/03/RAPORTI-VJETOR-I-PUN%C3%8BS-I-POL-
1CIS%C3%8B-S%C3%8B-KOSOV%C3%8BS_shqip.pdf

https://www.Kosovopolice.com/wp-content/
uploads/2020/07/1.-Strategjia-dhe-Plani-i-Veprim-
it-2017-2021-Policimi-ne%CC%88-Bashke%CC%88si-.
pdf

https://www.Kosovopolice.com/wp-content/
uploads/2019/10/Strategjia_dhe_Plani_i_Veprim-
it_-_2017-2021-Policimi_n%C3%AB_Bashk%C3%AB-
si-_E_APROVUAR.pdf

https://www.Kosovopolice.com/wp-content/up-
loads/2019/10/Plani_i_Strategjik_i_PK-se_-Shqip.pdf

https://www.Kosovopolice.com/wp-content/up-
loads/2019/10/policimi.pdf

http://aksp-ks.net/repository/docs/20190327100745_
STRATEGJIA_ZHVILLIMORE__AKSP_s__ 2019_2022.pdf
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lzvestaj inspekcije 04-
2022

Godisnji izvestaj za 2021,
Policijski inspektorat
Kosova

Procena rizika od prirod-
nih nepogoda i drugih
katastrofa

Strategija i plan za sman-
jenje rizika od katastrofa
2016-2020

Kosovski plan odgovora

Strategija razvoja
Kosovske agencije za sud-
sku medicinu 2016 - 2020

Godisnji izvestaj

Srednjoro¢ni plan obuke
drzavnih sluzbenika 2022
-2024

Socijalno blagostanje

Program duga Kosova
2023-2025

Program ekonomskih
reformi 2022-2024

Izvestaj o sprovodenju
reforme javne uprave

Trgovinski bilans stanja

Strateski plan 2019-2023

MAPIRANJE PRIKUPLJANJA PODATAKA ZA RAZVOJ/

POBOLJSANE INSTITUCIONALNE KAPACITETE ZA KORISCENJE PODATAKA NA KOSOVU

Policijski
inspek-
torat
Kosova

Izvestaj

Policijski
inspek-
torat
Kosova

Godisnji
izvestaj

Agenci-
jaza
vanredne
situacije

Izvestaj

Agenci-
jaza
vanredne
situacije

Izvestaj

Agenci-
jaza
vanredne
situacije

Izvestaj

Forenzicka
0 agencija
Kosova

Izvestaj

Kosovski
institut
za javnu
admin-
istraciju
(KIPA)
Kosovski
institut
zajavnu
admin-
istraciju
(KIPA)

Godisnji
izvestaj

Izvestaj

Ministarst-

finan- v

25 V.(.) nan. Izvestaj
sija, rada’i
transfera

Ministarst-

6 vofinan- |\ ettaj
sija, rada i
transfera

Ministarst-

finan- v

19 V.(.) nan. Izvestaj
sija, radai
transfera

Ministarst-
0 vo finan-. Izvestaj
sija, rada i

transfera

Carina Open

4 Data
Kosova
Format

Strateski
izvestaj

Carina
Kosova

2022

2021

2016

2016

2010

2016

2021

2022

2020

2022

2022

2022

2022

2019

https://ipk.rks-gov.net/wp-content/uploads/2022/06/
Raporti-i-inspektimit-nr.-04-2022-Pajisjet-pol-
icore-n%C3%AB-funksion-t%C3%AB-aktiviteteve-oper-
ative-administrative.pdf

https://ipk.rks-gov.net/wp-content/uploads/2022/04/
Raporti-Vjetor-2021-IPK-AL.pdf

https://ame.rks-gov.net/vleresimilRrezikshmerise/en-
us/Natural%20and%20other%20Disasters%20Risk%20
Assessment.pdf

https://ame.rks-gov.net/vleresimilRrezikshmerise/en-
us/SZRrF%20anglisht_1.pdf

https://ame.rks-gov.net/content/templates/ame/up-
loads/2020-10/National_Response_Plan.pdf

https://akf.rks-gov.net/Documents/Strategjia%20Zhvil-
limore%20e%20AKF%2004%2000%202016%2024%20
05%202016%20sh%20formatizuar%20-%20Finale-1.pdf

https://ikap.rks-gov.net/media/83fc9994-218f-4eee-
9124-9e1367f37fbf.pdf

https://ikap.rks-gov.net/media/47b22d90-b991-46d6-
b485-24bcd5807eb6.pdf

https://mf.rks-gov.net/desk/inc/media/819A1C89-6C44-
416B-8F51-3696EACIFF19.pdf

https://mf.rks-gov.net/desk/inc/media/
1FA847FF-289A-4ACF-AF9F-D8B35BC7COAD.pdf

https://mf.rks-gov.net/page.aspx?id=1,28

https://mf.rks-gov.net/desk/inc/media/3D0610EB-F09B-
4D23-BDAE-00643AE5AA32.pdf

https://dogana.rks-gov.net/wp-content/up-
loads/2022/06/Open_DATA_Export-Janar-Maj-2022.xIsx
https://dogana.rks-gov.net/wp-content/up-

loads/2019/02/DK-Plani-Strategjik-i-DK-se-2019-2023.
pdf

a4
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53
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42

Strategija Kosova za
sprecavanje i borbu
protiv sive ekonomije,
pranja novca, finansiranja
terorizma i finansijskih
kriminala 2019-2023.

Godisnji izvestaj o radu
za 2021. godinu - CPA

Izvestaj o napretku za
2019

Peti godisnji izvestaj u
skladu sa direktivom o
energetskoj efikasnosti

Statisticke napomene:
informacije o preduniver-
zitetskom obrazovanju

Godisnji statisticki
izvestaj sa indikatorima
obrazovanja 2020/2021

Program ruralnog razvoja
2020/2021

Akcioni plan za mentalno
zdravlje tokom i nakon
pandemije covid-19

Akcioni plan za prevenci-
ju infekcija 2020-2021

Konacni plan 2022

Izvestaj o osnovnim po-
kazateljima poslovanja o
registraciji preduzeca na
Kosovu za period: januar -
mart 2022

Godisnji izvestaj 2021

23

Finansijska
obavestaj-
na jedinica

Centralna
agencija za
nabavke
Minis-
tarstvo
ekonomije

Kosovska
agencija
za ener-
getsku
efikasnost

Ministarst-
Vo za obra-
zovanje,
nauku,
teh-
nologiju i
inovacije

Ministarst-
Vo za obra-
zovanje,
nauku,
teh-
nologiju i
inovacije

Ministarst-
vo poljo-
privrede,
Sumarstva
i ruralnog
razvoja

Ministarst-
vo zdravlja

Ministarst-
vo zdravlja

Institut
za javno
zdravlje

Kosovska
agencija za
registraciju
preduzeca
- KBRA

Kosovska
agencija
za podrsku
investici-
jamai pre-
duzetnist-
vu - KIESA

Strateski
izvestaj

Godisnji
izvestaj
Godisnji

izvestaj

Godignji
izvestaj

Statisticki
izvestaj

Godisnji
izvestaj

Izvestaj

Strateski
izvestaj

Akcioni
plan

Akcioni
plan

Izvestaj

Godisnji
izvestaj

2019

2021

2019

2021

2021

2021

2020

2020

2020

2022

2022

2021

https://fiu.rks-gov.net/wp-content/uploads/2019/07/
Strategjia_Kombetare_2019-2023.pdf

https://agp.rks-gov.net/wp-content/uploads/2022/06/
Raporti-vjetor-i-pun%C3%ABs-p%C3%ABr-vitin-2021-
AQP.pdf

https://me.rks-gov.net/repository/docs/Raporti_i_Pro-
gresit_per_vitin_2019_i_PZSE_2018-2020.pdf

https://akee.rks-gov.net/wp-content/up-
loads/2021/12/01-5th-EED-Annual-Re-
port-2020-08-12-2021-.docx

https://spinp.agency/masht/wp-content/up-
loads/2022/05/shenime-statistikore-2021-22-arsi-
mi-parauniversitar_1.pdf

https://spinp.agency/masht/wp-content/up-
loads/2022/05/raport-vjetor-statistikor-me-tregues-arsi-
more-2020-21.pdf

https://www.mbpzhr-ks.net/repository/docs/
PZHR_202021_final_7.pdf

https://msh.rks-gov.net/wp-content/uploads/2020/12/
PLANI-I-VEPRIMIT-PER-SHENDET-MENDOR-GJATE-DHE-
PAS-PANDEMISE-COVID-19.pdf

https://msh.rks-gov.net/wp-content/uploads/2020/11/
PLANI-I-VEPRIMIT-P%C3%8BR-PARANDALIMIN-E-INFEK-
SIONEVE-SPITALORE-2020-2021.pdf

https://niph-rks.org/wp-content/uploads/2022/
PLANI%20FINAL%202022.pdf

https://arbk.rks-gov.net/desk/inc/media/1FA53A0B-
F6C4-40EC-87E4-F5C866BFD165.pdf

https://kiesa.rks-gov.net/desk/inc/media/84BBE643-
A11C-4F13-8B82-8C6908E23EB7.pdf
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Bilten 2022

Izvestaj o sprovodenju
plana rada

Godisnji izvestaj 2019

Dokument sa obrazlozen-
jem za regionalne politike
u okviru EU

Strategija regionalnog
razvoja 2020 - 2030 i
Akcioni plan

Studija vidljivosti i
projektovanje sistema za
pracenje ravhomernog
regionalnog drustve-
no-ekonomskog razvoja

Zbirni izvestaj RDP-2021
br.24

21
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Kosovska
agencija
za stan-
dardizaciju
- AKS

Kosovska
agencija
za stan-
dardizaciju
- AKS

Kosovska
direkcija za
akreditaci-
ju-DAK
Minis-
tarstvo za
regionalni
razvoj
Minis-
tarstvo za
regionalni
razvoj

Minis-
tarstvo za
regionalni
razvoj

Minis-
tarstvo za
regionalni
razvoj

Izvestaj

Izvestaj

Izvestaj

Izvestaj

Strateski
izvestaj

Izvestaj

Izvestaj

2022

2022

2020

2020

2020

2021

2022

https://aks.rks-gov.net/images/upload/AKS_2022/bule-
tini_022022.pdf

https://aks.rks-gov.net/images/upload/AKS_2022/
raport_i_realizimit_t_planit_t_puns_aks_2021_plani_i_
punsaks_2022.pdf

https://dak.rks-gov.net/desk/inc/media/E4B918E0-
8351-42ED-B3C5-2C5A64095D07.pdf

https://mzhr.rks-gov.net/desk/inc/media/OE144B3C-
898C-4775-8370-DCEC77BB9B0O5.docx

https://mzhr.rks-gov.net/desk/inc/media/04608A85-
13D9-4EDC-BEFE-7AE67FC2B6BB.pdf

https://mzhr.rks-gov.net/desk/inc/media/F7064850-
9D11-4CCE-8EED-BE825D58BDFF.pdf

https://mzhr.rks-gov.net/desk/inc/media/67078079-
E9AD-491E-AA1E-FEDD5C489270.pdf
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Aneks 4. Spisak KPI za kosovske institucije

Moguca kat- | Dodatne infor-
egorija KAS macije KAS

10

1

12

13

14

15

44

Zaplene i konfiskacije

Broj tuzilaca

Rukovanje slucaje-
vima

Teret gonjenja za
slucajeve

Odluke o krivici po
optuznicama tuzilaca

Upisani glasaci

Broj biraca koji su
glasali

Uskladivanje gla-
sackih listica

Struktura poslanika
po polu

Rashodi Ministarstva

Sudije i tuzioci u
organizacionim
jedinicama

Indeks korupcije i
percepcije

Zadovoljstvo grada-
na kljuénim izvr$nim,
zakonodavnim i pra-
vosudnim institucija-
ma na Kosovu

Podaci pregleda za
2010.

Trend neresenih
sluc¢ajeva tokom
godina

2019-2021

2019-2021

2019-2021

2019-2021

2019-2021

2014

2014

2014

2014

2022

2021

2020

2020

2010

2019

Pravda

Pravda

Pravda

Pravda

Pravda

Stanovnistvo,
Demokratski
i ekonomski
indeks UNDP

Stanovnistvo,
Demokratski
i ekonomski
indeks UNDP

Stanovnistvo,
Demokratski
i ekonomski
indeks UNDP

Stanovnistvo,
Demokratski
i ekonomski
indeks UNDP

Troskovi iz-
vrénih organa
COFOG

Pravda

Demokratski
i ekonomski
indeks UNDP

Demokratski
i ekonomski
indeks UNDP

Demokratski
i ekonomski
indeks UNDP

Pravda

Sudovi

Sudovi

Sudovi

Sudovi

Sudovi

Demokratija i
upravljanje

Demokratija i
upravljanje

Demokratija i
upravljanje

Demokratija i
upravljanje

Troskovi iz-
vrinih organa

Sudovi

Demokratija i
upravljanje

Demokratija i
upravljanje

Demokratija i
upravljanje

Krivi¢na pravda

Samo-iz-
racunato

Samo-iz-
racunato

Samo-iz-
racunato

Samo-iz-
racunato

Samo-iz-
racunato

Centralna
izborna
komisija

Centralna
izborna
komisija

Centralna
izborna
komisija

Centralna
izborna
komisija

Samo-iz-
racunato

Samo-iz-
racunato

Transparen-
cy Interna-
tional

KAS,
Istrazivanje
,Puls javnos-
ti“XVIII

Samo-iz-
racunato

Godidnji
statisticki
izvestaj Sud-
skog saveta
Kosova

Strateski plan tuzilackog
sistema 2022-2024.

Strateski plan tuzilackog
sistema 2022-2024.

Strateski plan tuzilackog
sistema 2022-2024.

Strateski plan tuzilackog
sistema 2022-2024.

Strateski plan tuzilackog
sistema 2022-2024.

“lzvestaj o radu Skupstine
Kosova za zakonodavstvo,
2014-2017

“Izvestaj o radu Skupstine
Kosova za zakonodavstvo,
2014-2017"

“lzvestaj o radu Skupstine
Kosova za zakonodavstvo,
2014-2017"

“Izvestaj o radu Skupstine
Kosova za zakonodavstvo,
2014-2017"

Izvestaj o nedeljnim
troskovima

Konceptni dokument za
razvoj procesa prethodne
provere u pravosudnom
sistemu

Konceptni dokument za
razvoj procesa prethodne
provere u pravosudnom
sistemu

Konceptni dokument za
razvoj procesa prethodne
provere u pravosudnom
sistemu

Konceptni dokument za
razvoj procesa prethodne
provere u pravosudnom
sistemu

Strategija za vladavinu
prava

Tuzilacki
savet
Tuzilacki
savet
Tuzilacki
savet
Tuzilacki
savet
Tuzilacki
savet

Skupstina
Kosova

Skupstina
Kosova

Skupstina
Kosova

Skupstina
Kosova

Ministarstvo
pravde

Ministarstvo
pravde

Ministarstvo
pravde

Ministarstvo
pravde

Ministarstvo
pravde

Ministarstvo
pravde
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29
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31

32
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Prosek uspesnih kriv-
icnih gonjenja koja
se zavrsavaju osudu-
jucom presudom

Vrste krivi¢nih sank-
cija izrecenih u 2018.

Prijem osudenika u
kazneno-popravne
ustanove u junu
2020.

Broj predmeta
(kazni) za period
jun-decembar 2020.

Nalozi za ekshu-
maciju, obdukciju,
klinicke preglede i
analize toksikoloske
laboratorije

Obradeni zahtevi za
medusobnu pravnu
pomo¢

Ekstradicije izvrSene

Kompenzacija zrtva-
ma zlocina

Sklonjene Zrtve
tokom 2020

Predmeti parni¢nog,
vanparni¢nog,
izvrSnog, upravnog i
krivicnog postupka

Finansijske vrednosti
prema vrsti presuda

Broj predmeta po
statusu

Stope reSavanja
predmeta za sve
sudove

Nivo zadovoljstva u
sudskim uslugama

Procenjuje produk-
tivnost

Zaostali predmeti

Efikasnost osnovnih
sudova i ogranaka

Ocenjivanje sudija
br. predmeta u Bazi

podataka

br. osudenih licau
Bazi podataka

br. slucajeva evi-
dentiranih u Bazi
podataka
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2019

2019

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2022

2022

2022

2022

2021

2021

2021

2021

2021

Pravda

Pravda

Pravda

Pravda

Pravda

Pravda

Pravda

Pravda

Pravda

Pravda

Pravda

Pravda

Pravda

Pravda

Pravda

Pravda

Pravda

Pravda

Pravda

Pravda

Pravda

Krivi¢na pravda

Krivi¢na pravda

Krivi¢na pravda

Krivi¢na pravda

Krivi¢na pravda

Krivi¢na pravda

Krivi¢na pravda

Krivi¢na pravda

Krivi¢na pravda

Sudovi

Sudovi

Sudovi

Sudovi

Sudovi

Sudovi

Sudovi

Sudovi

Sudovi

Sudovi

Sudovi

Sudovi

Samo-iz-
racunato

Samo-iz-
racunato

Samo-iz-
racunato

Samo-iz-
racunato

Samo-iz-
rac¢unato,
IML

Samo-iz-
racunato

Samo-iz-
racunato

Samo-iz-
racunato

Samo-iz-
racunato

Samo-iz-
racunato

Samo-iz-
racunato

Samo-iz-
racunato

Samo-iz-
racunato

Samo-iz-
racunato
Samo-iz-
racunato
Samo-iz-
racunato
Samo-iz-
racunato
Samo-iz-
racunato
Samo-iz-
racunato
Samo-iz-
racunato

Samo-iz-
racunato

Strategija za vladavinu
prava

Strategija za vladavinu
prava

Radni izvestaj Ministarst-
va pravde

Radni izvestaj Ministarst-
va pravde

Radni izvestaj Ministarst-
va pravde

Radni izvestaj Ministarst-
va pravde

Radni izvestaj Ministarst-
va pravde

Radni izvestaj Ministarst-
va pravde

Radni izvestaj Ministarst-
va pravde

Statisticki izvestaj o radu
kosovske advokatske
komore

Statisticki izvestaj o radu
kosovske advokatske
komore

Statisticki izvestaj o radu
kosovske advokatske
komore

Prikaz ucinka

Prikaz ucinka

Prikaz ucinka

Prikaz uc¢inka

Radni izvestaj za 2021.

Radni izvestaj za 2021.

Radni izvestaj za 2021.

Radni izvestaj za 2021.

Radni izvestaj za 2021.

Ministarstvo
pravde

Ministarstvo
pravde

Ministarstvo
pravde

Ministarstvo
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Godisnji izvestaj za 2021.

Policijski inspektorat
Kosova

Godisnji izvestaj za 2021.

Policijski inspektorat
Kosova

Godisnji izvestaj za 2021.

Policijski inspektorat
Kosova

Procena rizika od prirod-
nih i drugih katastrofa

Procena rizika od prirod-
nih i drugih katastrofa

Procena rizika od prirod-
nih i drugih katastrofa

Procena rizika od prirod-
nih i drugih katastrofa

Procena rizika od prirod-
nih i drugih katastrofa

Procena rizika od prirod-
nih i drugih katastrofa

Procena rizika od prirod-
nih i drugih katastrofa

Procena rizika od prirod-
nih i drugih katastrofa

Procena rizika od prirod-
nih i drugih katastrofa

Procena rizika od prirod-
nih i drugih katastrofa

Procena rizika od prirod-
nih i drugih katastrofa

Procena rizika od prirod-

nih i drugih katastrofa

Socijalno staranje

Socijalno blagostanje

Policijski
inspektorat
Kosova
Policijski
inspektorat
Kosova
Policijski
inspektorat
Kosova
Policijski
inspektorat
Kosova

Agencija za
vanredne
situacije
Agencija za
vanredne
situacije
Agencija za
vanredne
situacije
Agencija za
vanredne
situacije
Agencija za
vanredne
situacije
Agencija za
vanredne
situacije
Agencija za
vanredne
situacije
Agencija za
vanredne
situacije
Agencija za
vanredne
situacije
Agencija za
vanredne
situacije
Agencija za
vanredne
situacije
Agencija za
vanredne
situacije
Ministarstvo
finansija,
radaitrans-
fera

Ministarstvo
finansija,
radaitrans-
fera
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Deca roditelja
ometena u vrsenju
roditeljskog prava

Broj zlostavljane
dece

Deca smestena u
SDSDF

Broj dece identi-
fikovane na teskim
poslovima tokom
2019/2020

CSR identifikovali i
ledili zrtve nasiljau
porodici, 2020

Zrtve nasiljau
porodici prema
sklonistu u kome su
smestene

Zrtve nasiljau
porodici prema
starosti, polu i mestu
porekla, 2019/2020.

Zrtve trgovine
ljudima smestene u
KMVPT

Broj dece korisnika
FFAKP Seme, 2020

Porodice u Semi
socijalne pomoci
2019/2020

Clanovi porodice u
programu socijalne
pomoci

Isplate socijalne
pomoci

Broj domacinstava u
SNS, po opstinama
/CSR

Pruzaoci socijalne
pomoci po kate-
gorijama i polnoj
strukturi

Broj zalbi koje je
pregledala Lekarska
komisija Il nivoa

2020

2020

2020

2020

2019-2020

2020

2020

2019-2020

2020

2020

2019-2020

2019-2020

2019-2020

2020

2020

Podaci za
decu

Podaci za
decu

Podaci za
decu

Podaci za
decu

Podaci za
decu

Zdravljei
blagostanje

Zdravljei
blagostanje

Zdravljei
blagostanje

Zdravljei
blagostanje

Zdravljei
blagostanje

Zdravljei
blagostanje

Zdravljei
blagostanje

Zdravlje i
blagostanje

Zdravljei
blagostanje

Zdravljei
blagostanje

Podaci za decu

Podaci za decu

Podaci za decu

Podaci za decu

Podaci za decu

Zdravljei
blagostanje

Zdravljei
blagostanje

Zdravljei
blagostanje

Zdravljei
blagostanje

Zdravljei
blagostanje

Zdravljei
blagostanje

Zdravljei
blagostanje

Zdravlje i
blagostanje

Zdravljei
blagostanje

Zdravljei
blagostanje

Samo-iz-
racunato

Samo-iz-
racunato

Samo-iz-
racunato

Samo-iz-
racunato

Samo-iz-
racunato

Samo-iz-
racunato

Samo-iz-
racunato

Samo-iz-
racunato

Samo-iz-
racunato

Samo-iz-
racunato

Samo-iz-
racunato

Samo-iz-
racunato

Samo-iz-
racunato

Samo-iz-
racunato

Samo-iz-
racunato

Socijalno blagostanje

Socijalno blagostanje

Socijalno blagostanje

Socijalno blagostanje

Socijalno blagostanje

Socijalno blagostanje

Socijalno blagostanje

Socijalno blagostanje

Socijalno blagostanje

Socijalno blagostanje

Socijalno blagostanje

Socijalno blagostanje

Socijalno blagostanje

Socijalno blagostanje

Socijalno blagostanje

Ministarstvo
finansija,
radaitrans-
fera

Ministarstvo
finansija,
radaitrans-
fera

Ministarstvo
finansija,
radaitrans-
fera

Ministarstvo
finansija,
rada i trans-
fera

Ministarstvo
finansija,
rada i trans-
fera

Ministarstvo
finansija,
rada i trans-
fera

Ministarstvo
finansija,
radai trans-
fera

Ministarstvo
finansija,
rada i trans-
fera

Ministarstvo
finansija,
rada i trans-
fera

Ministarstvo
finansija,
radai trans-
fera

Ministarstvo
finansija,
radaitrans-
fera

Ministarstvo
finansija,
radai trans-
fera

Ministarstvo
finansija,
radaitrans-
fera

Ministarstvo
finansija,
radaitrans-
fera

Ministarstvo
finansija,
rada i trans-
fera
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A Ao Ministarstvo
Upravni sporovi koji

149 se vode u Osnovhom 2020 Zdravlje i . Zdravjei . Savmo—|z— Socijalno blagostanje ﬁnan§|Ja,
blagostanje blagostanje racunato rada i trans-
sudu, 2020
fera
Broj zahteva za Ministarstvo
jednokratnu pomog, Zdravljei Zdravljei Samo-iz- . . finansija,
= razmotrenih tokom 2020 blagostanje blagostanje racunato Socijalno blagostanje radaitrans-
2019/2020 fera
Ministarstvo
151 Sub.vencwvnlsane PO~ 50199020 Zdravljei . Zdravljei . Safnoqz— Socijalno blagostanje ﬁnan§|Ja,
rodice po Semama blagostanje blagostanje ratunato rada i trans-
fera

. - Ministarstvo
Broj domacinstava

152 i iznos obradenih 2020 Zdravjei : Zdravijei . Savmo—|z— Socijalno blagostanje ﬁnan;ua,
blagostanje blagostanje ra¢unato rada i trans-
sredstava, Mera 15 fera

Broj korisnika FDIL Ministarstvo

153 Seme po kategori- 2020 Zdravljei . Zdravljei . Sava-IZ- Socijalno blagostanje ﬁnan§|Ja,
N blagostanje blagostanje raunato rada i trans-
Jama fera
Ministarstvo
Broj prijava za licen- Zdravlje i Zdravlje i Samo-iz- " . finansija,
154 ciranje NVO 2020 blagostanje blagostanje raunato Socijalno blagostanje rada i trans-
fera

Ministarstvo

155 Broj licenciranih NVO = 2020 Zdravlie . Zdravlie . Saf“°"z' Socijalno blagostanje ﬁnangja,
blagostanje blagostanje ra¢unato rada i trans-
fera

Ministarstvo

Zdravljei Zdravljei Samo-iz- finansija,

Ukupna struktura Socijalno blagostanje

156 2020

duga blagostanje blagostanje ra¢unato rada i trans-
fera
Ulaganja u hartije od Troskovi iz- o Samo-iz- , M|n|st'§ fstvo
A .. Troskovi iz- Y Program domaceg duga finansija,
157 vrednosti po instru- 2022 vrénih organa .. racunato, .
. vrinih organa ) 2023-2025. rada i trans-
mentima COFOG Nema izvora fera
P . Ministarstvo
. Troskovi iz- o Samo-iz- , "
Prosecne kamatne .. Troskovi iz- Y Program domaceg duga | finansija,
158 stope 2022 vrénih organa vrinih organa racunato, 2023-2025 rada i trans-
P COFOG 9 Nema izvora :
fera
Struktura medun- o . Ministarstvo
arodnog duga po Troskovi iz- Troskovi iz- Samo-iz- Program domaceg duga  finansija
159 . g g P 2022 vrsnih organa .. raunato, 9 g dug sl
kreditorima i vrsta vrénih organa . 2023-2025. radai trans-
. COFOG Nema izvora
kredita fera
. . Ministarstvo
Troskovi iz- Troskovi iz- Samo-iz- Program domaceg duga  finansija
160 Neizmirene obaveze 2022 vrinih organa o, racunato, 9 g dug : Ja,
vrinih organa . 2023-2025. rada i trans-
COFOG Nema izvora
fera
Troskovi iz- Samo-iz- Ministarstvo
Struktura ukupnog .. Troskovi iz- Y Program domaceg duga finansija,
161 duga po valutama 2022 vrénih organa vrénih organa racunato, 2023-2025 rada i trans-
ugap “ COFOG 92 Nema izvora ’ adaftra
fera
Broj primenjenih P . Ministarstvo
Troskovi iz- e Samo-iz- . "
doza na 100 sta- .. Troskovi iz- . Program domaceg duga  finansija,
162 . . 2022 vrinih organa .. racunato, .
novnika u susednim vrinih organa B 2023-2025. rada i trans-
. s . COFOG Nema izvora
zemljamai prihodi fera
Ministarstvo
163 Perspektiva rasta 2022 Prihodiizivot- = Zdravlje i OurWorldin  Ekonomski reformski finansija,
BDP-a ni uslovi blagostanje Data program 2022-2024. rada i trans-

fera
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171

172

173

174

175

176

177

178
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Indeks cena za svu
robu

Indeks cena hrane i
alkoholnih pica

Cena sirove nafte
tipa,Brent”

Nikl, $ po metrickoj
toni

Doprinos razmenl-
jive i nerazmenjive
inflacije

Kljuéni indikatori
trzista rada

Prosecna bruto plata

Realni BDP i kljuc¢ni
doprinosioci

»Herfindahl Hierch-
man” indeks

Indeks otvaranja
trgovine

Izvoz i uvoz roba i
usluga

Komponente finan-
sijskog racuna

Neto pozicija medun-
arodnih investicija

Povecanje kreditiran-
ja privatnog sektora

Obaveze javnih nefi-
nansijskih preduzeca
(JP) kao procenat
BDP-a (2019)

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

Troskovi iz- s

- Troskovi iz-
vrénih organa vrinih organa
COFOG 9
Trcgskow e Troskovi iz-
vrsnih organa vrinih organa
COFOG d
Troskoviiz i gioviiz-
vrinih organa vrinih organa
COFOG 9
Kratkoro¢na Industriia
statistika )
Kratkoro¢na Industriia
statistika )
Trcgs!(ow 2 Troskovi iz-
vrénih organa vrinih organa
COFOG 9

TrZiste rada

TrZiste rada

Troskovi iz-
vrénih organa
COFOG

Kratkoro¢na
statistika

Kratkoro¢na
statistika

Kratkoro¢na
statistika

Kratkoro¢na
statistika

Kratkoro¢na
statistika

Kratkoro¢na
statistika

Evropska
komisija

IMF

IMF

IMF

Svetska
banka

KAS

KAS

KAS

Samo-iz-
racunato

Samo-iz-
racunato

Samo-iz-
ra¢unato

Samo-iz-
racunato

Samo-iz-
racunato

Samo-iz-
racunato

Samo-iz-
racunato

Ekonomski reformski
program 2022-2024.

Ekonomski reformski
program 2022-2024.

Ekonomski reformski
program 2022-2024.

Ekonomski reformski
program 2022-2024.

Ekonomski reformski
program 2022-2024.

Ekonomski reformski
program 2022-2024.

Ekonomski reformski
program 2022-2024.

Ekonomski reformski
program 2022-2024.

Ekonomski reformski
program 2022-2024.

Ekonomski reformski
program 2022-2024.

Ekonomski reformski
program 2022-2024.

Ekonomski reformski
program 2022-2024.

Ekonomski reformski
program 2022-2024.

Ekonomski reformski
program 2022-2024.

Ekonomski reformski
program 2022-2024.

Ministarstvo
finansija,
radaitrans-
fera

Ministarstvo
finansija,
radaitrans-
fera

Ministarstvo
finansija,
radaitrans-
fera

Ministarstvo
finansija,
rada i trans-
fera

Ministarstvo
finansija,
rada i trans-
fera

Ministarstvo
finansija,
rada i trans-
fera

Ministarstvo
finansija,
radai trans-
fera

Ministarstvo
finansija,
rada i trans-
fera

Ministarstvo
finansija,
radai trans-
fera

Ministarstvo
finansija,
radai trans-
fera

Ministarstvo
finansija,
radai trans-
fera

Ministarstvo
finansija,
radai trans-
fera

Ministarstvo
finansija,
radaitrans-
fera

Ministarstvo
finansija,
radaitrans-
fera

Ministarstvo
finansija,
rada i trans-
fera



179

180

181

182

183

184

185

186

187

188

189

190

191

192

193

Rezime finansijskih
izvestaja za sektor JP

BDP prethodne
godine po cenama -
prilagoden godisnjim
dobima

Trgovinski bilansi

UTICAJ CEFTA

UTICAJ SSP-a

OPTIMALNO VREME
BRISANJA

Velic¢ina neformalne
ekonomije na
Kosovu u poredenju
saregionomi 31
evropskom zemljom
u smislu BDP-a

VREDNOST UGOV-
ORA PO VRSTAMA
POSTUPKA NABAVKE

Ukupna potrosnja
primarne energije

Ukupna finalna po-
trosnja energije

Finalna potrosnja
energije - Transport

Finalna potrosnja
energije - Industrija

Finalna potrosnja en-
ergije - domacinstva

Finalna potrosnja
energije - Usluge

Bruto dodata vred-
nost po sektorima -
Industrija

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2019

2021

2019

2019

2019

2019

2019

2019
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Kratkoro¢na
statistika

Kratkoro¢na
statistika

Troskovi iz-
vrinih organa
COFOG

Kratkoro¢na
statistika

Kratkoro¢na
statistika

Kratkoro¢na
statistika

Kratkoro¢na
statistika

Kratkoro¢na
statistika

Kratkoro¢na

statistika

Energija

Energija

Energija

Energija

Energija

Energija

Energija

Energija

Energija

Energija

Energija

Energija

Eurostat

Samo-iz-
racunato

KAS

Samo-iz-
racunato

Samo-iz-
racunato

Samo-iz-
racunato

Samo-iz-
racunato

Procena koju
je finansirala
EU

Samo-iz-
racunato

Ostale
centralne
institucije

Ostale
centralne
institucije

Ostale
centralne
institucije

Ostale
centralne
institucije

Ostale
centralne
institucije

Ostale
centralne
institucije

Ekonomski reformski
program 2022-2024.

Ekonomski reformski
program 2022-2024.

Ekonomski reformski
program 2022-2024.

Pregled trgovinskog
bilansa

Pregled trgovinskog
bilansa

Pregled trgovinskog
bilansa

Pregled trgovinskog
bilansa

Kosovska strategija za
sprecavanje i borbu
protiv sive ekonomije,

pranja novca, finansiranja

terorizma i finansijskog
kriminala 2019-2023.

Godisnji izvestaj o radu za

2021 -CPA

Peti godisnji izvestaj u
okviru Direktive o ener-
getskoj efikasnosti

Peti godidnji izvestaj u
okviru Direktive o ener-
getskoj efikasnosti

Peti godisnji izvestaj u
okviru Direktive o ener-
getskoj efikasnosti

Peti godisnji izvestaj u
okviru Direktive o ener-
getskoj efikasnosti

Peti godisnji izvestaj u
okviru Direktive o ener-
getskoj efikasnosti

Peti godisnji izvestaj u
okviru Direktive o ener-
getskoj efikasnosti

Ministarstvo
finansija,
radaitrans-
fera

Ministarstvo
finansija,
radaitrans-
fera

Ministarstvo
finansija,
radaitrans-
fera

Carina
Kosova

Carina
Kosova

Carina
Kosova

Carina
Kosova

Finansijska
obavestajna
jedinica

Centralna
agencija za
nabavke

Kosovska
agencija za
energetsku
efikasnost

Kosovska
agencija za
energetsku
efikasnost

Kosovska
agencija za
energetsku
efikasnost

Kosovska
agencija za
energetsku
efikasnost

Kosovska
agencija za
energetsku
efikasnost

Kosovska
agencija za
energetsku
efikasnost
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200
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Bruto dodata vred-
nost po sektorima
- Usluge

Raspolozivi prihodi
domacinstava

bruto domaci proiz-
vod (BDP)

Proizvodnja elek-
tricne energije iz
termoelektrana

Proizvodnja
elektricne energije
iz kombinovane
toplotne i elektricne
energije (***)

Proizvodnja toplote
iz proizvodnje
toplotne energije

Proizvodnja toplote
iz kombinovanih
termoelektrana,
ukljucujudii industri-
jsku otpadnu toplotu

Kilometri po putniku
(pkm)

Kilometri po toni
(tkm)

Kombinovani trans-
portni kilometri (pkm
+ tkm), u slucaju da
odvojene vrednosti
za pkm i tkm nisu
dostupne

Populacija

Broj ucenika i obra-
zovnog osoblja na
Kosovu

Broj javnih obra-
zovnih institucija na
Kosovu

Odnos ucenika
prema nastavniku i
ucenika

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2021

Strukturna
statistika
biznisa

Strukturna
statistika
biznisa

Prihodi i Zivot-
ni uslovi

Troskovi iz-

vrinih organa

COFOG

Energija

Energija

Energija

Energija

Energija

Energija

Energija

Energija

Stanovnistvo

Obrazovanje

Strukturna
statistika
biznisa

Strukturna
statistika
biznisa

Prihodi
domacinstva

Troskovi iz-

vrinih organa

Energija

Energija

Energija

Energija

Energija

Energija

Energija

Energija

Stanovnistvo

Obrazovanje

KAS

KAS

KAS

KAS

KAS

KAS

KAS

Kosovska
energetska
korporacija

Kosovska
energetska
korporacija

KAS

KAS

KAS

KAS

Samo-iz-
racunato

Peti godisnji izvestaj u
okviru Direktive o ener-
getskoj efikasnosti

Peti godidnji izvestaj u
okviru Direktive o ener-
getskoj efikasnosti

Peti godisnji izvestaj u
okviru Direktive o ener-
getskoj efikasnosti

Peti godisnji izvestaj u
okviru Direktive o ener-
getskoj efikasnosti

Peti godisnji izvestaj u
okviru Direktive o ener-
getskoj efikasnosti

Peti godisnji izvestaj u
okviru Direktive o ener-
getskoj efikasnosti

Peti godisnji izvestaj u
okviru Direktive o ener-
getskoj efikasnosti

Peti godisnji izvestaj u
okviru Direktive o ener-
getskoj efikasnosti

Peti godidnji izvestaj u
okviru Direktive o ener-
getskoj efikasnosti

Peti godisnji izvestaj u
okviru Direktive o ener-
getskoj efikasnosti

Peti godidnji izvestaj u
okviru Direktive o ener-
getskoj efikasnosti

Peti godisnji izvestaj u
okviru Direktive o ener-
getskoj efikasnosti

Peti godisnji izvestaj u
okviru Direktive o ener-
getskoj efikasnosti

Statisticke napomene:
informacije o preduniver-
zitetskom obrazovanju

Kosovska
agencija za
energetsku
efikasnost

Kosovska
agencija za
energetsku
efikasnost

Kosovska
agencija za
energetsku
efikasnost

Kosovska
agencija za
energetsku
efikasnost

Kosovska
agencija za
energetsku
efikasnost

Kosovska
agencija za
energetsku
efikasnost

Kosovska
agencija za
energetsku
efikasnost

Kosovska
agencija za
energetsku
efikasnost

Kosovska
agencija za
energetsku
efikasnost

Kosovska
agencija za
energetsku
efikasnost

Kosovska
agencija za
energetsku
efikasnost

Kosovska
agencija za
energetsku
efikasnost

Kosovska
agencija za
energetsku
efikasnost

Ministarstvo
za obrazo-
vanje, nauku,
tehnologiju i
inovacije
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209

210

211

212

213

214

215

216

217

218

219

Ucesce u predskols-
kom i predskolskom
obrazovanju

Pristup osnovhom
obrazovanju

Ucesce u osnovnom
obrazovanju

Ucesce u nizem sred-
njem obrazovanju

Ucesce u osnovhom
i nizem srednjem
obrazovanju

Ucesce u visem sred-
njem obrazovanju

Deca van skole

Odnos ucenika i
nastavnika

Udeo studenata

Procenat uciteljica

Indeks rodne ravno-
pravnosti

Odnos ucenika koji
polaze u prvi razred
i dospevaju u peti
razred osnovnog
obrazovanja

2021

2021

2020-2021

2020-2021

2020-2021

2020-2021

2020-2021

2020-2021

2020-2021

2020-2021

2020-2021

2020-2021
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Obrazovanje

Obrazovanje

Obrazovanje

Obrazovanje

Obrazovanje

Obrazovanje

Obrazovanje

Obrazovanje

Obrazovanje

Obrazovanje

Obrazovanje

Obrazovanje

Obrazovanje

Obrazovanje

Obrazovanje

Obrazovanje

Obrazovanje

Obrazovanje

Obrazovanje

Obrazovanje

Obrazovanje

Obrazovanje

Obrazovanje

Obrazovanje

Samo-iz-
racunato

Samo-iz-
racunato

Samo-iz-
racunato

Samo-iz-
racunato

Samo-iz-
racunato

Samo-iz-
racunato

Samo-iz-
racunato

Samo-iz-
racunato

Samo-iz-
racunato

Samo-iz-
racunato

Samo-iz-
racunato

Samo-iz-
racunato

Statisticke napomene:
informacije o preduniver-
zitetskom obrazovanju

Statisticke napomene:
informacije o preduniver-
zitetskom obrazovanju

Godisnji statisticki iz-
vestaj sa indikatorima za
obrazovanje 2020/2021.

Godisnji statisticki iz-
vestaj sa indikatorima za
obrazovanje 2020/2021.

Godisnji statisticki iz-
vestaj sa indikatorima za
obrazovanje 2020/2021.

Godisnji statisticki iz-
vestaj sa indikatorima za
obrazovanje 2020/2021.

Godisniji statisticki iz-
vestaj sa indikatorima za
obrazovanje 2020/2021.

Godisnji statisticki iz-
vestaj sa indikatorima za
obrazovanje 2020/2021.

Godisniji statisticki iz-
vestaj sa indikatorima za
obrazovanje 2020/2021.

Godisnji statisticki iz-
vestaj sa indikatorima za
obrazovanje 2020/2021.

Godisniji statisticki iz-
vestaj sa indikatorima za
obrazovanje 2020/2021.

Godisnji statisticki iz-
vestaj sa indikatorima za
obrazovanje 2020/2021.

Ministarstvo
za obrazo-
vanje, nauku,
tehnologiju i
inovacije

Ministarstvo
za obrazo-
vanje, nauku,
tehnologiju i
inovacije

Ministarstvo
za obrazo-
vanje, nauku,
tehnologiju i
inovacije

Ministarstvo
za obrazo-
vanje, nauku,
tehnologiju i
inovacije

Ministarstvo
za obrazo-
vanje, nauku,
tehnologiju i
inovacije

Ministarstvo
za obrazo-
vanje, nauku,
tehnologiju i
inovacije

Ministarstvo
za obrazo-
vanje, nauku,
tehnologiju i
inovacije

Ministarstvo
za obrazo-
vanje, nauku,
tehnologiju i
inovacije

Ministarstvo
za obrazo-
vanje, nauku,
tehnologiju i
inovacije
Ministarstvo
za obrazo-
vanje, nauku,
tehnologiju i
inovacije
Ministarstvo
za obrazo-
vanje, nauku,
tehnologiju i
inovacije
Ministarstvo
za obrazo-
vanje, nauku,
tehnologiju i
inovacije
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220

221

222

223

224

225

226

227

228

229

230

231

58

Odnos ucenika koji
pocinju Sesti razred i
dostizu deveti razred
u nizem srednjem
obrazovanju

Stepen tranzicije
(prezivljavanja) po
razredima u osnov-
nom obrazovanju

Ponavljadi u nizem
srednjem i viSem
srednjem obrazo-
vanju

Stepen prelaska iz
osnovnog u hize
srednje obrazovanje

Stepen prelaska iz
nizeg srednjeg u vise
srednje obrazovanje

Otpis ucenika u os-
novnom obrazovanju

Napusteni ucenici
u nizem srednjem
obrazovanju

Napusteni ucenici
u visem srednjem
obrazovanju

Rezultati spoljnih
evaluacionih testova

Javna potrosnja na
obrazovanje

Javni rashodi za
preduniverzitetsko
obrazovanje

Vreme je za regis-
traciju poslovne
organizacije

2020-2021

2020-2021

2020-2021

2020-2021

2020-2021

2020-2021

2020-2021

2020-2021

2020-2021

2020-2021

2020-2021

2020-2021

Prihodi i Zivot-

ni uslovi

Obrazovanje

Obrazovanje

Obrazovanje

Obrazovanje

Obrazovanje

Obrazovanje

Obrazovanje

Obrazovanje

Obrazovanje

Obrazovanje

Obrazovanje

Prihodi
domacinstva

Obrazovanje

Obrazovanje

Obrazovanje

Obrazovanje

Obrazovanje

Obrazovanje

Obrazovanje

Obrazovanje

Obrazovanje

Obrazovanje

Obrazovanje

Samo-iz-
racunato

Samo-iz-
racunato

Samo-iz-
racunato

Samo-iz-
racunato

Samo-iz-
racunato

Samo-iz-
racunato

Samo-iz-
racunato

Samo-iz-
racunato

Samo-iz-
racunato

Samo-iz-
racunato

Samo-iz-
racunato

Samo-iz-
racunato

Godisnji statisticki iz-
vestaj sa indikatorima za
obrazovanje 2020/2021.

Godisniji statisticki iz-
vestaj sa indikatorima za
obrazovanje 2020/2021.

Godisnji statisticki iz-
vestaj sa indikatorima za
obrazovanje 2020/2021.

Godisnji statisticki iz-
vestaj sa indikatorima za
obrazovanje 2020/2021.

Godisnji statisticki iz-
vestaj sa indikatorima za
obrazovanje 2020/2021.

Godisnji statisticki iz-
vestaj sa indikatorima za
obrazovanje 2020/2021.

Godisniji statisticki iz-
vestaj sa indikatorima za
obrazovanje 2020/2021.

Godisnji statisticki iz-
vestaj sa indikatorima za
obrazovanje 2020/2021.

Godisniji statisticki iz-
vestaj sa indikatorima za
obrazovanje 2020/2021.

Godisnji statisticki iz-
vestaj sa indikatorima za
obrazovanje 2020/2021.

Godisniji statisticki iz-
vestaj sa indikatorima za
obrazovanje 2020/2021.

Godisnji statisticki iz-
vestaj sa indikatorima za
obrazovanje 2020/2021.

Ministarstvo
za obrazo-
vanje, nauku,
tehnologiju i
inovacije

Ministarstvo
za obrazo-
vanje, nauku,
tehnologiju i
inovacije

Ministarstvo
za obrazo-
vanje, nauku,
tehnologiju i
inovacije

Ministarstvo
za obrazo-
vanje, nauku,
tehnologiju i
inovacije

Ministarstvo
za obrazo-
vanje, nauku,
tehnologiju i
inovacije

Ministarstvo
za obrazo-
vanje, nauku,
tehnologiju i
inovacije

Ministarstvo
za obrazo-
vanje, nauku,
tehnologiju i
inovacije

Ministarstvo
za obrazo-
vanje, nauku,
tehnologiju i
inovacije

Ministarstvo
za obrazo-
vanje, nauku,
tehnologiju i
inovacije
Ministarstvo
za obrazo-
vanje, nauku,
tehnologiju i
inovacije
Ministarstvo
za obrazo-
vanje, nauku,
tehnologiju i
inovacije
Ministarstvo
za obrazo-
vanje, nauku,
tehnologiju i
inovacije



232

233

234

235

236

237

238

239

240

241

242

243

Vreme je za regis-
traciju doo

Trajanje registracije
privrednog drustva
od strane Registra-
cionog centra

Registracija i odjava
po pravnom obliku
privrednog drustva.

»Registracija filijala
stranih poslovnih
organizacija prema
zemlji porekla”

Broj poslovnih
organizacija koje
ukljucuju najmanje
jednog stranog
vlasnika, partneraiili
akcionara

Registracija

poslovnih organizaci-

ja prema polu

Direktne strane
investicije na Kosovu
po godinama

Nezaposlenost po
opstinama u regionu
razvoja centra, izvor
Kosovska agencija za
zaposljavanje

Kategorizacija
preduzeca u regionu
razvoja centra

Ekonomske aktiv-
nosti u istoénom
razvojnom regionu

Nezaposlenost u
istocnom regionu
razvoja, po opstina-
ma

Broj stanovnika po
regionima razvoja

2020-2021

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2007-2020

2021

2021

2021
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Obrazovanje

Statisticki reg-
istar biznisa

Statisticki reg-
istar biznisa

Statisticki reg-
istar biznisa

Statisticki reg-
istar biznisa

Statisticki reg-
istar biznisa

Statisticki reg-
istar biznisa

Statisticki reg-
istar biznisa

Domacii
medunarodni
racuni

TrZiste rada

Trziste rada

Prihodi i
uslovi za Zivot

Obrazovanje

Statisticki regis-
tar biznisa

Statisticki regis-
tar biznisa

Statisticki regis-
tar biznisa

Statisticki regis-
tar biznisa

Statisticki regis-
tar biznisa

Statisticki regis-
tar biznisa

Statisticki regis-
tar biznisa

Domaci i
medunarodni
racuni

Trziste rada

Trziste rada

Prihodi i uslovi
za zivot

Samo-iz-
racunato

Samo-iz-
racunato

Samo-iz-
racunato

Samo-iz-
racunato

Samo-iz-
racunato

Samo-iz-
racunato

Samo-iz-
racunato

Samo-iz-
racunato

Centralna
banka
Kosova

Samo-iz-
racunato

Nema izvora

Ostale
centralne
institucije

Godisnji statisticki iz-
vestaj sa indikatorima za
obrazovanje 2020/2021.

Izvestaj o osnovnim
indikatorima ucinka u
registrovanju biznisa na

Kosovu za period januar —

mart 2022.

Izvestaj o osnovnim
indikatorima ucinka u
registrovanju biznisa na

Kosovu za period januar -

mart 2022.

Izvestaj o osnovnim
indikatorima ucinka u
registrovanju biznisa na

Kosovu za period januar —

mart 2022.

Izvestaj o osnovnim
indikatorima ucinka u
registrovanju biznisa na

Kosovu za period januar —

mart 2022.

Izvestaj o osnovnim
indikatorima ucinka u
registrovanju biznisa na

Kosovu za period januar -

mart 2022.

Izvestaj o osnovnim
indikatorima ucinka u
registrovanju biznisa na

Kosovu za period januar -

mart 2022.

Izvestaj o osnovnim
indikatorima ucinka u
registrovanju biznisa na

Kosovu za period januar -

mart 2022.

Godisnji izvestaj 2021

Studija o vidljivosti i diza-
jnu sistema za pracenje
uravnotezenog regional-

nog socio-ekonomskog
razvoja

Studija o vidljivosti i diza-
jnu sistema za pracenje
uravnotezenog regional-

nog socio-ekonomskog
razvoja

Studija o vidljivosti i diza-
jnu sistema za pracenje
uravnotezenog regional-

nog socio-ekonomskog
razvoja

Ministarstvo
za obrazo-
vanje, nauku,
tehnologiju i
inovacije

Kosovska
agencija za
registraciju
biznisa -
KARB

Kosovska
agencija za
registraciju
biznisa -
KARB

Kosovska
agencija za
registraciju
biznisa -
KARB

Kosovska
agencija za
registraciju
biznisa -
KARB

Kosovska
agencija za
registraciju
biznisa -
KARB

Kosovska
agencija za
registraciju
biznisa -
KARB

Kosovska
agencija za
registraciju
biznisa -
KARB

Kosovska
agencija za
podrsku pre-
duzetnistvu i
investicijama
- KIESA

Ministarstvo
za regionalni
razvoj

Ministarstvo
za regionalni
razvoj

Ministarstvo
za regionalni
razvoj
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Studija o vidljivosti i diza-

Gradsko i seosko jnu sistema za pracenje Ministarstvo
244 stanovnistvo po 2021 Trziste rada Trziste rada KAS uravnotezenog regional-  zaregionalni
regionima nog socio-ekonomskog razvoj
razvoja

Studija o vidljivosti i diza-

e jnu sistema za pracenje Ministarstvo
245 . j. jap . 2021 Stanovnistvo  Stanovnistvo KAS uravnotezenog regional- = za regionalni
gionima razvoja . f
nog socio-ekonomskog razvoj
razvoja
Studija o vidljivosti i diza-
Gustina naselienosti jnu sistema za pracenje Ministarstvo
246 A ) R 2021 Stanovnistvo  Stanovnistvo KAS uravnotezenog regional- = za regionalni
po regionima razvoja ) f
nog socio-ekonomskog razvoj
razvoja
. Studija o vidljivosti i diza-
Analiza stope na- S . -
5 o A jnu sistema za pracenje Ministarstvo
taliteta i mortaliteta . . ; ) . .
247 .. 2021 StanovniStvo  Stanovnistvo KAS uravnotezenog regional- | za regionalni
statistike KAS-a po ) 8
. nog socio-ekonomskog razvoj
godinama .
razvoja
Studija o vidljivosti i diza-
Piramida stanovnist- jnu sistema za pracenje Ministarstvo
248 va po regionima 2021 Stanovnistvo  Stanovnistvo KAS uravnotezenog regional- = za regionalni
razvoja nog socio-ekonomskog razvoj
razvoja
“Medunarodna i na- .Studl.Ja o VId|JIVOSt! i d.|za— N
R TR jnu sistema za pracenje Ministarstvo
249 A e 2021 Stanovnistvo  Stanovnistvo KAS uravnotezenog regional- = zaregionalni
razvojnim regionima . f
” nog socio-ekonomskog razvoj
na Kosovu i
razvoja
Studija o vidljivosti i diza-
Broi porodica po jnu sistema za pracenje Ministarstvo
250 re :ol::ﬁma P 2021 Stanovnistvo  Stanovnistvo KAS uravnotezenog regional- = zaregionalni
9 nog socio-ekonomskog razvoj
razvoja
Studija o vidljivosti i diza-
Stanovnistvo prema jnu sistema za pracenje Ministarstvo
251 stepenu obrazovanja 2021 Stanovnistvo  Stanovnistvo KAS uravnotezenog regional-  zaregionalni
i razvoju regiona nog socio-ekonomskog razvoj
razvoja
. Studija o vidljivosti i diza-
Stanovnistvo po : ; o L
e TR jnu sistema za pracenje Ministarstvo
252 . .. . 2021 Stanovnistvo  Stanovnistvo KAS uravnotezenog regional- = zaregionalni
i razvojnim regioni- . g
o nog socio-ekonomskog razvoj
mau % .
razvoja
Studija o vidljivosti i diza-
Ekolske zarade bo jnu sistema za pracenje Ministarstvo
253 re ionimg P 2021 Stanovnistvo  Stanovnistvo KAS uravnotezenog regional-  zaregionalni
9 nog socio-ekonomskog razvoj
razvoja
. Studija o vidljivosti i diza-
Broj dece u A . -
redékolskom jnu sistema za pracenje Ministarstvo
254 P . 2021 Stanovnistvo  Stanovnistvo KAS uravnotezenog regional- = za regionalni
obrazovanju po . g
. nog socio-ekonomskog razvoj
regionima ;
razvoja
Studija o vidljivosti i diza-
A .x Ostale ; ; . -
Broj ucenika u nizem jnu sistema za pracenje Ministarstvo
R . . centralne N . . .
255 srednjem obrazo- 2021 Obrazovanje Obrazovanje instituciie uravnotezenog regional- = zaregionalni
vanju KAS )& nog socio-ekonomskog razvoj
razvoja
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Studija o vidljivosti i diza-

Broj ucenika u visem Ostale S . -
srednjem obrazovan- . . centralne Jnu 5|stenja za pracenje M|n|st.arstvo.
256 ju— statistika obrazo- 2021 Obrazovanje Obrazovanje institucije. uravnotgzenog regional- | za reglonalnl
Uan | aha Kasou KAS ! nog sgao—ekonomskog razvoj
razvoja
Broj ucenika u visem Ostale fStud'!ja ° VidljiVOSt! ! d.iza— -
srednjem obrazovan- . . centralne Jnu 5|sterrv\a za pracenje MmISt.a rstvo.
257 jul_ statistska obrazo- 2021 Obrazovanje Obrazovanje institucije uravnotgzenog regional- | za reglonalm
vanja na Kosovu KAS ! nog Sf)ao—ekonomskog razvoj
razvoja
Ostale Studija o vidljivosti i diza-
Broj dece do 6 godina centralne jnu sistema za pracenje Ministarstvo
258 u privatnom obrazo- 2021 Obrazovanje Obrazovanje institucije uravnotezenog regional-  za regionalni
vanju KAS ! nog sgcio—ekonomskog razvoj
razvoja
Ostale Studija o vidljivosti i diza-
Broj ucenika u privat- tralne jnu sistema za pracenje Ministarstvo
259 nom obrazovanjupo 2021 Obrazovanje Obrazovanje ic:sr;itucije uravnotezenog regional- | za regionalni
regionima KAS ! nog spcio—ekonomskog razvoj
razvoja
Ostale :Studija o vidljivosti i d.iza- N
centralne jnu sistema za pracenje Ministarstvo
260 2021 Obrazovanje Obrazovanje institucje uravnotezenog regional- = zaregionalni
KAS ' nog sgcio-ekonomskog razvoj
razvoja
Ostale Studija o vidljivosti i diza-
centralne jnu sistema za pracenje Ministarstvo
261 2021 Obrazovanje Obrazovanje institucije uravnotezenog regional-  zaregionalni
KAS ! nog spcio—ekonomskog razvoj
razvoja
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Aneks 5. lista centralnih javnih institucija u tri zemlje zapadnog Balkana

Provereni delovi

Internet stranica

Ministarst-
vo zdravlja

Ministarst-
vo pravde

Ministarst-
vo finansija
i ekonomije

Ministarst-
vo pravde

Ministarst-
vo zdravlja

Minis-
tarstvo
ekonomsk-
og razvoja i
turizma

Ministarst-
vo pravde

Ministarst-
vo finansija

Ministarst-
vo zdravlja

62

Albanija

Albanija

Albanija

Crna
Gora

Crna
Gora

Crna
Gora

Severna
Make-
donija

Severna
Make-
donija

Severna
Make-
donija

- Uprkos brojnim doku-

mentima objavljenim

na Internet stranici, ne 0 0
postoje KPI koji se koriste

kao izvor informacija

- Uprkos brojnim doku-

mentima objavljenim

na Internet stranici, ne 3 0
postoje KPI koji se koriste

kao izvor informacija

- Deo sa izvestajima (nije

dostupno :,403 error”) 4 2
- Podaci pronadeni na 5 1
odeljcima GOV.ME
- Informacija je zastarela 1 7
- Nadeni raznovrsni
indikatori 3 39
- Nije nadeno mnogo 6 5
indikatora
- Razni indikatori objavlje-

. K . 40
ni kao otvoreni podaci
- Razni indikatori nadeni u 5 13

nekoliko dokumenata

- Nema azuriranih dokumenata sa KPI na
Internet stranici

- Statistika https://shendetesia.gov.al/
dokumenta-statistikor-per-shendetesine/
(nije azurirano)

- Reports https://shendetesia.gov.al/rapor-
tet/ (nije azurirano)

- Publikacije https://www.drejtesia.gov.al/
publikime/

- Konceptni dokumenti https://drejtesia.
gov.al/draft-koncept-dokumenti-strate-
gjik-strategjia-ndersektoriale-e-drejte-
sise-21-25/

- Pregledan portal za javne konsultacije
https://konsultimipublik.gov.al

- Odrzivi razvoj https://www.financa.gov.
al/rritje-ekonomike-e-gendrueshme-dhe-
gjitheperfshirese/ (zastareli dokumenti)

- Statistika https://financa.gov.al/statisti-
ka-fiskale-vjetore/

- Dokumenti https://www.gov.me/en/doc-
ument-library?sort=published_at

- Dokumenti https://www.gov.me/en/
document-library?sort=published_
at&dt=6&page=1&ou=17

- Dokumenti https://www.gov.me/en/
document-library?sort=published_
at&dt=6&page=1&ou=18

- Uredba - Strategije https://www.pravda.
gov.mk/resursi/12

- Izvestaji https://www.pravda.gov.mk/
resursi/10

- Godidnji plan rada https://www.pravda.
gov.mk/resursi/23

- Makroekonomija https://finance.gov.
mk/%d0%b8%d0%bd%d0%b4%d0%b8%
d0%ba%d0%b0%d1%82%d0%be%d1%8
0%d0%b8-%d0%b8-%d0%bf%d1%80%d
0%be%d0%b5%d0%ba%d1%86%d0%b8
%d0%b8/

- Statisticki pregled https://finance.gov.mk/
statistical-review/?lang=en

- Indikatori i projekcije https://finance.gov.
mk/indicators-and-projections/?lang=en

- Strateski planovi https://finance.gov.mk/
%d1%81%d1%82%d1%80%d0%b0%d1%8
2%d0%b5%d1%88%d0%ba%d0%be-%d0
%bf%d0%bb%d0%b0%d0%bd%d0%b8%
d1%80%d0%b0%d1%9a%d0%b5-2/

- Strategije http://zdravstvo.gov.mk/sq/
strategjite/

https://shendete-
sia.gov.al

https://www.
drejtesia.gov.al/

https://www.
financa.gov.al/

https://www.gov.
me/en/mpa

https://www.gov.
me/en/mzd

https://www.gov.
me/en/mek

https://www.
pravda.gov.mk/

http://www.
finance.gov.mk/

http://zdravstvo.
gov.mk/
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10

11

12

13

14

15

Predlog odluke , O davanju
saglasnosti na Nacionalni
plan za evropske inte-
gracije 2021-2023 (PKIE
2021-2023)"

Medusektorska strategija
pravosuda 2021-2025
(IAS 1)

Godisnji plan za 2021.
godinu

Plan integriteta za drzavnu
policiju

Nedeljni rezime 2022

Mesecni rezime 2022

Fiskalna statistika u godi-
nama

Makroekonomski i fiskalni
okvir za period 2023-2025.

Program ekonomskih
reformi 2022-2024

Mhmr_Roma_Inclus-
sion_Report_Discussed_ls-
sues_Regarding_The_E
Emploiment_Of Roma_i_
Egiptians

Komentari na Trece
misljenje Savetodavnog
komiteta o Okvirnoj kon-
venciji za zastitu nacional-
nih manjina

Regionalna pravosudna
saradnja u krivi¢nim st-
varima: Pregled uporedne
prakse zemalja zapadnog
Balkana

Program razvoja IKT pra-
vosuda 2021 - 2023

Evaluacija akcionog plana
za postizanje rodne ravno-
pravnosti u Crnoj Gori

Master plan razvoja
zdravstvenog sistema u
Crnoj Gori 2015-2020

Ministarstvo
pravde

Ministarstvo
pravde

Ministarstvo
pravde

Drzavna
policija
Albanije

Drzavna
policija
Albanije
Ministarstvo
finansija i
ekonomije

Ministarstvo
finansija i
ekonomije

Ministarstvo
finansija i
ekonomije

Ministarstvo
finansija i
ekonomije

Ministarstvo
pravde

Ministarstvo
pravde

Ministarstvo
pravde

Ministarstvo
pravde

Ministarstvo
pravde

Ministarstvo
zdravlja

Albanija

Albanija

Albanija

Albanija

Albanija

Albanija

Albanija

Albanija

Albanija

Crna Gora

Crna Gora

Crna Gora

Crna Gora

Crna Gora

Crna Gora

Akcioni
plan

Strateski
izvestaj

Godisnji
izvestaj

Akcioni
plan

Izvestaj

Izvestaj

Statisticki
izvestaj

Strateski
izvestaj

Strateski
izvestaj

Izvestaj

Izvestaj

Izvestaj

Strateski

izvestaj

Strateski
izvestaj

Strateski
izvestaj

2021

2021

2021

2021

2022

2022

2022

2022

2021

2022

2021

2022

2021

2021

2017

https://drejtesia.gov.al/wp-content/
uploads/2021/01/RENJK_319_PKIE-
2021-2023_8.01.2021.docx

http://drejtesia.gov.al/draft-kon-
cept-dokumenti-strategjik-strateg-
jia-ndersektoriale-e-drejtesise-21-25/

https://drejtesia.gov.al/wp-content/
uploads/2021/03/Plani-Vjetor-
KP-2021.pdf

https://www.asp.gov.al/
wp-content/uploads/2022/03/
Plani-i-Integritetit-t%C3%AB-Poli-
Cis%C3%AB-s%C3%AB-Shtetit.docx

https://www.asp.gov.al/permbledh-
ja-javore-19-26-qershor-2022/

https://www.financa.gov.al/wp-con-
tent/uploads/2022/03/Newslet-
ter-OK-2-1.jpg

https://financa.gov.al/wp-content/
uploads/2022/04/Statistika-fiskale-
ne-vite_-update-Prill-2022.xlsx

https://financa.gov.al/wp-content/
uploads/2022/01/Kuadri-Makroe-
konomik-e-Fiskal-p%C3%ABr-periud-
h%C3%ABn-2023-2025-VKM-Nr.-19-
dt-13.01.2022.pdf

https://financa.gov.al/wp-content/up-
loads/2022/02/ERP-2022-2024.pdf

https://www.gov.me/
en/documents/2efc-
be70-7f4b-449e-bb9b-4847cb97912f

https://wapi.gov.me/download/
db48afc9-d2bf-44e4-8681-
0a63b76a9b52?version=1.0

https://wapi.gov.me/download/
db48afc9-d2bf-44e4-8681-
0a63b76a9b52?version=1.0

https://www.gov.me/en/docu-
ments/7af1b58d-a6aa-4e62-8de2-
75979dd42d0c

https://wapi.gov.me/down-
load/305bb590-9d1c-47
2b-a7ca-c33b74fad9c1?version=1.0

https://wapi.gov.me/download/8f-
b012ab-45bc-40e1-8610-cb85d-
50c5956?version=1.0
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16

17

18

19

20

21

22

23

24

64

Industrijska politika

Akcioni plan za sprovoden-
je industrijske politike
Crne Gore 2019-2023, za
period 2019-2020.

Strategija razvoja postan-
ske delatnosti 2019-2023

Komunikaciona strategi-
ja o besplatnoj pravnoj
pomoci

Strategija reforme sektora
pravosuda za period 2017-
2022 sa akcionim planom

Godisnji izvestaj o primeni
Zakona o besplatnoj prav-
noj pomoci

Dvogodisnji izvestaj o
sprovodenju Strategije
reforme sektora pravosuda
2017-2022.

Privremeni izvestaj o
uskladenosti Severne
Makedonije

Godisnji plan rada Mini-
starstva pravde za 2020.
godinu

o

0

Ministarstvo
ekonomskog
razvoja i
turizma

Ministarstvo
ekonomskog
razvoja i
turizma

Ministarstvo
ekonomskog
razvoja i
turizma

Ministarstvo
pravde

Ministarstvo
pravde

Ministarstvo
pravde

Ministarstvo
pravde

Ministarstvo
pravde

Ministarstvo
pravde

Crna Gora Politika
Crna Gora Akcioni
plan
Crna Gora .Stratves!ﬂ
izvestaj
Severna Strateski
Makedonija  izvestaj
Severna Strateski
Makedonija  izvestaj
Severna Strateski
Makedonija  izvestaj
Severna Izvestai
Makedonija J
Severna Izveitai
Makedonija )
Severna Izvestai
Makedonija )

2019

2019

2019

2021

2017

2021

2017

2020

2020

https://wapi.gov.me/download/
af22514f-712a-4fb8-8ab5-acfa8e-
083c4c?version=1.0

https://wapi.gov.me/download/
a2185ae5-020d-4b2d-a053-
41798342a717?version=1.0

https://wapi.gov.me/down-
load/6ae91879-7648-4006-b1c2-
52fefd4df89a?version=1.0

https://www.pravda.gov.mk/Upload/
Documents/ENG%20_Revised%20
Communication%?20strategy.pdf

https://www.pravda.gov.mk/Upload/
Documents/Strategija%20i%20akcis-
ki%20plan_ALB-web.pdf

https://www.pravda.gov.mk/Upload/
Documents/%D0%93%D0%BE%
D0%B4%D0%B8%D1%88%D0%B5%
D0%BD%20%D0%B8%D0%B7%
D0%B2%D0%B5%D1%88%D1%82%
D0%B0% D1%98%20

9%D0%91% D0%9F%D0%9F%20
%D0%B7%D0%B0%202021%20%
D0%B3%D0%BE%D0%B4%20%
D1%84%D0%B8%D0%B-
D%D0%B0%D0%BB%D0%B-
D%D0%BE.pdf

https://www.pravda.gov.
mk/Upload/Documents/%
D0%98%D0%B7%D0%B2% D0%B5%
D1%88%D1%82%D0%B0%D1%98%20
%D0%B7% D0%B0%20%D1%81%D0%
BB%D0%B5%D0%B4%D0%B5%D1%9
A% D0%B5%20%D0%BD%D0%B0%20
%D0%A1%D1%82%D1%80%D0%

B0% D1%82%
D0%B5%D0%B3%D0%B8%D1%98%
D0%B0%D1%82%D0%B0%20%
D0%B7%D0% B0%20%D1%80
%D0%B5%D1%84%D0%BE%
D1%80%D0%BC% D0%B8%20

%D0% B2% D0%BE%20%D0%B-
F%D1%80%D0% B0% D0%B2%
D0%BE%D1%81%D1%83%
D0%B4%D0%B5%D0%BD%20
%D1%81%D0%B5%D0%BA% D1%82%
D0%BE% D1%80%202019-2020.pdf

https://www.pravda.gov.mk/
Upload/Documents/ MKD%20
GrecoRC4(2020)4%20Interim%20RC4-
North%20Macedonia %20Final%20
Public(1).pdf

https://www.pravda.
gov.mk/Upload/Docu-
ments/%D0%9F%D0%A0%D0%9E%
D0%93%D0%A0%D0%90%D0%9C
9%D0%90%20% D0%97%D0%90%20
%D0%A0%D0%90%
D0%91%D0%9E%D0%A2%
D0%90%202020.pdf



25

26

27

28

29

30

31

Makroekonomski poka-

zatelji 40
Strateski plan 0
Strategija za razvoj Make-
donskog integrisanog 0

zdravstvenog informa-
cionog sistema

Operativni plan Ministarst-
va zdravlja za sprovodenje
aktivnosti iz Akcionog
plana za sprovodenje Kon-
vencije Saveta Evrope o
sprecavanju i borbi protiv
nasilja nad Zenama i nasil-
ja u porodici (Istambulska
konvencija) 2018-2023 Za
2021.

Zdravstvena strategija
Republike Severne Make- 13
donije 2021-2030

Nacionalna strategija

za unapredenje mental-

nog zdravlja u Republici 0
Makedoniji septembar
2018-2025

Nacionalna strategija za
kontrolu rezistencije na
antimikrobne lekove i
Akcioni plan 2019-2023.
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Ministarstvo
finansija

Ministarstvo
finansija

Ministarstvo
zdravlja

Ministarstvo
zdravlja

Ministarstvo
zdravlja

Ministarstvo
zdravlja

Ministarstvo
zdravlja

Severna
Makedonija

Severna
Makedonija

Severna
Makedonija

Severna
Makedonija

Severna
Makedonija

Severna
Makedonija

Severna
Makedonija

Format sa
otvorenim
podacima

Strateski

izvestaj

Strateski
izvestaj

Akcioni
plan

Strateski
izvestaj

Strateski
izvestaj

Strateski
izvestaj

2022

2022

2015

2018

2021

2018

2019

https://finance.gov.mk/wp-content/
uploads/2022/06/Makroekonoms-
ki-indikatori.xIsx

https://finance.gov.mk/wp-con-
tent/uploads/2021/01/Strates-
ki-plan-2021-2023.pdf

http://zdravstvo.gov.mk/wp-content/
uploads/2015/06/IT_strategija_IZIS.
pdf

http://zdravstvo.gov.mk/wp-content/
uploads/2022/03/0OP-NA-MZ-ZA-
SPROVEDUVANE-NA-AKTINOSTITE-
OD-AKTSISKIOT-PLAN-ZA-SPROVEDU-
VANE-NA-Istanbulska-Konventsija-
2018-2023-za-2021-godina.pdf

http://zdravstvo.gov.mk/wp-content/
uploads/2021/12/19.11.-SZ-posled-
na-Konechna-Natsrt-Strategija-MKD.
pdf

http://zdravstvo.gov.mk/wp-content/
uploads/2020/05/strategija-za-MZ-
2018-2025-170718-pf-1.pdf

http://zdravstvo.gov.mk/wp-content/
uploads/2020/01/Nacionalna-strate-
gija-za-AMR-so-AP-za-e-vlada-
30.09.2019-NOV-TEKST.pdf
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Aneks 7. Lista KPI za tri
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Krivi¢na dela sa teroris-
tickom namerom

Godisnji u¢inak BDP-a
(stvarnirastu % u

odnosu na prethodnu
godinu)

Fiskalni doprinosi

Rad

Prihodi

Rashodi

Realni godisnji rast
BDP-a

Doprinos rastu BDP-a
sa strane proizvodnje i
traznje

Realni rast BDP-a, stra-
narashoda

Pokazatelji trzista rada

Inflacija CPI i doprinosi
iz glavnih kategorija

Monetarna kretanja

Stope zaposlenosti i
nezaposlenosti

Otvorenost trgovine,
izvoz, uvoz

Analiza albanskog iz-
voza koris¢enjem CMS
metodologije

Spoljni dug nad izvo-
zom roba i usluga

Bruto spoljni dug pre-
ma BDP-u

2021

2022

2022

2022

2022

2022

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

Moguca kat-
egorija KAS

Pravda

Nacionalni i
institucionalni
racuni

Nacionalni i
institucionalni
racuni

Trziste rada

Nacionalni i
institucionalni
racuni
Nacionalni i
institucionalni
racuni
Nacionalni i
institucionalni
racuni
Nacionalnii
institucionalni
racuni
Nacionalni i
institucionalni
racuni

TrZiste rada

Nacionalnii
institucionalni
racuni
Nacionalni i
institucionalni
racuni

TrZiste rada

Nacionalnii
institucionalni
racuni

Nacionalni i
institucionalni
racuni

Nacionalni i
institucionalni
racuni
Nacionalni i
institucionalni
racuni

Dodatne

informacije
KAS

Krivi¢na
pravda

Nacionalni i
institucionalni
racuni

Nacionalnii
institucionalni
racuni

TrZiste rada

Nacionalni i
institucionalni
racuni

Nacionalni i
institucionalni
racuni

Nacionalnii
institucionalni
racuni

Nacionalnii
institucionalni
racuni

Nacionalni i
institucionalni
racuni

TrZiste rada

Nacionalni i
institucionalni
racuni

Nacionalni i
institucionalni
racuni

TrZiste rada

Nacionalnii
institucionalni
racuni

Nacionalni i
institucionalni
racuni

Nacionalni i
institucionalni
racuni

Nacionalnii
institucionalni
racuni

zemlje zapadnog Balkana

Samo-iz-
racunato

Instat

Samo-iz-
racunato

Samo-iz-
racunato

Samo-iz-
racunato

Samo-iz-
racunato

Instat

Instat

Instat

Instat

Instat

Banka
Albanije

Instat

Banka
Albanije

Instat,
Banka
Albanije,
UN

Banka
Albanije

Banka
Albanije

Strategija za borbu
protiv terorizma
2021-2025.

Makroekonomski i
fiskalni okvir za pe-
riod 2023 - 2025.

Makroekonomski i
fiskalni okvir za pe-
riod 2023 - 2025.

Makroekonomski i
fiskalni okvir za pe-
riod 2023 - 2025.

Makroekonomski i
fiskalni okvir za pe-
riod 2023 - 2025.

Makroekonomski i
fiskalni okvir za pe-
riod 2023 - 2025.

Ekonomski
reformski program
2022-2024.

Ekonomski
reformski program
2022-2024.

Ekonomski
reformski program
2022-2024.

Ekonomski
reformski program
2022-2024.

Ekonomski
reformski program
2022-2024.

Ekonomski
reformski program
2022-2024.

Ekonomski
reformski program
2022-2024.

Ekonomski
reformski program
2022-2024.

Ekonomski
reformski program
2022-2024.

Ekonomski
reformski program
2022-2024.

Ekonomski
reformski program
2022-2024.

Ministarstvo un-
utrasnjih poslova

Ministarstvo finan-
sija i ekonomije

Ministarstvo finan-
sija i ekonomije

Ministarstvo finan-
sija i ekonomije

Ministarstvo finan-
sija i ekonomije

Ministarstvo finan-
sija i ekonomije

Ministarstvo finan-
sija i ekonomije

Ministarstvo finan-
sija i ekonomije

Ministarstvo finan-
sija i ekonomije

Ministarstvo finan-
sija i ekonomije

Ministarstvo finan-
sija i ekonomije

Ministarstvo finan-
sija i ekonomije

Ministarstvo finan-
sija i ekonomije

Ministarstvo finan-
sija i ekonomije

Ministarstvo finan-
sija i ekonomije

Ministarstvo finan-
sija i ekonomije

Ministarstvo finan-
sija i ekonomije

Albanija

Albanija

Albanija

Albanija

Albanija

Albanija

Albanija

Albanija

Albanija

Albanija

Albanija

Albanija

Albanija

Albanija

Albanija

Albanija

Albanija



20

21

22

23

24

25

27

28

29

30

31

32

Projekcija medunarod-
nih rezervi u odnosu
na uvoz robaiuslugau
mesecima

Kratkorocni dug

Sredstva finansijskog
sistema prema BDP-u

Domace zaduzivanje

Eksterno zaduzivanje

Dugorocni/kratkorocni
drzavni dug i prosecni
ponderisani prinos

Broj slucajeva ek-
stradicije

Broj zahteva za ek-
stradiciju

Vrsta pravne pomocdi

Kontakt osobe za rod-
nu ravnopravnost

Rodno osetljivo obra-
zovanje i vaspitanje

Teret malignih neo-
plazmi

Opterecenje izabranih
ljekara u odnosu na
broj pregleda u primar-
noj zdravstvenoj zastiti
u Crnoj Gori

Slucajevi nasilja nad
Zenama

2020

2020

2020

2021

2021

2021

2022

2022

2022

2020

2020

2020

2020

2020
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Nacionalnii
institucionalni
racuni

Nacionalni i
institucionalni
racuni
Nacionalni i
institucionalni
racuni
Nacionalni i
institucionalni
racuni
Nacionalni i
institucionalni
racuni
Nacionalni i
institucionalni
racuni

Nacionalnii
institucionalni
racuni

Nacionalni i
institucionalni
racuni

Nacionalnii
institucionalni
racuni

Nacionalnii
institucionalni
racuni

Nacionalni i
institucionalni
racuni

Nacionalni i
institucionalni
racuni

Banka
Albanije

Banka
Albanije

Banka
Albanije,
Instat

Samo-iz-
racunato

Samo-iz-
racunato

Samo-iz-
racunato

Samo-iz-
racunato

Samo-iz-
racunato

Samo-iz-
racunato

Samo-iz-
racunato

Druge
centralne
institucije

Druge
centralne
institucije

Druge
centralne
institucije

Druge
centralne
institucije

Ekonomski
reformski program
2022-2024.

Ekonomski
reformski program
2022-2024.

Ekonomski
reformski program
2022-2024.

Ekonomski
reformski program
2022-2024.

Ekonomski
reformski program
2022-2024.

Ekonomski
reformski program
2022-2024.

Regionalna pravo-
sudna saradnja u

krivi¢nim stvarima:

Pregled uporednih
praksi u zemljama
zapadnog Balkana

Regionalna pravo-
sudna saradnja u

krivi¢nim stvarima:

Pregled uporednih
praksi u zemljama
zapadnog Balkana

Regionalna pravo-
sudna saradnja u

krivi¢nim stvarima:

Pregled uporednih
praksi u zemljama
zapadnog Balkana

Evaluacija Ak-
cionog plana za
ostvarivanje rodne
ravnopravnosti u
Crnoj Gori

Evaluacija Ak-
cionog plana za
ostvarivanje rodne
ravnopravnosti u
Crnoj Gori

Evaluacija Ak-
cionog plana za
ostvarivanje rodne
ravnopravnosti u
Crnoj Gori

Evaluacija Ak-
cionog plana za
ostvarivanje rodne
ravnopravnosti u
Crnoj Gori

Evaluacija Ak-
cionog plana za
ostvarivanje rodne
ravnopravnosti u
Crnoj Gori

Ministarstvo finan-
sija i ekonomije

Ministarstvo finan-
sija i ekonomije

Ministarstvo finan-
sija i ekonomije

Ministarstvo finan-
sija i ekonomije

Ministarstvo finan-
sija i ekonomije

Ministarstvo finan-

sija i ekonomije

Ministarstvo
pravde

Ministarstvo
pravde

Ministarstvo
pravde

Ministarstvo
pravde

Ministarstvo
pravde

Ministarstvo
pravde

Ministarstvo
pravde

Ministarstvo
pravde

Albanija

Albanija

Albanija

Albanija

Albanija

Albanija

Crna Gora

Crna Gora

Crna Gora

Crna Gora

Crna Gora

Crna Gora

Crna Gora

Crna Gora
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33

34

35

37

38

39

40

1

42

43

44

45

46

47

68

Polozaj novinarki u
crnogorskim medijima

Rodna neravnoteza na
pozicijama odlucivanja
u crnogorskom sportu

Zene u Skupstini Crne
Gore 2006

Zaposleni u javnim
zdravstvenim ustano-
vama u Crnoj Gori

Zaposleni u zdravst-
venom sistemu Crne
Gore

Broj pregleda u primar-
noj zdravstvenoj zastiti
u Crnoj Gori

Broj pregleda izabra-
nog lekara, broj pregle-
da osiguranika i broj
osiguranika izabranog
lekara

Broj otpustenih paci-
jenata

Prose¢na duzina
lec¢enja

Pokazatelji rada sta-
cionarnih zdravstvenih
ustanova

Crna Gora 1990-2018:
Indeks industrijske
proizvodnje i realna
stopa rasta BDP-a
Ucesce industrijske
proizvodnje u BDP-u u
periodu od 2010-2018

Bruto dodata vrednost
u preradivackoj indus-
triji po glavi stanovnika
2010-2018 €, stalne
cene

Indeks industrijske
proizvodnje u Crnoj
Gori za period 2011-
2018 (prosecne godisn-
je stope)

2020

2020

2016-
2020

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2019

2018

2019

2019

Drugi
izvori

Drugi
izvori

Druge
centralne
institucije

Samo-iz-
racunato

Samo-iz-
racunato

Samo-iz-
racunato

Samo-iz-
racunato

Samo-iz-
racunato

Samo-iz-
racunato

Samo-iz-
racunato

UNSTAT
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