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À l’instar de la plupart des pays du monde, le Mali 
a fait face à une succession de crises sanitaires, 
économiques et financières depuis 2019. 

Le contexte national a été particulièrement 
complexifié en 2022 par des difficultés liées au 
processus politique de transition. Cette situation 
globale  a secoué la résilience des populations et 
menacé les acquis en matière de développement 
et des progrès vers l’atteinte des Objectifs de 
Développement Durable de l’agenda 2030. 

Dans ce contexte, le PNUD a usé de sa 
flexibilité d’opération et de ses compétences 
multisectorielles pour poursuivre la mise en 
œuvre de son programme de coopération avec 
le gouvernement en mobilisant trois facteurs de 
réussite essentiels : la crédibilité, l’agilité et la 
résilience.

Le PNUD a ainsi accompagné le déroulement 
de l’agenda des réformes et des élections en 
tant que composante saillante de la transition 
dans ses dimensions politique, institutionnelle et 
opérationnelle, avec l’adoption de la nouvelle loi 
électorale instituant l’Autorité Indépendante de 
Gestion des Élections (AIGE). 

L’action du PNUD a également porté sur le 
renforcement du système national de gestion 
des élections avec la mise en place d’une équipe 
multidisciplinaire de soutien à l’administration 
publique ainsi que l’accompagnement du 
plaidoyer pour la mobilisation des ressources 
auprès des partenaires du Mali.

S’inscrivant dans son approche de réponse 
systémique, le PNUD a déployé les infrastructures 
et  mécanismes de stabilisation dans des zones 
éprouvées par des menaces sécuritaires pour 
soutenir la relance de l’économie locale, la 
consolidation de la paix et la  cohésion sociale 
mais aussi pour prévenir et anticiper sur les crises 
futures.

À travers le Laboratoire d’Accélération, le PNUD 
travaille à améliorer son efficacité et à innover en 
utilisant les concepts et les outils les plus récents 
pour réaliser le changement et faire face aux 
défis du développement.

La poursuite efficace et harmonieuse des 
programmes de développement permettant de 
minimiser les déviations de la trajectoire des 
ODD était également une priorité. 

Saisissant le contexte de crise comme une 
opportunité d’affirmer davantage le principe 
fondateur de l’agenda 2030, de ne laisser 
personne de côté, le PNUD a densifié ses résultats 
en matière de renforcement de la résilience 
climatique et d’autonomisation économique des 
femmes et des jeunes. 

Le PNUD a maintenu  un dialogue rapproché, 
voire préférentiel avec les différents partenaires 
pour vivifier leur intérêt à soutenir le processus 
de développement au Mali, le renforcement des 
synergies et la programmation conjointe avec 
les agences du système des nations unies dans 
le cadre du principe du « Delivery as One » ont 
également été d’un apport stratégique.

Le PNUD reste engagé à accompagner les 
Maliens vers le Mali qu’ils veulent et s’efforcera 
de bénéficier du soutien approprié de la 
communauté internationale et poursuivre la 
marche vers les objectifs de l’agenda 2030 et 
celui de 2063 de l’Union Africaine pour aller vers 
la construction d’un pays sécurisé, prospère et 
pacifique.

Maleye DIOP
Représentant Résident du
PNUD au Mali

AVANT PROPOS
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CONTEXTE PAYS - MALI 

INTRO PAYS : 
CONTEXTE MALI + CARTE

Le Mali demeure marqué par une fragilité croissante 
et des crises multiformes. 

Le pays fait face à d’énormes défis, parmi lesquels 
l’extrémisme violent et la radicalisation, la 
dégradation de la situation sécuritaire, des tensions 
intercommunautaires, la persistance de la corruption, 
des lacunes en matière de justice et d’accès aux 
services judiciaires, la détérioration de l’état de 
droit, une croissance manquant d’inclusivité, un 
faible niveau de diversification et une absence de 
compétitivité économique, un climat des affaires 
peu favorable, un taux de pauvreté stagnant, des 
femmes marginalisées et sous-représentées dans le 
tissu socio-économique et politique de la société.

Ces situations de vulnérabilité s’amplifient avec 
le changement climatique, une forte pression 
anthropogénique sur les ressources naturelles, la 
pandémie de COVID-19 et les problèmes d’accès 
aux services de santé.

Présentation générale de la République du Mali

· Superficie : 1,241,238 km2
· Population : 21,726,000 habitants
· Capitale : Bamako

Indice de Développement Humain (2021)1

· Rang : 186e
· Score : 0,428
· Espérance de vie à la naissance (années) : 58.9
· Durée attendue de scolarisation (années) : 7,4
· Durée moyenne de scolarisation (années) : 2,3

L’indice Ibrahim de la Gouvernance en Afrique (2021)2

· Rang: 37/54
· Score: 43.1
· Sécurité et Etat de droit : 40.4%
· Participation, Droit et Inclusion : 40.4%
· Fondement des opportunités économiques : 46.8%
· Développement humain : 44.8%

1Source: Rapport sur le Développement Humain 2021/2022
2Source: Fondation Mo Ibrahim 2021

https://hdr.undp.org/system/files/documents/global-report-document/hdr2021-22frpdf.pdf
https://assets.iiag.online/2022/profiles/FR/2022-IIAG-profile-ml_FR.pdf
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Présent dans 170 pays et territoires, le PNUD contribue à éradiquer la pauvreté, réduire les inégalités et 
l’exclusion, et bâtir une meilleure résilience afin que les pays poursuivent leurs progrès. En tant qu’agence 
principale des Nations Unies pour le développement, le PNUD joue un rôle essentiel en accompagnant les pays 
dans la réalisation des Objectifs de Développement Durable. 

Au Mali, dans le cadre du programme pays 2020-2024, l’intervention du PNUD porte autour de 3 priorités 
programmatiques : 

Priorité 1 : Gouvernance inclusive et consolidation de la paix 

Priorité 2 : Croissance inclusive et promotion du secteur privé 

Priorité 3 : Durabilité environnementale et résilience aux effets néfastes des changements climatiques 

Ce programme vise à contribuer à l’avènement d’une société malienne pacifique et résiliente où les citoyens 
font de nouveau confiance en leurs institutions, vivent dans un environnement de paix, sont résilients aux crises, 
bénéficient  d’un système judiciaire équitable et des fruits d’une croissance inclusive. 

LE PNUD AU MALI
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       La population avait peur d’approcher les 
militaires et je pense qu’eux aussi se méfiaient de 
la population. Ce problème est désormais reglé 
à travers la création du Comités Consultatifs de 
Sécurité (CCS) dans notre commune’’.

Seyni Djenepo, Président du Conseil communal 
de la jeunesse de Djenné

“

GOUVERNANCE
INCLUSIVE ET
CONSOLIDATION DE 
LA PAIX
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POUR DES ÉLECTIONS 
INCLUSIVES, TRANSPARENTES, 
CRÉDIBLES ET SÉCURISÉES AU 
MALI

L’objectif du Projet d’Appui aux Réformes et aux 
Élections au Mali (PAREM) est d’assurer une 
coordination plus efficace de l’appui des partenaires 
techniques internationaux en vue d’accompagner 
les efforts des autorités de la Transition et de tous 
les acteurs maliens dans la conduite inclusive, 
transparente et réussie des différents processus 
politiques et électoraux. 

Le projet vise également à appuyer les réformes 
politiques, institutionnelles, électorales et administratives 
de manière consensuelle ; l’adoption d’un projet de 
nouvelle Constitution ; et l’adoption d’une nouvelle loi 
électorale et d’un nouveau découpage administratif et 
électoral.

Le PAREM vise à assurer une participation active 
et paisible des acteurs politiques, sociaux et 
sécuritaires, spécialement les femmes et les jeunes 
dans le respect des principes démocratiques et dans 
le cadre un dialogue politique apaisé.

Le Projet d’Appui aux Réformes et aux Élections au 
Mali (PAREM) a accompagné le Mali dans le processus 
de réformes qui a mené en 2022 à l’adoption d’une 
nouvelle loi électorale, à la disponibilité d’un avant 
projet de Constitution, à la préparation de 6 projets 
de loi relatifs à la réorganisation territoriale par le 
Conseil National de Transition, ainsi qu’à la création 
d’un nouvel organe de gestion des élections, 
l’Autorité Indépendante de Gestion des Élections.

L’appui apporté a notamment permis de renforcer les 
capacités des organes impliqués dans le processus 
de réformes afin d’en assurer le caractère inclusif 
par l’organisation de consultations (acquisition de 25 
véhicules tout-terrain, 6000 urnes, 320 ordinateurs 
et autres matériels informatiques, formation de 1400 
médiateurs communautaires). Ce support a contribué 
à son appropriation nationale par le biais d’actions de 
sensibilisation et de vulgarisation menées par le Conseil 
National de Transition (caravanes, représentations 
théâtrales, émissions radios, évènements sportifs) 
et par 16 organisations de la société civile (OSC). 
En matière d’appui à l’organisation de consultations 
électorales et référendaires inclusives, transparentes, 
crédibles, sécurisées et dont les résultats soient 
acceptés par la majorité des Maliens, les capacités 
techniques et opérationnelles des organes impliqués 
dans la gestion des élections ont été renforcées afin 
qu’ils puissent conduire de manière professionnelle 
l’ensemble des scrutins prévus.

Le PAREM a notamment apporté un appui à la 
Révision Annuelle des Listes Électorales, qui a 
permis au fichier électoral d’être actualisé, fiabilisé, 
consolidé et rendu plus inclusif. Des actions ont 
également été menées, en partenariat avec 16 OSC 
et les autorités maliennes, en vue de sensibiliser les 
populations sur les processus en cours.

Aussi, afin de garantir une participation accrue des 
femmes, 4 cellules d’orientation et de proximité de 
femmes et jeunes filles, animé par des OSC, ont 
été lancées. Enfin, le PAREM a mené des actions de 
renforcement du dialogue en vue de prévenir les 

conflits liés aux élections.
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RÉDUIRE LE RISQUE DE VIOLENCE ET 
PERMETTRE AU DÉVELOPPEMENT DE 
SUIVRE SON COURS
L’objectif global de la facilité de stabilisation est de 
réduire le risque de violence dans les zones cibles, 
permettant ainsi la mise en œuvre de programmes 
de consolidation de la paix, de redressement et de 
développement à plus long terme.

Pour relever le défi sécuritaire dans la zone 
d‘intervention du projet, 278 lampadaires solaires 
ont été installés sur la voirie urbaine sur 333,6 km 
dans 05 communes de la région de Bandiagara. 
Ces infrastructures contribuent à la sécurité des 
populations de ces communes en proie à un 
environnement plus sécurisé.

Dans le but d’assurer le maintien des populations dans 
les zones où les infrastructures ont été détruites par les 
attaques terroristes, 60 sites d’abris ont été aménagés 
et équipés de 40 lampadaires solaires ; et des routes 
en Taille Pierre ont été aménagées et réparées.

La contribution du projet à la relance de l’économie 
locale détruite a été faite grâce aux activités 
multiformes entre autres : appuis dans  la mise en place 
d’équipements de production dans divers domaines 
aux 45 groupements composés de 1508 bénéficiaires, 
729 jeunes et 84% des femmes ; 05 Plateformes 
multifonctionnelles installées dans 05 communes et la 
formation sur la thématique de l’entreprenariat de 102 
bénéficiaires, dont 78 femmes, facilitant l’accès aux 
moyens de subsistance des ménages. 

Afin d’assurer la transformation non violente des conflits 
et de l’extrémisme violent dans les localités cibles, 225 
bénéficiaires, dont 105 jeunes, ont été sensibilisés sur 
la thématique.
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LES COMMUNAUTÉS AU CENTRE 
DE LA PRÉVENTION ET DE LA 
GESTION DES CONFLITS
Le programme d’appui à la stabilisation du Mali à 
travers le renforcement de l’État de droit (PROSMED) 
fournit un appui aux populations maliennes afin  
d’améliorer leur résilience face aux dynamiques 
de conflits et de leur permettre de vivre dans un 
environnement sécurisé et respectueux de l’Etat de 
droit. Ce programme prévoit notamment de renforcer 
les infrastructures de paix afin de permettre aux 
populations de prévenir et gérer leurs conflits dans 
l’attente du retour des services de sécurité et de 
justice.

Le PROSMED accompagne en parallèle le 
redéploiement effectif des acteurs de sécurité et de 
justice dans les localités couvertes par le programme.
Il contribue également au rétablissement de la 
confiance des populations vis-à-vis des pouvoirs 
publics en améliorant leur efficacité et redevabilité. 
Enfin, le programme prévoit de renforcer les efforts 
des autorités étatiques et de la société civile en 
matière de prévention et de lutte contre la corruption 
et l’extrémisme violent.

Dans le cadre de l’intervention du programme, 323 
commissions foncières et sensibilisation de près de 
992 560 personnes sur les mécanismes formels 
et informels de gestion de conflits fonciers ont été 
redynamisés. Le programme a aussi permis une 
augmentation de 12% de femmes qui ont accès 
à la terre dans les localités des interventions des 
commissions foncières (COFO) et le renforcement 
de capacité de 115 personnels de sécurité formés 
sur la planification d’enquête, les droits de l’homme, 
le code de la déontologie, le management et le 
leadership.

A travers la mise en place d’un réseau et d’une 
plateforme de monitoring et suivi des dénonciations 
des violations et cas de corruption (KENEKANKO), 
plus de 600 dénonciations ont été reçues en 2022.
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CROISSANCE INCLUSIVE ET 
PROMOTION DU SECTEUR PRIVÉ
CROISSANCE INCLUSIVE ET 
PROMOTION DU SECTEUR PRIVÉ

              Au début, j’avais des difficultés financières 
pour la réalisation de mon projet. Aujourd’hui, grâce 
au Programme Entrepreneuriat Jeunesse (PEJ) 
j’ai pu élaborer mon plan d’affaires. Actuellement 
j’emploie à temps partiel 3 personnes et nous 
servons mensuellement 30 clients.» 

Aïché KIDA, promotrice de Djo-Djo et bénéficiaire du 
programme PNUD-TEF 2022-2023 dans la région de 
Koulikoro

“
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PROGRAMME D’APPUI À LA 
GOUVERNANCE ÉCONOMIQUE, À LA 
RÉSILIENCE ET AU DÉVELOPPEMENT 
DURABLE AU MALI (PAGEDD)

Le PNUD a accompagné les efforts du gouvernement 
en vue de contenir la hausse de la pauvreté générée 
par le ralentissement de la reprise économique 
post-COVID-19 et la hausse générale des prix que 
le pays subit. Le partenariat entre le gouvernement 
et le PNUD continue d’être focalisé sur la prise en 
compte des besoins des populations vulnérables 
dans la politique économique et l’orientation des 
programmes publiques afin de ne laisser personne 
de côté, notamment les femmes et les jeunes qui 
constituent une grande proportion de la population 
Malienne. Pour assurer que l’ensemble des 
populations puissent ainsi participer et bénéficier du 
processus de création de richesse, le gouvernement 
a continué de déployer des efforts pour soutenir les 
populations vulnérables dans la lignée des actions 
engagées pendant la pandémie de COVID-19.

Le PNUD a continué à appuyer la génération 
d’évidences pour améliorer le ciblage des politiques 
publiques tout en facilitant le plaidoyer pour une 
mobilisation et une allocation accrue des ressources 
aux besoins des plus-pauvres. Le PNUD a également 
soutenu les efforts de transformation structurelle 
par l’amélioration du climat des affaires notamment 
en contribuant à l’amélioration de la sécurisation 
des investissements privés à travers un système 
digital du permis de construire et le renforcement 
de la compétitivité des entreprises exportatrices 
par la mise en place d’un système de code barre. 
La participation économique des jeunes a été 
renforcée à travers la mise en œuvre de programmes 
d’autonomisation économique, ayant bénéficié à 
966 jeunes.

Dans la perspective d’une mobilisation accrue des 
ressources de source publique et privée assurant 
un financement durable intégré des Objectifs de 
Développement Durable (ODD), le PNUD a initié la 
première étape de la formulation d’un cadre national 
de financement intégré. Parallèlement, en partenariat 
avec l’UNICEF, le PNUD a entrepris de développer 
les capacités des structures étatiques aux niveaux 
central et décentralisé pour l’usage des financements 
innovants comme sources complémentaires des 
financements publics classiques. Il a stimulé l’intérêt 
des entités publiques centrales et décentralisées 
à des instruments financiers méconnus ou sous 
exploités.
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LA JEUNESSE, PARTENAIRE 
INCONTOURNABLE DE 
DÉVELOPPEMENT
Une des causes profondes de la crise réside dans 
les inégalités socio-économiques et le partage non 
équitable des richesses.

Ce déficit d’opportunités économiques en plus du 
manque de cadre approprié d’échanges entre les 
jeunes et entre ceux-ci et les pouvoirs publics est 
souvent à l’origine des contestations sociales qui 
déstabilisent le pays. Les jeunes (18 à 35 ans),  qui 
représentent 65% de la population du Mali, en sont 
les principales victimes.

Cette situation impose un investissement en la 
jeunesse qui est, plus que par le passé, au cœur des 
politiques de développement.

Cet investissement passe par l’adoption de 
politiques et stratégies et la mise en place de 
projets et programmes pour leur autonomisation 
économique. Il nécessite aussi la mise en place de 
cadres appropriés d’échanges pour la restauration 
du dialogue social, le renforcement des capacités en 
vue de leur engagement citoyen dans les processus 
de transition et électoral en cours, conformément 
à la vision politique du gouvernement et de ses 
partenaires en vue d’un développement durable et 
du pays.

Conscient de ce capital humain que représente la 
jeunesse, le PNUD Mali, conformément à sa vision 
stratégique et son rôle intégrateur, a contribué à la 
promotion socioéconomique des jeunes à travers la 
mise en œuvre de son Programme Entrepreneuriat 
Jeunesse et Youth Connekt Mali.

Un nouveau cadre de partenariat a été établi sous 
le lead du Ministère de la Jeunesse et des Sports, 
chargé de l’Instruction Civique et de la Construction 
Citoyenne à travers la mise en place du comité 
technique YouthConnekt impliquant à la fois le 
Conseil National de la Jeunesse, les agences, fonds 
et programmes des Nations Unies membres de la 
Task force jeunesse des Nations Unies au Mali et 
certains ministères sectoriels, ce qui permettra de 
mutualiser les efforts en faveur de la jeunesse.

En 2022, la performance de ces deux programmes 
dédiés à la promotion de la jeunesse, se résume 
comme suit : 

• 966 jeunes, dont 35% de filles, améliorent leurs 
capacités et aptitudes à renforcer leurs moyens de 
subsistance par l’entrepreneuriat dans les secteurs 
clés de l’économie nationale (agriculture, élevage, 
commerce, prestation de services, etc) ;

• 681 jeunes, dont 209 filles, renforcent leurs 
compétences en mobilisation de ressources à 
travers le développement et la présentation des 
plans d’affaires bancables ;

• 500 entrepreneurs, dont 34% de jeunes femmes, 
renforcent leur autonomisation économique à 
travers un financement de 2,500 USD chacun, 
pour développer leurs entreprises ;

• 5,000 jeunes, dont 40% de jeunes femmes, 
s’insèrent dans le marché de l’emploi à travers les 
2060 entreprises créées/renforcées ;

Dans le cadre de la mise en place des cadres 
d’échanges et l’établissement des partenariats 
stratégiques avec le gouvernement, des organisations 
faitières de la Jeunesse ainsi que les agences du 
système des Nations Unies au Mali à travers le 
programme YouthConnekt :

• 20 jeunes entrepreneurs et 6 jeunes membres du 
Conseil National de la Jeunesse (CNJ-Mali), soit 15 
garçons et 11 filles, ont bénéficié d’un renforcement 
de capacités en gestion financière de leurs 
entreprises et en communication et réseautage 
pour la promotion de leurs entreprises à travers 
l’organisation d’un bootcamp ;

• 5 jeunes, dont 3 du Conseil National Jeunesse et 
2 activistes membres des organisations faitières 
de la jeunesse ; soit 3 garçons et 2 filles ont 
renforcé leurs connaissances sur les défis portés 
à l’attention de la jeunesse et les opportunités 
existantes en termes de promotion économique 
et de participation citoyenne et ont établi un 
réseau de partenariat avec leurs pairs grâce à 
leur participation au forum YouthConnekt Africa à 
Kigali.
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DURABILITÉ ENVIRONNEMENTALE 
ET RÉSILIENCE AUX EFFETS 
NÉFASTES DES CHANGEMENTS 
CLIMATIQUES

DURABILITÉ ENVIRONNEMENTALE 
ET RÉSILIENCE AUX EFFETS 
NÉFASTES DES CHANGEMENTS 
CLIMATIQUES
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ENVIRONNEMENT ET CADRE DE VIE
Dans le cadre de la préservation de l’écosystème des éléphants du Gourma et la lutte contre leur braconnage, 
le PNUD appui le processus de renforcement du cadre législatif et réglementaire et de la capacité nationale à 
lutter contre la criminalité liée aux espèces sauvages et aux forêts mais aussi à la protection des éléphants du 
Gourma au Mali contre le braconnage, la sécurisation des voies migratoires saisonnières et des habitats les plus 
importants.

Parallèlement à cela, les moyens de subsistance des populations ont été renforcés. Ainsi, aucun cas de 
braconnage n’a été enregistrée en 2022 et 111 613 bénéficiaires, dont 55 660 femmes, sont désormais engagées 
dans la protection des éléphants et de leurs écosystème, avec 38191 hectares de pâturages et de réserves 
forestières qui ont été établis et gérés par les populations locales. 

Aussi, 86 associations comprenant 1432 hommes et 1743 femmes, soit 3175 bénéficiaires, ont été soutenues 
pour mener des Activités Génératrices de Revenu (petit commerce, élevage, embouche bovine, caprine et 
bovine, agriculture, soudure, métallurgie et environnement).

L’année 2022 a vu aussi l’appui technique à l’initiative grande muraille verte en vue de renforcer son 
opérationnalisation au Mali. Ainsi le PNUD a accompagné l’Agence Nationale de la GMV avec l’appui du Laboratoire 
d’Accélération dans l’élaboration d’un plan triennal d’investissements. Dans le cadre de l’autonomisation des 
femmes et de leur implication active dans la gestion des ressources naturelles et la prévention/gestion des 
conflits, 500 femmes participent désormais aux mécanismes formels et informels de prévention et de gestion 
de conflits, notamment ceux liés aux ressources naturelles. 

Ainsi, les conflits communautaires ont enregistré une réduction d’au moins 65% grâce aux efforts inclusifs et à 
l’engagement des communautés appuyées par le projet. L’autonomisation des femmes a été renforcée dans les 
communautés transfrontalières à travers 48 initiatives de relèvement économique respectueuses d’une gestion 
durable des ressources naturelles et la plantation de 31000 arbres. 1140 femmes et jeunes ont bénéficié d’AGR.

RÉSILIENCE ET ADAPTATION AUX 
CHANGEMENTS CLIMATIQUES
Les interventions du portefeuille résilience et adaptation aux changements climatiques ont porté essentiellement
sur le démarrage de la mise en œuvre du cadre programmatique sur la Sécurité Climatique, l’appui à la mise 
en oeuvre des actions de réduction des risques et catastrophe, le renforcement de la résilience des femmes 
face effets néfastes des Changements Climatiques, l’appui à la mise en oeuvre de la promesse climatique, 
le renforcement de la capacité nationale pour répondre aux exigences de la Convention Cadre des Nations 
Unies sur les Changements Climatiques, la facilitation du financement climatique, l’accès à l’énergie propre, la 
digitalisation des systèmes de santé et la lutte contre le COVID-19.

Dans le cadre de la réduction des risques de catastrophes, une base de données sur les incidents a été 
développée pour la Direction Générale de la Protection Civile et la révision de la Stratégie Nationale de Réduction 
des Risques de Catastrophes (SNRRC) est en cours. Aussi, le Système d’Alerte précoce aux inondations mis en 
place couvre plus de 1200000 personnes.

La promesse climatique est une initiative du PNUD visant à aider les pays à revoir leurs ambitions à la hausse dans 
le cadre de la mise en œuvre de l’Accord de Paris sur le Climat, en prenant des mesures audacieuses pour lutter 
contre le changement climatique et soutenir les priorités de développement durable. Dans ce cadre, en 2022, le 
Mali a démarré la mise en oeuvre de sa Contribution Déterminée au niveau National (CDN) qui est un plan d’action 
climatique visant à réduire les émissions et à s’adapter aux effets des changements climatiques. 

En ce qui concerne la promotion de l’accès aux énergies, et en contribution du Mali à l’offre du PNUD pour le Sahel 
et dans la dynamique de création d’un environnement propice à l’investissement privé, le processus « Derisking 
Renewable Energy Investment » a été mis en œuvre au Mali. Au total, 29312 personnes utilisent l’énergie propre/
renouvelable ou profitent des installations solaires mises en place avec l’appui du PNUD.
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Les défis de la santé en Afrique : quel rôle pour le numérique ?

LE NUMÉRIQUE COMME UNE 
OPPORTUNITÉ POUR RATTRAPER LE 
RETARD DANS LE DOMAINE DE LA 
SANTÉ

 

 Meilleure prise en charge des

 
patients (aide au diagnostic et à la

 
prescription) ;

 

 Augmentation des recettes des

 
centres de santé (pharmacie,

 
laboratoire, bureau des entrées) ;

 

 Disponibilité des données de qualité

 
pour les décideurs ;

 

 Télémédecine (diminution 

des références et coûts des
 

soins, facilité d’accès aux rares 

spécialistes, l’absence de médecin
s

 
dans plusieurs centres de santé

 notamment dans les zones rurales
 

est une réalité) 
;

 



 

  
 

 
 
 
 

 

Dans le domaine de la télésanté et de la protection
sociale, le PNUD en collaboration avec l’OMS et 
l’université de Sherbrooke, a équipé 21 centres 
de santé communautaires et 7 centres de santé 
de référence avec un dispositif de télémédecine 
fonctionnant sur une source d’énergie solaire et 
couvrant au total plus de 200 000 personnes. Cet 
accès à l’énergie propre permet désormais au 
personnel de santé de disposer des informations à 
temps réel à travers l’enregistrement des patients 
par un identifiant constituant un dossier médical 
numérisé et des données fiables, et de collaborer 
avec les spécialistes du monde entier en matière 
de santé. 400 agents de santé ont été formé sur la 
prévention et le contrôle des infections.

 

Ces centres ont également bénéficié de matériels 
informatiques et logiciels pour une amélioration de 
la prise en charge des patients et un meilleur accès 
aux soins (dossier médical informatisé, dossier 
laboratoire, système de gestion de la pharmacie, 
modules administratifs et financiers, téléconsultation, 
formation continue, etc.).

Les activités de protection sociale et de résilience 
ont permis aux populations déplacées internes ainsi 
qu’aux femmes et jeunes des zones d’interventions, 
d’avoir accès aux services de santé. 

Cette phase pilote du projet SanDi concerne les 
régions de Kayes, Koulikoro, Sikasso, Ségou, Mopti, 
Bandiangara et le District de Bamako et touche 
7 centres de santé de références et 21 centres de 
santé communautaire.

En plus, le projet Santé Digitale SanDi a 
fourni des sources d’énergie renouvelables 
(panneaux photovoltaïques) aux centres 
de santé bénéficiaires du projet.

Avantages du projet

Renforcements des capacités 
des agents de santé à travers la 
formation à distance.

https://pnudmali.medium.com/la-sant%25C3%25A9-emprunte-la-voie-de-la-digitalisation-d6f206d22747
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POUR UN BUREAU EN OR SUR LES 
QUESTIONS LIÉES À L’ÉGALITÉ DES 
SEXES
Le PNUD Mali dans sa politique de promotion de l’égalité 
des sexes et de l’autonomisation des femmes s’est lancé 
dans un processus de certification du Genre depuis 2021 
pour lequel le bureau est qualifié avec le sceau « Argent 
fort ».
 
Le bureau ambitionne d’institutionnaliser le genre au sein 
des programmes et des opérations, comme condition 
pour parvenir au développement durable. C’est ainsi 
que le bureau a élaboré une nouvelle stratégie Genre 
2022-2025 avec un plan d’actions sur la même période 
arrimée sur les trois dimensions du programme pays 
(CPD) et du plan stratégique global du PNUD dans ses 
axes prioritaires et six solutions reparties entre les trois 
clusters (Gouvernance et paix ; Croissance inclusive 
et pauvreté et Environnement et effets néfastes des 
changements climatiques).

Les résultats et impacts Genre des projets ont été 
rapportés dans les rapports nationaux (Rapport National 
Volontaire et l’Analyse rapide projets post COVID) avec des 
impacts sur la résilience et des moyens de subsistance. 
Les marqueurs de genre permettent de suivre l’allocation 
financière à des projets qui favorisent l’égalité des sexes 
et l’autonomisation des femmes. Le marqueur de genre 
est basé sur une échelle de 4 points :

• Score 3 (GEN 3) pour les projets dont l’objectif 
principal est l’égalité entre les hommes et les 
femmes.

• Score 2 (GEN 2) pour les projets dont l’égalité entre 
les hommes et les femmes est un objectif important.

• Score 1 (GEN 1) pour les projets qui contribueront 
d’une certaine manière à l’égalité des genres, mais 
pas de manière significative.

• Score 0 (GEN 0) pour les projets qui ne devraient pas 
contribuer de manière notable à l’égalité des sexes.

En vue d’accélérer ses résultats en matière de promotion 
de l’égalité des sexes, le bureau a entrepris des actions 
dans les 7 domaines de la matrice du Gender Seal qui lui a 
permis d’avoir les résultats suivants pour sa certification :

• Un programme pays et une stratégie Genre 2022-
2025 disponibles et  alignés sur les axes de la 
stratégie globale permettant d’institutionnaliser 
le Genre au niveau interne et externe avec les 
partenaires ;

• Une équipe focale Genre redynamisée et des 
réunions mensuelles régulières ;

• Le bureau renforcé par  deux spécialistes Genre (une 
nationale et une internationale) pour renforcer son 
positionnement en matière d’institutionnalisation du genre ;

• Des formations pour l’ensemble du personnel sur 

les Violences basées sur le Genre, le harcèlement 
et l’abus d’autorité et une session des chefs de 
programmes et Chef d’équipe sur l’intégration du 
Genre dans les projets et programmes tenues ;

• Un programme de coaching en faveur du personnel;
• La mise en place d’une politique de recrutement 

sensible au Genre et sur le recrutement des Talents 
féminins;

• Une politique de flexibilité de travail disponible et 
partagé après la période post covid ;

• Des points focaux disponibles et formés ;
• Un Guide de communication sensible au Genre 

disponible et le staff formés.
• Les projets et programmes disposent d’un guide 

d’intégration du genre. Trois projets GEN 3 
disponibles : SANDI, femmes illuminantes et femmes 
et changements climatiques et des projet GEN 2 
sont mise en œuvre;

Pour un transfert de connaissances et de capacité au 
niveau national, le PNUD Mali a développé un partenariat 
actif avec le Gouvernement notamment :

• Le ministère de la Promotion de la Femme, de l’Enfant 
et de la Famille dans les domaines tels que l’appui 
au plaidoyer des femmes dans le cadre de CSW, 
la Journée Internationale des femmes, les 16 jours 
d’activismes de lutte contre les violences basées 
sur le Genre et la représentativité des femmes dans 
les instances de prise de décision (élections)

• Le ministère de l’Administration territoriale et de 
décentralisation dans l’intégration du Genre dans le 
processus électoral et les reformes en partenariat 
avec ONU Femmes et Minusma ;

• Le ministère de l’Agriculture dans l’accès des 
femmes au foncier au niveau des commissions 
foncières ;

• Le ministère de la Justice pour la formation des 
magistrates et auxiliaires de justice dans le cadre 
du renforcement des capacité des services 
pénitentiaires ;

• Et des activités avec les organisations de la 
société civile féminines notamment l’Association 
de Développement des Femmes pour un Mali 
Inclusif (ADEFIM) et des  Femmes entrepreneurs du 
Programme Entrepreuneuriat Jeunesse (PEJ), etc.
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INNOVATION
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UNIVERSITY INNOVATION POD

FOURNEAU GÉNÉRATEUR 
D’ÉLECTRICITÉ

COLLABORATION INTER-LAB SUR LES 
DÉFIS INTERFRONTALIERS

 
 

 

  

L’innovation en milieu universitaire : une chance de rectifier le tir

Dans le cadre de l’initiative University 
Innovation Pod (UNIPOD) du Bureau Régional 
du PNUD pour l’Afrique (RBA) qui vise à 
transformer les universités en Afrique en 
espace d’innovation, d’expérimentation et 
d’apprentissage accéléré, le Laboratoire 
d’Accélération du Mali a entrepris la 
construction et l’équipement d’un centre 
d’innovation au sein de l’École Nationale 
d’Ingénieurs. Des centaines d’étudiants, 
enseignants et chercheurs pourront interagir 
avec un public plus large et se connecter au 
marché.

Dans le cadre de l’innovation challenge 
d’Africa Borderlands Centre, les Laboratoires 
d’Accélération du Mali, Burkina Faso et Niger 
ont realisé une étude sur les défis liés à la 
promotion du commerce des petits ruminants 
et la chaîne de valeur du lait dans la zone 
des trois frontières. Ils ont découvert que ces 
chaînes de valeur sont confrontées à des 
défis complexes tels que la conservation du 
lait, la transformation et la commercialisation 
des produits laitiers, et présente d’énormes 
opportunités notamment en ce qui concerne 
l’existence de marché, de technologie 
innovante et de partenaires techniques et 
financiers.

Élaboration d’une cartographie au niveau 
national des principaux acteurs de 
l’écosystème de l’entrepreneuriat innovant et 
de l’innovation sociale et environnementale 
au Mali. 138 entreprises innovantes (publiques 
et privées) réparties sur le territoire national 
ont été cartographiées. L’étude a permis 
d’identifier les défis et besoins afin de booster 
de l’écosystème d’innovation au Mali.

Le Laboratoire d’accélération, à la recherche 
des initiatives locales énergétiques, a testé 
le fourneau générateur d’électricité et son 
combustible, le charbon écologique. 192 
personnes (87 hommes et 105 femmes) à 
Ponda et Salla (Koulikoro) ont bénéficié des 
avantages des 10 fourneaux tests en termes 
de cuisson propre, d’éclairage domesique, 
et de recharge des appareils électroniques. 
Autre effet induit: la réduction de la 
consommation du bois et du charbon de bois 
grâce au fourneau et son combustible, les 
granulés de charbon a base de paille, tige et 
déchets ménagers. 

CARTOGRAPHIE DE L’ÉCOSYSTÈME DE 
L’ENTREPRENEURIAT INNOVANT

https://www.undp.org/fr/mali/blog/linnovation-en-milieu-universitaire-une-chance-de-rectifier-le-tir
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NEXUS HUMANITAIRE - 
DEVELOPPEMENT-PAIX
Depuis 2017, le Mali s’est engagé dans la mise 
en œuvre de l’approche Nexus Humanitaire, 
Développement, Paix (HDP) afin de répondre aux 
besoins immédiats des populations, tout en réduisant 
les risques et vulnérabilités au moyen de réalisations 
collectives sur un horizon pluriannuel. La stratégie 
Nexus HDP Mali a été validée par l’Equipe Pays en 
2020 et se lie à la stratégie solutions durables à 
travers les objectifs suivants : 

• Favoriser l’adoption d’approches communes 
à court et à moyen terme pour atteindre 
des solutions durables pour les Personnes 
Déplacées Internes (PDI), les rapatriés et les 
communautés d’accueil ; 

• Intégrer les considérations et l’approche 
relatives aux solutions durables dans la réponse 
des acteurs gouvernementaux, humanitaires et 
de développement et de consolidation de la paix 
consécutif aux déplacements de populations .

• Analyse conjointe, planification conjointe, mise 
en œuvre complémentaire et suivi et évaluation 
conjoint.

Au niveau national, un plan de retour et de 
réinstallation des personnes déplacées internes, 
des réfugiées et de stabilisation des zones de 
retour pour la période 2022-2026 a été élaboré 
en juin 2022 et est en cours de validation. Les trois 
stratégies retenues ici sont l’accueil et l’installation 
des populations déplacées , la coexistence pacifique 
et protection et le rapatriement/retour volontaire. 

Au cours de l’année 2022, le PNUD a appuyé 
la mise en œuvre de ce plan à travers le cadre 
d’opérationnalisation de l’approche solutions 
durables et l’approche Nexus HDP pour les régions 
du centre du Mali.  Les analyses conjointes (UN, y 
compris MINUSMA, et ONGs) ont été conduites a 
travers des évalutions des besoins dans près de 10 
sites de déplacés internes de Mopti pour identifier 
les actions des solutions durables en faveur des 
déplacés, et leur apporter des soutiens tels que la 
formation aux métiers, la fourniture de kits matériels, 
des activités génératrices des revenus etc. Sur cette 
base, une étude sur les solutions durables dans les 
nouvelles régions du centre à travers l’Agence de 
développement régional de Mopti a été validée par 
l’ensemble des acteurs de la région.

A la suite de ces évaluations et études, les acteurs 
humanitaires et de développement de la région de 
Mopti ont initié des actions collectives ayant bénéficié 
à plus de 10,000 déplacés. Il s’agit notamment 
des actions de relevement socio-économique 

et autonomisation des groupes vulnerables; 
des aménagements hydrauliques, maraichers 
et agricoles; des infrastructures administratives 
(sécuritaires, protection), sanitaires et éducatives ; et 
la mise en place des abris dans le site de Bandiagara 
conjointement avec les acteurs humanitaires.

En ce qui concerne les méchanismes de 
coordination, le PNUD est co-lead (avec la Direction 
Régionale du Développement Social) du Groupe 
Solutions Durables pour la Région de Mopti, qui a 
été mis en place et intégré au mécanisme global 
de coordination humanitaire de la région. En plus, 
pour illustrer l’approche HDP, une composante 
‘développement’ a été intégrée au Cadre Regional 
de Coordination Humanitaire-CRCH, qui est devenu 
Cadre Régional de Coordination Humanitaire et de 
Développement - CRCHD pour la région de Mopti et 
présidé par le Gouverneur de Région. Ce cadre est 
en cours de mise en place dans les autres régions 
du centre. 
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LES OPÉRATIONS DU PNUD
Le Bureau pays du Programme des Nations Unies pour le développement (PNUD) au Mali a fourni des services 
opérationnels aux partenaires gouvernementaux et aux Agences, Fonds et Programmes des Nations Unies. 
Le Bureau a spécifiquement soutenu ses interventions pour accélérer son efficience opérationnelle à travers 
notamment l’accélération de la mise en œuvre de l’Approche Harmonisée aux Transferts Monétaires, le 
renforcement de la Modalité Nationale de Mise en Œuvre et le renforcement de sa gestion des risques, qui ont 
grandement favorisé les résultats programmatiques. 

Le Bureau est également engagé dans un ambitieux programme de transition verte dans ses opérations, 
suivant la vision de l’Administrateur du PNUD à travers l’initiative ‘Greening Moonshot’ qui vise à réduire de 
50% l’empreinte carbone des opérations du PNUD à l’horizon 2030.  Dans ce cadre, à travers l’installation d’un 
système solaire à la Maison Commune des Nations Unies à Bamako, le PNUD a favorisé la réduction de sa 
consommation électrique fossile de 46%, avec une réduction des taux de CO2 (gaz carbonique) estimé autour 
de 45,5 tonnes et l’amélioration de la qualité de l’environnement de travail. 

Par ailleurs le bureau a œuvré avec diligence pour la gestion des locaux des Nations Unies et à l’établissement 
des Accords-cadres à long terme qui ont favorisé une plus grande collaboration avec les agences des Nations 
Unies et la chaine d’approvisionnement, y compris pour concrétiser ses interventions en faveur des populations 
à Bamako et dans les régions et zones reculées.
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PARTENARIATS ET MOBILISATION 
DES RESSOURCES

Les activités réalisés par le PNUD sont le fruit d’un partenariat auquel est accordé une grande importance. En 2022, 
le PNUD au MALI a mobilisé 8 519 459 $ USD sur ressources internes et 22 114 172 $USD auprès de ses partenaires 
parmi lesquels : Peace Building Fund, les Pays Bas, le Japon,Fonds fiduciaires internes (Funding windows), le Fonds 
pour l’Environnement Mondial (FEM), la Suède, la Norvège, l’Allemagne, le Canada, la République Tchèque et le 
Danemark.
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