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Avant-propos
Bâtir malgré la fragilité

Nonobstant cette fragilité, résistent 
des espoirs et des rêves que nous 
partageons avec de millions de 
personnes qui considèrent l’Afrique 
de l’Ouest et du Centre comme leur 
foyer. Nous avons été témoins de leur 
incroyable résilience et de leur volonté 
de surmonter des tempêtes sans 
précédent. 

Tout au long de ces pages, nous 
prenons le temps d’explorer nos efforts 
conjoints avec les communautés et les 
partenaires. Ces actions ont façonné 
l’année écoulée et contribué à la marche 
vers le développement durable.

En 2022, nous avons reconnu le 
rôle des institutions régionales dans 
l’unification des États membres dans un 
climat géopolitique hautement polarisé. 
C’est pourquoi des entités telles que 
l’Union africaine restent des partenaires 
précieux dans la conduite des 
réponses politiques et la promotion des 
interventions de développement dans 
la sous-région. Cela se traduit par notre 
soutien à l’élaboration de la Déclaration 
d’Accra, qui, nous espérons, permettra 
d’inverser la tendance inquiétante des 
coups d’État en Afrique de l’Ouest et du 
Centre, où six tentatives ont eu lieu au 
cours des seuls 12 derniers mois. 

Nous avons également renforcé notre 
engagement auprès de la Communauté 
économique des États de l’Afrique de 
l’Ouest (CEDEAO) afin d’aider les pays à 
se reconstruire après un conflit, à mettre 
en place des mécanismes permettant 
d’anticiper, de réagir et de se remettre 
d’une catastrophe, et à soutenir 
leurs ambitions globales en matière 
de développement. Au Liberia, par 
exemple, grâce au projet OCWAR-T de 
la CEDEAO mis en œuvre par le PNUD, 
nous avons assisté à la destruction de 
plus de 105 400 armes, munitions et 
explosifs récupérés dans le système 

Grâce à la revitalisation économique des 
communautés locales, au renforcement 
des capacités des services de 
sécurité de l’État et à la réhabilitation 
des infrastructures essentielles, 
nos interventions ont contribué au 
retour d’environ 500 000 personnes 
déplacées internes (PDI).

La place centrale qu’occupe l’action 
des jeunes est restée vitale pour notre 
travail. Tout au long de l’année, nous 
avons collaboré avec des jeunes de 
24 pays d’Afrique Ouest et Centre 
pour faire avancer les causes liées à 
l’entrepreneuriat, à l’innovation et à 
la digitalisation, à l’agriculture et au 
changement climatique. Au Bénin 
par exemple, nous avons organisé 
des bootcamps sur l’innovation 
et l’agriculture afin de donner aux 
jeunes une longueur d’avance 
dans leur parcours professionnel et 
entrepreneurial. Nous avons également 
vu des jeunes Nigérians s’unir pour 
protéger l’environnement et soutenir les 
efforts de sécurité locaux en surveillant 
les mouvements illicites d’armes et de 
munitions. En outre, nous avons établi 
un partenariat avec un jeune studio 
d’animation pour former la prochaine 
génération de leaders de l’industrie de 
l’animation de la région.

Ces résultats, ainsi que d’autres détaillés 
dans ce rapport, sont la preuve de notre 
engagement auprès de la sous-région. 
J’espère qu’ils vous inciteront à nous 
rejoindre en 2023 dans nos efforts pour 
apporter un changement durable dans 
les communautés et les pays que nous 
soutenons.

Les années qui ont précédé 2022 nous 
ont fait découvrir notre interconnexion, 
prouvant qu’en dépit des facteurs qui 
nous séparent les uns des autres, nous 
éprouvons les mêmes sentiments et 
nous sommes tous les mêmes. 

L’année écoulée n’a pas été différente. 
Ensemble, nous avons vu plusieurs 
menaces s’abattre sur le continent et 
mettre en péril le tissu de nombreuses 
communautés. Mais ce qui a retenu 
notre attention, c’est le fait que les défis 
provenant d’autres parties du monde - 
que beaucoup considéraient comme 
lointains - ont frappé le continent tout 
aussi durement.

En luttant contre les effets durables de 
la COVID-19, nous avons assisté à une 
nouvelle menace - la guerre entre la 
Russie et l’Ukraine - qui a laissé sur son 
sillage des milliers de victimes et des 
déplacements forcés à travers l’Europe 
de l’Est, avec des effets d’entraînement 
qui ont ignoré les frontières nationales 
et se sont répercutés dans le monde 
entier.

À cela s’ajoutent les effets en cascade 
déclenchés à l’échelle mondiale, en 
particulier dans certaines parties de 
l’Afrique de l’Ouest et du Centre. La 
régression économique, l’insécurité 
alimentaire, l’inflation, les structures 
politiques dysfonctionnelles, les 
inégalités, et plus encore, se sont 
combinées pour entraîner une 
marche vers la régression, jetant un 
nuage d’incertitude, assombrissant 
les perspectives de développement 
régional et mettant en péril les sept 
prochaines années de mise en œuvre 
des ODD. Aujourd’hui, rien que dans 
le Sahel, plus de 130 millions de 
personnes vivent dans une pauvreté 
multidimensionnelle aiguë et ont 
urgemment besoin d’une aide au 
développement.

judiciaire libérien, signe de l’intention 
du pays de tourner la page du conflit 
après des années de sensibilisation 
aux dangers de la prolifération des 
armes légères et de petit calibre. Nos 
efforts dans la région ont permis de 
toucher plus d’un million de personnes, 
y compris des chefs traditionnels, des 
jeunes et des groupes de femmes.  

En Afrique du Centre, nous avons 
entamé des consultations au sujet 
d’un parcours de partenariat avec la 
Communauté économique des États 
de l’Afrique centrale (CEEAC) sur les 
domaines de collaboration qui peuvent 
aider à résoudre les multiples crises qui 
ont saisi la région, tout en veillant à ce 
que personne ne soit laissé pour compte. 
Grâce à notre nouvelle offre pour le 
bassin du Congo, nous soutenons la 
préservation de l’écosystème du bassin 
et l’amélioration du développement 
socio-économique pour des millions de 
personnes dans la région grâce à des 
solutions basées sur la nature. 

Notre travail a également évolué, car 
nous avons appris à trouver des moyens 
d’aider les personnes vivant dans des 
contextes de conflit, et de régénérer 
la confiance entre l’État et les citoyens. 
Par exemple, grâce à nos Facilités 
régionales de stabilisation - l’une de nos 
principales initiatives pour régénérer 
le Sahel - nous avons aidé plus de 1,5 
million de personnes (dont 817 631 
femmes) à reconstruire leur vie dans les 
six pays qui composent le bassin du lac 
Tchad et les régions du Liptako-Gourma.

Njoya Tikum
Directeur, Hub sous-régional du PNUD pour 
l’Afrique de l’Ouest et du Centre 
et Représentant Résident du PNUD Sénégal
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ont bénéficié du soutien d’un bureau 
national dédié

de personnes ont bénéficié d’une amélioration de la sécurité 
et des services essentiels grâce à la Facilité de stabilisation du 

lac Tchad

ames et munitions récupérées et détruites 
au Libéria 

de personnes ont bénéficié d’actions de sensibilisation et d’autres 
interventions dans le cadre de l’Initiative sur les armes légères et de 

petit calibre

de personnes ont été aidées par 3 064 Volontaires des 
Nations Unies mobilisés et déployés en Afrique de l’Ouest et 

du Centre

personnes ont bénéficié d’interventions de stabilisation 
dans la région du Liptako-Gourma

moyens de subsistance créés dans la région du lac Tchad grâce à la 
Facilité régionale de stabilisation

bénéficiaires de 20 communautés du Liptako-Gourma 
soutenus par le programme conjoint des Nations unies

personnes touchées par les initiatives de réduction des risques de 
catastrophes dans le cadre du projet de résilience au Sahel

personnes ont bénéficié de moyens de subsistance tels que le 
programme “argent contre travail” à travers la facilité régionale de 
stabilisation du Liptako-Gourma

jeunes plants plantés par des volontaires dans deux communautés 
frontalières le long de la frontière entre le Nigeria et le Niger dans le 

cadre de l’initiative ECO Brigade

personnes déplacées internes (PDI) sont retournées 
volontairement sur les sites de stabilisation dans le bassin du 

lac Tchad

24 Pays

1.3 Million

105,400

4.8 Million

181,000

1 Million 800,000

500,000

3,600

2,500

51,300

1,543
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Le compte à rebours de 7 ans
Une course vers les ODD
L’horloge tourne et nous avons une course à remporter. Il ne reste plus que sept ans pour mettre en oeuvre les 
objectifs de développement durable (ODD). Mais où en sommes-nous ?

Ces dernières années, l’humanité a réalisé des progrès significatifs dans sa marche vers le développement durable. 
Certaines de nos sociétés sont aujourd’hui mieux loties qu’elles ne l’étaient en 2015 grâce à plusiers facteurs tels 
que des percées scientifiques qui recouvrent les ODD, plusieurs jalons culturels, des bouleversements politiques 
qui ont redonné espoir à de nombreuses personnes, des avancées en matière d’égalité des sexes et un accès 
accru à l’électricité et à l’énergie propre.

Cependant, plusieurs facteurs ont introduit un nuage de doute sur les sept prochaines années.

Les phénomènes météorologiques extrêmes tels que les ouragans, les incendies de forêt et les inondations 
continuent de faire des ravages dans de nombreuses régions du monde en raison du changement climatique. 
Les efforts de réduction des émissions de carbone et de transition vers les sources d’énergie renouvelables ont 
pris de l’ampleur, mais il reste encore un long chemin à parcourir pour faire face à cette menace imminente. En 
outre, la pandémie de COVID-19 et la guerre entre la Russie et l’Ukraine, bien que très différentes, ont eu des 
conséquences très coûteuses et durables pour le monde entier.

De tels événements remettent en question tout état d’avancement, car ce qui était autrefois palpable a perdu de 
son poids dans le grand ordre des choses.

Aujourd’hui, le monde se situe à un tournant. Un point de responsabilité - qui incombe à chacun d’entre nous, car 
nos maisons, nos communautés, nos familles et même nos vies sont affectées par nos décisions.

il est temps d’agir !
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Sources
Population: Fonds des Nations Unies pour la Population
IDH: Rapport du PNUD sur le Développement Humain
Indice de fragilité: Fonds pour la Paix
Indice de terrorisme: Institute of Economics and Peace

Indice mondial de la paix: Institut pour l’économie et la 
paix
PIB: Institut pour l’économie et la paix
Indice de l’innovation: Organisation Mondiale de la
Propriété Intellectuelle

Bénin

Guinée

Cap-Vert

Mali

Côte d’Ivoire

Nigeria

Gabon

Sénégal

Burkina Faso

Guinée-Bissau

République centrafricaine

Mauritanie

République démocratique du Congo

République du Congo Sierra Leone

Cameroun

Liberia

Tchad

Niger

Guinée équatoriale

Sao Tomé-et-Principe

Ghana

Togo

Population: 12.8 Million
IDH: 0.525
Indice de fragilité: 72.5
Indice de terrorisme: 3.1614
Indice mondial de la paix: 2.125
PIB (Billion $): 17.45
Indice de l’innovation: 124

Population: 13.9 Million
IDH: 0.465
Indice de fragilité: 99.6
Indice de terrorisme: N/A
Indice mondial de la paix: 2.332
PIB (Billion $): 17.61
Indice de l’innovation: 132

Population: 0.6 Million
IDH: 0.662
Indice de fragilité: 61.4
Indice de terrorisme: N/A
Indice mondial de la paix: N/A
PIB (Billion $): N/A
Indice de l’innovation: N/A

Population: 21.5 Million
IDH: 0.428
Indice de fragilité: 98.6
Indice de terrorisme: 8.152
Indice mondial de la paix: 2.911
PIB (Billion $): 19.19
Indice de l’innovation: 126

Population: 22.7 Million
IDH: 0.550
Indice de fragilité: 89.6
Indice de terrorisme: 4.310
Indice mondial de la paix: 2.144
PIB (Billion $): 69.75
Indice de l’innovation: 109

Population: 216.7 Million
IDH: 0.535
Indice de fragilité: 97.2
Indice de terrorisme: 8.233
Indice mondial de la paix: 2.725
PIB (Billion $): 441.54
Indice de l’innovation: 114

Population: 2.3 Million
IDH: 0.706
Indice de fragilité: 66.7
Indice de terrorisme: 0.291
Indice mondial de la paix: 1.973
PIB (Billion $): 19.16
Indice de l’innovation: N/A

Population: 17.7 Million
IDH: 0.511
Indice de fragilité: 72.1
Indice de terrorisme: 1.580
Indice mondial de la paix: 1.916
PIB (Billion $): 27.64
Indice de l’innovation: 99

Population: 22.1 Million
IDH: 0.449
Indice de fragilité: 90.5
Indice de terrorisme: 8.270
Indice mondial de la paix: 2.786
PIB (Billion $): 19.1
Indice de l’innovation: 120

Population: 2.1 Million
IDH: 0.483
Indice de fragilité: 91.3
Indice de terrorisme: N/A
Indice mondial de la paix: 2.156
PIB (Billion $): 1.63
Indice de l’innovation: N/A

Population: 5 Million
IDH: 0.404
Indice de fragilité: 108.1
Indice de terrorisme: N/A
Indice mondial de la paix: 3.021
PIB (Billion $): 2.58
Indice de l’innovation: N/A

Population: 4.9 Million
IDH: 0.556
Indice de fragilité: 87.9
Indice de terrorisme: 0.509
Indice mondial de la paix: 2.193
PIB (Billion $): 9.13
Indice de l’innovation: 129

Population: 95.2 Million
IDH: 0.479
Indice de fragilité: 107.3
Indice de terrorisme: 6.733
Indice mondial de la paix: 3.166
PIB (Billion $): 57.09
Indice de l’innovation: N/A

Population: 5.8 Million
IDH: 0.571
Indice de fragilité: 92.2
Indice de terrorisme: N/A
Indice mondial de la paix: 2.184
PIB (Billion $): 12.85
Indice de l’innovation: N/A

Population: 8.3 Million
IDH: 0.477
Indice de fragilité: 82.4
Indice de terrorisme: N/A
Indice mondial de la paix: 1.803
PIB (Billion $): 4.24
Indice de l’innovation: N/A

Population: 27.9 Million
IDH: 0.576
Indice de fragilité: 96.0
Indice de terrorisme: 7.432
Indice mondial de la paix: 2.709
PIB (Billion $): 45.05
Indice de l’innovation: 121

Population: 5.3 Million
IDH: N/A
Indice de fragilité: 88.2
Indice de terrorisme: N/A
Indice mondial de la paix: 1.973
PIB (Billion $): 3.48
Indice de l’innovation: N/A

Population: 17.4 Million
IDH: 0.394
Indice de fragilité: 105.7
Indice de terrorisme: 6.379
Indice mondial de la paix: 2.591
PIB (Billion $): 11.8
Indice de l’innovation: N/A

Population: 26.1 Million
IDH: 0.400
Indice de fragilité: 95.2
Indice de terrorisme: 7.856
Indice mondial de la paix: 2.655
PIB (Billion $): 14.96
Indice de l’innovation: 125

Population: 1.5 Million
IDH: 0.596
Indice de fragilité: 84.1
Indice de terrorisme: N/A
Indice mondial de la paix: 1.863
PIB (Billion $): 12.7
Indice de l’innovation: N/A

Population: 0.2 Million
IDH: 0.618
Indice de fragilité: 70.4
Indice de terrorisme: N/A
Indice mondial de la paix: N/A
PIB (Billion $): 0.52
Indice de l’innovation: N/A

Population: 32.4 Million
IDH: 0.632
Indice de fragilité: 63.0
Indice de terrorisme: N/A
Indice mondial de la paix: 1.759
PIB (Billion $): 76.36
Indice de l’innovation: 95

Population: 8.7 Million
IDH: 0.539
Indice de fragilité: 83.6
Indice de terrorisme: N/A
Indice mondial de la paix: 2.094
PIB (Billion $): 8.42
Indice de l’innovation: 122

Gambie
Population: 2.6 Million
IDH: 0.500
Indice de fragilité: 78.6
Indice de terrorisme: N/A
Indice mondial de la paix: 1.792
PIB (Billion $): 2.03
Indice de l’innovation: N/A

Afrique de l’Ouest et du Centre
Indices des pays
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Plan stratégique du PNUD pour 2022-2025
Notre offre de développement

8 milliards de personnes. 8 milliards de voix. 8 milliards d’opportunités. Tel est le monde dans lequel nous vivons 
aujourd’hui - un monde qui évolue rapidement. Cependant, l’évolution du monde s’accompagne de celle de nos 
défis. Au milieu de tout cela, grandit un sentiment d’unité, étant donné que le fil autrefois invisible qui nous lie est 
devenu plus visible, nous rappelant que nous sommes tous dans le même bateau.

C’est le coeur du nouveau plan stratégique du PNUD pour la période 2022-2025. Nous pensons qu’un changement 
réel et significatif ne peut être obtenu qu’en travaillant ensemble. C’est pourquoi le Plan stratégique est né d’un 
vaste processus de co-création, qui unit les partenaires autour de l’éradication de la pauvreté, la promotion de 
l’équité et de l’inclusion, la lutte contre les inégalités systémiques, l’amélioration de l’accès à l’énergie, la promotion 
de la bonne gouvernance et le soutien aux pays et aux communautés dans la réalisation des ODD.

Ces ambitions s’articulent autour d’un modèle 3x6x3, une approche qui combine 3 directions de changement
systémique, 6 solutions emblématiques et 3 catalyseurs d’impact sur le développement.

Nous avons déjà commencé à voir une lueur d’optimisme apparaître dans plusieurs communautés grâce à certains
de nos efforts combinés. Des jardins de poivrons rouge à Diffa, au Niger, où nous voyons des agriculteurs dans de
grands champs maculés de rouge engagés dans des activités commerciales, aux communautés de l’État de Borno, 
au Nigeria, comme Ngarannam, où l’espoir renaît après que les attaques de Boko Haram l’ont balayé.

Le Sénégal connaît une hausse de l’agriculture et de l’industrialisation, la Mauritanie adopte des solutions 
énergétiques propres, et au Tchad, plus de 7 millions de personnes se sont réunies dans le cadre d’un processus
de dialogue national inclusif.

De nombreux autres indicateurs témoignent d’un développement substantiel. Pourtant, nous devons intensifier
nos efforts de collaboration avec les pays pour: 

plus de 1 000
milliards US$
d’investissement

dans les ODD

Plaider pour
100 millions

de personnes
à sortir de la pauvreté 
multidimensionnelle

Aider
500 millions
de personnes

d’avoir accès à
une énergie

propre

Permettre à
800 millions
de personnes

à participer aux
élections, souvent

pour la première fois

Soutenir
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X X
Axes de

changement
Structural transformation

structurelle, ne laisser
personne de côté,

renforcer la résilience

6
Solutions 

distinctives
Pauvreté et inégalités,

gouvernance, résilience,
environnement, énergie,

égalité des sexes

Catalyseurs
Innovation stratégique,
transition numérique,

financement du
développement

3
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Notre architecture de mise en oeuvre
Mener un changement significatif

Le Hub sous-régional du PNUD pour l’Afrique de l’Ouest et du Centre (PNUD WACA) est l’un des trois
hubs du Centre de services régional pour l’Afrique (RSCA), centre de programmation et de connaissances du 
PNUD pour 46 bureaux en Afrique sub-saharienne. Le RSCA sert également d’interface principale entre le PNUD 
et les entités régionales telles que l’Union africaine, la Communauté économique des États de l’Afrique de l’Ouest 
(CEDEAO) et la Communauté économique des États de l’Afrique centrale (CEEAC).

En étroite collaboration avec le Programme régional pour l’Afrique (Addis-Abeba), le Centre de résilience du PNUD 
pour l’Afrique, le Centre des zones frontalières de l’Afrique (Nairobi), et le Centre de finance durable du PNUD pour 
l’Afrique (Pretoria), le PNUD WACA soutient 24 pays à différents stades de développement et dans des conditions 
de sécurité fluides. Le PNUD WACA compte également sur les antennes de N’Djamena, Ouagadougou et New 
York pour la supervision stratégique, les opportunités de partenariat et le soutien des capacités sur le terrain.

Grâce à nos initiatives régionales sur des thèmes tels que la gouvernance et la consolidation de la paix, la jeunesse, le 
renforcement de la résilience, les énergies renouvelables, la stabilisation et la sécurité climatique, nous contribuons 
à la transformation structurelle et au renforcement de la résilience des personnes et des communautés.

#JeSuisSahel
Célébrer la résilience et l’ingéniosité des Sahéliens

Le Sahel se régénère et le PNUD est heureux d’accompagner la région dans son voyage historique vers une 
transformation durable. Dans toute la région, des histoires de force et de revitalisation donnent du souffle à un 
espoir, un progrès et une prospérité renouvelés.

À travers la campagne #JeSuisSahel, le PNUD WACA entend mettre en lumière ces histoires, déclencher 
des progrès qui renforcent les capacités de millions de personnes et, finalement, permettre aux Sahéliens de 
s’approprier leurs destins.

La campagne sera lancée au deuxième trimestre 2023 en utilisant les hashtags #JeSuisSahel et #SahelProspèrel 
sur différentes plateformes médiatiques. 

Rejoignez la campagne et racontez-nous le Sahel de vos rêves.

JANKEY JASSEY
Ingénieure en énergie solaire
Gambie

ADDIS
ABABA

NAIROBI

OUAGADOUGOU

NEW
YORK

ABUJA

PRETORIA

N’DJAMENA

DAKAR
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Analyse des investissements WACA
Overview of UNDP Interventions in the WACA Region

Entre 2017 et 2021, les projets du PNUD dans la région WACA ont principalement ciblé les personnes vivant 
dans les zones rurales (43%). Viennent ensuite les personnes vivant dans les zones urbaines (30 %) et les zones 
périurbaines (23 %). Toutefois, seul un faible pourcentage (5 %) des projets visait à améliorer les conditions de 
vie des habitants des bidonvilles, ce qui souligne la nécessité d’une approche plus distincte des interventions en 
milieu urbain et dans les bidonvilles afin de répondre efficacement aux besoins des habitants de ces zones.

Ceci est particulièrement pertinent étant donné le pourcentage élevé de populations vivant dans des bidonvilles 
des zones urbaines de nombreux pays de la région WACA (par exemple, 87% au Tchad). En ciblant plus efficacement 
les bidonvilles, les projets du PNUD peuvent avoir un impact significatif sur l’amélioration des conditions de vie des 
populations les plus vulnérables de la région. Par exemple, pour lutter contre la pollution plastique et améliorer les 
moyens de subsistance dans les bidonvilles de Sierra Leone, le PNUD a mobilisé 400 000 dollars pour dispenser 
une formation au recyclage des déchets à 120 femmes et 30 hommes. Le projet a également travaillé avec des 
organisations locales de femmes pour établir des communautés de gestion des déchets et fournir des outils 
aux participants des opérations de nettoyage. Le projet a également permis aux jeunes de s’engager dans des 
initiatives de recyclage, où les déchets plastiques ont été transformés en sacs, en nattes et en chapeaux.

Ces projets comprennent la pauvreté et les inégalités, la gouvernance, la résilience, l’environnement, l’énergie et 
l’égalité entre les hommes et les femmes.

Les conclusions montrent que la gouvernance (39%) et la pauvreté et les inégalités (34%) sont les principaux 
domaines d’intervention de la grande majorité des projets du PNUD entre 2017 et 2021. Ensemble, ces solutions 
représentaient 73% des priorités thématiques des projets du PNUD examinés. L’environnement durable et la 
résilience ont été ciblés respectivement par 12 % et 9 % des projets.

Si la promotion de l’égalité des sexes est l’une des solutions phares, au même titre que l’autonomisation des 
jeunes, elle est restée une question transversale ancrée dans chaque solution. Dans l’ensemble, les objectifs des 
projets du PNUD concernant es femmes et les jeunes représentent respectivement 46 % et 38 % des résultats 
des projets.

Source: Portail de la transparence du PNUD, 2022

Projets du PNUD
en cours en Afrique

de l’Ouest et du
Centre

899

Projets antérieurs du 
PNUD en Afrique de 

l’Ouest et du Centre pour
2017 - 2021.

1,416
Projets du
PNUD en
Afrique de

l’Ouest et du
Centre

899

1,416

Le Sahel central a la couverture la plus élevée 
de femmes, avec 53% des résultats du projet.

La sous-région du Bassin du Congo a la plus 
faible couverture des femmes, avec 35%.

Les jeunes ont la couverture la plus élevée 
dans le Sahel côtier, avec 41 % des résultats
du projet.

La sous-région du Bassin du Congo a la plus 
faible couverture des jeunes, soit 33%. 

Zones périurbaines

Zones rurales

Couverture géographique des projets du PNUD

Zones de bidonvilles

Zones urbaines

51%

9%

9%

17%

14%

Contributions
de base du 

PNUD

Autres

Fonds 
verticaux

Pays du CAD
de l’OCDE

MPTF et 
Programmes
conjoints

899 
Projets

en cours

Les principaux donateurs des 899 projets du PNUD examinés en Afrique de l’Ouest et du Centre étaient le système 
des Nations Unies (via les contributions de base du PNUD à 51%), suivi des pays du Comité d’aide au développement 
de l’Organisation de coopération et de développement économiques (CAD de l’OCDE) (17%), des fonds fiduciaires 
multipartenaires (MPTF) et des programmes conjoints (14%), des fonds verticaux (9%) et d’autres sources, y compris 
les gouvernements nationaux (9%).
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LE SAHEL
GUINÉE
MALI

TCHAD
GAMBIE

BURKINA FASO
CAMEROUN

NIGERIA
SÉNÉGAL

MAURITANIE
NIGER

15, 3 MILLIONS DE PERSONNES 
benefitted from access to basic 
services

13, 8 MILLIONS DE PERSONNES 
ont accès à la justice

5 MILLIONS D'EMPLOIS 
et de moyens d’existence
dans les contextes de crise,
et 1 million d'emplois dans
les secteurs informels

1, 3 MILLIONS DE PERSONNES 
ont accès aux financements

600,000 PERSONNES 
bénéficient d'infrastructures
améliorées pour le redressement 
dans les situations de crise

20.8 MILLIONS DE
PERSONNES 
ont accès à une énergie
propre et abordable

6,3 MILLIONS DE
PERSONNES bénéficient de 
mécanismes pour des solutions 
en faveur de la biodiversité

13,7 MILLIONS ARE
de terres dégradées dans les 
zones protégées récupérées

4,8 MILLIONS DE PDI
soutenues par des 
interventions ciblées intégrées, 
y compris la cohésion sociale

PLUS DE 5 MILLIONS
DE JEUNES 
soutenus et plus de 30 000 
PME créées

PLUS DE 100 INSTITUTIONS
CLÉS DE GOUVERNANCE
renforcées aux niveaux
national et local

58 MILLIONS DE PERSONNES 
soutenus pour participer
aux élections

UNDP’s Contribution to Implementing the United Nations Integrated 
Strategy for the Sahel (UNISS)

Une Regeneration en un coup d’oeil
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Temps forts de la mission

La directrice régionale du PNUD
pour l’Afrique au Sénégal R

En novembre 2022, Ahunna Eziakonwa, 
Sous-Secrétaire générale des Nations Unies, 
Administratrice Assistante et Directrice 
Régionale du PNUD pour l’Afrique, a 
effectué une visite de quatre jours à Dakar, 
au Sénégal. Au cours de son voyage, elle a 
rencontré des hauts fonctionnaires et des 
partenaires de l’ONU, notamment le Premier 
ministre du Sénégal, le ministre des Affaires 
étrangères et des Sénégalais de l’extérieur, 
le coordonnateur résident de l’ONU et le 
coordonnateur spécial de l’ONU pour le 
développement du Sahel.

Tout au long de sa visite, la Directrice 
régionale a abordé des questions complexes 
telles que la consolidation de la paix et 
la stabilisation, l’égalité des sexes, le 
changement climatique et la nécessité de 
parvenir à un développement durable pour 
les régions historiquement mal desservies 
du Sénégal et du Sahel.

L’un des temps forts de son voyage a été la 
rencontre avec des partenaires pour explorer 
le modèle de stabilisation en tant que 
solution de développement pour la paix et 
la sécurité au Sahel et pour faire progresser 
la coordination et la collaboration entre les 
acteurs humanitaires et les acteurs de la 
stabilisation. Elle a également coprésidé la 
plateforme de coordination régionale (RCP), 
où il a été discuté de l’urgence de sauver, 
d’augmenter et d’accélérer les objectifs de 
développement durable en Afrique.

Un autre moment fort a été la visite de la 
zone industrielle de Sandiara, où elle a pu 
constater l’impact positif des initiatives 
soutenues par le PNUD, lesquelles 
contribuent à promouvoir la transformation 
socio-économique et l’autonomisation des 
femmes et des jeunes.

Alors que son voyage touchait à sa fin, la Directrice régionale a également pris le temps de rencontrer l’équipe 
du Hub régional et du bureau de pays du PNUD au Sénégal, rappelant au personnel l’importance cruciale 
de leur travail. Sa déclaration était claire : s’assurer que des millions de personnes dans la région sortent de 
la pauvreté, gagnent des opportunités d’entreprenariat et d’emploi, et accèdent à des services essentiels et 
vitaux.
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Notre travail
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Ces dernières années, des problèmes 
socioéconomiques ont frappé des nations 
du monde entier, alimentant l’instabilité et 
érodant la confiance du public dans les 
institutions démocratiques. En Afrique de 
l’Ouest et du Centre, cette situation a entraîné 
une augmentation des coups d’État militaires, 
de nombreux pays s’efforçant d’établir une 
gouvernance stable et démocratique. Par 
exemple, le Burkina Faso, le Tchad, la Guinée et 
le Mali ont tous connu des coups d’État depuis 
2021, et des pays comme le Burkina Faso et 
le Tchad ont fait l’objet de multiples tentatives.

En plus de ces défis, la région est également 
confrontée à l’insécurité, principalement due 
à l’extrémisme violent, avec environ 9 000 
décès liés aux conflits enregistrés en 2022. 
Les groupes extrémistes tels que Boko Haram, 
Al-Qaïda et les affiliés de l’EI continuent de 
perpétrer de nombreuses attaques, ce qui 
entrave la capacité des gouvernements à 
mettre en place une gouvernance efficace, 
d’où la faiblesse des institutions, la corruption, 
les tensions ethniques et religieuses, et la 
pauvreté dans la région.

Dans l’ensemble, l’état de la gouvernance au 
Sahel reste un défi important, et des efforts 
sont nécessaires pour comprendre et traiter 
les causes profondes de l’instabilité et de 
l’insécurité dans la région. Ces efforts incluent
le renforcement des institutions, la lutte contre 
la corruption, la promotion du développement 
économique et la promotion du dialogue entre 
les différents groupes.

Afin de relever ces défis, le PNUD s’est associé 
à ses partenaires pour organiser un colloque 
sur le renforcement de la démocratie et de la 
bonne gouvernance en Afrique de l’Ouest, et 
une table ronde sur l’état de la gouvernance 
au Sahel. Ces événements ont permis 
d’examiner l’état de la gouvernance dans la 
région et de formuler des recommandations 
sur les cadres juridiques et les procédures qui 
pourraient contribuer à une révision holistique 
et contextuelle du protocole additionnel de la 
CEDEAO sur la gouvernance.

En outre, deux études commandées sur 
“l’impact de la géopolitique sur la paix 
et la prospérité au Sahel” et “l’état de la 
gouvernance au Sahel” ont été discutées et 
publiées. Pour s’assurer que le traitement des
questions de paix et de sécurité en Afrique du
Centre reste une priorité absolue dans nos 
efforts, le PNUD a également rétabli un 
partenariat avec la CEEAC et a soutenu le 
premier dialogue régional de haut niveau sur 
l’architecture africaine de paix en République
démocratique du Congo. La réunion a examiné 
les contributions de l’APSA en Afrique du 
Centre et a fourni des recommandations pour 
renforcer les stratégies et les outils de paix et 
de sécurité dans la région.

En consolidant ces initiatives avec nos 
interventions de développement en matière 
de gouvernance et de consolidation de la 
paix, nous pouvons contribuer à un avenir plus 
stable et plus prospère pour la région du Sahel.

2 études clés
publiées

Partenariat CEEAC
Renouvelé

La promesse de gouvernance en 
Afrique de l’Ouest et du Centre

Partenaires
CEEAC, CEDEAO, International IDEA, OSIWA, Fondation Koffi Annan, UNOWAS, Bureau du coordinateur 
spécial des Nations Unies pour le développement au Sahel, NDI
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La démocratie est toujours un travail progressif. Le 
renforcement des institutions démocratiques et la promotion 
d’institutions et de processus de gouvernance véritablement 
démocratiques, tels que les élections, sont essentiels pour 
surmonter les déficits démocratiques et favoriser le lien 
entre la démocratie et le développement humain.
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Positionner la jeunesse pour la paix et 
la prospérité

L’Afrique de l’Ouest et du Centre compte 
environ un demi-milliard d’habitants et plus de
64 % d’entre eux ont moins de 25 ans, ce qui 
fait de la jeunesse l’un de ses plus grands 
atouts.

Pourtant, les inégalités entre les sexes, l’accès
limité à l’éducation et le chômage entravent 
les perspectives socio-économiques des 
jeunes dans toute la région. Dans ce contexte, 
les pays connaissent un rythme rapide de 
transformation numérique et une demande 
croissante de compétences numériques - une
opportunité dont les pays de la région peuvent 
tirer parti.

Conscient de cela, le PNUD travaille main 
dans la main avec les jeunes de la région à 
travers plusieurs initiatives qui touchent au 
numérique et à l’innovation, au commerce et à 
l’agriculture. À Cotonou, au Bénin, nous avons 
lancé un Bootcamp de l’innovation réunissant 
39 jeunes de la région et les dotant de 
compétences qui les placent aux commandes 
de leur développement. La deuxième phase 
du programme, qui s’est déroulée au Centre 
Songhaï de Porto-Novo, au Bénin, comprenait 
des sessions pratiques sur l’agro-industrie, 
l’énergie et l’innovation numérique.

Notre travail a également porté sur l’industrie 
mondiale de la création et de l’animation, qui 

2,500 Jeunes
plants plantés

60 Volontaires
mobilisés

3 Programmes
lancés

s’est imposée comme un secteur important 
de l’économie mondiale. Des pays comme le 
Nigeria et le Sénégal commencent à récolter 
les fruits. Cette industrie offre beaucoup 
d’opportunités, en particulier pour les jeunes.

Selon les données de Precedence Research, 
l’industrie de l’animation a atteint une taille de 
marché de 391,19 milliards de dollars en 2022 
et devrait atteindre plus de 587,1 milliards 
de dollars d’ici 2030. Afin d’aider les jeunes 
à exploiter ce secteur, nous nous sommes 
associés à Magic Carpet Studios à Lagos, au 
Nigeria, pour former 30 jeunes innovateurs 
en animation visuelle. Ils ont acquis une 
expérience pratique en animation 2D/3D, 
en animation graphique et en animation 
traditionnelle et découpée, et ont reçu les 
connaissances théoriques, techniques et 
commerciales nécessaires pour bâtir des 
carrières florissantes dans l’industrie créative.

Dans le cadre de la campagne “Oui au 
reboisement, non au trafic d’armes”, 60 jeunes
volontaires ont été mobilisés dans deux 
communautés frontalières de l’État de Sokoto -
Illela et Jibia, le long de la frontière avec la 
République du Niger - afin de planter 2 500 
arbres tout en aidant les agences de sécurité à
recueillir des informations sur les mouvements
d’armes illicites à travers les frontières.

Partenaires
Magic Carpet Studios, Centre Songhaï, UNICEF, Bureau du coordinateur spécial des Nations Unies
pour le développement au Sahel
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Nous sommes ravis de travailler avec des personnes
talentueuses de la région. Notre intention, à travers ce
partenariat avec le PNUD, est d’élargir les opportunités
pour les jeunes et de veiller à ce que les compétences
numériques permettent de réduire considérablement le
taux de chômage dans la région..

Ferdinand Adimefe
Directeur général de Magic Carpet Studios
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Électrification rurale dans la région du 
Liptako-Gourma

Une énergie propre et abordable est 
essentielle pour accélérer le développement 
et éliminer les facteurs de conflit, ce qui rend 
son accès essentiel pour la région du Liptako-
Gourma. Compte tenu de son interconnexion 
avec d’autres domaines, l’approvisionnement 
en énergie renouvelable a le potentiel de faire 
progresser de manière significative le bien-être 
humain dans des domaines aussi variés que la 
protection de l’environnement, les soins de 
santé, l’éducation, l’égalité entre les hommes 
et les femmes et la croissance économique. 
Les femmes et les jeunes filles ont ainsi 
plus de possibilités d’acquérir de nouvelles 
compétences, les jeunes ont la possibilité de 
créer des entreprises et de trouver un emploi, 
et les autorités et institutions locales sont 
renforcées grâce à l’accès à l’énergie propre.

Le projet “Soutien à l’électrification rurale par 
des systèmes d’énergie renouvelable dans la 
région du Liptako-Gourma” est une initiative de 
trois ans financée par l’agence suédoise SIDA, 
qui vise à fournir à plus de 300 000 personnes 
un accès à une énergie propre et durable et à 
développer des possibilités de cuisson propre 
pour les plus démunis au Burkina Faso, au Mali 
et au Niger.

Pour aider la région à mettre en place des 
systèmes solides de partage des connaissances 
et à surveiller son secteur énergétique, des 
plateformes de coordination ationale sont 
créées dans chaque pays pour favoriser le 
dialogue entre les décideurs politiques, les 
développeurs de projets, les bénéficiaires et 

6 mini-réseaux solaires
PV à installer

Études DREI
réalisées

les donateurs sur l’électrification rurale hors 
réseau afin d’éliminer les principaux obstacles 
sectoriels et d’accélérer la fourniture d’un accès 
à l’électricité. Le projet conçoit également une 
plateforme ECOWREX 2.0 améliorée qui aide à 
fournir des données fiables et précises pour la 
planification énergétique et la mise en œuvre 
de projets, en particulier pour les agences 
d’électrification rurale.  

Pour comprendre les risques auxquels 
le secteur privé est confronté en matière 
d’investissements dans les mini-réseaux 
solaires photovoltaïques et soutenir 
l’amélioration des cadres réglementaires 
qui traitent de ces risques, des études DREI 
(Réduction des risques liés aux investissements 
dans les énergies renouvelables) ont été 
entreprises pour établir des conditions 
favorables aux investissements privés dans 
l’accès rural à l’énergie propre. Des études 
de base sur la cuisson propre et une stratégie 
d’intervention pour promouvoir des solutions 
de cuisson propre dans le Liptako-Gourma ont 
été développées.

Outre la mise en place d’un solide environnement 
de connaissances et d’investissements, le 
projet contribue également à faciliter l’accès 
à l’internet et aux technologies numériques 
et à mettre en place six mini-réseaux solaires 
photovoltaïques, deux dans chaque pays, qui 
contribueront à fournir de l’électricité à des 
ménages, des hôpitaux, des écoles et des 
communautés frontalières qui n’étaient pas 
connectés.

Partenaires
ALG, Centre pour les énergies renouvelables et l’efficacité énergétique de la CEDEAO, UNOPS

Partenaires
Agence suédoise de coopération internationale pour le développement (SIDA)
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La région du Sahel est riche en ressources naturelles, 
notamment en énergie solaire et autres sources d’énergie 
renouvelables, qui sont propices à une révolution de l’énergie 
verte.
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La stratégie régionale de stabilisation 
du bassin du lac Tchad

La stratégie régionale pour la stabilisation, 
le redressement et la résilience des zones 
affectées par Boko Haram dans le bassin du 
lac Tchad (RSS) est une stratégie quinquennale 
et multi-niveaux comprenant neuf piliers 
stratégiques:

•	 Renforcer la coopération politique
•	 Assurer la sécurité et protéger les droits 

de l’homme
•	 Désarmer, démobiliser, réhabiliter, 

réinsérer et réintégrer
•	 Fournir une assistance humanitaire
•	 Garantir la bonne gouvernance et le 

respect du contrat social
•	 Promouvoir le redressement 

socio-économique et la durabilité 
environnementale

•	 Assurer l’éducation, l’apprentissage et 
l’acquisition de compétences

•	 Prévenir l’extrémisme violent et construire 
la paix

•	 Autonomisation des femmes et des jeunes

Pour conduire sa mise en œuvre, la 
Commission du bassin du lac Tchad (CBLT) 
compte sur les efforts du Secrétariat du 
RSS et de ses partenaires pour mobiliser le 
soutien aux millions de personnes affectées, 
et déployer des interventions humanitaires, de 
développement et de sécurité pour mettre fin 
à l’insurrection.

En 2022, le Secrétariat du RSS, avec le soutien 
du PNUD, a développé et lancé une plateforme 
de gestion des connaissances pour la CBLT. 
Elle servira de source d’information sur les 

Plateforme de 
KM créée

Plus de 5 études 
publiées

Partenariat CIMIC 
renforcé

efforts conjoints dans la région et d’outil pour 
améliorer le réseautage, l’interaction entre les 
parties prenantes et la coordination.

Le Secrétariat a également travaillé en étroite 
collaboration avec la Force multinationale 
mixte (FMM) afin de renforcer la coopération 
civilo-militaire (CIMIC) et de faire progresser 
la sécurité régionale. Il s’agissait notamment 
de soutenir les capacités de la FMM en ce qui 
concerne les principes de la CIMIC et de mettre 
en place un cadre clair entre la FMM et les 
acteurs de la stabilisation. Des projets à impact 
rapide ont été entrepris via la CIMIC pour aider 
les communautés et renforcer la confiance 
entre les civils et la FMM en améliorant l’accès 
à l’eau, en promouvant la santé, en réhabilitant 
les infrastructures clés et en améliorant la 
prestation de services.

Afin de mieux identifier les modèles émergents 
et d’améliorer la coordination et la collaboration 
transfrontalières entre les acteurs de l’aide 
humanitaire, du développement et de la 
sécurité, le Secrétariat a commandé l’année 
dernière plusieurs documents de recherche 
et d’orientation, ainsi que d’autres produits 
d’information.

Ces efforts et d’autres encore reflètent la 
nature collaborative du travail effectué par 
le Secrétariat du RSS, les agences de l’ONU 
dans la région, les organismes régionaux et 
d’autres parties prenantes, les IFI, les groupes 
de réflexion, le secteur privé, les médias et les 
organisations internationales pour mener à 
bien la mise en œuvre de la stratégie.

Partenaires
CBLT, UA, Cameroun, Tchad, Niger et Nigeria

Partenaires financiers
Allemagne, Suède, Royaume-Uni, UE, Pays-Bas, Banque africaine de développement



#ReconstruireEnsemble dans le bassin 
du lac Tchad

La crise provoquée par Boko Haram dans le 
bassin du lac Tchad est l’un des conflits les 
plus dévastateurs de l’histoire récente de 
la région. Pendant plus d’une décennie, le 
groupe extrémiste a semé le chaos dans la 
région, provoquant des destructions, des 
déplacements et des pertes de vies et de 
moyens d’existence à grande échelle.

Aujourd’hui, plus de 11 millions de personnes 
ont besoin d’aide, plus de 1 000 écoles ne 
fonctionnent pas et près de 3 millions de 
personnes ont été déplacées en raison du 
conflit. L’impact de la crise se fait ressentir dans 
de nombreuses vies et communautés à travers 
les pays touchés - le Cameroun, le Tchad, le 
Niger et le Nigeria.

À travers la Facilité régionale de stabilisation, 
nous aidons à reconstruire les communautés 
touchées par le conflit. En 2022, nos efforts 
conjoints avec des acteurs nationaux et 
internationaux ont aidé plus de 1,3 million de 
personnes, dont plus de 700 000 femmes. Nos 
interventions sur les moyens de subsistance, 
sous la forme de programmes “argent contre 
travail”, de subventions aux entreprises 
et d’autres opportunités d’emploi, ont 
directement aidé plus de 51 000 personnes, 
contribuant ainsi à la revitalisation de plusieurs 
communautés dans la région.

Le projet a également contribué à renforcer 

1 357 713 
Bénéficiaires

51 300 Bénéficiaires 
de moyens d’existence

500 000 PDI de 
retour 

la sécurité dans les lieux ciblés grâce au  
renforcement des capacités de plus de 3 
400 prestataires de services de sécurité 
et à la construction et à la réhabilitation de 
139 infrastructures de sécurité et de justice. 
Ces interventions ont contribué à la remise 
volontaire de plus de 100 000 personnes 
anciennement associées à Boko Haram aux 
unités de sécurité nigérianes et à une meilleure 
perception de l’accès à la sûreté, à la sécurité 
et à la justice. Dans les localités ciblées au 
Nigéria et au Tchad, par exemple, 60,4 % des 
personnes ont déclaré avoir un meilleur accès 
à la justice, tandis que 84 % des personnes 
dans les localités ciblées au Cameroun, au 
Tchad et au Nigéria ont déclaré se sentir en 
sécurité, ce qui représente une augmentation 
de 48 % par rapport à 2020.

Pour Pour aider les communautés et les 
familles à retrouver une vie normale, nos 
efforts conjoints ont également porté sur 
la construction et la réhabilitation de 442 
infrastructures de services sociaux telles 
que des hôpitaux et des écoles, de 2 260 
lampadaires et de centres de productivité tels 
que des marchés et des magasins.

De telles interventions ont permis de redonner 
de l’espoir aux communautés et ont contribué 
au retour d’environ 500 000 personnes 
anciennement déplacées dans leurs foyers 
après des années de déplacement.

Partenaires
CBLT, UA, Cameroun, Tchad, Niger et Nigeria

Partenaires financiers
Banque africaine de développement, UE, France, Allemagne, Japon, Pays-Bas, Nigeria, Suède, ONU 
Femmes et Royaume-Uni.
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Je suis ravi de reprendre la pêche. J’ai pu pêcher une 
douzaine de poissons ce matin, et un poisson se vend à 2 
500 CFA. J’ai hâte de retourner pêcher d’autres poissons. 
Grâce à la pêche, nous pouvons désormais manger et faire 
du commerce. Et je peux à nouveau envoyer mes enfants à 
l’école.

Zara Abdullahi, Tchad
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Facilité régionale de stabilisation pour 
la région du Liptako-Gourma

À l’instar du bassin du lac Tchad, la région du 
Liptako-Gourma (Burkina Faso, Mali et Niger) 
est, elle aussi, confrontée à un ensemble de 
défis : extrémisme violent perpétré par des 
groupes djihadistes, faiblesse des institutions, 
transitions politiques anticonstitutionnelles, 
récession économique et bien d’autres 
encore, qui ont fait payer un lourd tribut à la 
région, forçant de nombreuses personnes à 
fuir leur foyer à la recherche de sécurité et de 
meilleures perspectives d’avenir. 

Notre expérience dans le bassin du lac Tchad 
et dans d’autres régions fragiles nous a appris 
que les interventions militaires ne peuvent à 
elles seules relever ces défis. La transformation 
régionale à long terme doit s’appuyer sur des 
interventions de développement à la fois 
complémentaires et intégrées, qui contribuent 
à s’attaquer aux causes profondes des conflits 
et à renforcer la cohésion des communautés.

En collaboration avec l’Autorité du Liptako-
Gourma (ALG) et les gouvernements nationaux, 
le PNUD, par l’intermédiaire de la Facilité de 
stabilisation pour la région du Liptako-Gourma, 
a soutenu plus de 181 000 personnes, dont 
plus de 91 000 femmes, dans des conditions 
de sécurité parfois instables et une dynamique 
communautaire difficile au cours de la première 
année de mise en œuvre du projet.

Grâce à des initiatives de subsistance telles 
que le programme “Argent contre travail” et 

91 409 Femmes 
bénéficiaires

d’autres opportunités d’emploi conçues pour 
soutenir la revitalisation économique de la 
région, nous avons soutenu directement plus 
de 3 600 personnes et construit et réhabilité 
11 centres générateurs de revenus, tels que 
des étals de marché et des magasins pour les 
communautés touchées.

Pour renforcer la sécurité locale, nous avons 
soutenu le renforcement des capacités de 264 
prestataires de services de sécurité et avons 
construit et réhabilité trois infrastructures pour 
la police, le système judiciaire et d’autres 
institutions chargées de la sécurité et de la 
justice. Ces efforts créent des conditions 
propices à l’amélioration de la sécurité et des 
opportunités économiques et contribuent à 
réduire les tentations d’extrémisme violent.

En outre, le PNUD a installé 678 lampadaires 
et 19 infrastructures de services sociaux, telles 
que des écoles et des hôpitaux, qui contribuent 
à promouvoir l’accès aux services essentiels et 
à rétablir la normalité dans les communautés 
touchées de la région.

Ces interventions complètent les mécanismes 
de dialogue transfrontalier et une stratégie de 
stabilisation en cours d’élaboration pour l’AGL 
afin d’aider à créer un avenir meilleur pour les 
communautés de la région.

Partenaires
ALG, Burkina Faso, Mali et Niger

Partenaires financiers
République tchèque, Danemark, UE, Allemagne, Japon et Pays-Bas
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Par le biais d’interventions transformatrices, le PNUD 
soutient les efforts visant à reconstruire les villes ravagées, 
à promouvoir la génération de revenus et à équiper les 
structures de sécurité afin d’aider à prévenir une nouvelle 
rechute dans le conflit.
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Renforcement des capacités pour la 
réduction des risques de catastrophes

Le PNUD, par le biais de son projet de résilience 
au Sahel, a entrepris de renforcer les capacités 
politiques et institutionnelles aux niveaux 
régional et national. L’objectif est de comprendre 
les risques multidimensionnels auxquels la 
région est confrontée et de concevoir des 
mécanismes qui anticipent et répondent à ces 
défis tout en intégrant la réduction des risques 
dans la planification du développement et les 
décisions d’investissement afin de promouvoir 
un développement éclairé par les risques dans 
les sept pays cibles de la région (Burkina Faso, 
Mali, Mauritanie, Niger, Nigéria, Sénégal et 
Tchad).

Grâce à cinq domaines d’action - données 
pour la prise de décision, gouvernance 
des risques, préparation au redressement, 
zones urbaines résilientes et engagement 
régional en faveur d’un développement tenant 
compte des risques - le projet a pu toucher 
1 543 représentants (dont 373 femmes) 
d’institutions et d’agences nationales, d’entités 
internationales et régionales, d’universités 
partenaires et d’agences gouvernementales.

Pour aider les pays à mieux rebondir après 
le COVID-19 et à renforcer les engagements 
politiques en faveur de la DRR, le PNUD a 
lancé deux études phares en partenariat avec 
la CEDEAO. Deux cadres continentaux pour le 
renforcement de la résilience aux catastrophes 
en Afrique ont également été publiés, en 
collaboration avec l’Union africaine (UA), et 
approuvés lors du sommet des chefs d’État en 
2022. Ils fournissent un examen complet des 

1 543 
bénéficiaires

2 cadres 
lancés

2 études 
publiées

structures, politiques et pratiques existantes et 
abordent les vulnérabilités au Sahel et sur le 
continent.

Le projet a également aidé les gouvernements 
nationaux et le centre climatique régional 
AGRHYMET à mettre en place des systèmes 
de gestion de l’information sur les risques de 
catastrophe en harmonisant les données sur 
les risques de catastrophe et en développant 
des plateformes et des outils pour la collecte, 
l’analyse et la diffusion des données. 

Le PNUD a par ailleurs mis à la disposition 
des gouvernements nationaux et des 
communautés économiques régionales divers 
outils et modèles de meilleures pratiques pour 
un développement durable tenant compte 
des risques. Ces outils sont adoptés pour 
améliorer les cadres politiques, réglementaires 
et budgétaires des investissements socio-
économiques sectoriels, de la planification 
du développement et de la mobilisation des 
ressources.

En réponse au nombre croissant de catastrophes 
en milieu urbain, le PNUD, en partenariat avec 
ONU-Habitat, a soutenu le développement 
de la stratégie de développement spatial 
pour le Sahel - une approche territoriale pour 
construire des établissements humains sûrs, 
inclusifs et résilients dans le Sahel - qui peut 
permettre des décisions d’investissement pour 
le développement durable, y compris dans des 
contextes fragiles.

Partenaires
UA, CEDEAO, ONU-Habitat, ONU Femmes, AGRHYMET, PeriPeri U/Stellenbosch University, LCBC

Partenaire financier
Suède
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La fréquence croissante des catastrophes, qu’elles soient 
naturelles ou causées par l’homme, met en évidence les 
fragilités et les inégalités ; elle souligne l’urgence d’agir de 
manière unie. 

S.E. Prof. Fatou Sow Sarr
Commissaire au développement humain et aux affaires 
sociales de la CEDEAO
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Faire taire les armes en Afrique de 
l’Ouest et du Centre

Plusieurs parties de l’Afrique de l’Ouest et du 
Centre souffrent de la porosité des frontières 
qui a créé un terrain propice à l’émergence de 
groupes extrémistes et terroristes, augmentant 
ainsi les problèmes de sécurité. Les déficits en 
matière de gouvernance et de développement, 
les conflits communautaires non résolus et le 
manque d’opportunités pour les jeunes et les 
femmes ont aggravé la fragilité de la région. 
Il en résulte une circulation accrue et un trafic 
illicite d’armes légères et de petit calibre 
(ALPC).

Pour s’attaquer à ce problème, le programme 
régional du PNUD sur les ALPC a entrepris 
plusieurs interventions dans les neuf pays de 
la région du Sahel et du fleuve Mano. Grâce 
à des activités ciblées de sensibilisation 
et d’information, plus d’un million de chefs 
traditionnels, de chasseurs légitimes, de 
jeunes et d’organisations féminines ont 
été sensibilisés dans la région aux dangers 
associés à la prolifération, à la possession et 
au trafic illicite d’ALPC.

Le programme a également approfondi 
les partenariats avec l’UA et la CEEAC. Par 
exemple, le PNUD a soutenu la première 
réunion régionale de haut niveau de la CEEAC 
sur l’architecture de paix pour l’Afrique, visant à 
élaborer des stratégies qui renforcent les efforts 
de consolidation de la paix et de prévention 
en Afrique du Centre. Une étude novatrice a 
également été menée pour comprendre les 
contributions des armes légères et de petit 
calibre illicites aux conflits ransfrontaliers au 

1 000 000 
bénéficiaires

105 400 ALPC 
détruites

Meilleure gestion 
des frontières

Sahel. L’étude a mis en évidence l’importance 
des pratiques de gestion des stocks, les 
questions relatives aux droits de l’homme et 
la tendance croissante à la fabrication locale 
d’armes légères et de petit calibre dans les 
zones minières.

Le PNUD, par l’intermédiaire du projet de lutte 
contre la criminalité organisée et le trafic en 
Afrique de l’Ouest, a également soutenu la 
collecte et la destruction d’armes dans toute 
la région. Au Liberia par exemple, plus de 
105 400 armes, munitions et explosifs ont été 
collectés et détruits. C’est la première fois que 
le système judiciaire autorise l’accès aux armes 
illicites saisies et sous la garde des services de 
police et des tribunaux après que les affaires 
ont été résolues. 

Le PNUD a également soutenu les agences 
gouvernementales et les commissions 
nationales sur les armes légères dans leurs 
exercices d’examen des cadres de gestion 
des ALPC et a fourni des équipements et 
une formation pour une gestion efficace des 
armes. Cela inclut la remise d’une installation 
de gestion des frontières entièrement équipée 
au port maritime d’entrée au Ghana, une route 
principale pour les marchandises à destination 
du Burkina Faso et de la Côte d’Ivoire. En outre, 
le PNUD a engagé des jeunes volontaires 
en tant qu’”ambassadeurs ALPC de l’ECO 
Brigade” le long de la frontière entre le Nigeria 
et le Niger, afin qu’ils plantent des arbres et 
informent leurs communautés des dangers du 
trafic illicite d’armes légères et de petit calibre.

Partenaires
UA, CEDEAO, GIZ, NATCOM

Partenaires financiers
Allemagne, UE
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Chaque balle tirée par une arme illicite vole une vie et 
menace la paix et la stabilité de nos communautés. Nous 
devons mettre un terme à la prolifération incontrôlée des 
armes légères et de petit calibre dans la région.
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Le programme conjoint pour la région 
du Liptako-Gourma

Renforcer la résilience des communautés 
frontalières vulnérables et souvent 
inaccessibles du Burkina Faso, du Mali et du 
Niger, qui sont confrontées à une pauvreté 
extrême en raison de la variabilité sécuritaire 
et climatique en cours, est un objectif principal 
du Programme conjoint des Nations Unies 
pour le Liptako-Gourma.

Lancé en 2018, ce programme est le fruit d’une 
collaboration entre huit agences des Nations 
unies (UNICEF, PNUD, ONU Femmes, HCDH, 
ONUDC, UNESCO, OIT et CEA), les États 
membres de l’Autorité du Liptako-Gourma 
(AGL) et l’Agence suédoise de coopération 
internationale au développement (SIDA).

Nos interventions conjointes ont permis 
d’atteindre plus de 800 000 bénéficiaires 
directs et indirects dans 20 communes de 
la région, dont plus de la moitié étaient des 
femmes. En travaillant avec les communautés 
locales, les groupes d’agriculteurs et 
d’éleveurs, les groupes de jeunes, les 
groupes de femmes et les autorités locales 
compétentes, nous avons contribué à 
promouvoir la cohésion sociale et à améliorer 
la prévention et la gestion des conflits dans les 
communautés transfrontalières. Par exemple, 
à Koro et Douentza (Mali) et à Bankilaré et 
Téra (Niger), le programme commun des 
Nations unies a construit deux centres de 
paix et donné à 100 médiatrices de paix les 
moyens de soutenir la résolution des conflits, 
de promouvoir le dialogue et de s’attaquer aux 

800 000 
bénéficiaires

20 communautés 
touchées

problèmes des femmes tels que la violence 
basée sur le genre. 100 femmes ayant subi 
des violences sexistes ont également reçu les 
ressources nécessaires pour créer leur propre 
entreprise agricole.

Les efforts de collaboration du programme 
ont également contribué à développer de 
nouvelles opportunités économiques pour les 
populations locales. Environ 330 personnes 
au Burkina Faso ont appris les techniques de 
compostage en tas et la construction de zaï, de 
demi-lunes et de digues en pierre. 89 membres 
du comité de suivi du projet (PMC) au Burkina 
Faso ont reçu une formation et des ressources 
pour gérer les installations et les outils mis à la 
disposition de leurs communautés.

Les efforts du programme conjoint des Nations 
Unies ont également permis d’organiser 
des sessions de formation pour les agents 
pénitentiaires afin de soutenir les mécanismes 
d’alerte précoce et de réponse rapide dans les 
communautés transfrontalières et de renforcer 
les relations entre les centres nationaux 
d’alerte précoce, le Centre national d’études 
stratégiques et de sécurité et les organisations 
de la société civile. En outre, le programme a 
contribué à promouvoir la mise en place de 
comités de pilotage nationaux pour recenser 
les initiatives de lutte contre l’extrémisme 
violent. Les acteurs ont également été 
sensibilisés à la nécessité de renforcer les 
considérations de genre et l’agenda “Femmes, 
paix et sécurité”.

Partenaires
Autorité du Liptako-Gourma, OIT, ONU FEMMES, UNICEF, OHCHR, UNESCO, UNECA, ONUDC, Bureau 
du coordinateur spécial des Nations Unies pour le développement du Sahel

Partenaires financiers
Suède, Corée du Sud
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Le programme conjoint des Nations Unies contribue à 
mettre fin à la spirale de l’insécurité et aux déplacements 
forcés, tout en renforçant la cohésion sociale dans les zones 
transfrontalières du Burkina Faso, du Mali et du Niger.
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Promouvoir la paix et la stabilité grâce 
au programme VNU

La tendance à la hausse des déficits de 
gouvernance, des inégalités, des conflits et du 
changement climatique en Afrique de l’Ouest 
et du Centre a mis en péril la réalisation des 
Objectifs de développement durable (ODD). Le 
programme des Volontaires des Nations Unies 
(VNU), en collaboration avec le système des 
Nations Unies dans la région, s’est employé 
à relever ces défis en mobilisant une gamme 
variée de volontaires internationaux, nationaux 
et communautaires pour travailler avec les 
communautés locales, les gouvernements et 
d’autres parties prenantes afin de créer un 
changement positif.

En 2022, les Volontaires des Nations Unies 
ont déclaré avoir le plus contribué à l’ODD 16, 
axé sur la promotion de sociétés pacifiques 
et inclusives pour le développement durable, 
avec une contribution de 50,2%. Cela indique 
que les Volontaires des Nations Unies ont été 
activement impliqués dans diverses initiatives 
visant à promouvoir la justice, à réduire les 
violences et à garantir l’accès à des institutions 
juridiques pour tous. Les autres ODD auxquels 
les Volontaires des Nations Unies ont contribué 
sont l’ODD 5 (21,6 %), l’ODD 3 (18,9 %), l’ODD 17 
(14,4 %) et l’ODD 10 (11,8 %).

Au cours de l’année écoulée, le programme 
VNU a mobilisé 3 064 VNU sur site dans 
la région pour soutenir les interventions 
de développement, d’aide humanitaire et 

3 064 VNU 
mobilisés

766 VNU sur site 
soutenus 

4 819 096 
Bénéficiaires

de paix auprès de 4 819 096 personnes, 
principalement des jeunes, des personnes 
âgées, des personnes déplacées et des 
réfugiés. En outre, 766 volontaires de 59 
nationalités différentes ont été déployés pour 
soutenir les initiatives de développement du 
PNUD au niveau régional et national, touchant 
416 720 personnes dans la région.

Au Cameroun, par exemple, 37 volontaires 
sur site et en ligne ont soutenu les personnes 
vivant avec un handicap dans les communautés 
affectées par Boko Haram à travers des 
opportunités de renforcement des capacités, 
contribuant ainsi à ramener la paix, la dignité et 
l’espoir dans la vie de nombreuses personnes 
dans la région.

À Maradi, Niamey et Zinder (Niger), 60 
Volontaires des Nations Unies ont transformé 
le système judiciaire en le rendant plus 
accessible, plus efficace et plus inclusif grâce 
à la puissance de la technologie numérique, 
créant ainsi un système judiciaire numérique 
au service de tous, sans distinction d’origine 
ou d’appartenance.

Dans l’ensemble, le programme VNU en 
Afrique de l’Ouest et du Centre est un 
partenaire crucial dans les efforts de la région 
pour parvenir à un développement durable et 
promouvoir la paix et la stabilité.

Partenaires
33 Agences des Nations Unies, OIV, programmes nationaux de volontariat et OSC

Partenaires financiers
97 affectations de Volontaires des Nations Unies à financement intégral ont été mobilisées auprès 
de partenaires donateurs en Afrique de l’Ouest et du Centre et 23 d’entre elles ont été déployées 
pour soutenir le PNUD dans la région de l’Afrique de l’Ouest et du Centre, ce qui représente une 
contribution de 1 541 000 dollars.
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Les Volontaires des Nations Unies viennent avec de 
l’expérience, de l’engagement et un désir d’innover. Ces 
qualités sont les bienvenues pour nous et sont assez 
rafraîchissantes.

Gordon Jonathan Lewis
Représentant de l’UNICEF en Gambie
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Moyens d’existence, redressement 
économique et mobilité humaine

Les défis mondiaux continuent d’évoluer, 
tout comme le monde. Cependant, avec des 
interventions pertinentes, nous pouvons 
semer les graines qui aideront les personnes 
et les communautés à les surmonter.

Grâce au programme sur les moyens 
d’existence, le redressement économique et 
la mobilité humaine, le PNUD aide les pays de 
la sous-région à se relever économiquement à 
la suite de crises et leur offre des possibilités 
d’emploi et d’entreprenariat. Tout au long de 
l’année, nous avons travaillé avec 24 bureaux 
pays et établi une communauté de pratique 
(CdP) ainsi qu’un groupe d’experts spécialisés 
dans les moyens d’existence afin de soutenir 
ces pays en leur apportant un appui politique 
et programmatique.

Afin de s’assurer que les points focaux de la 
région chargés des moyens d’existence et de la 
relance économique aient une compréhension 
commune des approches et des outils pour les 
interventions communautaires, le programme 
a également pris des mesures en matière de 
renforcement des capacités. Ces mesures ont 
permis de garantir que les initiatives en matière 
de moyens de subsistance sont planifiées de 
manière réfléchie, en tenant compte des effets 
immédiats, intermédiaires et à long terme sur 
les bénéficiaires et les populations vulnérables 
telles que les personnes déplacées et les 
réfugiés. Un rapport sur les meilleures pratiques 

Projet EWASME 
lancé

Rapport LER 
publié

Création d’une 
CdP

a également été rédigé à partir des approches 
adoptées par les bureaux nationaux de la 
région pour mettre en œuvre le programme, 
ainsi que des difficultés qu’ils ont rencontrées.

En outre, le programme a lancé la première 
phase du projet “Renforcer les petites et 
moyennes entreprises de femmes d’Afrique 
de l’Ouest dans la chaîne de valeur du riz” 
(EWASME), avec des études de base et 
de la documentation, des mécanismes de 
gouvernance et la structuration de l’équipe 
actuellement en cours. Une fois achevé, le 
projet contribuera à renforcer la capacité de 
post-production d’au moins 1000 petites et 
moyennes entreprises (PME) et très petites 
entreprises (TPE) détenues ou dirigées par 
des femmes dans des régions sélectionnées 
de Guinée, du Niger, du Sénégal et de Sierra 
Leone. Il s’agira également d’améliorer 
les pratiques commerciales, l’accès au 
financement, l’accès au marché et de créer 
un environnement propice au développement 
des PME et des TPE détenues ou dirigées par 
des femmes.

Le partenariat et la collaboration avec les 
gouvernements et les communautés locales 
sont essentiels dans les contextes fragiles 
et contribueront à garantir que chacun ait 
une chance de reconstruire sa vie et sa 
communauté.

Partenaires
UNOWAS, CEA, CEDEAO

Partenaires financiers
Banque islamique de développement
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Nous pouvons semer les graines qui aideront 
les personnes et les communautés à relever 
des défis en constante évolution.
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Tout au long de l’année 2022, l’équipe de soutien aux bureaux de pays du PNUD WACA (COST) a joué un rôle 
essentiel en fournissant une supervision stratégique et des services consultatifs, programmatiques et opérationnels 
aux bureaux pays. Ses principaux domaines de soutien sont les suivants :

Supervision et soutien des programmes
Un soutien en matière d’assurance qualité et de compétences techniques a été apporté aux bureaux nationaux, 
ce qui a permis de formuler et de valider sept documents de programmes nationaux (DPP). Un soutien en 
matière de suivi des élections a été apporté au Bénin, au Cap-Vert, au Congo, au Tchad, à la Gambie, au Niger 
et à Sao Tomé-et-Principe.

Engagement et représentation aux niveaux mondial et régional  
Un soutien consultatif a été fourni pour des engagements de haut niveau tels que la 77e session de l’Assemblée 
générale des Nations unies et la huitième Conférence internationale de Tokyo sur le développement de l’Afrique 
(TICAD 8).

Supervision et soutien des politiques et des opérations
99 bureaux pays ont bénéficié d’un soutien concernant la conformité avec l’approche harmonisée des transferts 
en espèces (HACT), la diligence raisonnable à l’égard du secteur privé, la préparation des audits et le plan de 
travail intégré (IWP), ainsi que l’assurance qualité des rapports annuels axés sur les résultats (ROAR).

Renforcement des capacités
Une expertise spécialisée en matière de programmes et de politiques a été fournie aux bureaux nationaux 
par l’intermédiaire du système de suivi des demandes et des services consultatifs (STARS). En outre, COST a 
soutenu les exercices de migration et de déploiement de plateformes institutionnelles essentielles telles que 
Quantum au niveau des bureaux pays.
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Implanté sur huit sites, dont Dakar, le Centre mondial de services partagés du Bureau des services de gestion 
(BMS/GSSC) fournit des services transactionnels en matière de ressources humaines et de finances aux bureaux 
de pays et aux unités du siège du PNUD dans plus de 170 pays/territoires, ainsi qu’à plus de 80 agences et entités 
partenaires des Nations unies et à 42 500 membres du personnel du système des Nations Unies.

En 2022, BMS/GSSC a réalisé plus de 660 000 transactions financières, dont plus de 26 % en provenance du 
Bureau régional pour l’Afrique RBA.

Depuis le lancement des services de recrutement groupés en 2021, près de 3 000 recrutements, couvrant des 
contrats PSA et des postes de fonctionnaires, ont été effectués pour le compte des unités opérationnelles du 
PNUD et des agences des Nations unies - le RBA a représenté près de 20 % de l’ensemble des recrutements.

Plus d’un demi-million de fiches de paie ont été produites par BMS/GSSC. En outre, près de 2 milliards de dollars 
ont été versés au titre des frais de personnel pour l’année 2022.

Le centre de contact a répondu à plus de 5 000 demandes d’assistance de premier niveau, avec un taux de 
réalisation des accords de niveau de service (SLA) de 90 % pour l’année 2022.

Faits marquants de 2022
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Le GSSC s’efforce de veiller à ce que ces services soient fournis dans les délais, avec une qualité 
élevée, dans le cadre réglementaire et à la satisfaction des clients.

66 PNUD WACA • Rapport annuel 2022



Élargir notre portée et notre impact Lutte contre le changement climatique en Afrique de l’Ouest et du Centre

Repenser les partenariats Financement pour la sécurité climatique

Bien que les pays d’Afrique de l’Ouest et du Centre (AOC) aient contribué à moins de 1 % des gaz à effet de 
serre responsables du changement climatique, l’impact du changement climatique n’a pas épargné la région. Se 
manifestant souvent par des inondations destructrices, la famine, la hausse des températures et les sécheresses, 
l’impact du changement climatique affecte de manière significative la vie humaine, les biens, la sécurité alimentaire 
et les sources de revenus telles que l’agriculture.

Ces tendances alarmantes signalent la nécessité d’un investissement significatif dans la sécurité climatique à 
hauteur de 354 milliards de dollars américains en plus des modèles de financement durable du climat à travers 
l’Afrique de l’Ouest et du Centre. Cela permettra d’éviter que les désastres écologiques ne créent de nouvelles 
crises humanitaires et de paix et ne sapent les efforts de développement.

En guise de réponse, le PNUD a déjà investi plus de 5 milliards de dollars dans la région et se concentre également 
sur le potentiel des marchés du carbone qui, s’ils sont exploités, peuvent produire des avantages climatiques 
substantiels. Par exemple, les arbres du bassin du Congo absorbent environ 1,2 milliard de tonnes de CO2 chaque 
année, tandis que certaines des plus hautes forêts de montagne d’Afrique peuvent stocker plus de carbone par 
hectare que l’Amazonie.

Le PNUD soutient également les transitions énergétiques, les techniques agricoles, la gestion des ressources 
naturelles et les interventions en matière de sécurité climatique. Toutefois, pour que les efforts soient largement 
couronnés de succès, le financement de la lutte contre le changement climatique est essentiel et permettrait une 
diversité et un volume de financement plus importants afin de réduire les risques et de soutenir les interventions 
futures. 

Les modèles traditionnels de partenariats pour le développement peinent à répondre aux besoins croissants de 
l’Afrique de l’Ouest et du Centre. Le développement évolue, tout comme la manière dont nous collaborons pour 
aider des millions de personnes dans la région.

Pour obtenir des résultats durables en matière de développement, les partenariats doivent être plus inclusifs 
et équitables, en plaçant les personnes que nous servons au centre de nos interventions. Pour ce faire, il faut 
abandonner les approches traditionnelles descendantes au profit de modèles de partenariat plus participatifs et 
dirigés au niveau local.

En donnant la priorité aux voix et aux besoins des communautés locales et en tirant parti des atouts uniques de 
divers acteurs tels que les organismes continentaux, les organisations régionales et sous-régionales, les institutions 
financières internationales et les agences techniques spécialisées, nous sommes en mesure de relever des défis 
complexes en matière de développement et d’atteindre les objectifs de développement durable.

Tout au long de l’année, nous avons approfondi nos partenariats avec des entités telles que:

Financement de nos activités

Pays-Bas Suède Département 
des opérations 

de paix

Corée du Sud FranceFonds vert 
pour le climat

Royaume-Uni Union
européenne

Fonds pour 
l’environnement 
mondial (FEM)

République 
tchèque

Allemagne Fonds fiduciaire 
multipartenaires

Fonds de 
consolidation 

de la paix

Danemark

Japon

Le Fonds 
mondial

Les contributions des partenaires se sont traduites par le financement des six solutions distinctives : gouvernance, 
pauvreté et inégalités, égalité entre les sexes, énergie, environnement et résilience. Parmi les partenaires clés, on 
peut citer :

Union
 Africaine

G5 SahelCommunauté 
économique des 
États de l’Afrique 
centrale (CEEAC)

Communauté 
économique des 

États de l’Afrique de 
l’Ouest (CEDEAO)

Commission du 
bassin du lac Tchad 

(CBLT)

Autorité de 
Liptako-Gourma 

(ALG)

Énergie 
durable pour 
tous (SEforAll)

Agence panafricaine 
de la grande muraille 

verte (APGV)

Alliance Sahel Coalition pour 
le Sahel

Generation
Unlimited

Banque 
islamique de 

développement

Banque 
Africaine de 

Développement
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Njoya Tikum
Directeur, Hub sous-régional du 

PNUD pour l’Afrique de l’Ouest et du 
Centre et Représentant Résident du 

PNUD Sénégal 

Blerta Cela
Chef de la Facilité régionale de 

stabilisation, Hub sous-régional du 
PNUD pour l’Afrique de l’Ouest et 

du Centre

Armand-Michel Broux
Spécialiste en Prévention des 

conflits et Consolidation de la paix, 
Hub sous-régional du PNUD pour 
l’Afrique de l’Ouest et du Centre

Salome Beia Safi
Facilité Régionale de la Stabilisation 
Spécialiste des Achats, Hub sous-ré-

gional du PNUD pour l’Afrique de 
l’Ouest et du Centre

Reshmi Theckethil
Cheffe de projet

Résilience au Sahel, Hub sous-
régional du PNUD pour l’Afrique de 

l’Ouest et du Centre

Chika Charles Aniekwe
Conseiller principal et Chef du 

secrétariat du RS-SRR, Hub sous-
régional du PNUD pour l’Afrique de 

l’Ouest et du Centre

Hawa Aw
Responsable de la stabilisation 
Secrétariat de l’ALG, Hub sous-

régional du PNUD pour l’Afrique de 
l’Ouest et du Centre

Thierry Badji
Manageur des TIC, Hub sous-

régional du PNUD pour l’Afrique de 
l’Ouest et du Centre

Luc Gnonlonfoun
Représentant Résident Adjoint 

(Opérations), Hub sous-régional du 
PNUD pour l’Afrique de l’Ouest et 

du Centre

Thomas Pituad
Spécialiste en Réduction des 

Risques de Catastrophes, Hub sous-
régional du PNUD pour l’Afrique de 

l’Ouest et du Centre

Pepe Ayele Wansi Satchivi
Cheffe d’équipe, Hub sous-régional 
du PNUD pour l’Afrique de l’Ouest et 

du Centre

Mohamed Mediouf Diop
Responsable des finances et de 

l’administration, Hub sous-régional 
du PNUD pour l’Afrique de l’Ouest et 

du Centre

Ndeye Awa Mbaye
Assistante exécutive, Hub sous-

régional du PNUD pour l’Afrique de 
l’Ouest et du Centre

Christelle Odongo
Spécialiste en Énergie et 

Changement Climatique, Hub sous-
régional du PNUD pour l’Afrique de 

l’Ouest et du Centre

Jane Yeboah
Équipe Sahel Spécialiste régionale,

Bureau Régional du PNUD pour 
l’Afrique

Hamadou Adama Ba
Analyste communication, Hub sous-
régional du PNUD pour l’Afrique de 

l’Ouest et du Centre

Nadine Rugwe
Conseillère en Gouvernance et 

Consolidation de la paix, Hub sous-
régional du PNUD pour l’Afrique de 

l’Ouest et du Centre

Sarah Zingg
Facilité régionale de la stabilisation 

Spécialiste en Stabilisation, Hub 
sous-régional du PNUD pour 

l’Afrique de l’Ouest et du Centre

Sophie Boutin
Spécialiste Programmes Pays (COST)

Hub sous-régional du PNUD pour 
l’Afrique de l’Ouest et du Centre

Rania Mohamed Osman 
Mohamed Hadra

Conseillère régionale - Cheffe 
d’équipe, équipe Sahel, Bureau 
Régional du PNUD pour l’Afrique

Fredrick Ampiah
Coordinateur Régional du Projet 

ALPC, Hub sous-régional du PNUD 
pour l’Afrique de l’Ouest et du Centre

Stephane Amani
Spécialiste Régional en Moyens de 

Subsistance et Relance Economique, 
Hub sous-régional du PNUD pour 
l’Afrique de l’Ouest et du Centre

Marion Volkmann
Spécialiste en Droits de l’Homme et 
État de Droit, Hub sous-régional du 
PNUD pour l’Afrique de l’Ouest et 

du Centre

Betty Mukanya
Facilité Régionale de la Stabilisation 
Spécialiste RH, Hub sous-régional 

du PNUD pour l’Afrique de l’Ouest et 
du Centre

Paul Armand Menye
Coordonnateur Regional Adjoint, 

Bureau Régional du Programme VNU 
pour l’Afrique de l’Ouest et du Centre

Ishmael Dodoo
Responsable du Programme Conjoint 

de l’ONU pour le Sahel, Hub sous-
régional du PNUD pour l’Afrique de 

l’Ouest et du Centre

Piero Emanuele Franceschetti
Facilité régionale de la stabilisation 

Chef des Opérations, Hub sous-
régional du PNUD pour l’Afrique de 

l’Ouest et du Centre

Papa Elimane Diouf
Facilité Régionale de la Stabilisation 

Analyste des Achats, Hub sous-
régional du PNUD pour l’Afrique de 

l’Ouest et du Centre

Veronique Zidi-Aporeigah
Coordonnatrice Régionale, Bureau 

Régional du Programme VNU 
pour l’Afrique de l’Ouest et du Centre

Kwaku Asante Darko
Spécialiste Programme Régional, 
Hub sous-régional du PNUD pour 
l’Afrique de l’Ouest et du Centre

Jean Constantinesco
Alliance Sahel Conseiller en 

partenariats et coordination, Hub 
sous-régional du PNUD pour 

l’Afrique de l’Ouest et du Centre

Denise Jeanmonod
Projet Résilience au Sahel Experte 

en Communications, Hub sous-
régional du PNUD pour l’Afrique de 

l’Ouest et du Centre
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Modibo Diabate
Programme Conjoint de l’ONU pour le 
Sahel Spécialiste Suivi et Évaluation, 
Hub sous-régional du PNUD pour 

l’Afrique de l’Ouest et du Centre

Arouna Fall
Chaufeur Bureau, Hub sous-régional 
du PNUD pour l’Afrique de l’Ouest et 

du Centre

Moussou Coulibaly
Programme Conjoint de l’ONU pour 

le Sahel Assistante Programme, 
Hub sous-régional du PNUD pour 
l’Afrique de l’Ouest et du Centre

Mamadou Ernest Cissé
Analyste communication, Hub sous-
régional du PNUD pour l’Afrique de 

l’Ouest et du Centre

Marina Senami Monkoun
Agente technique de programme, 
Hub sous-régional du PNUD pour 
l’Afrique de l’Ouest et du Centre

Rokhaya Sabine Diagne
Assistante aux opérations, Hub sous-
régional du PNUD pour l’Afrique de 

l’Ouest et du Centre

Stephanie Andersen
Analyste programme, Hub sous-

régional du PNUD pour l’Afrique de 
l’Ouest et du Centre

Pierre Celestin Bengono
Secrétariat RSS Spécialiste 

Renforcement des Capacités,
Hub sous-régional du PNUD pour 
l’Afrique de l’Ouest et du Centre

Ophelie Mussetta
Équipe Sahel Analyste de 

Programme, Bureau Régional du 
PNUD pour l’Afrique

Sylvain Manga
Chaufeur Bureau, Hub sous-régional 
du PNUD pour l’Afrique de l’Ouest et 

du Centre

Prachi Acharya
Projet de résilience du Sahel 

Spécialiste technique Résilience 
urbaine et Plan de relance, Hub 

sous-régional du PNUD pour 
l’Afrique de l’Ouest et du Centre

Ndambao Ndiaye
Chaufeur Bureau, Hub sous-régional 
du PNUD pour l’Afrique de l’Ouest et 

du Centre

Marie Madeleine Rebeiz
Assistante Opérations, Hub sous-

régional du PNUD pour l’Afrique de 
l’Ouest et du Centre

Mohamed Seck
Consultant  aux opérations, Hub 

sous-régional du PNUD pour 
l’Afrique de l’Ouest et du Centre

Clara Proutheau
Analyste programme Risques 

climatiques et Résilience, Hub sous-
régional du PNUD pour l’Afrique de 

l’Ouest et du Centre

Carole Modobe
Consultante TIC, Hub sous-régional 
du PNUD pour l’Afrique de l’Ouest et 

du Centre

Sokhna Magassa
Associée aux opérations, Hub sous-
régional du PNUD pour l’Afrique de 

l’Ouest et du Centre

Sylvania Brandhot
Analyste aux finances, Hub sous-

régional du PNUD pour l’Afrique de 
l’Ouest et du Centre

Salifou Zoungrana
Facilité Régionale de la Stabilisation 

Spécialiste suivi et évaluation,
Hub sous-régional du PNUD pour 
l’Afrique de l’Ouest et du Centre

Margareta Alm
Spécialiste régionale de la Sécurité, 
Hub sous-régional du PNUD pour 
l’Afrique de l’Ouest et du Centre

Dibokor Dieng
Assistant chargé des achats, Hub 

sous-régional du PNUD pour 
l’Afrique de l’Ouest et du Centre

Olivier Abayisenga
Projet de résilience au Sahel 

Spécialiste Technique Réduction des 
Risques de catastrophe, Hub sous-
régional du PNUD pour l’Afrique de 

l’Ouest et du Centre

Mamadou Sadialiou Ba
Chargé des finances, Hub sous-

régional du PNUD pour l’Afrique de 
l’Ouest et du Centre

Marc Kramo
Assistant à la gestion de projet, 

Hub sous-régional du PNUD pour 
l’Afrique de l’Ouest et du Centre

Ugochukwu Kingsley 
Ahuchaogu

Analyste régional communication, 
Hub sous-régional du PNUD pour 
l’Afrique de l’Ouest et du Centre

Tomoki Matsuura
Facilité Régionale de la Stabilisation 
Spécialiste programme, Hub sous-
régional du PNUD pour l’Afrique de 

l’Ouest et du Centre

Dalila Dossou
Assistante programme, Hub sous-

régional du PNUD pour l’Afrique de 
l’Ouest et du Centre

Ibrahim Cisse
Consultant aux finances, Hub sous-
régional du PNUD pour l’Afrique de 

l’Ouest et du Centre

Gloria Ntakirutinka
Chargée de l’engagement des 

jeunes et des événements, Hub 
sous-régional du PNUD pour 

l’Afrique de l’Ouest et du Centre

Barbara Kyeremaa Asamoah
Facilité Régionale de la Stabilisation

Analyste en reporting, Hub sous-
régional du PNUD pour l’Afrique de 

l’Ouest et du Centre

Lyonnelle Nguesson Ngouana
Analyste communication, Hub sous-
régional du PNUD pour l’Afrique de 

l’Ouest et du Centre

Laetitia Pougdiba Ouoba
Secrétariat RSS Spécialiste 

communication, Hub sous-régional 
du PNUD pour l’Afrique de l’Ouest et 

du Centre
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Valentina Filippini
Secrétariat RSS Consultante suivi 

et évaluation, Hub sous-régional du 
PNUD pour l’Afrique de l’Ouest et 

du Centre

Kossi Ogoubi
GSSC - Spécialiste des services 
régionaux, Hub sous-régional du 
PNUD pour l’Afrique de l’Ouest et 

du Centre

Karidja Fani
GSSC - Associée aux finances, 

Hub sous-régional du PNUD pour 
l’Afrique de l’Ouest et du Centre

Milicent Lewis-Ojumu
Facilité Régionale de la Stabilisation 
Conseiller en sensibilité aux conflits, 

Hub sous-régional du PNUD pour 
l’Afrique de l’Ouest et du Centre

Obatoki Folonso Adam Salami
Secrétariat RSS Conseiller régional 
CIMIC, Hub sous-régional du PNUD 

pour l’Afrique de l’Ouest et du Centre

Firuza Djalilova
GSSC - Spécialiste de 

l’administration des fonds, Hub sous-
régional du PNUD pour l’Afrique de 

l’Ouest et du Centre

Aminata Diabate
GSSC - Associée au recrutement, 
Hub sous-régional du PNUD pour 
l’Afrique de l’Ouest et du Centre

Serge Ndjekouneyom
Spécialiste du programme de 
sécurité climatique, Hub sous-

régional du PNUD pour l’Afrique de 
l’Ouest et du Centre

Koukougnon Narcisse Attebi
Secrétariat RSS Conseiller en 

sécurité, Hub sous-régional du PNUD 
pour l’Afrique de l’Ouest et du Centre

Patrick Lawali Koussoube
GSSC - Analyste aux finances, 

Hub sous-régional du PNUD pour 
l’Afrique de l’Ouest et du Centre

Kokouvi Abotsi
GSSC - Assistant aux finances, 

Hub sous-régional du PNUD pour 
l’Afrique de l’Ouest et du Centre

Thomas Monde
Secrétariat RSS Spécialiste 

opérations, Hub sous-régional du 
PNUD pour l’Afrique de l’Ouest et 

du Centre

Juliette Huchard
GSSC - Assistante au recrutement, 
Hub sous-régional du PNUD pour 
l’Afrique de l’Ouest et du Centre

Djilene Diouf
GSSC - Assistant aux finances, 

Hub sous-régional du PNUD pour 
l’Afrique de l’Ouest et du Centre

Mame Coura Diop
GSSC - Associée aux services 

régionaux, Hub sous-régional du 
PNUD pour l’Afrique de l’Ouest et 

du Centre

Mariama Sene
GSSC - Assistante au recrutement, 
Hub sous-régional du PNUD pour 
l’Afrique de l’Ouest et du Centre

Mohamed Daff
Consultant aux opérations, Hub 

sous-régional du PNUD pour 
l’Afrique de l’Ouest et du Centre

Joël Anagonou
GSSC - Associé au recrutement, 

Hub sous-régional du PNUD pour 
l’Afrique de l’Ouest et du Centre

Elsie Daouda
GSSC - Associée au recrutement, 
Hub sous-régional du PNUD pour 
l’Afrique de l’Ouest et du Centre

Yonathan Workineh
Spécialiste Programmes Pays 

(COST), Hub sous-régional du PNUD 
pour l’Afrique de l’Ouest et du Centre

Ariane Gangbo
GSSC - Analyste aux services 

régionaux, Hub sous-régional du 
PNUD pour l’Afrique de l’Ouest et 

du Centre

Soukeyna Ba
GSSC - Associée aux finances, 

Hub sous-régional du PNUD pour 
l’Afrique de l’Ouest et du Centre

Samba-Lamine Sissoko
GSSC - Associée aux finances, 

Hub sous-régional du PNUD pour 
l’Afrique de l’Ouest et du Centre

Mouhamadou Sinagonrigui
GSSC - Analyste aux opérations, 
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Mohamad Fadzli Othman
GSSC - Analyste finances, Hub sous-
régional du PNUD pour l’Afrique de 

l’Ouest et du Centre

Alpha Cellou Mamadou Dieng
GSSC - Associé au recrutement, 

Hub sous-régional du PNUD pour 
l’Afrique de l’Ouest et du Centre

Hypolite Reoutar Mbailassem
Responsable régional de 

l’information, Hub sous-régional du 
PNUD pour l’Afrique de l’Ouest et 

du Centre
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