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Dans un monde de plus en plus complexe, le
PNUD doit se tenir prét non seulement a faire
face a I'incertitude, mais également a améliorer
son action dans ce contexte. A savoir imaginer
de nombreux futurs différents et évaluer
systématiquement leur impact sur ses activités.
A devenir plus agile et anticipatif, comme le
veut notre Plan stratégique.

C’est dans le cadre de cet effort que s’inscrit
le rapport Coup de projecteur sur les signaux,
le premier du genre publié par le PNUD.
Ce rapport S’appuie sur notre prototype
Future Trends and Signals System (Systeme
d’évaluation des tendances et signaux futurs),
un réseau croissant de collaborateurs du
PNUD qui scrutent en permanence leur horizon
a la recherche de signaux annonciateurs de
changement. Le rapport Coup de projecteur

fait état de leurs observations les plus
intéressantes, esquisse des liens et des
schémas récurrents, et évalue leur incidence
potentielle sur I'avenir du développement.

Les signaux sont tres divers, parfois
discordants. lls sont représentatifs de ce que
le PNUD observe et des enseignements qu'il
en tire. Le tableau change constamment au
fur et @ mesure que de nouveaux signaux
accélerent une tendance ou l'orientent dans
une nouvelle direction. Lobjectif est de
pointer des changements a I'horizon que nous
n‘avons peut-étre pas remarqués ou dont
nous ne possédons pas une vision globale.
Fractures sociales, biologie de syntheése,
intelligence artificielle... que se passe-t-il sous
nos yeux et pourquoi est-ce important pour le
développement ?

Achim Steiner

Administrateur

Programme des Nations Unies
pour le développement
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Le Coup de projecteur sur les signaux fait état

des signaux et des tendances que le PNUD voit
émerger d’ici 3 a 10 ans et qu’il considere comme
importants pour le développement. Il ne s’agit

pas d’une expérience universelle ou d’une vision
complete de I'avenir du développement. Ce rapport
montre plutét comment le PNUD peut contribuer

a €clairer I’'avenir en soulevant les questions
suivantes : Qu'observons-nous ? Quels sont les
risques et opportunités a venir ? Et pourquoi sont-ils
importants pour le développement ?
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POURQUOI COLLECTER

LES SIGNAUX
ANNONCIATEURS
DE CHANGEMENT 7

Quel monde voulons-nous laisser a nos
enfants ? Il ne <s’agit pas seulement d'une
question morale portant sur nos responsabilités
envers les générations futures, mais aussi d’une
question pratique. En 2050, nous verrons peut-
étre des bébés génétiquement modifiés, des
taxis volants ou encore de la viande cultivée en
laboratoire ayant remplacé I'élevage d’animaux
domestiques. Quelles seront les opportunités
pour la santé mondiale dans une ere ou chacun
possédera une application de télésanté sur son
téléphone ? Comment les travailleurs des zones
rurales gagneront-ils leur vie lorsque les robots
réaliseront tous les travaux agricoles ? Les voix
des femmes seront-elles entendues et leur
salaire sera-t-il égal a celui des hommes, ou les
progres vers 'égalité des sexes continueront-ils
de se heurter a de nombreux obstacles ?

Il est difficile de se projeter dans des avenirs
aussi différents de notre quotidien. Il est plus
facile de penser simplement que les tendances
actuelles vont se poursuivre et que nous
aurons le temps de nous adapter, si ce n'est
pas exactement a notre guise, au moins au prix
de délibérations. Cependant, la rapidité et la
complexité des changements ne nous offrent
pas le luxe de pouvoir prendre notre temps. « Les
grands bouleversements... peuvent se produire
en l'espace d’'une génération'. » Nous devons
améliorer nos réflexes afin de réagir rapidement
au changement, voire I'anticiper avant qu’il ne
se matérialise. Si nous attendons les preuves a
'appui de nos affirmations, il sera trop tard.

Se préparer pour demain consiste a s'aventurer
dansdesdomaines quine nous sontpas familiers:
la culture pop, la médecine, la technologie, I'art,
le métavers, etc. Quel précédent I'utilisation des

satellites Starlink en Ukraine pourrait-elle créer
pour un conflit dans une autre région du monde ?
Quelle incidence sur les emplois en Afrique
pourrait avoir le phénomene du « quiet quitting »,
le nomadisme numérique ou une société miniere
réservée aux femmes au Zimbabwe ?

En réfléchissant a ce que nous pouvons faire
pour nous préparer a ces avenirs, Nous serons
mieux a méme de « nous adapter a une réalité
inconnue qui se dessine? ». Par exemple, grace a
son projetLong View, la garde cétiere américaine
était préte a gérer le changement radical de
priorités qui s'est produit aprés les attentats
du 11 septembre, date a laquelle sa charge de
travail en matiere de sécurité portuaire est
passée de 2 % a 50-60 %°. En 1991 et 1992, des
exercices de simulation a Mont Fleur, en Afrique
du Sud, a permis de comprendre les facteurs
nécessaires pour créer un avenir meilleur pour
tous les Sud-Africains, ouvrant ainsi la voie a une
transition pacifique du pouvoir.

La recherche de signaux n’a pas vocation a
prédire I'avenir. Elle vise plutdt a mettre enlumiere
quelques pixels qui se détachent sur un horizon
brumeux et qui pourraient s'unir pour former
des schémas d’avenirs plausibles. Leur étude
permet de révéler l'infinie variété d’avenirs qui
se dessinent et de savoir dans quelle direction
nous tourner afin de nous diriger vers l'avenir
auquel nous aspirons. Ce Coup de projecteur
présente les signaux les plus importants parmi
les centaines qui ont contribué au Systeme
d’évaluation des tendances et signaux futurs du
PNUD, elle établit des liens et elle vous invite a
écrire le chapitre suivant : ou allons-nous ?
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OBJET ET
METHODOLOGIE

En 2022, le PNUD a commencé a développer un Systeme d’évaluation des tendances et signaux
futurs afin d’activer la capacité d’observation des collegues du PNUD. Ce Coup de projecteur sur
les signaux s’appuie sur pres de 500 signaux transmis au systeme entre septembre et décembre
2022. I s’agit d’extraits d’informations en temps réel que les « chercheurs de signaux » du PNUD des
quatre coins du monde ont détectés comme des indicateurs de changement susceptibles d’avoir
une importance pour I'avenir du développement. Léquipe Strategy & Futures du PNUD a tenté de
d’identifier des schémas récurrents parmi ces signaux et a sélectionné les 13 themes mentionnés
ci-dessous.

Le choix des themes, bien que subjectif, s’est fait selon trois criteres :

. Thémes qui méritent une plus grande attention compte tenu de leur importance pour le
développement, aujourd’hui ou demain

. Theémes qui indiguent un changement de direction potentiellement intéressant ou conséquent

. Themes de la plus haute importance pour le développement, mais dont la direction ou I'impact
potentiel n'est pas clair

Ces 13 themes sont regroupés en trois domaines : tensions utiles, nouvelles formes de collaboration et
investir dans les valeurs.

Au sein de chaque théme se distinguent diverses tendances : des orientations d’évolution dans le
temps, matérialisées par la présence de signaux. Un signal est un élément de preuve unique a I'appui
d’une tendance ou qui indique la possibilité d’un futur changement de tendance. On trouve a l'origine de
ces signaux et tendances des moteurs de changement : des évolutions sur le long terme qui touchent
le monde entier, tels que 'urbanisation, les évolutions démographiques ou le changement climatique.

Relation entre les moteurs, themes, tendances et signaux

MOTEURS
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13
°
o © ° ee °* ° ° o
() ) PP ° [ ) [}
TENDANCES Y K e ¥ ° * e o .
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Adapté de « How to Future », de Scott Smith et Madeline Ashby.
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TENSIONS UTILES

Quand on songe a la polarisation croissante

des personnes et des valeurs ainsi qu'aux menaces

qui pesent sur la démocratie, pouvons-nous encore tirer
des bénéfices des tensions et des conflits actuels ?

THEME 1
Les démocraties en voie d’autocratie

THEME 2
Les tribunaux peuvent-ils nous sauver ?

THEME 3
Oser I'impopularité

THEME 4
Evolution de nos vies numériques

THEME 5
Le techno-optimisme nous rendra-t-il complaisants ?



- LES DEMOCRATIES
- EN VOIE DAUTOCRATIE
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Les menaces qui peésent sur la démocratie augmentent, tandis
que la liberté dans le monde décline* pour la 16 année
consécutive. Entre 2016 et 2021, deux fois plus de pays ont
évolué vers 'autoritarisme® que de pays qui ont évolué vers
la démocratie. La satisfaction a I’égard de la démocratie
a chuté® dans la plupart des régions du monde. Quelque 52 %
des personnes interrogées dans 77 pays ont estimé gu’avoir
un dirigeant fort” qui n’est pas soumis a une législature ni a des
élections est une bonne chose (contre 38 % en 2009).

La nature de cette tendance vers 'autocratie est elle aussi
en pleine mutation®. Lannée 2021 a été marquée par six
coups d’Etat, une rupture nette par rapport & une moyenne
de 12 coup d’Etat par an depuis 2000. La polarisation
s’accentue jusqu’a atteindre des niveaux toxiques a mesure
que le respect de I'opposition légitime et du pluralisme décline,
tandis que les dirigeants autocratiques recourent de plus en
plus a la désinformation, a la répression de la société civile et a
la censure des médias pour imposer leur volonté. La pandémie
de COVID-19 a été largement utilisée pour justifier la restriction
de I'espace civique®. Au moins 31 pays ont eu recours a des
ordonnances militaires™ ou a la force afin de faire respecter
les restrictions sanitaires.

Le renforcement de I'autocratie et la polarisation ont affecté
les progrés accomplis en matiere d’égalité hommes-
femmes et ont provoqué une résurgence de I'opposition
a I’égalité des sexes™ dans plusieurs pays.

Le recul démocratique est d(l a des motivations et méthodes
diverses®. Lindividualisation de la vie politique a été renforcée
par les réseaux sociaux et un monde plus numérisé dans lequel
chaqgue personne peut faire entendre sa voix, méme si elle est
animée de mauvaise intention ou mal informée. Dans les pays
ou la démocratie était déja sous pression ou ol les institutions
sont défaillantes, les chocs peuvent faire office d’accélérateur.
Une étude récente analysant les effets des conditions
météorologiques extrémes sur les petits Etats insulaires a
conclu que les catastrophes naturelles pourraient favoriser
'autocratie®, car les capacités d’intervention de ces pays
ne font pas le poids™ face a des chocs constants.

Il existe aussi des signes indiquant que des démocraties
sont mises a I'épreuve, mais qu’elles parviennent a résister.
Les mesures prises en réponse a I'attaque de 2021 contre
le Capitole des Etats-Unis, par exemple, ont démontré

Recul
démocratique‘\‘x
Augmentation

de la polarisation

Chocs climatiques
plus intenses et plus
fréquents

La pandémie de
COVID-19 est
largement utilisée
pour justifier la
restriction de
I’espace civique.

Les dirigeants
autocratiques
recourent de

plus en plus a la
désinformation,

a la répression

de la société civile
et a la censure des
médias.

Une étude récente
révele que les
catastrophes
naturelles pourraient
favoriser I'autocratie.

Des élections sont
contestées

(p. ex., aux Etats-Unis
et au Brésil).
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que les institutions démocratiques peuvent
étre et sont efficaces dans la préservation
des libertés démocratiques. Le directeur
des élections au Brésil® s’est vu accorder le
pouvoir unilatéral d’ordonner la suppression de
la désinformation en ligne avant les élections
nationales (ce qui a fait craindre qu’il s’agisse en
soi d’'une expansion potentiellement dangereuse
du pouvoir). Le Chili a répondu aux demandes
d’une démocratie plus inclusive par le biais d’une
Assemblée constitutionnelle®™, élue, bien que
son nouveau projet de constitution ait été rejeté
par les électeurs.

Une gestion de crise efficace nécessite une
capacité « de commandement et de contréle ».
Environ 90 % des constitutions en vigueur
aujourd’huidanslemondeprevoientdes clauses
d’'urgence" qui permettent au gouvernement de
sortir du cadre constitutionnel ordinaire afin de
prendre des mesures d’urgence (et certains
pays ont adopté une toute nouvelle Iégislation
accordant a I'Etat de nouveaux pouvoirs afin de
lutter contre la pandémie de COVID-19).

De telles mesures peuvent conduire, et
conduisent parfois, a des abus de pouvoir et a
la détérioration des principes démocratiques a
long terme. Comment concilier la nécessité de
gouverner efficacement en temps de crise et
la préservation des principes démocratiques ?
Alors que les crises et les chocs (que des
constitutions  vieilles de plusieurs siecles
n'envisageaient pas) se succedent, trouver cet

équilibre entre un gouvernement a la fois agile
et adaptable, mais aussi efficace, responsable
et inclusif, réclame de nouvelles facons de
gouverner. Par exemple : des organisations
autonomes décentralisées capables de conférer
a tous les membres d'une communauté les
mémes droits, en enregistrant les décisions
de maniére transparente et immuable sur la
blockchain, selon leur configuration™.

Quelle que soit leur structure, ces systemes
de gouvernance alternatifs doivent, pour étre
fiables et efficaces, reposer sur des contrats
sociaux inclusifs et équitables qui refletent les
besoins de nos générations et des générations
futures. Pourtant, étant donné que les autocrates
accordent une place réduite a I’égalité des
droits en faveur des femmes® ainsi qua
leur participation au marché du travail et a la
politique, les femmes sont sous-représentées et
leurs choix limités, une situation profondément
antidémocratique. Lopposition a I’égalité des
sexes se manifeste notamment par le recul
des droits liés a la procréation, de I'éducation
sensible aux questions de genre et des mesures
visant @ mettre un terme aux violences sexistes,
ce qui met davantage en péril les droits et les
opportunités des femmes.

Lincertitude qui  caractérise le monde
actuel accroit [linsécurité, favorisant ainsi
la polarisation?®, la méfiance et I'adoption
d’opinions extrémistes. En raison de ce
phénomene, il est plus difficile de se mettre
d’accord sur les choix difficiles a faire afin de
s‘orienter vers le développement durable et
il se crée un cercle vicieux poussant chacun a
adhérer plus étroitement encore a des groupes
partageant les mémes idées.

ARTICLE DE JOURNAL DE 2040
. Interdiction des téléphones portables .

Le gouvernement interdit toute utilisation privée de téléphones portables
« jusgu’a nouvel ordre », évoquant des risques liés a des logiciels malveillants
non spécifiés. Les groupes de défense des droits condamnent « I'abus de
pouvoir scandaleux » du gouvernement.

13


https://www.nytimes.com/2022/10/21/world/americas/brazil-online-content-misinformation.html
https://www.nytimes.com/2022/10/21/world/americas/brazil-online-content-misinformation.html
https://www.cnn.com/2022/09/04/americas/chile-constitution-vote-intl/index.html
https://academic.oup.com/icon/article/16/1/101/4995561
https://academic.oup.com/icon/article/16/1/101/4995561
https://techcrunch.com/2022/07/25/crypto-community-web3-dao-democracy-upstream-alexander-taub-chain-reaction-podcast/?guccounter=1
https://www.hks.harvard.edu/faculty-research/policy-topics/gender-race-identity/autocracy-and-patriarchy-are-surging-worldwide
https://www.hks.harvard.edu/faculty-research/policy-topics/gender-race-identity/autocracy-and-patriarchy-are-surging-worldwide
https://hdr.undp.org/system/files/documents/global-report-document/hdr2021-22pdf_1.pdf
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La loi est de plus en plus invoquée pour protéger les droits de la nature et les récentes
décisions de justice sont suivies de changements de politique de la part des institutions
publiques et privées (mais pas toutes dans le méme sens). A présent, les droits des

générations futures sont également invoqués. Le Groupe d’experts intergouvernemental sur

I'évolution du climat a reconnu en 2022 que les litiges liés au climat avaient, dans certains

cas, influencé les résultats et 'ambition de la gouvernance en matiere de lutte contre le

changement climatique. Malgré cela, les tribunaux constituent-ils un dernier recours ou la

nouvelle frontiere pour la justice relative au climat ?

SIGNAUX

Le nombre de litiges relatifs au changement climatique dans le
monde a plus que doublé depuis 2015. Plus de 1 200 proces
ont été intentés au cours des huit derniéres années dans pres
de 60 pays. Les instances internationales sont de plus en
plus sollicitées. Le Vanuatu est a la téte d’'un groupe d’Etats
insulaires du Pacifique portant le changement climatique devant
la Cour internationale de Justice?.

Le discours des plaideurs repose de plus en plus sur I'équité
intergénérationnelle. La Cour supréme du Népal a déclaré que
les mesures de lutte contre le changement climatique étaient
nécessaires pour garantir la justice intergénérationnelle?.
Estimant que le fardeau lié a la réduction des gaz a effet de
serre avait été injustement placé sur les générations futures,
la Cour constitutionnelle allemande a ordonné en 2021 au
corps législatif de fixer des objectifs de réduction des GES
plus ambitieux?, En 2022, de jeunes plaignants ont déposé
une nouvelle contestation constitutionnelle?t, arguant que
les derniers faits probants relatifs au changement climatique
impliquaient que ces objectifs revus a la hausse resteraient
insuffisants pour protéger leurs droits.

LAssemblée générale des Nations Unies a déclaré que I'acces
a un environnement propre, sain et durable était un droit
humain universel?>,

Nous assistons également a la progression continue de la
reconnaissance des droits juridiques aux écosystémes et
aux ressources naturelles, depuis que I'Equateur est devenu
en 2008 le premier pays® a reconnaitre et a faire respecter
officiellement les « droits de la nature », et que la Colombie a
octroyé la personnalité juridique au fleuve Atrato?” en 2016,
en reconnaissance des droits bioculturels des communautés
autochtones. En 2022, la Haute Cour de Madras, en Inde, a jugé
que « mere nature » dispose du statut de personne morale?,
lui conférant a ce titre « tous les droits, devoirs et responsabilités
inhérents a une personne vivante ». La plus grande lagune
d’eau salée d’Europe, la Mar Menor?®, a également recu la
personnalité juridique. Le Panama®® a adopté une loi sur les
droits de la nature. Le groupe sportif Ocean Race a proposé
que les océans se voient octroyer des droits légaux® en
vertu d’une Déclaration universelle des droits des océans.

3

TENDANCES

Préoccupation
croissante pour les
générations futures

Augmentation des
litiges liés au climat

Expansion de
I'activisme lié
au climat

SIGNAUX

Le Vanuatu est a

la téte d’un groupe
d’Etats insulaires

du Pacifique portant
le changement
climatique

devant la Cour
internationale de
Justice.

La Haute Cour

de Madras, en

Inde, a jugé que

la « mére nature »
dispose du statut

de personne morale.

La Cour
constitutionnelle
allemande a
ordonné au corps
Iégislatif de fixer
des objectifs de
réduction des gaz

a effet de serre plus
ambitieux.
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https://www.project-syndicate.org/magazine/climate-change-campaign-for-icj-advisory-opinion-by-solomon-yeo-and-vishal-prasad-2022-08#:~:text=While%20not%20legally%20binding%2C%20an,set%20by%20the%20Paris%20agreement.
http://climatecasechart.com/non-us-case/shrestha-v-office-of-the-prime-minister-et-al/
http://climatecasechart.com/non-us-case/neubauer-et-al-v-germany/
http://climatecasechart.com/non-us-case/neubauer-et-al-v-germany/
http://climatecasechart.com/non-us-case/steinmetz-et-al-v-germany/
http://climatecasechart.com/non-us-case/steinmetz-et-al-v-germany/
https://press.un.org/en/2022/ga12437.doc.htm
https://press.un.org/en/2022/ga12437.doc.htm
https://press.un.org/en/2022/ga12437.doc.htm
https://news.climate.columbia.edu/2021/04/22/rights-of-nature-lawsuits/
https://news.climate.columbia.edu/2021/04/22/rights-of-nature-lawsuits/
https://www.cambridge.org/core/books/abs/indigenous-water-rights-in-law-and-regulation/rivers-as-subjects-and-indigenous-water-rights-in-colombia/9996F8182A0CE80B3C025237E0A3C17A
https://www.livelaw.in/pdf_upload/mother-nature-416320.pdf
https://www.thinkspain.com/news-spain/33460/mar-menor-now-a-legal-person-how-the-public-saved-a-heavenly-sea
https://www.earthlawcenter.org/panama-1
https://news.mongabay.com/2022/10/proposal-to-grant-the-ocean-rights-calls-for-a-sea-change-in-legal-framework/

16

Cependant, les tribunaux n'ont pas toujours pris
le parti des plaignants en faveur de mesures plus
ambitieuses contre le changement climatique
ou de la protection de la biodiversité. La Cour
supréme des Etats-Unis a limité les pouvoirs de
I'Environmental Protection Agency® (Agence
de protection de I'environnement) pour ce qui
est de réglementer les émissions de carbone
des centrales électriques.

QUELLES
CONSEQUENCES POUR
LE DEVELOPPEMENT ?

Si la probabilité que les litiges puissent influencer
de maniere significative la gouvernance en
matiere de lutte contre le changement climatique
n’est pas encore clairement confirmée, de plus en
plus de plaignants semblent en étre convaincus.
En Allemagne, cette situation a au moins permis
que des objectifs plus ambitieux soient atteints :
les |égislateurs ont fait passer Il'objectif de
réduction des GES pour 2030 de 55 % a 65 %,
et avancé I'année cible de neutralité carbone de
2050 a 2045.

La légitimité et Iefficacité des tribunaux
sont indispensables. Les proces ne sont pas
nécessairement une voie prometteuse dont les
structures judiciaires sont fragiles. Par ailleurs, les
militants ne vont vraisemblablement pas recourir
aux tribunaux si le pouvoir judiciaire n'est pas
digne de confiance.

COUP DE PROJECTEUR SUR LES SIGNAUX 2023

Intenter une action aupres de tribunaux
internationaux, plutét qu’aupres d’instances
nationales, peut offrir un nouvel espace de
discussion sur la justice et sur I'identité de celles
et ceux qui sont responsables de dommages
transfrontaliers (par exemple, quand une grande
distance sépare la cheminée d'une usine et
une fle, ou quand une riviere traverse plusieurs
pays), ou de celles et ceux qui sont responsables
vis-a-vis des générations futures.

S’il est vrai qu’accorder des droits juridiques
a la nature et aux générations futures est
une étape vers une plus grande protection,
il N'en demeure pas moins que les traduire
en mesures visant a protéger les ressources
naturelles ou les générations futures peut
s'avérer difficile. Il se peut que les précéedents
soient rares® sur la fagcon de procéder. Il se peut
aussi que le financement empéche les groupes
locaux moins bien subventionnés de prendre
des mesures afin de faire respecter ces droits
contre des entreprises ou des gouvernements
bien plus puissants qu’eux. Il se peut enfin que
I'application des droits et des décisions au niveau
supranational constitue une véritable gageure.

Les tribunaux pourraient-ils constituer un moyen
d’imposer des changements dans d’autres
domaines du développement ? Les droits
juridiques octroyés a la nature pourraient-ils
permettre de renforcer les droits des animaux ?
Si 'on combine ces droits aux avancées
technologiques comme la viande cultivee
en laboratoire®, quelles pourraient étre les
conséquences pour les industries alimentaires,
médicales et autres ?

L'Océan Arctique attaque en justice la mer du Nord (qui est
désormais une personne juridique !) en raison des courants
chauds qu’elle oriente vers les eaux de I'Arctique, faisant fondre
ses précieux icebergs. Une indemnisation substantielle est
réclamée, mais qui s’en acquittera ? #tweetfrom2040


https://www.hsph.harvard.edu/news/features/the-supreme-court-curbed-epas-power-to-regulate-carbon-emissions-from-power-plants-what-comes-next/
https://www.hsph.harvard.edu/news/features/the-supreme-court-curbed-epas-power-to-regulate-carbon-emissions-from-power-plants-what-comes-next/
https://www.mdpi.com/2079-9276/7/1/13
https://www.mdpi.com/2079-9276/7/1/13
https://www.noemamag.com/meat-without-animals/
https://www.noemamag.com/meat-without-animals/
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Certains gouvernements semblent préts a défier les préférences de longue date de leurs

citoyens en réorientant leurs politiques vers le développement durable. Cette volonté peut

refléter un changement de valeurs. Si ce n’est pas le cas, les gouvernements devront étre

préts a gérer 'opposition, ou a faire face a des troubles civils.

SIGNAUX

Dans un contexte d’'urgence climatique et de crainte croissante
que le réchauffement dépasse le seuil de 15 °C, certains
gouvernements semblent préts a défier les préférences de
leurs citoyens ou les lobbies actifs si 'adoption de politiques
plus durables I'exige. La Barbade a rétabli cette année son
interdiction des plastiques a usage unique®®, déclarant son
engagement envers les objectifs environnementaux mondiaux
malgré une résistance locale considérable. Le Chili a lui aussi
interdit les produits en plastique a usage unique® sur le
marché alimentaire.

A partir de 2025, un nouveau systeme de tarification des
émissions agricoles soumettra les éleveurs néo-zélandais
a un impot¥ sur les émissions de leur bétail. En paralléle, le
réchauffement climatique pousse la Commission européenne
et certains parlementaires a envisager d’autoriser les cultures
génétiqguement modifices® afin de créer des variétés plus
résistantes a la sécheresse, malgré la méfiance que nourrissent
depuis toujours les consommateurs européens a I'égard des
OGM. Le Kenya a récemment levé son interdiction frappant
les OGM?®*® dans un souci de lutter contre I'insécurité alimentaire,
non sans critiquer les menaces potentielles que cela implique
pour la biodiversité.

La Colombie prévoit d’augmenter le prix du gaz“, tandis que
le Kazakhstan, 'Equateur®, le Nigéria et d’autres font face
a des protestations*? contre la réduction des subventions qui
sont accordées depuis longtemps aux combustibles fossiles.

"TENDANCES S ——

« Chocs climatiques
plus intenses et plus
fréquents

« Augmentation
de la polarisation

- Montée des troubles
sociaux

“SIGNAUX

- La Barbade rétablit
son interdiction des
plastiques a usage
unique.

« Le Kenya léve son
interdiction des
OGM pour lutter
contre l'insécurité
alimentaire.

« La Nouvelle-
Zélande prévoit une
nouvelle taxe sur les
émissions du bétail.

« Le Kazakhstan,
I’Equateur et le
Nigéria font face
a des protestations
contre la réduction
des subventions
en faveur des
combustibles
fossiles.


https://www.nationnews.com/2019/06/20/plastic-ban-101/
https://www.reuters.com/world/china/chile-says-adios-single-use-plastic-with-new-law-2022-02-11/
https://www.cnbc.com/2022/10/12/new-zealand-plans-to-tax-emissions-from-livestock-burps-and-dung.html
https://www.cnbc.com/2022/10/12/new-zealand-plans-to-tax-emissions-from-livestock-burps-and-dung.html
https://www.wired.com/story/europe-drought-gene-editing/
https://www.wired.com/story/europe-drought-gene-editing/
https://www.reuters.com/world/africa/kenya-lifts-ban-genetically-modified-crops-response-drought-2022-10-04/
https://www.reuters.com/world/africa/kenya-lifts-ban-genetically-modified-crops-response-drought-2022-10-04/
https://www.elcolombiano.com/opinion/editoriales/impopular-pero-inevitable-HO18614232
https://www.cnn.com/2022/01/20/energy/oil-subsidies-unrest-climate/index.html
https://carnegieendowment.org/publications/interactive/protest-tracker
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QUELLES
CONSEQUENCES POUR
LE DEVELOPPEMENT ?

Devrions-nous parler d’'une transition vers le
développement durable axée sur les valeurs ?
Le réchauffement climatique ou linsécurité
alimentaire pourraient pousser les populations a
valoriser les cultures adaptées au climat en dépit
de leur opposition aux aliments génétiquement
modifiés. Cette tendance pourrait ouvrir la porte a
une approche plus anticipative, qui consisterait a
repérer les breches indiquant déja un glissement
de valeurs et a s’en servir pour introduire un
changement de politique dans cet esprit ou cette
direction.

Mais la question suivante se pose alors : de qui
sont ces valeurs ? Différents groupes au sein

d’'une société peuvent avoir des valeurs trés
hétérogenes au sujet d’'une question donnée.
Des wvaleurs inconnues peuvent s’avérer
des obstacles inattendus au changement (la
pandémie de COVID-19 a révélé des niveaux
surprenants de réticence a la vaccination).
Dans ce cas, ne serait-il pas plus constructif de
discuter des intéréts communs et des moyens
d’atteindre des objectifs collectifs, plutdt que sur
des valeurs divergentes ?

Les risques peuvent étre encore plus grands
guand 'impact de politiques impopulaires n’est
pas ressenti par tous de la méme facon. Sans
une mise en ceuvre rigoureuse visant a protéger
les plus vulnérables, des protestations vont
probablement se faire entendre. Les troubles
civils®, a leur tour, pourraient provoguer un
durcissement de la loi et de 'ordre.

ARTICLE DE JOURNAL DE 2040
- Arrét mondial de la vente de bocuf e

Apres des négociations tendues, un accord international a finalement été trouvé
pour un moratoire mondial sur la production de viande bovine jusqu’a ce que
les objectifs ambitieux en matiere de changement climatique soient atteints.



https://www.imf.org/en/Blogs/Articles/2022/05/20/social-unrest-is-rising-adding-to-risks-for-global-economy
https://www.imf.org/en/Blogs/Articles/2022/05/20/social-unrest-is-rising-adding-to-risks-for-global-economy
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Un tiers de la population mondiale pourrait se connecter a Internet au cours de 20 prochaines
années. Ces personnes vont faire leur arrivée dans un espace bondé et marqué par I'anxiété.
La vie virtuelle devient de plus en plus immersive et les utilisateurs y passent toujours plus de
temps. D’énormes quantités de données (précieuses) sont générées, mais la facon dont elles sont
utilisées, partagées ou vendues manque cruellement de transparence. Les progres remarquables
en matiere de puissance de calcul et les algorithmes super intelligents vont également évoluer
ce domaine, et ce a une vitesse fulgurante. La santé et la prospérité des sociétés dépendront de
la facon dont les individus vivent leur vie numérique. C’est pourquoi nos choix actuels concernant
la maniere dont les parametres sont définis jouent un réle crucial.

SIGNAUX

L'IA générative (algorithmes qui utilisent des contenus existants
pour créer de nouveaux contenus plausibles) s’améliore

de facon exponentielle, transformant ainsi notre paysage TENDANCES
informationnel. Les images de DALL-E 2, un systeme d’lA
capable de transformer des descriptions textuelles en images . Préoccupation
hyperréalistes, sont devenues quatre fois plus détaillées* en croissante
'espace d’'un an seulement. La transformation de texte en

L PN . . . concernant la
vidéo* est déja une réalité. LIA peut désormais recréer la . )
voix* de personnes décédées. ChatGPT, le chatbot d’'OpenAl SRS
qui donne des réponses tres détaillées (parfois inexactes) . Puissance
aux questions qu’on lui pose, a attiré un million d’utilisateurs® croissante de I'lA

en 5 jours.
« Vies de plus en plus

Les super-apps (portails uniques simplifiant la vie numérique) numériques
se développent en Afrique®, a mesure que les sociétés
de communication et les établissements financiers ajoutent

différents services a leurs plateformes. Qui plus est, elles "SIGNAUX

deviennent indispensables ; les utilisateurs bannis de WeChat

en Chine envoient des lettres manuscrites*® implorant la + ChatGPT a attiré un

rétablissement de leurs comptes. million d’utilisateurs
en seulement

On observe une certaine opposition a la collecte incessante 5 jours.

des données des utilisateurs. Les employés de Gigen Inde®° et

les chauffeurs offrant des services de transport en Indonésie® + Les super-apps

s'unissent afin de protéger leurs données et de reprendre le se développent

contréle des algorithmes. au Moyen-Orient

5 .- ) L . et en Afrique.
A mesure que l'infrastructure publique numérique se développe,

onassiste égalementaune prise de conscience desimplications - Les bots renforcent
pour I’équité. Certains systemes d’identification numérique les préjugés
sont accusés d’exclure®? certains groupes, comme les femmes sexistes.

ou des ethnies, ou de ne pas garantir la confidentialité des

données®. Le vice-président bolivien a appelé a un débat + Des systemes

national sur le métavers et la « recolonisation 2.0% » en vue d'identification

de réfléchir a la maniére de défendre la liberté, la souveraineté, numérique sont

la santé et la justice. Alors que les paiements électroniques accusés d’exclure
en Afrique® devraient atteindre 40 milliards USD d’ici 2025, certains groupes ou
les cadres de gouvernance qui permettent, par exemple, des de ne pas garantir la
identifiants numériques interopérables, seront la clé du succes confidentialité des

de la zone de libre-échange continentale africaine. données


https://www.nytimes.com/2022/08/24/technology/ai-technology-progress.html?cid=other-eml-onp-mip-mck&hlkid=f863aba9d9ed46988cfe6bfb48195ea5&hctky=13555060&hdpid=1dbde6f8-058d-4149-b9ea-5ad431c00613
https://imagen.research.google/video/paper.pdf
https://imagen.research.google/video/paper.pdf
https://share.transistor.fm/s/22f16c7f?t=2m58s
https://share.transistor.fm/s/22f16c7f?t=2m58s
https://twitter.com/gdb/status/1599683104142430208
https://www.weforum.org/agenda/2021/12/africans-super-apps-make-life-easier/
https://restofworld.org/2022/handwritten-wechat-apology-letters/
https://restofworld.org/2022/gig-workers-in-india-take-back-control-from-algorithms/
https://www.technologyreview.com/2022/04/21/1050381/the-gig-workers-fighting-back-against-the-algorithms/
https://news.trust.org/item/20220513155511-l53t0/#:~:text=The%20three%20organisations%20filed%20the,for%20social%20and%20healthcare%20services.
https://www.biometricupdate.com/202101/kenyas-huduma-namba-digital-id-scheme-could-exclude-millions-of-citizens-forum-warns
https://www.biometricupdate.com/202101/kenyas-huduma-namba-digital-id-scheme-could-exclude-millions-of-citizens-forum-warns
https://www.paginasiete.bo/nacional/choquehuanca-detecta-la-recolonizacion-20-y-llama-a-abrir-el-debate-FF5034667
https://www.mckinsey.com/industries/financial-services/our-insights/the-future-of-payments-in-africa
https://www.mckinsey.com/industries/financial-services/our-insights/the-future-of-payments-in-africa
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38 % des femmes interrogées dans 51 pays ont
été victimes de violence en ligne, ce qui a obligé
pres de 9 d’entre elles sur 10 a limiter leur activité
en ligne, creusant ainsi davantage encore la
fracture numérique entre les sexes. Certains
experts affirment que la prolifération des cadres
éthiques pour 'A%, souvent fondés sur des
principes abstraits, est un signe qu’ils ne traitent
pas vraiment les risques liés a I'lA.

QUELLES
CONSEQUENCES POUR
LE DEVELOPPEMENT ?

Les avancées exponentielles de la technologie
numérique creusent le fossé entre les nantis
et les démunis, ceux qui ne contribuent pas a
I'évolution de notre monde numérique ou qui
ne sont méme pas en mesure d’y participer ou
d’en bénéficier. Dans un domaine qui connait
une évolution aussi rapide, la politique et la
réglementation, et notamment les capacités
institutionnelles a légiférer et a réglementer, sont-
elles en mesure de suivre le rythme ?

Les infrastructures publiques numeériques
peuvent procurer des gains d’efficacité
considérables, comme a2i% au Bangladesh
ou le programme de virement électronique
de fonds®® au Togo pendant la pandémie de
COVID-19. En revanche, les services publics ne
peuvent pas servir tout le monde équitablement
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a moins que I'lA sous-jacente ne soit entrainée
sur divers ensembles de données. Les
ensembles de données provenant d’échantillons
de population particuliers peuvent produire des
outils de soins de santé basés sur I'IA®, par
exemple, qui ne fonctionnent pas de maniere
précise ou équitable avec différents groupes, ou
des bots qui renforcent les préjugés sexistes®,
Les individus doivent-ils étre rémunérés pour
I'utilisation de leurs données, y compris pour la
création de ces ensembles ?

A mesure que les utilisateurs s’immergent
dans leur vie numérique, les opportunités se
multiplient dans les domaines de la surveillance
et du contréle social (mais aussi en faveur d’un
engagement civique plus profond).

Comment  les personnes peuvent-elles
revendiquer une plus grande capacité d’action
sur leur identité et leurs données ? Les
identifiants  auto-souverains (ou  autogérés)
pourraient étre une possibilité : les individus
établissent et contrélent leur propre identité sans
avoir a partager leurs données personnelles
ou a étre enfermés dans un fournisseur
d’'identité unique. Les syndicats de données, un
intermédiaire entre I'utilisateur et les grandes
technologies ou le gouvernement, peuvent
donner le contréle a [Iutilisateur, moyennant
une gouvernance appropriée. lls permettent a
I'utilisateur de décider du degré de confidentialité
qu’il souhaite conserver et des informations qu'il
est prét a céder.

J’ACCEPTE DE COM!VIUNIQUER MI
DONNEES
(VEUILLEZ SELECTIONNER UNE OPTION) :

[ ] A) A LA SOCIETE X, QUI POURRA LES UTILISER DANS
SON SERVEUR DE DONNEES SYNTHETIQUES A DES FINS
COMMERCIALES ET A TOUTE AUTRE FIN, EN ECHANGE DE 25 $.

|| B) AU GOUVERNEMENT, A DES FINS
DE POLITIQUE PUBLIQUE UNIQUEMENT.

[ ] c) A AUCUN TIERS.


https://www.computerweekly.com/feature/AI-experts-question-tech-industrys-ethical-commitments
https://www.computerweekly.com/feature/AI-experts-question-tech-industrys-ethical-commitments
https://a2i.gov.bd/
https://undp-ric.medium.com/cina-lawson-a-covid-cash-transfer-programme-that-gives-more-money-to-women-in-togo-2386c5dff49
https://undp-ric.medium.com/cina-lawson-a-covid-cash-transfer-programme-that-gives-more-money-to-women-in-togo-2386c5dff49
https://www.healthcareitnews.com/news/even-innocuous-seeming-data-can-reproduce-bias-ai
https://www.brookings.edu/research/how-ai-bots-and-voice-assistants-reinforce-gender-bias/

THEME 5

LE TECHNO-OPTIMISME
NOUS RENDRA-T-IL
COMPLAISANTS ?
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Une réaction de fusion® a produit plus d’énergie gu’il n’en
a fallu pour la déclencher. Le magazine Science a désigné la
prédiction de la structure des protéines basée sur I'lA8?
comme sa percée de l'année 2021 parce qgu’elle pourrait
accélérer la recherche biologique et aider a comprendre et
a combattre les maladies. L'IA et I'apprentissage automatique
promettent de rendre [élaboration de médicaments®
considérablement plus rapide et moins chere, de prévoir
les rendements des cultures® et d’améliorer la sécurité
alimentaire.

Luniversité d’Etat de I‘Arizona, aux Etats-Unis, teste en ce
moment des prototypes d’arbres artificiels®, a savoir des
colonnes absorbant le carbone qui captent le dioxyde de
carbone mille fois plus efficacement que les vrais arbres. Des
chercheurs de I'Université du Sichuan, en Chine, ont congu
un poisson-robot® autopropulsé capable d’absorber les
microplastiques présents dans les océans et les rivieres. La
start-up Manhat, basée a Abu Dhabi, travaille a I'élaboration
d’'un dispositif flottant de dessalement fonctionnant a
I'énergie solaire®, tandis qu’une société indienne mécanise
agriculture océanique®® avec son « Sea Combine », un
catamaran qui récolte et replante simultanément des algues
dans I'océan.

Des signaux démergence d'une énergie renouvelable
(plus) abordable apparaissent dans le monde entier, des
micro-réseaux solaires® fournissant de I'électricité aux iles
indonésiennes éloignées ou aux entreprises dirigées par
des femmes en Inde’, aux micro-turbines”™ a Singapour qui
produisent de I'énergie a partir de brises légeéres. Les pompiers
en Chine s’'appuient sur les mégadonnées pour prévoir les

incendies’.

Essor des
technologies
de pointe

Persistance de la
répartition inéquitable
de la technologie

Multiplication des
solutions d’énergie
distribuée

Une réaction de
fusion a produit
plus d’énergie qu’il
n’en a fallu pour la
déclencher.

Des prototypes
d’arbres artificiels
absorbent 1 000 fois
plus de dioxyde de
carbone que les vrais
arbres.

La start-up Manhat,
basée a Abu Dhabi,
congoit une centrale
de dessalement
flottante qui
fonctionne a énergie
solaire.

La Chine a mis au
point un robot-
poisson autopropulsé
capable d’absorber
les microplastiques
dans les océans.


https://www.telegraph.co.uk/news/2022/12/13/nuclear-fusion-breakthrough-energy-lawrence-livermore-laboratory/
https://www.aaas.org/news/sciences-2021-breakthrough-ai-powered-protein-prediction
https://www.mckinsey.com/industries/life-sciences/our-insights/we-can-invent-new-biology-molly-gibson-on-the-power-of-ai
http://sustain.stanford.edu/crop-yield-analysis/
http://sustain.stanford.edu/crop-yield-analysis/
https://globalfutures.asu.edu/cnce/
https://www.theguardian.com/environment/2022/jun/22/scientists-unveil-bionic-robo-fish-to-remove-microplastics-from-seas
https://amp-cnn-com.cdn.ampproject.org/c/s/amp.cnn.com/cnn/2022/09/12/middleeast/desalination-manhat-abu-dhabi-scn-spc-intl/index.html
https://amp-cnn-com.cdn.ampproject.org/c/s/amp.cnn.com/cnn/2022/09/12/middleeast/desalination-manhat-abu-dhabi-scn-spc-intl/index.html
https://edition.cnn.com/2022/01/05/business/india-sea6-energy-seaweed-harvester-spc-intl/index.html
https://edition.cnn.com/2022/01/05/business/india-sea6-energy-seaweed-harvester-spc-intl/index.html
https://www.linkedin.com/pulse/microgrid-technologies-remote-indonesian-islands-tech-in-guerrero/
https://scroll.in/article/1022524/in-jharkhands-gumla-district-solar-mini-grids-are-fuelling-women-led-enterprises
https://www.sciencedaily.com/releases/2022/10/221006092331.htm
https://www.euronews.com/next/2021/04/29/firefighters-in-china-are-using-big-data-to-predict-fires-before-they-happen
https://www.euronews.com/next/2021/04/29/firefighters-in-china-are-using-big-data-to-predict-fires-before-they-happen
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La technologie pourrait étre faussement
rassurante si elle était utilisée pour traiter les
symptomes, et non les causes, d’'un probleme,
comme le changement climatique (par exemple,
la création par le Tuvalu de son propre jumeau
numérique” dans le métavers afin de pouvoir
continuer a fonctionner en Etat souverain,
méme si ses habitants étaient contraints par
le changement climatique a vivre ailleurs). La
modification des conditions météorologiques
permet datténuer certains symptdmes du
réchauffement climatique, mais sans S'attaquer
a ses causes profondes. Devrions-nous
élaborer des mécanismes de modification du
rayonnement solaire’ tandis que les pays
continuent de manquer a leur promesse de
fournir 100 milliards de dollars par an en faveur
des mesures de lutte contre le changement
climatique dans les pays en développement ?

Des applications technologiques plus localisées,
fondées sur les connaissances et les besoins
locaux (comme les micro-réseaux énergétiques
ou l'agriculture verticale), pourraient leur
permettre de fournir des solutions plus
résilientes (particulicrement pertinentes si les
systemes nationaux font défaut). Cependant,
dans cette ruée versles solutions technologiques,
se pourrait-il que I'humain soit le grand oublié ?
Une dépendance excessive a la technologie
risquerait de marginaliser les connaissances
locales ou indigénes, indispensables dans
ce contexte et probablement plus difficiles a

PNUD en Ruritanie
et son partenaire
gouvernemental

récupérer une fois perdues.

La technologie offre dimmenses possibilités
pour résoudre a grande échelle les problemes
liés au développement mondial. Par ailleurs,
la science open source fait émerger des
solutions de développement plus efficacement.
Toutefois, les bénéfices ne sont toujours
pas équitablement répartis. Les femmes, par
exemple, sont 25 % moins susceptibles”
que les hommes de savoir comment utiliser la
technologie numérique dans ses fonctionnalités
de base. Elles sont donc privées d’opportunités
et moins susceptibles d’étre entendues dans
les débats sur la gouvernance technologique.
Les femmes n'occupent que 20 % des roles
dans la création de bots’® au sein des grandes
entreprises technologiques, un écart qui va
contribuer a perpétuer les préjugés a I'encontre
des femmes.

Les investissements publics et les mesures
d’incitation budgétaire (par exemple, en faveur
des véhicules électriques) peuvent contribuer a
créer des marchés et a les faire évoluer en faveur
de l'intérét public. Mais il est peut-étre nécessaire
d'opérer en parallele des changements
politiques afin de tenir compte des impacts de
second ordre d’'une telle évolution. Par exemple,
les voitures américaines étant devenues plus
économes en carburant dans les années 2010,
les bénéfices environnementaux potentiels ont
été perdus” car les consommateurs américains
se sont simplement tournés vers de plus
grosses voitures. Plutét que d’accepter (et de
consommer) avec complaisance le progrés
technologique, comment investir durablement
dans ces progrés sans aggraver les problemes
que nous essayons de résoudre ?

« Notre expérience de jumeau numérique est un succes ! Grace

au projet sur le genre que nous avons mené notre bureau de

pays en collaboration avec ministére partenaire, le nombre de
femmes ruritaniennes inscrites a 'université a augmenté de 25 %.
Prochaine étape : transposer cette avancée virtuelle dans la réalité ! »

#tweetfrom2040
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https://www.sciencealert.com/this-entire-country-is-uploading-itself-to-the-metaverse
https://www.sciencealert.com/this-entire-country-is-uploading-itself-to-the-metaverse
https://genevasolutions.news/climate-environment/should-we-talk-about-solar-geoengineering
https://genevasolutions.news/climate-environment/should-we-talk-about-solar-geoengineering
https://en.unesco.org/artificial-intelligence/gender
https://www.ey.com/en_gl/consulting/how-women-can-turn-emerging-technology-from-a-threat-to-an-opportunity
https://www.ey.com/en_gl/consulting/how-women-can-turn-emerging-technology-from-a-threat-to-an-opportunity
https://www.nytimes.com/2021/02/18/opinion/electric-cars-SUV.html
https://www.nytimes.com/2021/02/18/opinion/electric-cars-SUV.html

NOUVELLES FORMES
DE COLLABORATION

Les structures multilatérales et les modes de collaboration
évoluent et se diversifient. Comment pouvons-nous les
faire évoluer en faveur de l'intérét public ?

THEME 6
Reglementer I'inconnu

THEME 7
Des « OPEP » pour tout

THEME 8
Le systeme financier évolue sous l'effet du climat

THEME 9
Nouvelle vague d’échanges de dette contre climat
ou nature
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La technologie recele un extraordinaire potentiel de développement. Mais la réglementation ne suit

pas le rythme du progres. Si le monde ne maitrise pas les leviers réglementaires, les technologies

nouvelles ou en plein essor (notamment celles qui sont transfrontalieres, comme la géo-ingénierie,

I'exploitation miniere des fonds marins ou le métavers) pourraient échapper a tout contréle et avoir

des conséquences potentiellement néfastes que I'on ne connait pas encore.

SIGNAUX

Cinquante pays au moins utilisent déja la géo-ingénierie’®,
comme la Chine, qui a mis en place le plus vaste programme
au monde”, (il couvre 60 % de sa superficie terrestre), ou
encore les pays du Golfe persique, qui utilisent des techniques
d’ensemencement des nuages®. De nombreux scientifiques
émettent toutefois des réserves concernant I'efficacité de la
géo-ingénierie (et certains estiment qu’elle pourrait étre une
source de tensions®).

La géo-ingénierie solaire, en particulier la pulvérisation
de produits chimiques dans I'atmosphere® pour dévier le
rayonnement solaire et la fabrication dans I'espace de structures
a couche mince, appelées « bulles spatiales »®, est également
controversée. Certains chercheurs appellent a une interdiction
mondiale des technologies d’atténuation du rayonnement
solaire®, au motif que nous ignorons leurs conséquences sur
I'atmosphere terrestre. D’autres mettent en avant les problémes
de gouvernance gu’elles pourraient susciter, les nations étant
peu susceptibles de s’entendre sur 'opportunité d’utiliser des
technologies qui modifient la planéte.

Le métavers attirant un nombre croissant d’entreprises
et de particuliers, la question de sa réglementation (ou
de l'absence d’une telle réglementation) se pose. On s’inquiéte
de la possibilité d’'abus sexuel d’avatars®, de discours
haineux® et d’agressions sexuelles, de délits financiers® et
de maltraitance réelle d’enfants®. La République de Corée
a rédigé des principes éthiques® applicables au métavers.

Sous [limpulsion de sa Comisién Desafios del Futuro
(Commission pour les défis de demain), le Chili est devenu
un pionnier en matiere de protection des neurodroits®,
en prévision du développement rapide et continu de la
neurotechnologie.

Les autorités réglementaires existantes peuvent couvrir
de nouveaux domaines a mesure que les technologies
progressent. Par exemple, ['Autorité internationale des
fonds marins a autorisé la premiere extraction de métaux a
grande échelle® dans le Pacifique, une décision que certains
écologistes ont critiquée® en raison du mangque d’informations
concernant son impact sur les écosystemes marins et du
manqgue de transparence de 'organisation dans le dossier.

TENDANCES

. Essordes
technologies
de pointe

« Utilisation accrue
de la géo-ingénierie

« Croissance du
nombre d’utilisateurs
du métavers

SIGNAUX

+ Plus de 50 pays
recourent déja
a la géo-ingénierie.

« Des chercheurs
appellent a une
interdiction mondiale
des technologies
d’atténuation du
rayonnement solaire.

« LAutorité
internationale des
fonds marins a donné
son aval a la premiere
exploitation miniere
a grande échelle
de métaux dans le
Pacifique.

- Signalements d’abus
d’avatar, de discours
haineux, d’agressions
sexuelles et de délits
financiers dans le
métavers.

-


https://www.chathamhouse.org/2022/02/geoengineering-reining-weather-warriors
https://www.geoengineeringmonitor.org/2022/04/quarterly-review-i-part-1-weather-modification-current-developments-and-lessons-learned-after-70-years-of-deployment/
https://www.geoengineeringmonitor.org/2022/04/quarterly-review-i-part-1-weather-modification-current-developments-and-lessons-learned-after-70-years-of-deployment/
https://mei.edu/publications/looking-skies-growing-interest-cloud-seeding-technology-gulf
https://mei.edu/publications/looking-skies-growing-interest-cloud-seeding-technology-gulf
https://www.geoengineeringmonitor.org/2022/04/quarterly-review-i-part-1-weather-modification-current-developments-and-lessons-learned-after-70-years-of-deployment/
https://www.preventionweb.net/news/15c-warming-limit-nears-interest-sun-dimming-tech-heats
https://www.preventionweb.net/news/15c-warming-limit-nears-interest-sun-dimming-tech-heats
https://senseable.mit.edu/space-bubbles/
https://www.researchprofessionalnews.com/rr-news-world-2022-1-researchers-seek-global-ban-on-sun-dimming-technologies/
https://www.researchprofessionalnews.com/rr-news-world-2022-1-researchers-seek-global-ban-on-sun-dimming-technologies/
https://www.researchprofessionalnews.com/rr-news-world-2022-1-researchers-seek-global-ban-on-sun-dimming-technologies/
https://www.businessinsider.com/researcher-claims-her-avatar-was-raped-on-metas-metaverse-platform-2022-5?r=US&IR=T
https://www.insidehook.com/daily_brief/tech/metaverse-report-hate-speech-assault#:~:text=Report%3A%20The%20Metaverse%20Is%20Already%20Plagued%20by%20Hate,platforms%20you%27ll%20find%2C%20often%20worse%2C%20in%20the%20metaverse.
https://www.insidehook.com/daily_brief/tech/metaverse-report-hate-speech-assault#:~:text=Report%3A%20The%20Metaverse%20Is%20Already%20Plagued%20by%20Hate,platforms%20you%27ll%20find%2C%20often%20worse%2C%20in%20the%20metaverse.
https://www.thomsonreuters.com/en-us/posts/investigation-fraud-and-risk/acams-2022-financial-crime-metaverse/
https://www.weprotect.org/wp-content/uploads/Gaming_and_the_Metaverse_Report_final.pdf
https://finance.yahoo.com/news/korea-science-ministry-announces-ethical-044143407.html
https://en.unesco.org/courier/2022-1/chile-pioneering-protection-neurorights
https://qz.com/an-obscure-un-agency-okayed-the-first-industrial-sea-fl-1849511643
https://qz.com/an-obscure-un-agency-okayed-the-first-industrial-sea-fl-1849511643
https://www.greenpeace.org/usa/news/greenpeace-usa-slams-shock-decision-to-green-light-deep-sea-mining/
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QUELLES
CONSEQUENCES POUR
LE DEVELOPPEMENT ?

La gouvernance peut-elle suivre le rythme
effréné des progres technologique ? Qui
doit réglementer quoi ? Cette question vaut
notamment pour les technologies dont on ignore
encore les répercussions sur la planéte, comme
la géo-ingénierie solaire.

Lorsque ces technologies ont des implications
transfrontalieres, nous avons besoin de la
coopération internationale pour en comprendre
les conséquences autant que pour en recueillir
les fruits communs. La coopération internationale
doit également protéger les intéréts des pays et
des personnes quine prennent méme pas part au
débat. Les décisions de 'Autorité internationale
des fonds marins concernant I'extraction de
métaux dans le Pacifique, par exemple, peuvent
constituer des précédents pour I'exploitation des
fonds marins dans d’autres régions. Le systeme
multilatéral actuel permet-il une prise de décision
véritablement inclusive ?

Dans un monde de plus en plus interconnecté,
ou ces décisions doivent-elles étre prises ?
Des propositions de lois® visant a obliger les
entreprises a prendre en compte la sécurité
des enfants dans le métavers sont en cours
de discussion au sein de I'UE. Il arrive que
les villes prennent linitiative en matiere de
réglementation et d’élaboration de politiques®
idans des domaines en évolution rapide comme
I'lA ou la confidentialité des données, pour
lesquels la gouvernance a I'échelle nationale ou
mondiale et les cadres éthiques des entreprises
semblent insuffisants.

Les anciennes conventions pourraient-elles
servir de mécanismes de régulation ? Certains
estiment que le meileur mécanisme de
contrble de la modification des conditions
metéeorologiques®, par exemple, est la
convention ENMOD®% de 1978, ratifiée par
78 pays, dont la Russie, les Etats-Unis, la Chine
et 'Allemagne.

Ce poisson

a été péché
dans une
réserve
océanique
EXEMPTE
D’ACTIVITES
MINIERES


https://www.weprotect.org/wp-content/uploads/Gaming_and_the_Metaverse_Report_final.pdf
https://theconversation.com/debate-how-to-stop-our-cities-from-being-turned-into-ai-jungles-187863?utm_source=linkedin&utm_medium=bylinelinkedinbutton
https://theconversation.com/debate-how-to-stop-our-cities-from-being-turned-into-ai-jungles-187863?utm_source=linkedin&utm_medium=bylinelinkedinbutton
https://www.chathamhouse.org/2022/02/geoengineering-reining-weather-warriors
https://www.chathamhouse.org/2022/02/geoengineering-reining-weather-warriors




COUP DE PROJECTEUR SUR LES SIGNAUX 2023

31

Les pays en développement forment de nouvelles alliances pour exiger un traitement p

équitable de leurs ressources naturelles et protéger le patrimoine naturel mondial. Ces coalitic

sont congues pour que leurs membres tirent un maximum de valeur de leurs ressources, qu’

s’agisse de les vendre ou de les protéger.

SIGNAUX

La transition écologique devrait entrainer une augmentation
considérable de la demande® de minéraux essentiels
utilisés dans les technologies énergétiques propres, comme
le lithium, le nickel et le cobalt. Par exemple, la demande de
lithium (utilisé dans les véhicules électriques et les batteries)
devrait au moins étre multipliee par treize® d’ici 2040. Au vu
de ces perspectives, les pays producteurs de lithium que sont
la Bolivie, I'Argentine et le Chili envisagent d’établir une « OPEP
du lithium®® », et I'lndonésie réfléchit a'° la création d’une
structure similaire pour le nickel, le cobalt et le manganése.

Par ailleurs, le Brésil, 'Indonésie et la République démocratique
du Congo ont signé un partenariat de coopération dans
le domaine de la préservation des foréts tropicales™.
lls soutiennent I'idée que les pays devraient étre payés pour
entretenir les foréts en tant que puits de carbone. Le Ghana
et la Cote d’lvoire, qui produisent les deux tiers du cacao
mondial, ont boycotté™? la réunion de 2022 de la World Cocoa
Foundation afin de réclamer des prix du cacao plus équitables
pour les agriculteurs.

Le monde voit éclore de nouvelles alliances pour les biens
communs mondiaux. Vingt-sept entreprises qui se sont
engageées a utiliser 'eau de maniére durable ont formé la Water
Resilience Coalition'3, tandis que I'Ocean Rights Alliance™*
lancée lors de la COP27 rassemble des entreprises ceuvrant
pour la conservation des océans.

“TENDANCES

- Affirmation des pays
en développement

« Course aux
ressources rares

«  Nouvelles alliances
pour le patrimoine
naturel mondial

+SIGNAUX

« La demande de lithium,
un métal utilisé dans les
véhicules électriques
et les batteries, devrait
étre multipliée par au
moins treize d’ici 2040.

- L’Argentine, la Bolivie
et le Chili envisagent de
fonder une « OPEP du
lithium ». L’Indonésie
réfléchit a la création
d’une structure similaire
pour le nickel, le cobalt
et le manganese.

. Le Brésil, 'Indonésie
et la République
démocratique du
Congo ont signé
une alliance pour la
préservation de la
forét tropicale.

« Ocean Rights Alliance
regroupe des
entreprises engagées
pour la conservation
des océans.


https://www.iea.org/reports/the-role-of-critical-minerals-in-clean-energy-transitions/executive-summary
https://www.iea.org/reports/the-role-of-critical-minerals-in-clean-energy-transitions/executive-summary
https://www.iea.org/reports/the-role-of-critical-minerals-in-clean-energy-transitions/executive-summary
https://www.investors.com/news/lithium-stocks-outlook-is-a-price-cartel-on-the-horizon-in-2023/
https://www.investors.com/news/lithium-stocks-outlook-is-a-price-cartel-on-the-horizon-in-2023/
https://www.ft.com/content/0990f663-19ae-4744-828f-1bd659697468
https://edition.cnn.com/2022/11/14/world/rainforest-alliance-brazil-indonesia-congo-intl-hnk/index.html
https://allafrica.com/stories/202211020046.html
https://www.weforum.org/agenda/2022/07/why-businesses-must-act-together-to-alleviate-the-global-water-crisis/
https://www.weforum.org/agenda/2022/07/why-businesses-must-act-together-to-alleviate-the-global-water-crisis/
https://www.imoca.org/en/news/news/un-climate-conference-cop27-the-ocean-race-boosts-support-for-ocean-rights
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QUELLES
CONSEQUENCES POUF
LE DEVELOPPEMENT ?

La formation de nouveaux blocs de négociation
autour de ressources rares et essentielles
a la transition écologique crée un paysage
multipolaire et plus fluide. Les ressources en
lithium étant concentrées dans une poignée
de pays, ces nouvelles alliances pourraient
provoquer de grands  bouleversements.
Comment ces tensions pourraient-elles se
manifester, y compris parmi les acteurs du
secteur privé ?

Qui possede, contrble et exploite le pétrole, le
gaz, les minéraux et les foréts ? Ces aspects
peuvent avoir des implications importantes sur
les inégalités et le changement climatique.
Lextraction du nickel est a lorigine de
dégats sociaux et environnementaux en
Indonésie™s, le plus grand producteur de nickel
au monde. Compte tenu des co(ts sociaux et
environnementaux élevés de I'extraction et des
tensions géopolitiques qui I'entourent, I'initiative
du Forum de Paris sur la paix concernant la
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gouvernance des minéraux critiques'®® vise a
favoriser la collaboration, 'adoption de méthodes
de production responsables et le partage des
bénéfices. Les nouvelles alliances convergeront-
elles vers de tels principes ?

Lorsque de nouveaux blocs se forment pour
promouvoir leurs intéréts économiques et
renforcer leur pouvoir de négociation, la
question de la propriété des ressources est
centrale. Cinquante millions d’autochtones
vivent dans les foréts tropicales humides ou en
dépendent'’’. D’apres une étude portant sur
plus de 5 000 projets miniers, plus de 54 % de
ces projets étaient situés sur les terres de
peuples autochtones ou a proximité™, Dans
le cadre de la conservation ou de la gestion
de ces ressources, comment les populations
qui vivent sur les territoires concernés seront-
elles consultées ? Comment les bénéfices d’une
gestion durable seront-ils partagés ?

Le défi de I'exploitation des minéraux rares et
la prise de conscience croissante des codts
environnementaux inciteront-ils a la recherche
et a I'étude de solutions de remplacement telles
que les batteries sodium-ion™°?

ARTICLE DE JOURNAL DE 2040

i Les prix mondiaux de I’eau grimpentde 15 % rason

L'Organisation des pays exportateurs d’eau annonce une hausse de 15 %
du prix de I'eau potable, qui atteint 100 aquadollars le baril.



https://restofworld.org/2022/indonesia-china-ev-nickel/
https://restofworld.org/2022/indonesia-china-ev-nickel/
https://parispeaceforum.org/en/press/launch-of-the-responsible-critical-minerals-sector-initiative/
https://parispeaceforum.org/en/press/launch-of-the-responsible-critical-minerals-sector-initiative/
https://parispeaceforum.org/en/press/launch-of-the-responsible-critical-minerals-sector-initiative/
https://www.earthday.org/honoring-indigenous-peoples-and-local-communities-on-world-rainforest-day/
https://www.earthday.org/honoring-indigenous-peoples-and-local-communities-on-world-rainforest-day/
https://phys.org/news/2022-12-energy-minerals-overlap-indigenous-reveals.html
https://phys.org/news/2022-12-energy-minerals-overlap-indigenous-reveals.html
https://phys.org/news/2022-12-energy-minerals-overlap-indigenous-reveals.html
https://electrek.co/2022/07/14/sodium-ion-battery-breakthrough/

- TH EME 3
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Les discussions au sujet du financement de la lutte contre le changement climatique évoluent,

passant des volumes de financement a la restructuration des systemes qui le fournissent. Il a

été reconnu lors de la Conférence des Nations Unies sur le climat (COP27) que les pays en

développement exposés au changement climatique et frappés par des crises a répétition ont

besoin, pour progresser vers un développement durable, d’une réduction des colts d’emprunt,

ainsi que de préts et d'investissements plus flexibles et orientés vers les ODD. Ces considérations

renforcent I'urgence des appels a la réforme de I'architecture financiere mondiale, qui recoivent de

plus en plus de soutien.

SIGNAUX

Les pays a bas revenu ne produisent qu’une faible part des
émissions de gaz a effetde serre, maisils subissent de plein fouet
les effets du changement climatique. La COP27 a finalement
convenu d’un fonds pour « pertes et dommages »" afin
d’indemniser les pays les plus vulnérables. Son fonctionnement
reste toutefois a déterminer. Son succes dépendra des
montants de financement promis, mais aussi de sa structure et
de son intégration dans le systéme global de financement de
la lutte contre le changement climatique.

Compte tenu des perturbations du marché de I'énergie dues
a la guerre en Ukraine et de la crise de la dette qui sévit dans
de nombreux pays en développement, I'Initiative Bridgetown
2022"™ proposée par la Barbade en 2021 avait tout d’une
urgence lors de sa présentation a I'occasion de la COP27. Elle
consiste en une enveloppe de 1 000 milliards USD de préts
a faible taux d'intérét en faveur des mesures de lutte contre
le changement climatique dans les pays en développement,
ainsi que des réformes structurelles de I’architecture du
financement de cette lutte. Le V20, le groupe des pays les
plus vulnérables au changement climatique, a également
appelé a un allégement urgent de la dette™ et a une réforme
immeédiate de I'architecture de restructuration de la dette
souveraine™, Les banques multilatérales de développement
réagissent a la pression™. La directrice du FMI, Kristalina
Georgieva, est largement favorable™ a linitiative, tandis que
le président de la Banque mondiale a salué™ les appels a
une augmentation substantielle du financement par la Banque
de la lutte contre le changement climatique. Le secrétaire
américain au Trésor a appelé les banques multilatérales de
développement™ a relever les défis mondiaux et nationaux et,
si possible, a prendre plus de risques.

VTENDANCES/

Affirmation des pays
en développement

Chocs climatiques plus
intenses et plus fréquents

Nouvelles alliances pour
le patrimoine naturel
mondial

SIGNAUX

La COP27 est parvenue

a un accord historique
sur la création d’un fonds
pour pertes et dommages
afin d’'indemniser les
pays en développement
des répercussions subies
en raison du changement
climatique.

LlInitiative Bridgetown
propose 1 000 milliards
USD de préts a faible
taux d’intérét en faveur
des mesures de lutte
contre le changement
climatique et des
réformes structurelles
de I'architecture du
financement de cette
lutte.

Le V20 appelle a un
allégement urgent
de la dette et a une
réforme immédiate
de I'architecture de
restructuration de la
dette souveraine.


https://unfccc.int/news/cop27-reaches-breakthrough-agreement-on-new-loss-and-damage-fund-for-vulnerable-countries
https://www.foreign.gov.bb/the-2022-barbados-agenda/
https://www.foreign.gov.bb/the-2022-barbados-agenda/
https://www.brettonwoodsproject.org/2022/10/v20-communique-analysis-annual-meetings-2022-climate-vulnerable-countries-call-for-debt-relief-and-a-revamped-imf/
https://www.v-20.org/activities/ministerial/ministerial-dialogue-ix-of-the-vulnerable-twenty-group-16-october-2022
https://www.v-20.org/activities/ministerial/ministerial-dialogue-ix-of-the-vulnerable-twenty-group-16-october-2022
https://www.v-20.org/activities/ministerial/ministerial-dialogue-ix-of-the-vulnerable-twenty-group-16-october-2022
https://www.eib.org/attachments/press/cop27-mdb-joint-statement-en.pdf
https://www.nytimes.com/2022/11/09/climate/imf-world-bank-climate-cop27.html
https://www.nytimes.com/2022/11/09/climate/imf-world-bank-climate-cop27.html
https://www.devex.com/news/us-treasury-secretary-asks-world-bank-to-think-bigger-and-lend-more-104155?access_key=&utm_source=nl_invested&utm_medium=email&utm_term=article&utm_content=text
https://www.devex.com/news/us-treasury-secretary-asks-world-bank-to-think-bigger-and-lend-more-104155?access_key=&utm_source=nl_invested&utm_medium=email&utm_term=article&utm_content=text
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QUELLES
CONSEQUENCES POUR
LE DEVELOPPEMENT ?

Les pays a faible revenu et les Etats vulnérables
ne sont pas en mesure d’accéder au financement
dont ils ont besoin pour gérer des chocs
consécutifs et des crises interconnectées
COVID-19, guerre en Ukraine, augmentation du
prix des denrées alimentaires et du carburant,
effets du changement climatique, endettement.
En plus daggraver les difficultés des plus
pauvres, ces crises retardent I'adoption de
mesures d’envergure mondiale contre le
changement climatique. De plus, ces pays seront
les plus touchés par le changement climatique
(par ses effets directs, mais aussi du fait de
leur faible capacité d’adaptation), et les plus
vulnérables seront ceux qui en souffriront le plus.
Les inégalités risquent donc de s’aggraver™
entre les pays et au sein des pays.

Décidée lors de la COP27, la création du
fonds pour pertes et dommages signe la
reconnaissance par les pays développés de leur
responsabilité dans le changement climatique. Le
fonds sera congu par un comité de transition™
établi pour l'occasion. Toutefois, sa mise en

place s’inscrit dans le débat sur la réforme des
banques multilatérales de développement, et
donc du systeme financier. Les discussions de
la Banque mondiale et du FMI qui se tiendront
au printemps 2023 pourraient tracer les grandes
lignes d’un systéme financier mondial plus
équitable pour les pays en développement.
Une telle ébauche préparerait les décisions
relatives a la gouvernance du fonds pour pertes
et dommages. Elle permettrait par exemple
de décider s’il sera complété™ par d'autres
mécanismes de financement pour les pays
vulnérables au changement climatique, ou si
ces pays pourront en bénéficier sans se plier
aux contraintes qu'’ils subissent pour accéder a
d’autres fonds.

Le financement des mesures de lutte contre
le changement climatique peut-il étre intégré
dans I'architecture de la finance durable, et
ne pas étre un simple complément ? Comment
les financeurs de la lutte contre le changement
climatique peuvent-ils étendre le financement
du développement, accepter de prendre plus
de risques et ne pas se limiter aux projets les
plus susceptibles de recevoir le soutien des
banques ? Peut-on résoudre les inégalités
inhérentes a la crise climatique par de nouveaux
modeles de prise de décision, de décentralisation
et d’appropriation ?


https://hdr.undp.org/system/files/documents/srhs2022pdf.pdf
https://unfccc.int/sites/default/files/resource/cma4_auv_8f.pdf
https://www.undp.org/blog/what-new-loss-and-damage-fund-needs-success

THEME 9

NOUVELLE VAGUE
D'ECHANGES
DE DETTE CONTRE
CLIMAT OU N
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Une cinquantaine de pays en développement parmi les plus pauvres risquent le défaut de
paiement’?' et la faillite. Parmi eux, 28 comptent parmi les 50 pays les plus vulnérables®? au
changement climatique. lls ne produisent que 3 % de la richesse mondiale, mais ils abritent plus
de la moitié des personnes vivant dans la pauvreté extréme. Le principe des échanges de dettes
contre climat ou nature n’est pas nouveau, mais une nouvelle vague de transactions beaucoup
plus importantes pourrait contribuer a résoudre le probleme du surendettement et affecter
des ressources supplémentaires a la lutte contre le changement climatique et aux mesures de

conservation.

SIGNAUX

Ces quatre prochaines années, les 58 pays en développement
les plus vulnérables au changement climatique devront
verser pres de 500 milliards USD au titre du service de
la dette™3, Plusieurs d’entre eux appellent publiqguement a
davantage d’échanges de dette contre nature : 20 pays ont
annoncé qu’ils envisageaient d’arréter le remboursement™*
de 685 milliards USD, idéalement en échangeant leur dette
contre des investissements dans des projets climatiques et le
président du Ghana a exhorté, lors de la COP27, les debiteurs
en Afrique a s’engager a échanger leur dette contre des
initiatives en faveur du climat®®, Pour reprendre les mots de
I'Initiative Bridgetown'?®, « nous ne pouvons pas étre forts pour
sauver les banques et nuls pour sauver les pays ».

Léchange de dette contre nature du Belize organisée avec
The Nature Conservancy a reduit la dette exterieure du
pays de 10 % de son PIB'? et contribue a protéger le plus
long récif corallien de I'hémisphere occidental. D’autres
accords en cours d’évaluation concernent le Gabon™, le
Sri Lanka,?® 'Equateur™ et le Cabo Verde™, tandis que la
République démocratique populaire lao étudie avec le PNUD
une éventuelle restructuration de dette contre nature®™.

ké’

TENDANCES

« Nombre croissant
de pays en
surendettement

« Chocs climatiques
plus intenses et
plus fréquents

- Affirmation des pays
en développement

SIGNAUX

« 20 pays envisagent
d’arréter le
remboursement de
685 milliards USD
de dette en vue de
les échanger contre
des investissements
en faveur du climat.

. Léchange de dette
contre nature du
Belize organisée
avec The Nature
Conservancy a
réduit la dette
extérieure du pays
de 10 % de son PIB.

. D’autres accords en
cours d’évaluation
concernent le
Gabon, le Sri Lanka,
’Equateur et le
Cabo Verde.
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https://www.theguardian.com/environment/2022/nov/10/54-poor-countries-in-danger-of-bankruptcy-amid-economic-climate-cop27
https://www.theguardian.com/environment/2022/nov/10/54-poor-countries-in-danger-of-bankruptcy-amid-economic-climate-cop27
https://www.undp.org/publications/dfs-avoiding-too-little-too-late-international-debt-relief
https://www.bloomberg.com/news/articles/2022-11-07/debt-for-nature-swaps-offer-option-for-developing-countries?sref=zTjQnvwo&leadSource=uverify%20wall
https://www.bloomberg.com/news/articles/2022-11-07/debt-for-nature-swaps-offer-option-for-developing-countries?sref=zTjQnvwo&leadSource=uverify%20wall
https://www.nytimes.com/2022/10/14/climate/climate-disasters-poor-nations-iimf.html
https://www.ghanaweb.com/GhanaHomePage/business/Commit-to-debt-for-climate-swap-initiatives-Akufo-Addo-to-rich-countries-1658933
https://www.ghanaweb.com/GhanaHomePage/business/Commit-to-debt-for-climate-swap-initiatives-Akufo-Addo-to-rich-countries-1658933
https://www.ghanaweb.com/GhanaHomePage/business/Commit-to-debt-for-climate-swap-initiatives-Akufo-Addo-to-rich-countries-1658933
https://www.foreign.gov.bb/the-2022-barbados-agenda/
https://www.imf.org/en/Publications/fandd/issues/2022/03/Country-cases-meeting-the-future-Belize-Colombia-Ghana#Belize
https://www.imf.org/en/Publications/fandd/issues/2022/03/Country-cases-meeting-the-future-Belize-Colombia-Ghana#Belize
https://www.bloomberg.com/news/articles/2022-10-21/gabon-is-in-talks-to-fund-marine-conservation-through-debt-swap
https://www.reuters.com/business/cop/bankers-bet-billions-new-wave-debt-for-nature-deals-2022-11-17/
https://www.euronews.com/green/2022/11/27/ecuador-seychelles-sri-lanka-could-these-countries-solve-their-nation-debt-through-conserv
https://www.reuters.com/business/cop/bankers-bet-billions-new-wave-debt-for-nature-deals-2022-11-17/
https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/migration/la/UNDP-Policy-Note-Debt-for-nature_compressed.pdf
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QUELLES
CONSEQUENCES POUR
LE DEVELOPPEMENT ?

Les pays vulnérables au changement climatique
qui sont tres endettés sont pris dans un cercle
vicieux : le service de la dette réduit le budget
pour les investissements destinés a lutter contre
le changement climatique. Dans le méme temps,
le changement climatique dégrade les capacités
de production et déclenche des catastrophes
naturelles (qui engendrent de coliteux travaux de
reconstruction), et les pays peinent plus encore a
rembourser leur dette.

Les échanges de dette contre nature pourraient
contribuer a mettre fin a ce cercle vicieux en
incitant les créanciers a participer a l'allégement
de la dette en échange d’investissements en
faveur de [l'environnement. Ces échanges
pourraient permettre a ces pays de bénéficier
de nouveaux financements et d’attirer de
nouveaux acteurs™, Elles « pourraient méme
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créer des revenus supplémentaires®™ pour
les pays dotés d’'une biodiversité précieuse en
leur permettant de faire payer les autres pour
protéger et gérer ce patrimoine naturel ». Mais
des questions subsistent quant aux mérites des
échanges de dette parrapporta d’autres mesures
telles que les subventions conditionnelles et les
restructurations completes de la dette. Dans un
récent rapport, le FMI®® a évalué ces options.

Siles échanges de dette restent pour le moment
un instrument de niche sur le marché, elles
recélent un grand potentiel. A lavenir, elles
pourraient dépasser le cadre du climat et de la
nature et s’étendre a d’autres domaines des
ODD, a 'image du marché obligataire thématique,
qui @ commencé par les « obligations vertes »
pour inclure ensuite des objectifs sociaux et
d’autres cibles de durabilité.

Quelles seraient les conséquences sur la
coopération internationale d'une affirmation
de plus en plus marquée des pays en
développement sur des questions existentielles
comme la dette et le changement climatique ?


https://www.cgdev.org/blog/debt-climate-swaps-wont-solve-climate-or-debt-crises-can-they-help
https://www.cgdev.org/blog/debt-climate-swaps-wont-solve-climate-or-debt-crises-can-they-help
https://www.imf.org/en/Blogs/Articles/2022/12/14/swapping-debt-for-climate-or-nature-pledges-can-help-fund-resilience
https://www.imf.org/en/Blogs/Articles/2022/12/14/swapping-debt-for-climate-or-nature-pledges-can-help-fund-resilience
https://www.imf.org/en/Publications/WP/Issues/2022/08/11/Debt-for-Climate-Swaps-Analysis-Design-and-Implementation-522184

THEME 12

Pourqguoi ne parle-t-on pas de récession sociale ?

THEME 13
La menace d’une crise de I'emploi



THEME 10

REPENSER
LA GOUVERNANCE
DES CRITERES ESG
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certains Etats américains

Les actifs ESG (qui relevent de I'environnement, des questions
sociales et de la gouvernance) pourraient représenter
53 000 milliards USD™ dans le monde d’ici 2025. La demande
d’investissements durables dépasse |'offre™8. 550 institutions
financieres ont rejoint la Glasgow Financial Alliance for Net
Zero™, En 2022, les obligations étiquetées ESG représentaient
16 % des émissions obligataires syndiquées internationales
libellées en EUR et en USD, contre 14 % en 2021. Le nombre
d’entreprises ayant nommé un directeur du développement
durable™® a triplé en 2021 (groupe étudié : entreprises de
62 pays). Une entreprise australienne du secteur de 'énergie a
été condamnée a une amende pour écoblanchiment™.

Les stratégies ESG ont également suscité des réactions
négatives. La Floride a retiré 2 milliards USD d’actifs“? qu’elle
détenait chez BlackRock pour protester contre le soutien du
fonds aux stratégies ESG, aux mesures de lutte contre le
changement climatique et au capitalisme des parties prenantes.
Quant a Vanguard, le deuxieme plus grand gestionnaire d’actifs
au monde, il a quitté™ la Net Zero Asset Managers Initiative.

Plusieurs politiques récemment adoptées encouragent
énergiquement [investissement dans les  énergies
renouvelables et le développement durable, comme I'Inflation
Reduction Act (loi américaine sur la réduction de l'inflation), la
taxe transfrontaliere sur le carbone de 'UE™* et la convention
mondiale sur la biodiversité, qui vise a proteger 30 % du
patrimoine naturel mondial™®.

La réglementation des criteres ESG est particulierement
disparate™®, On dénombre plus de 600 facons d’évaluer
I'activité ESG des entreprises, mais aucune exigence de
publication d’informations normalisée a I’échelle mondiale.
Bien que 'augmentation des volumes de données disponibles
facilite la vérification, les fournisseurs de notations ESG utilisent
tous des méthodes différentes pour évaluer la performance des
entreprises, de sorte que les investisseurs peinent a interpréter
les scores attribués. Les investisseurs considerent en effet
I'absence de normalisation des notations ESG attribuées aux
obligations comme le principal obstacle a I'investissement’.
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Pleins feux sur la

réglementation
des criteres ESG

Accroissement de

la demande des
consommateurs en
matiére de durabilité

Demande croissante
de nouvelles formes
de gouvernance

Le Conseil international
des normes de
durabilité propose

des normes mondiales
pour I'établissement
de rapports sur les
criteres ESG.

Le nombre d’entreprises
ayant nommé un directeur
de la durabilité a triplé

en 2021 (groupe étudié :
entreprises de 62 pays).

La Floride a retiré

2 milliards USD d’actifs
qu’elle détenait chez
BlackRock pour protester
contre le soutien du fonds
aux stratégies ESG.

LlInitiative des Nations
Unies pour des marchés
boursiers durables
s’efforce d’améliorer la
publication des données
ESG dans les marchés
émergents.


https://www.fastcompany.com/90797130/states-ban-esg-investing-utah-texas
https://www.bloomberg.com/professional/blog/esg-assets-may-hit-53-trillion-by-2025-a-third-of-global-aum/#:~:text=The%20pace%20isn%E2%80%99t%20slowing%2C%20with%20investments%20in%20ESG,for%20almost%2013%25%20of%20global%20ETF%20asset%20growth.
https://www.bloomberg.com/professional/blog/esg-assets-may-hit-53-trillion-by-2025-a-third-of-global-aum/#:~:text=The%20pace%20isn%E2%80%99t%20slowing%2C%20with%20investments%20in%20ESG,for%20almost%2013%25%20of%20global%20ETF%20asset%20growth.
https://www.ft.com/content/5763c866-3437-4b66-8467-09486454a162
https://www.gfanzero.com/membership/
https://www.gfanzero.com/membership/
https://www.reuters.com/business/sustainable-business/number-company-sustainability-officers-triples-2021-study-2022-05-04/
https://www.reuters.com/business/sustainable-business/number-company-sustainability-officers-triples-2021-study-2022-05-04/
https://www.reuters.com/business/environment/australian-regulator-slaps-first-greenwashing-fine-energy-firm-2022-10-27/?utm_source=Sailthru&utm_medium=newsletter&utm_campaign=sustainable-switch&utm_term=10-27-2022
https://www.bloomberg.com/news/articles/2022-12-01/florida-will-pull-2-billion-of-assets-from-blackrock-over-esg?cmpid=BBD120122_BIZ
https://www.ft.com/content/48c1793c-3e31-4ab4-ab02-fd5e94b64f6b
https://hbr.org/2022/12/2022-a-tumultuous-year-in-esg-and-sustainability
https://www.theguardian.com/environment/2022/dec/19/cop15-deal-includes-target-to-protect-30-of-nature-on-earth-by-2030-aoe
https://www.theguardian.com/environment/2022/dec/19/cop15-deal-includes-target-to-protect-30-of-nature-on-earth-by-2030-aoe
https://www.pionline.com/regulation/sustainable-finance-regulation-grew-around-world-2022-report
https://www.pionline.com/regulation/sustainable-finance-regulation-grew-around-world-2022-report
https://corpgov.law.harvard.edu/2022/06/17/esg-global-study-2022/
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Certaines avancées vont toutefois dans le
sens d’'une normalisation, comme les normes
mondiales en matiere d’établissement de
rapports ESG“® proposées par le Consell
international des normes de durabilité,
une directive européenne™ qui étend
considérablementles obligations d’établissement
de rapports ESG et la feuille de route du G20
pour la finance durable, qui encourage la
divulgation des données liées a la nature et a la
biodiversité. Llnitiative des Nations Unies pour
des marchés boursiers durables®™® s'efforce
d’améliorer la publication des données ESG™
dans les marchés émergents. La Mongolie a
publié des orientations sur le développement
durable®™2a l'attention des entreprises mongoles.

Les grands investisseurs, comme les fonds
de pension, pourraient bouder les entreprises
satisfaisant aux critéres ESG, soit parce qgu'ils
en ont recu la consigne, soit parce gu’ils ne
considerent pas ces criteres comme une stratégie
utile d’atténuation des risques. Lopacité du cadre
d’évaluation des criteres ESG et le manque de
cohérence des réglementations engendrent des
colits et sapent la confiance dans les approches
ESG.

On ignore encore la tournure que prendront
les événements. Il existe de nombreux signaux
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positifs dans ce domaine, tels que la demande
des investisseurs, l'intérét des gouvernements
et I'évolution des valeurs qui suggerent que
'environnement est propice a la normalisation
et au renforcement de la redevabilité. Il est
nécessaire de mettre au point des indicateurs
clairs, vérifiables et normalisés, et |a prolifération
des données peut compliquer autant que

favoriser ce processus.

Est-il possible que notre discours ne reflete
pas la valeur véritable des criteres ESG ? Le
terme a acquis des connotations tres diverses
qui occultent I'idée simple d’'« avantages écono-
miques ». Pourtant, comme le note la Business
Commission on Sustainable Development, « la
contribution aux ODD constitue une strategie
de croissance convaincante™ pour les
entreprises ». Parvenir a lI'équité entre les
sexes™ suffirait a faire croitre I'économie
mondiale de 26 %. Les titres obligataires axes
sur I'égalité des sexes™ sont en plein essor,
mais leur point de départ est trés bas.

A surveiller: comment les secteurs des données
et de la technologie réagissent aux nouvelles
incitations a investir dans le développement
durable ? Reperent-ils des occasions de
création d’entreprises alimentées par des crédits
d'imp6t ? Songeront-ils a une nouvelle demande
de collecte et de vérification de données a

mesure que les normes ESG convergeront ?


https://www.ifrs.org/news-and-events/news/2022/08/issb-receives-global-response-on-proposed-sustainability-disclosure-standards/
https://www.ifrs.org/news-and-events/news/2022/08/issb-receives-global-response-on-proposed-sustainability-disclosure-standards/
https://www.ifrs.org/news-and-events/news/2022/08/issb-receives-global-response-on-proposed-sustainability-disclosure-standards/
https://www.bdlaw.com/publications/2022-wrap-up-on-esg-reporting/#:~:text=The%20EU%E2%80%99s%20approval%20of%20the%20Corporate%20Sustainability%20Reporting,trends%20regarding%20ESG%20due%20diligence%20and%20reporting%20requirements.
https://www.unglobalcompact.org/take-action/action/sustainable-stock-exchange-initiatives#:~:text=The%20Sustainable%20Stock%20Exchanges%20%28SSE%29%20initiative%20provides%20an,is%20working%20to%20create%20more%20sustainable%20capital%20markets.
https://www.unglobalcompact.org/take-action/action/sustainable-stock-exchange-initiatives#:~:text=The%20Sustainable%20Stock%20Exchanges%20%28SSE%29%20initiative%20provides%20an,is%20working%20to%20create%20more%20sustainable%20capital%20markets.
https://esgfoundation.org/esg-and-international-development
https://www.undp.org/mongolia/press-releases/mongolia-launches-guidelines-environmental-social-and-governance-and-sustainability-reporting-standards#:~:text=UNDP%20Mongolia%E2%80%99s%20Resident%20Representative%20Ms.%20Elaine%20Conkievich%20emphasized,decisions%20and%20thus%20contributing%20towards%20achieving%20the%20SDGs.%E2%80%9D
https://www.undp.org/mongolia/press-releases/mongolia-launches-guidelines-environmental-social-and-governance-and-sustainability-reporting-standards#:~:text=UNDP%20Mongolia%E2%80%99s%20Resident%20Representative%20Ms.%20Elaine%20Conkievich%20emphasized,decisions%20and%20thus%20contributing%20towards%20achieving%20the%20SDGs.%E2%80%9D
https://sdgfinance.undp.org/news/why-esg-failing-sustainable-development
https://sdgfinance.undp.org/news/why-esg-failing-sustainable-development
https://sdgfinance.undp.org/news/why-esg-failing-sustainable-development
https://sdgfinance.undp.org/news/why-esg-failing-sustainable-development
https://www.dechert.com/knowledge/onpoint/2022/7/the-growing-trend-of-gender-bonds-in-2022.html
https://www.dechert.com/knowledge/onpoint/2022/7/the-growing-trend-of-gender-bonds-in-2022.html
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Le volume des dons augmente et de nouvelles formes de dons apparaissent, dont certaines se
concentrent sur les résultats a long terme. Dans le méme temps, le développement a besoin
d’un financement a long terme plus flexible, plus tolérant au risque, en particulier lorsque l'aide
publique au développement (ADP) est sous pression. Bien qu’elle ne représente qu’une partie
des financements disponibles pour le développement durable, la philanthropie peut-elle motiver
'adoption d’'une approche plus tolérante au risque et soucieuse des intéréts des genérations

futures ?

SIGNAUX

Dans le monde, de plus en plus de personnes font des dons
a des organismes de bienfaisance™®, aident les étrangers et
font du bénévolat : leur nombre a augmenté de 25 % depuis
le déclenchement de la pandémie de COVID-19. Il existe de
nouvelles facons de donner : on peut donner des bitcoins,
Manifold Markets a créé une bourse de pronostics a vocation
caritative®™ et 'UNICEF utilise des jetons non fongibles®™®
(NFT) afin de collecter des fonds pour I'accés a Internet dans
les écoles (les jetons permettent aux donateurs de savoir
quand leurs fonds sont utilisés). Oxfam s’est associée a des
universités pour mettre a 'essai une plateforme reposant sur
la blockchain™® qui gére en temps réel les dons déclenchés
par les conditions fixées par les donateurs.

Le fondateur de I'entreprise de prét-a-porter Patagonia a fait
don®™°® de ses parts a un trust d’organismes de bienfaisance
engagés dans la lutte contre la crise climatique. En 2021,
les altruistes efficaces ont dépensé 600 millions USD™
pour la santé et le développement dans le monde (bien que
I'effondrement de la cryptomonnaie FTX ait provoque la
fermeture du fonds philanthropique Future Fund)*?. Pendant
ce temps, certains donateurs de longue date réduisent le
montant qu’ils consacrent a I'aide.

L
L=

TENDANCES

Accroissement

des innovations
technologiques
au service de

la philanthropie

Préoccupation
croissante pour les
générations futures

Nouvelles alliances
pour le patrimoine
naturel mondial

SIGNAUX

Oxfam met a I'essai
une plateforme
blockchain qui
déclenche les dons
lorsque les conditions
des donateurs sont
remplies.

Le fondateur de
Patagonia a cédé
I’entreprise a un
trust d’organismes
de bienfaisance
pour lutter contre
le changement
climatique.

En 2021, les altruistes
efficaces ont dépensé
600 millions USD
pour la santé et le
développement.

Leffondrement du
FTX a entrainé la
fermeture du fonds
philanthropique
Future Fund.


https://worldhappiness.report/ed/2022/overview-on-our-tenth-anniversary/
https://worldhappiness.report/ed/2022/overview-on-our-tenth-anniversary/
https://manifold.markets/charity
https://manifold.markets/charity
https://nairametrics.com/2022/09/29/unicef-uses-nfts-to-raise-funds-for-developing-countries/
https://oxchain.uk/wp-content/uploads/2020/10/Oxchain-final-report.pdf
https://oxchain.uk/wp-content/uploads/2020/10/Oxchain-final-report.pdf
https://www.bbc.com/news/business-62906853
https://www.bbc.com/news/business-62906853
https://www.economist.com/the-economist-explains/2022/11/22/what-is-long-termism
https://decrypt.co/114197/ftx-foundation-shutters-effective-altruism-fund-key-execs-resign
https://decrypt.co/114197/ftx-foundation-shutters-effective-altruism-fund-key-execs-resign

COUP DE PROJECTEUR SUR LES SIGNAUX 2023

QUELLES
CONSEQUENCES POUR
LE DEVELOPPEMENT ?

Les financements  philanthropiques  sont
modestes en comparaison de I'APD. Cependant,
a présent que le développement exige des
financements plus flexibles, plus tolérants au
risque et susceptibles de servir des objectifs
a long terme, les donateurs privés (qui n’ont pas
de comptes a rendre devant des contribuables)
pourraient avoir moins d’aversion au risque que
les gouvernements.

Les dons philanthropiques majeurs peuvent étre
assortis de conditions ou de valeurs qui ne
correspondent pas toujours aux bénéficiaires
ou aux ODD. lls peuvent se concentrer sur un
seul probléme ou donner la priorité aux résultats
a court terme, plutét que de s'orienter vers des
défis systémiques ou structurels. En échange
de contributions relativement modestes®3, les
philanthropes et les donateurs privés peuvent
influencer la prise de décision et les programmes.

Les nouveaux mécanismes de don peuvent
comporter des risques. Les NFT et les
cryptomonnaies sont par exemple tres volatils.
Mais les nouvelles technologies ont un grand
potentiel. La blockchain, par exemple, pourrait-
elle aider a démontrer les résultats en matiére de
développement de maniere plus fiable (ce qui
permettrait d’obtenir davantage de soutien sous
forme d’APD) ou impliquer plus étroitement les
donateurs ?

Le mouvement de [laltruisme efficace, qui
étudie des mécanismes d’aide inhabituels pour
les populations d’aujourd’hui comme pour les
générations futures, a attiré l'attention sur le
financement visant des objectifs a long terme.
Est-il prometteur de miser sur un horizon
a long terme ou bien les résultats attendus dans
un avenir lointain suscitent-ils encore moins
d'intérét ?

Comment recadrer notre réflexion sur I'altruisme
pour qu’il soit moins question de donner et de
recevoir, et plus de partager en vue d’un avenir
commun ?


https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1111/1758-5899.12448
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’économie mondiale est au bord de la récession et nous sommes en plein coeur d’une récession
sociale tout aussi grave pour les sociétés et les économies, quoique bien moins prise en compte
dans les prévisions : solitude, déclin de la santé mentale, stress au travail et niveau de confiance
historiquement bas.

SIGNAUX

D’aprés une enquéte de 2021, 33 % des adultes dans le monde
éprouvaient un sentiment de solitude™. LOMS™ note que
I'isolement social généralisé des personnes agées nuit a leur
santé et a leur qualité de vie, tandis que la solitude est de plus
en plus répandue dans les sociétés occidentales, les jeunes
étant parmi les les plus touchés®s. Les relations amicales et - Dégradation

lengagement communautaire régressent® aux Etats-Unis. de la santé mentale
La méfiance™® est 'émotion par défaut de la société ; moins
de 30 % des personnes interrogées dans le monde pensent

TENDANCES

« Changement

, . ) s de la nature
gu’on peut faire confiance a la plupart des gens. Ces .
tendances affectent la santé physique. Une étude menée L
aupres d’adultes chinois a en effet montré que la solitude peut . Résurgence
accélérer le processus de vieillissement™ plus rapidement de I'opposition
que le tabagisme. Des médecins autrichiens délivrent des a I'égalité des sexes
«prescriptions sociales” » contre la solitude.
Ftant donné qu’une personne sur huit dans le monde souffre SIGNAU X

de problemes de santé mentale, il est plus nécessaire que
jamais de fournir un soutien psychosocial et de sante
mentale™. Les personnes exclues par la fracture numérique™?
sont particulierement exposées. En Jordanie, I'augmentation

- Dans le monde,
un adulte sur trois

o X . . se sent seul.
des suicides™ plaide en faveur de la prestation de services
de santé mentale supplémentaires. Le Women Innovators « Entre 30 % et
Programme” du PNUD pour les Etats arabes attire de plus 35 % des jeunes
en plus de start-up axées sur la santé mentale. Les « bancs de 45 pays ont
de l'amitie »™, sur lesquels des grands-méres offrent une déja pris un congé

thérapie par le dialogue, ont été mis en place pour remédier a
la solitude et favorisent la création de liens intergénérationnels,
notamment au Zimbabwe.

professionnel en
raison du stress.

- En Thailande,
Lopposition a I'égalité des sexes se manifeste au travers de la la moitié des

misogynie® oud’actes de violence mortels"” perpétrés par la .

9y ) T perp ” P répondants LGBTQI+
propre famille. Quand les inégalités se superposent, les risques
sont d’autant plus élevés : les filles et femmes handicapees'®
sont plus susceptibles d’étre analphabetes, au chbmage ou
de vivre dans la pauvreté. En Thailande, une enquéte aupres
de personnes LGBTQI+ a montré que la moitié des personnes . Des grands-meéres
interrogées avaient envisagée de se suicider’®,

a une enquéte
avaient envisagé
de se suicider.

offrent une thérapie
par le dialogue

sur les « bancs

de I'amitié » au
Zimbabwe et dans
d’autres pays.


https://www.statista.com/statistics/1222815/loneliness-among-adults-by-country/#:~:text=According%20to%20a%20global%20survey,often%2C%20always%2C%20or%20sometimes.
https://www.who.int/news/item/29-07-2021-new-advocacy-brief-highlights-serious-consequences-of-social-isolation-and-loneliness-on-the-health-of-older-people-calls-for-greater-political-priority-to-the-issue
https://www.ft.com/content/de08f787-b2ee-4615-a493-fa53b7200c48
https://novum.substack.com/p/social-recession-by-the-numbers
https://hdr.undp.org/system/files/documents/global-report-document/hdr2021-22pdf_1.pdf
https://thehill.com/changing-america/well-being/mental-health/3663855-feeling-lonely-unhappy-can-accelerate-aging-more-than-smoking/
https://thehill.com/changing-america/well-being/mental-health/3663855-feeling-lonely-unhappy-can-accelerate-aging-more-than-smoking/
https://www.swissinfo.ch/spa/austria-soledad_baile-y-nataci%C3%B3n--receta-de-los-m%C3%A9dicos-austr%C3%ADacos-contra-soledad-y-pobreza/48072068
https://www.undp.org/stories/collective-mental-health-communities#:~:text=UNDP%20is%20integrating%20mental%20health,peacebuilding%20activities%20in%20the%20country.&text=With%20one%20in%20eight%20people,is%20more%20necessary%20than%20ever.
https://www.undp.org/stories/collective-mental-health-communities#:~:text=UNDP%20is%20integrating%20mental%20health,peacebuilding%20activities%20in%20the%20country.&text=With%20one%20in%20eight%20people,is%20more%20necessary%20than%20ever.
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0889159122000125
https://www.thenewhumanitarian.org/news-feature/2022/06/14/Rise-in-suicides-highlights-mental-health-crisis-in-Jordan
https://www.thenewhumanitarian.org/news-feature/2022/06/14/Rise-in-suicides-highlights-mental-health-crisis-in-Jordan
https://www.undp.org/arab-states/events/undp-4yfn-women-innovators-programme-arab-states
https://www.undp.org/arab-states/events/undp-4yfn-women-innovators-programme-arab-states
https://www.mckinsey.com/mhi/our-insights/our-vision-is-a-friendship-bench-within-walking-distance-everywhere
https://www.mckinsey.com/mhi/our-insights/our-vision-is-a-friendship-bench-within-walking-distance-everywhere
https://wunrn.com/2021/03/bangladesh-culture-of-misogyny-masculine-impunity-driving-sexual-violence/
https://www.unwomen.org/en/digital-library/publications/2022/11/gender-related-killings-of-women-and-girls-improving-data-to-improve-responses-to-femicide-feminicide
https://www.undp.org/asia-pacific/news/understanding-and-tackling-intersectional-stigma-experienced-women-and-girls-disabilities
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/35599251/
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Entre 30 % et 35 % des jeunes interrogés dans
45 pays ont déja pris un congé professionnel™®
en raison du stress. Le « quiet quitting® » prend
de ampleur aux Etats-Unis auprés des employés
épuisés par leur travail. Seul un employé sur cing
dans le monde se décrit comme « impliqué »
dans son travail®? et le stress a atteint un
niveau record. En Asie du Sud et en Europe, le
niveau de bien-étre a chuté de cing points de
pourcentage ces douze derniers mois et les
travailleurs ont revu leurs espoirs a la baisse. En
Afrique subsaharienne, seuls 10 % des travailleurs
vivent confortablement avec le revenu de leur
ménage. La COVID-19 a touché en particulier
les moyens de subsistance des femmes™3 En
effet, 58 % des femmes employées travaillent
dans le secteur informel, sans congés de maladie
rémunérés niindemnités de chébmage, et doivent
assumer des soins non remboursés trois fois plus
coliteux que ceux des hommes.

QUELLES
CONSEQUENCES POUR
LE DEVELOPPEMENT ?

Une perte d’espoir et d’optimisme aura des
conséquences dévastatrices sur les économies
et les sociétés, particulierement chez les jeunes
générations. Le Rapport sur le développement
humain montre™ que la souffrance mentale

COUP DE PROJECTEUR SUR LES SIGNAUX 2023

entrave le développement humain, restreint
la liberté et bride les capacités des personnes
a vivre leur vie comme elles I'entendent. Nous
comprenons de mieux en mieux l'importance
de la santé mentale, de la confiance et de la
cohésion sociale pour atteindre les ODD. Alors,
pourquoi les investissements en la matiere
demeurent-ils insuffisants ?

La cohésion du tissu social et I'avenir de nos
sociétés dépendent de ces connexions, de
la confiance et des liens communautaires.
Dans un monde de plus en plus polarisé ou
les contrats sociaux doivent étre repensés ou
ravivés, la préservation ou la reconstruction
du sentiment de confiance et de communauté
est essentielle. Ce constat est peut-étre encore
plus vrai dans les pays les plus a risque (pays tres
endettés, vulnérables au changement climatique,
etc.), fragiles ou touchés par des conflits, méme
s’lils manquent cruellement de ressources pour
remédier a la situation.

Quelles informations plus générales ces
indicateurs sociaux ou sanitaires peuvent-ils
révéler ? Des études menées en Chine®™® et
au Viet Nam ont mis en évidence des liens entre
la corruption et la détresse psychologique'®
ou la dépression. Quelles autres intersections
pourraient s’avérer pertinentes pour les
sociétés ? Comment sont-elles gérées ?

ARTICLE DE JOURNAL DE 2040
Nous sommes de plus en plus empathiques,

selon le PNUD

Feb 2040

Des communautés qui s’épanouissent... De meilleurs résultats
en matiere de santé mentale... Mesuré dans le cadre du suivi du
développement humain, I'« indice d’empathie » des Nations Unies
augmente pour la cinquieme année consécutive a I’échelle mondiale.



https://www.deloitte.com/content/dam/assets-shared/legacy/docs/insights/2022/2021-deloitte-global-millennial-survey-report.pdf
https://www.cnbc.com/2022/09/02/how-quiet-quitting-became-the-next-phase-of-the-great-resignation.html
https://www.gallup.com/workplace/349484/state-of-the-global-workplace-2022-report.aspx
https://www.gallup.com/workplace/349484/state-of-the-global-workplace-2022-report.aspx
https://www.unwomen.org/en/hq-complex-page/covid-19-rebuilding-for-resilience/employment-poverty?gclid=Cj0KCQiA_P6dBhD1ARIsAAGI7HDLgGnMNRrdq4_Q_MKESRoj9vyCMOA4_bqSAvwH2ZQk9FbPqEaC7aoaAjS5EALw_wcB
https://hdr.undp.org/system/files/documents/global-report-document/hdr2021-22pdf_1.pdf
https://www.nature.com/articles/s41598-022-25371-3
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0167268121000639
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La dynamique démographique des pays riches entrainera des pénuries de main-d’ceuvr

dans des secteurs clés, tandis que I'Afrique devra créer des millions d’emplois en raison d’t

population jeune en croissance rapide. Les politiques du travail d’aujourd’hui détermineron

capacité des pays a relever ces défis, ce qui les obligera a créer des emplois de qualité

a investir dans I'’éducation et la formation dont les travailleurs ont besoin pour les occuper.

SIGNAUX

Les pénuries de main-d’ceuvre dans certaines régions
devraient s’aggraver en raison de divers facteurs, tels que
les conséquences de la pandémie de COVID-19%, le
vieilissement de la population, la retraite anticipée, les
politiques d’immigration et I'inadéquation™® des compétences
disponibles avec les emplois offerts. LEspagne a été le dernier
pays de 'UE a adopter les visas « nomades digitaux »%°
permettant aux citoyens extracommunautaires de vivre et de
travailler a distance dans le pays, dans I'espoir d’attirer les
talents et les investissements. Les progres technologiques,
comme la robotique ou I'lA, ne résoudront pas ces problemes
si les travailleurs n'ont pas les compétences™ pour en tirer
parti.

La population de I'Afrique devrait doubler d’ici 2050 Dans
10 ans, la moitié des nouveaux arrivants sur le marché du travail
viendront d’Afrique subsaharienne®?, olu la population en
age de travailler augmentera de 20 millions par an au cours
des 20 prochaines années. Cette « explosion de la jeunesse »
pourrait entrainer de graves problémes de stabilité, de migration
et de santé sociale si ces millions de jeunes ne trouvent pas
d’emploi. LAfrique subsaharienne compte le pourcentage le
plus élevé d’employés (40 %) déclarant étre susceptibles de
quitter leur région'™ dans I'année, ce qui appauvrirait le capital
humain du continent. Les jeunes Africains semblent toutefois
plus optimistes que leurs ainés. En Afrique subsaharienne,
54 % des 15-29 ans ont déclaré en 2021 que leur niveau de
vie s’améliorait’™, contre 42 % des 30-49 ans et 36 % des plus
de 50 ans.

gy

SEERY

TENDANCES

Augmentation du
nombre des jeunes
dans les pays en
développement

Changement de
la nature du travail

Les contrats sociaux
sous pression

SIGNAUX

Les pénuries de
main-d’ceuvre dans
certaines régions
devraient s’aggraver.

LEspagne a été le
dernier pays de 'UE

a accorder des visas
« nomades digitaux »
aux citoyens
extracommunautaires.

La moitié des
nouveaux arrivants
sur le marché du
travail d’ici 10 ans
viendront d’Afrique
subsaharienne.

LAfrique
subsaharienne affiche
le pourcentage

le plus élevé
d’employés (40 %)
susceptibles de
quitter leur région
dans I'année.


https://www.cnbc.com/2021/10/20/global-shortage-of-workers-whats-going-on-experts-explain.html
https://www.businessinsider.com/why-labor-shortage-how-long-indeed-glassdoor-report-worker-power-2022-11
https://www-forbes-com.cdn.ampproject.org/c/s/www.forbes.com/sites/ceciliarodriguez/2022/09/27/digital-nomads-alert-spain-readies-new-visa-to-attract-remote-workers/amp/
https://www.kornferry.com/content/dam/kornferry/docs/pdfs/KF-Future-of-Work-Talent-Crunch-Report.pdf
https://www.cfr.org/podcasts/future-african
https://www.theguardian.com/global-development/2022/jul/05/neglect-africa-now-and-we-will-face-labour-shortages-globally-imf-warns
https://www.gallup.com/workplace/349484/state-of-the-global-workplace-2022-report.aspx
https://www.gallup.com/workplace/349484/state-of-the-global-workplace-2022-report.aspx
https://news.gallup.com/poll/394586/young-people-sub-saharan-africa-stay-optimistic.aspx
https://news.gallup.com/poll/394586/young-people-sub-saharan-africa-stay-optimistic.aspx
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QUELLES
CONSEQUENCES POUR
LE DEVELOPPEMENT ?

Lexplosion de la jeunesse n’apportera aucune
richesse en [labsence de choix judicieux.
Comment les gouvernements peuvent-ls
travailler avec le secteur privé pour investir
dans le capital humain, élaborer de meilleures
normes de travail pour attirer et retenir la main-
d’ceuvre et favoriser de meilleures perspectives
d’emploi ?

Les technologies de la quatrieme révolution
industrielle telles que [I'automatisation et la
robotique ne résoudront pas ces problemes siles
compétences de la main-d’ceuvre ne suivent
pas le progres technique. Il est nécessaire
d’investir dans le capital humain pour préparer

la main-d’ceuvre aux emplois de demain. Il ne
s'agit pas seulement de cibler I'éducation et la
formation (y compris pour des emplois que nous
ne connaissons pas encore), mais aussi de se
préparer a des marchés entierement nouveaux.

Dans les régions ou les jeunes sont nombreux,
en particulier en Afrique, les compétences de
la jeunesse correspondront-elles aux besoins
d’un « marché d’exportation de main-d’ceuvre »,
dont le travail et les services seront demandés
sur d’autres continents ? Si ce n’est pas le cas, le
désarroi de ces millions de jeunes sans emploi
pourrait-il menacer la stabilité des sociétés ?
Quelles seraient les conséquences sur les
migrations ? Le continent peut-il trouver une
trajectoire plus engageante et profiter de I'espoir
actuel des jeunes Africains pour construire un
avenir meilleur en créant un marché du travail
compétitif et en préparant les jeunes aux
économies et aux emplois de demain ?

OFFRE D’EMPLOI POUR UN « AVOCAT SPECIALISE
DANS LE DROIT DE LESPACE » EN 2040

Lieu : bureau dans I’espace

Nous recherchons un avocat spécialisé dans le droit de I'espace
particulierement motivé et expérimenté pour rejoindre notre équipe en
pleine croissance et fournir des conseils et une aide juridiques dans le
cadre de nos opérations et projets spatiaux :

- Donner des conseils sur les lois et réglementations spatiales internationales

et nationales

- Rédiger et négocier des contrats pour des entreprises liées a I'espace
«  Mettre au point des politiques et des procédures pour assurer la conformité

aux exigences juridiques

- Représenter I'entreprise dans les litiges et négociations juridiques
. Suivre I'évolution du droit et de la politique de I'espace

[texte généré par ChatGPT et abrégé par nos soins]
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OU ALLONS-NOUS ?

Ce Coup de projecteur sur les signaux est
tres sélective. Les signaux énumérés ici ne
sont gqu’un petit échantillon de ceux que le
PNUD a captés dans le monde. lls refletent
donc nos perspectives. Il est possible que
vous ne voyiez pas les mémes signaux la ou
vous vivez, ou gu’ils soient tres faibles. Mais
tout étant interconnecté, les événements
lointains peuvent vous alerter sur des
possibilités et des risques que vous n'auriez
peut-étre pas remarqués autrement, ou qui
pourraient n’émerger que progressivement.

Le présent document a vocation a devenir
le point de départ de conversations ou une
grande diversité d’opinions s’échangent et
qui éclairent la réalité sous un jour nouveau.
Ces conversations pourraient vous amener
a réfléchir @ la maniere dont des signaux
annonciateurs de changement similaires

COUP DE PROJECTEUR SUR LES SIGNAUX 2023

pourraient se manifester chez vous, ou a tirer
des conclusions différentes. Cette démarche
peut vous aider a intégrer divers scénarios
dans votre planification, a mieux anticiper et
a mieux gérer I'incertitude.

Cette multiplicité des scénarios peut donner
'impression d’'un monde de plus en plus
fracturé ou chacun suit une trajectoire
différente a la poursuite de ses objectifs.
Mais s’il est indéniable que la diversité des
chemins qui s’offrent @ nous est infinie (et
c’est la une source d’espoir), nous parlons en
fin de compte des défis communs auxquels
’humanité entiere est confrontée. De défis
que nous ne pouvons relever gqu’ensemble.
Le présent document a vocation non pas
a susciter un consensus ou a fournir des
recommandations, mais a engager un
dialogue : ou va le développement ?
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