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SIKCA SORULAN SORULAR

2021/2022 insani Gelisme Raporu
'Belirsiz Zamanlar, Huzursuz Yasamlar: Déniisen Diinyada Gelecegimizi Sekillendirmek'

S1. Rapor ‘Endiselerle dolu bir diinyada yasiyoruz’ ciimlesiyle agiliyor, ancak isler gergcekten
insanlik tarihinin diger anlarinda oldugundan daha mi endise verici?

Tam olarak oyle degil. Raporda, yeni belirsizlik tirlerinin Gst Uste binerek yeni
bicimlerde etkilesime gectigi ileri strlliyor.

insanlarin her zaman karsilastig), kiiresel salginlardan savas ve kurakliga kadar cesitli
zorluklar su anda tehlikeli gezegensel degisiklikler, Sanayi Devrimi kadar genis kapsamli
toplumsal dontisiimler ve yayginlasan siyasi kutuplasmalar baglaminda gerceklesiyor.
Son on yilda artis gosteren stres, Gzlntl, 6fke, endise gibi duygular ve 6fkenin
bedensel yansimalari su anda, bu deneyimlerin Gallup Inc. tarafindan
degerlendiriimeye basladigi 2006 yilindan bu yana gortlen en yliksek diizeye ulasti.
Tim insani Gelisme Endeksi (IGE) Gruplari genelinde insanlarda algilanan giivensizlik
dizeyi yuksek olmakla birlikte son yillarda, insani gelisme endeksi ¢ok yiiksek olan
Ulkelerin bazilarinda da dahil olmak Gzere, daha da artti.

Belirsizlik ve geleneksel isleyis bicimlerinde kokten degisim hem firsat hem de riskleri
icerir. Burada bize diisen 6nemli is, endiselerin harekete gecmemizi engellemesine izin
vermemek.

S2. Belirsizliklerin nasil katmanlandigi ve birbiriyle etkilesime girdigine yonelik ornekler
verebilir misiniz?

insanlarin her zaman karsilastig), kiiresel salginlardan savas ve kurakliga kadar cesitli
belirsizlikler su anda tehlikeli gezegensel degisiklikler, malzeme ve enerji kullaniminda
Sanayi Devrimi kadar genis kapsamli dontisimler, ve yayginlasan siyasi kutuplasmalar
baglaminda gergeklesiyor.

Kuresel krizler mevcut esitsizliklerin Gzerine yigildi: 2008 kiiresel finans krizi, devam
eden kuresel iklim krizi, Koronavirus kiresel salgini ve ufukta beliren kiiresel gida krizi.
Ukrayna’daki savas kiresel salgin ile ayni zamana denk gelerek kiiresel tedarik
zincirlerini yipratti; buna paralel olarak, ufukta goriinen kiresel gida krizini daha da
kotllestirecek bir tehdit olarak, bir nesilde gorilen en buylk hayat pahaliligi krizi
ortaya cikti.

Tehditlerin bu etkilesimi son derece karmasik bir yapiya sahip.

Raporda ele alinan zorluklarin birgogu tek basina degerlendirildiginde yeni zorluklar
degil. Savaslar ve kiresel salginlar diinyada daha 6nce de yasandi. Ancak kiiresel
salginlarin glinimuzde karsi karsiya kaldigimiz iklim degisikligi ve biyogesitlilik kaybi
gibi baska krizlerle kesistigini daha 6nce hig gdrmemistik.

S3. Raporda, belirsizliklerin birbiriyle karmasik bicimlerde etkilesime gegmesi sonucunda
givensizlik ile birlikte ilerleme ve kutuplasma ile birlikte ilerleme olmak iizere ikiz geliski
ortaya ciktigindan soz ediliyor. Bunu daha da agiklayabilir misiniz?

Klresel salgin ortaya cikmadan dnce birtakim temel gelisme metriklerinin tarihin en
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ylksek seviyelerinde 6lclilmesine ragmen, diinya genelinde her 7 kisiden en az 6’si
glivensiz hissediyordu. insanlarda algilanan givensizlik dizeyi insani Gelisme
Endeksindeki (IGE) tiim gruplarda oldukca yiiksek, ve basta IGE’si cok yiiksek olan
ulkelerin bazilarinda olmak Uzere artis gosterdi.

Belirsizligi korikleyen -ve belirsizligin kortkledigi- siyasi kutuplasma da artiyor. Diinya
genelinde insanlarin yizde 30°undan daha azi, insanlarin cogunun giivenilir oldugunu
duslintyor; bu, tarihte kaydedilmis en diislik deger.

S4. Neden giderek daha karmasik bigimlerde birbirini etkileyen belirsizliklerle karsi
karsiyayiz?

insanlarin her zaman karsilastigi, kiiresel salginlardan savas ve kurakliga kadar cesitli
belirsizlikler su anda tehlikeli gezegensel degisiklikler, malzeme ve enerji kullaniminda
Sanayi Devrimi kadar genis kapsaml dontigimler ve yayginlasan siyasi kutuplasmalar
baglaminda gergeklesiyor.

Gunlimizde insan faaliyetleri gezegensel sistemleri esi benzeri gérilmemis 6lcek ve
hizlarda etkiliyor. Bu durum insanlarin bin yillardir kullandigi temel referans gergevesini
de degistiriyor.

Bu baskilarin hafifletilmesi igin, 6rnegin enerji sistemleri, gida Uretimi, ulasim
alanlarinda gerceklestirilecek donlisimler gibi, genis kapsamli toplumsal déntsimlere
ihtiyag duyuluyor. Ancak bunlar da beraberinde kendilerine ait yeni belirsizlikler
getirecek.

Yeni yenilenebilir enerji teknolojileri ne kadar hog karsilanirsa karsilansin, diinyanin
dort bir yanindaki glines panelleri ve riizgar tlrbinleri icin gereken malzemelerin
tedarikiyle ilgili olanlar da dahil olmak (zere, kendilerine 6zgi ¢evresel maliyetler
tasiyor.

‘Yesil ekonomi’ 2030’a kadar diinya genelinde 24 milyonu askin yeni is yaratabilir.
Ancak bu isler her zaman, fosil yakit endistrileri kapatildikca is kaybi yasayacak
bolgelerde vyaratilmayacak. Fosil yakit temelli ekonomiyle ayni becerileri de
gerektirmeyecek.

Fransa’da insanlar 2021 yilinda bir kez daha artan petrol fiyatlarini protesto etti;
ispanya’da elektrik faturalarina karsi gésteriler diizenlendi; Yunanistan’da ise kémiir
madenlerinin kapatilmasi toplumsal huzursuzluk yaratti. Tim bunlar, yenilenebilir
enerji sektoriinde bircok is yaratilirken gerceklesti. Bireyler, kaybeden tarafta
olduklarinda, toplam ekonomik kazanimlara pek deger vermiyor.

Birgok Ulkede siyasi kutuplagsma artiyor. Bu durum siddet riskini artiriyor, gliveni
azaltiyor, toplumu béliiyor, kamu mizakere ve eylemlerini zayiflatiyor.

Yapay zeka ve sosyal medya gibi dijital teknolojiler, insanlarin secimlerini etkileyen
olgulara yonelik bakis agilarini ¢arpitmak Uzere yanlis bilgi yaymak amaciyla
kullanihiyor.

Yalnizca gelisme alanindaki (ortalama) basarimlara odaklanan politikalar, belki de
ilerlemeyi gizleyecek ve artan gilvensizlik duygularini géz ardi edecek koér noktalar
yaratir. Gelismenin esas bilesenlerinden biri insanlari gliclendirmek.
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S5. Siyasi kutuplasma neden artiyor ve bu neden bu kadar biiyiik bir sorun?

Belirsizlik siyasi kutuplagsmayi korukleyebilir, bu durum ise insanlarin birbirine karsi
glvenini azaltir, toplumu boéler ve kamu miizakerelerini zayiflatir.

Kutuplasma, insanlarin tercihlerindeki basit farkhliklardan ¢ok daha fazlasi. Gruplar
arasindaki toplumsal bollinmelerin, karsit gruplari eninde sonunda daha ekstrem
pozisyonlara itebilecek kadar derinlesmesiyle ilgili.

Kutuplasma, is birliginin kapsamini, tam da karsi karsiya oldugumuz ortak zorluklar onu
en cok gerekli kildiginda daraltir.

Sosyal medya gibi dijital iletisim teknolojilerinin hizla yayginlagmasi, insanlari birbirine
baglama potansiyelinin 6tesinde, yanlis bilginin yayilmasi ve dijital araglarin
kutuplasmayi koriiklemek amaciyla kotiye kullanilmasi igin yollar agti.

S6. Ruhsal sikintilar neden (belirsizlikler karsisinda) insani gelismeyi engeller?

Ruhsal sikintilar; egitim veya is performansinin zayif olmasina bagli ruhsal bozukluklar,
yoksulluk, erken 6lim, engellilik ve genel olarak sagliksizliga yol agmak gibi pek ¢ok
sekilde insani gelismeye zarar verebilir.

Diinya genelinde bliyuk ve giderek siddetlenen bir ruh saghgi krizi yasaniyor; her sekiz
kisiden biri, veya 970 milyon insan, ruhsal bozukluklardan mustarip.

Ekonomik glivensizlik, kliresel salgin ve iklim krizi gibi endiseler ruhsal sikintilari daha
da agirlastiriyor.

S7. Artan ve karmasik belirsizlikler kargisinda ne yapmamiz gerekiyor?

Karsi karsiya kaldigimiz belirsiz dénemler ile bir seyleri anlama ve yapmanin klasik
yollari arasindaki olasi uyusmazhgin farkinda olmaliyiz.

insani gelismedeki agiklar da dahil olmak iizere, toplumsal aciklarla miicadele etmeye
odaklanmaliyiz; ¢linkl bu agiklar énimduzdeki belirsizlikler iginde yonimizi bulmayi
zorlastiriyor. Belirsizlikler ve glivensizlikler esit degil; kadinlar, azinhk gruplari ve birgok
baska grubu ilk dnce ve en agir sekilde etkiliyor.

Belirsizliklerin icinde yonimiizii bulabilmek icin YSY’ye -yani yatinnm, sigorta ve
yenilige- odaklanan politikalarin yani sira kurumlarin ve karar alma siireclerinin
belirsizliklere yaratici ve cevik bicimde yanit verebilmesine izin verecek toplumsal
baglamlar olusturmaliyiz.

$8. YSY’nin, yani yatirim, sigorta ve yeniligin neden 6nemli oldugunu biraz daha agiklayabilir
misiniz?

YSY’ye, yani yatinim, sigorta ve yenilige odaklanan politikalar insanlarin belirsizlikler
icinde yonlerini bulmalari ve bu belirsizlikler karsisinda gelismelerine bulylk katki
saglayacak.

Belirsizliklerin iginde gelismek igin gereken yeteneklere yonelik yatirnmlar, kamu
yararindan doga temelli insani gelismeye ve insanlara yonelik yatirimlara kadar uzanir.
Sigorta, herkesin belirsiz bir diinyada gerceklesen beklenmedik durumlara karsi
korunmasina katki saglar. COVID-19 kiiresel salgininin ardindan diinya genelinde sosyal
korumanin hizla artmasi aynen bunu basardi, diger yandan da sosyal koruma
kapsaminin eskiden ne kadar kicik oldugunun ve bu konuda katedilecek daha ne
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kadar yol oldugunun altini ¢izdi. insan haklarinin korunmasi ve siyasi katilimin
saglanmasi, kutuplasmaya karsi sigorta islevi gorebilir.

Teknolojik, ekonomik, kiltirel gibi birgok bigimiyle yenilik, insanligin karsi karsiya
kalacag glicliiklerle miicadelede hayati 6nem tasiyacak. Giliven olusturmak icin, yanlis
bilgilendirmeye karsi mekanizmalarda yenilige agik pek ¢ok alan var.

S9. Belirsizlikler igcinde yoniimiizii bulmamizda Yatirirm neden 6nemli?

Yenilenebilir enerjiden kiiresel salgin ve dogal tehlikelere hazirbulunusluga kadar
bircok seye yonelik yatirimlar, gezegensel baskilarin hafifletiimesi ve toplumlarin
kiiresel soklarla daha iyi basa cikabilmeye hazirlanmasina katki saglar. 2004 yilinda Hint
Okyanusu’ndaki tsunaminin ardindan afet riskinin azaltilmasi alanindaki gelismeleri
distndn.

Kiresel kamu yarari icin de yatirnmlara ihtiyag var. Yeni belirsizlik tirleri ¢ogu kez
kiresel olgulardan kaynaklanir, bunlarin biyik bélimu ise kiresel is birligi gerektirir.
Ornegin, gelecekte kiiresel salginlara karsi énlem almak icin gereken ek yatirimlarin
yilda yalniz 15 milyar ABD dolari tutarinda oldugu tahmin ediliyor; bu tutar COVID-19
kiresel salgininin ekonomik maliyetinin ¢ok kiguk bir kismi.

$10. Belirsizlikler icinde yoniimiizii bulmamizda Sigorta neden 6nemli?

Sigorta, belirsizlik karsisinda ek koruma saglar. Sosyal sigorta gibi, insanlara yonelik bazi
risklerin yonetilmesine yardimci olan yapilarin, kayit disi istihdamda veya gig iscileri
(kisa sureli islerde calisan isciler) gibi glivencesiz istihdamdakiler icin de dahil olmak
uzere, canlandiriimasi ve gagdaslastiriimasi gerekir.

Saglik ve egitim gibi evrensel temel hizmetlere yonelik yatirimlar da insanlarin soklari
yonetmesi ve yeni yollar denemenin tegvik edilmesine katki saglamak agisindan
dnemli. insanlar sagliklarini, egitimlerini veya mali giivenliklerini tehlikeye atacak yeni
seyleri denemekten son derece cekinir.

S11. Sigorta pahali degil mi? Parasini kim 6deyecek?

Rapor sigorta konusuna genis anlamiyla, risk azaltimi (genellikle krizin kendisiyle bas
etmekten daha ucuzdur) ve kolektif karar almaya yonelik sosyal mekanizmalari da
icerecek sekilde bakiyor. Sigorta bircok farkli bicimde olabilir; bu konuda yaratici
davranmamiz gerekecek.

Devlet programlarini finanse eden primli sosyal sigorta programlari insan givenligini
artirmakla kalmaz, ayni zamanda risk almayi ve yatirimlari tesvik eder.

Bunun tam tersi de gegerlidir: Bazi yatirimlar sigorta saglayabilir. Ornegin, doga temelli
insani gelismeye yonelik yatirimlar soklara karsi dayaniklilik olusturmakta etkili bir yol
olabilir.

Ruh sagligi hizmetleri gibi hizmetlere evrensel erisim saglanmasi da bir tir sigorta
gorevi gorebilir.

insan haklarinin korunmasi da belirsizligin hakim oldugu dénemlerde insanlar igin
sigorta gorevi gorir. Anlayis, saygl ve esitligi tesvik eden mekanizmalar toplumlarin
etnik, dini ve sosyo-ekonomik kimliklere dayali catismalar gibi cesitli gicliklerde
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yonind bulmasina yardimci olur.

Gonullalik de, dayanisma temelinde, topluluklar soklara karsi hazirlayan bir tir
kolektif sigorta.
Siyasi diyalog ve tartismalar kutuplasmaya karsi sigorta islevi gorebilir.

$12. Belirsizlikler iginde yoniimiizii bulmamizda Yenilik neden 6nemli?

ileride yasanacak giigliiklerde yéniimiizii bulmamiza yonelik yaklasimlarin merkezinde
teknolojik, ekonomik, kilttrel gibi birgok bigimiyle yenilik yer alacak.

Hakimetin, yenilikgi iklimin tesvik edilmesinde énemli roll var. Agilari hayret verici
hizlarda getiren hiikiimetler, COVID-19 kiiresel salgini boyunca itici gliglerden ve etkin
ortaklardan biri olmustur.

Yenilik, teknolojilerden ¢ok daha fazlasi. Ornegin, hi¢ kimsenin geride birakilmamasini
saglamak igin sivil toplumla, veya gevrenin korunmasi igin sirketlerle is birligi halinde
¢alismak gibi sosyal yenilikler de 6nemli.

$13. Yatirim, sigorta ve yenilige odaklanan politikalarin olusturulmasi, belirsizlik ve koklii
degisikliklere son verecek ve bizi normale dondiirecek mi?

Antroposen’in tehlikeli gezegensel degisimi, kokli toplumsal dontgimler ve
kutuplasmis toplumlar kesfedilmemis sularda yizdigimiiz anlamina geliyor. Ancak
YSY, yani yatirim, sigorta ve yenilik, insanlarin 6nlimizde yatan belirsizliklerde yoniini
bulmasina yardimci olacak.

Hedefimiz ‘normale dénmek’ olmamali: Statiiko, sorunun pargalarindan biri.

Klasik krize miidahale ve risk yonetim mekanizmalari, diizeni kiresel ve birbiriyle
baglantili bicimde koékten degistirme gorevine uygun degil.

$14. Kurumlarin temelini olusturan hangi varsayimlari g6z oniinde tutmaliyiz?

insanlarin nasil karar aldigina iliskin - inanglar ve duygulardan bagimsiz, sabit tercihlere
sahip oldugumuz, ve yalniz bireysel yararliligi en st diizeye ¢ikarmayi amagladigimiz
gibi - varsayimlar bazen yararli olmakla birlikte insanlarin davraniglarina nelerin yon
verdigini tamamen hesaba katmaz. Davranis bilimleri, tipki insanlarin inanglarini nasil
olusturdugu ve sirdurdagine iliskin icgoriler gibi, daha genis bir bakis acisi kullanir;
bu bakis agisi siyasi kutuplasma ve asiriciligin anlasiimasinda kilit 6nem tasir. Bu genis
bakis agilarinin  sagladigi 6nemli ig¢gorilerden biriyse, sosyal baglamimiz ile
segimlerimizin birgogunu sekillendiren bireysel tercihler, inanglar ve duygular
arasindaki karsilikli bagimhligin farkina varmak.

$15. Anlatilarin neden 6nemli oldugunu biraz daha agiklar misiniz?

Sosyal baglamimiz 6nemli; politikalar ve kurumlar da bu baglamda yerlesik. Toplumsal
slreclerin engelledigi durumlari, ve bu sireclerin gliven ve uyum olusturulmasina katki
saglayacak bir avantaj olarak nasil kullanilabileceklerini yakindan incelemeliyiz.
Raporun énemli argiimanlarindan biri, esenlik ve eylemliligin yani sira basarimlar ve
ozgurlikler gibi alanlarda insani gelisme konusunda daha inatgi ve kararl olmanin bu
avantaji saglayacagi yoniinde.

Eylemlilik ve ozgirlikleri tesvik etmek igin esneklik, dayanisma, vyaraticilik ve
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kapsayicilik olmak tzere, harekete gegirici dort ilkenin ilerletilmesinde yarar var.

$16. Teknoloji alaninda ve endiistrilerde muazzam degisiklikler gergeklesiyor. ilerleme
kaydetmek i¢in bunlara bel baglasak olmaz mi?

Teknoloji iki tarafi keskin kili¢ gibi. Tehditlerin daha iyi 6ngorilebilmesini saglar; saglik
ve tip alanlarinda yeni ufuklar agar, sinirsiz temiz enerji Umidini olasi kilar, yeni
endustriler ve isler yaratir. Ancak ayni zamanda yanlis bilginin daha hizli ve daha
uzaklara yayillmasina izin vererek glivensizlik yaratir ve belirsizlige yelpaze tutar.
Gezegensel baskilarin hafifletilmesi diinyanin su anki isleyisinde blyik olcide kokli
degisiklikler gerektirmekle birlikte, kendine 6zgli 6nemli belirsizlikleri beraberinde
getirir.

Yeni yenilenebilir enerjiler, tim dinyadaki glines panelleri ve riizgar tirbinleri igin
gereken malzemelerin tedarikiyle ilgili olanlar da dahil olmak Uzere, yeni gevresel
maliyet ve riskler tagir.

‘Yesil ekonomi’ 2030’a kadar dinya genelinde 24 milyonu askin yeni is yaratabilir.
Ancak bu isler her zaman, fosil yakit endistrileri kapatildikca is kaybi yasayacak
bolgelerde vyaratilmayacak. Fosil yakit temelli ekonomiyle ayni becerileri de
gerektirmeyecek.

$17. Politika belirleyicilerin bu rapordan hangi dersleri gikarmasini umuyorsunuz?

Mevcut durumun gerektirdikleri ile isleri anlamanin ve yapmanin klasik yollari arasinda
artan uyusmazlik, aslinda yeni bir seyler yapmaya yonelik bir firsat.

Belirsizliklerle dolu gelecekte yoniimizi bulabilmek icin, insani gelismedeki aciklar da
dahil olmak (zere, toplumsal aciklarla miicadele etmeliyiz. Bunun yani sira, dogal
sistemler Uzerinde esi benzeri gérilmemis yogunluk ve 6lgeklerdeki insan baskisini
hafifletmeliyiz.

Daha da gelisebilmek icin deneylememiz ve is birligi yapmamiz gerek. COVID-19 kiiresel
salgini yaraticiigimizi ortaya gikararak nelerin mimkiin olduguna yénelik fikirlerimizi
genigletti. Ne var ki, verdigimiz tepkiler ise esitsizlik ve glivensizligin etkilerini agiga
vurdu.

Bu noktadan nereye gidecegimiz bize bagli. Esitsizlikleri gidererek ve insanlarin
ozgurlikleri ve firsatlarini artirarak, insani potansiyelimizi aciga cikararak,
yaraticilhgimizdan ve cesitliligimizden yararlanarak, simdi ve gelecekte insanlarin
basariyla gelistigi yarinlari insa edebiliriz.



