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I YONETICI OZETI

Turkiye'de Uretimin ve sanayinin
gelismesinde énemli bir yeri olan
Organize Sanayi Bolgelerinin (0SB],
dijital dontistim ve yesil mutabakat
surecinin getirecedi yeni ekonomik
diizendeki rollerini surdurtlebilirlik
ekseninde gelistirmek amaciyla cesitli
calismalar yapiimaktadir. Ozellikle Ar-
Ge ve yenilik kapasitesinin artinlmasi
ve dijital donustum ve yesil dontistim
icin firmalarin yetkinliklerini artirmak
icin bundan yaklasik 5 yil 6nce, 2016
yilinda baslatilan 0SB’lerde Teknoloji
Gelistirme Projesi kapsaminda
“2023’e Dogru Turkiye'de OSB'ler”
raparu hazirlanmistir. Daha sonra

11. Kalkinma Planinda [2013-2023]
0SB’lerde “Yenilik Merkezlerinin”
kurulmasi hedefine yer verilmistir.
0SB’lerde kurulmasi planlanan yenilik
merkezleri (Cansiz, Kurnaz & Yavan,
2018) aracihigiyla bolgesel farklilik ve
0SB’nin ihtiyaclarina gore firmalarin
Ar-Ge ve yenilik ve yenilik strecini
yonetme kapasitesini artirmak,
ozellikle Covid-18 surecinde iktisadi
dontstmun hizlandi§i zamanlarda
firmalarin yetkinliklerini artirmak ve
0SB firmalari arasinda ve firmalar

ile yenilik sistemindeki diger aktorler
ve hatta yurtdisindaki aktarler
arasindaki iliskilerin ve is birliklerinin
gelistirilmesini saglamak amaciyla
firmalara Ar-Ge, yenilik ve dijitallesme,
is birligi gelistirme gibi kanularda
destek verilmesi amaclanmistir. 11.
Kalkinma Planinin sanayide dénustim
hedefi Uzerine hazirlanan Sanayi ve
Teknoloji Stratejisinde (2019-2023]
de Yenilik Merkezlerinin kurulacad

ve yukaridaki faaliyetleri daha ziyade
Kiiglik ve Orta Bliyuklikteki isletmelere

Cerkezkdy 0SB Yenilik Merkezi
Yénetici Ozeti

(KOBI] odaklanarak gergeklestireced
ifade edilmistir.

0SB'lerde kurulmasi planlanan

Yenilik Merkezleri 1990’lardan beri
devam eden yenilik sisteminde aktor
yaratma politikasinin bir parcasi
olarak garulehilir. Teknoloji Gelistirme
Merkezleri [TEKMERY], Teknoloji
Gelistirme Balgeleri (TGB] ya da gunluk
kullanimiyla teknoparklar, Teknolgji
Transfer Ofisleri (TTO] ve hizlandiricilar
gibi araytzler Turkiye'de yenilik ve
teknoloji tabanl Uretimin gelismesinde
onemli ral aynamaktadirlar. Bu
arayuzler kolaylastirici vazifesi gorerek
hem mevcut firmalarda yenilikgi
uygulamalarin gelismesini saglamakta
hem de yeni teknaloji ve/veya yenilik
tabanl firma yaratmaktadir. Ancak
Turkiye'de mevcut teknalojilerle Uretim
yapan ve dogrudan bir teknolgji ya da
yenilik ile bagdasmayan faaliyetler
gercgeklestiren binlerce firma
bulunmaktadir ve bunlarin pek cogu
0SB'lerde faaliyet gdstermektedir.
0SB'lerde kurulmasi planlanan yenilik
merkezleri de bir nevi araytzdur.

0SB'lerde Teknolgji Gelistirme

Projesi kapsaminda 0SB'lerde

Yenilik Merkezleri (YM] kurulmasi
planlanmig ve bu gercevede bazi
0SB'ler pilot uygulama igin segilmistir.
Bu cercevede ilk etapta Manisa 0SB
ve Bagkent 0SB pilot olarak secilmis,
Manisa 0SB YM 2021 yilinda faaliyete
gegmistir. ikinci etapta Cerkezkdy
0SB ve Yalova Makine ihtisas 0SB
pilot uygulama olarak secilmistir.

Bu galisma, Cerkezkay 0SB’de
kurulmasi planlanan YM'nin yapisi ve



islevleri kanusunda bir yal haritasi
olusturmaktadir. Bu gergevede ilk
olarak basta TUIK olmak Uzere gesitli
kurumlardan temin edilen istatistiksel
veriler kullanilarak Cerkezkéy 0SB’nin
mevcut durumunu iginde yer aldig
Tekirdag ili ve Cerkezkoy ilgesi
baglaminda -verilerin bulundugu
durumlarda ilge [Cerkezkody] bazinda,
bulunmadigi durumlarda ise analizler
il (Tekirdag] bazinda yapiimistir- baz
temel sosyo-ekonomik ve cografik
gostergeler Uzerinden analiz edilmistir.
Daha sanra yine ikincil kaynaklara ve
Cerkezkdy 0SB’de faaliyet gdsteren
60 firmadan yUz ylze anket yoluyla
toplanan verilere dayanarak 0SB ve
ayni zamanda holgede kurulacak
YM'nin adagini belirlemek igin

bir ihtiyac analizi yapiimistir. Bu
analizlerin sonuglari girdi olarak
kullanilarak Cerkezkay 0SB'de
kurulmasi planlanan YM icin bir strateji
ve yal haritasi olusturulmustur.

Cerkezkdy 0SB Mevcut Durum Analizi

Turkiye'de bilginin, Ar-Ge hizmetlerinin,
tekno-girisimcinin, imalat sanayi
uretiminin, nitelikli insan gtctnun,

kisi basina dusen gelirin ve yasam
kalitesinin en yuksek oldugu Marmara
Bdlgesinin sanayi bolgelerinden biri
olan Tekirdag ili ve 6zelde Cerkezkay
0SB, bulundugu lokasyon nedeniyle
cak hizli bir gelisme gostermistir.
Tekirdag ili, gelismis karayolu ve
demiryolu agy, limanlari, havaalani ve
stratejik konumu nedeniyle ulagim
altyapisi bakimindan Gstun bir

rekabet avantajina sahiptir. Bu avantaj
Tekirdag ili igerisinde yer alan 0SB’leri
cak olumlu yonde etkileyen ve bu
alanda sanayinin gelisimini hizlandiran
saon derece 6nemli bir etkendir.

San 10-20 yilda Tekirdag ve 6zellikle
de Corlu ve Cerkezkoy ilgeleri gerek
sanayiciler gerekse Ulkenin farkli
bélgelerinden gelen gogmenler icin
buyuk bir gekim merkezi haline gelmis
ve bolgede ¢ok hizli bir ntfus artisi
meydana gelmistir. Bu durumun en
enemli nedenlerinden hiri Tekirdag
ilinin cografi konumu ve istanbul’a
yakinhdr iken digeri de bolgede

yer alan gok guclt hir sanayinin ve
0SB’lerin olmasidir. llde gerek ntfusu
gerekse girisimcileri en fazla ¢ceken
sanayi bolgesi hic kuskusuz Cerkezkdy
0SB'dir.

Tekirdag'da ve Cerkezkdy'de

yasam kalitesinin Turkiye'nin diger
bolgelerine gore gorece yuksek
almasi, buranin yenilikci ve yaratici
sinif olarak ifade edilen nitelikli
isglcunu kente cekecek potansiyele
sahip oldugunu géstermektedir.
Ayrica ilin guglt sanayi kapasitesinin
yaninda bazi yenilik gostergelerinde
(endustriyel tasarim ve marka gibi]
bolgenin diger illerine gore daha iyi
bir performans sergilemesi ve ayni
zamanda Kamu-Universite-Sanayi
Ishirligi agisindan Tekirdag'da yer
alan Namik Kemal Universitesi ile
teknoparkin mevcudiyeti bolgeye
yenilik agisindan dnemli bir avantaj
saglamaktadir. Tim bu guclt yanlar
ve avantajlar dikkate alindiginda
Tekirdag'in ve tzelde de Gerkezkoy'tin
potansiyelini gergeklestirmek

ve yenilikci bir ekonomik yapiya
kavusmasini saglamak igin bolgesel
yenilik sisteminin etkinlestiriimesi ve
bolgesel aktarlerin mohilize edilmesi
gerekmektedir.

Cerkezkoy 0SB Yenilik Merkezi
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Cerkezkdy 0SB ihtiyag Analizi

Cerkezkdy 0SB'nin 2018-2022
Stratejik Plani, Cerkezkoy 0SB
Dijitallesme Galigmalan 2018~
2018-2020 ve Cerkezkay 0SB
Surdurulehilirlik Raporu 2018
dokimanlarindan edinilen ikincil
veriler ve 0SB’deki 60 firmaya
uygulanan anket galigmasinin
verilerine dayanarak Cerkezkay 0SB'de
yer alan firmalarin gogunlukla Gretim
odakli ve belli bir gegmisi olan [yasca
blytk]) buydk firmalar aldugunu
saylenehilir. Gerkezkdy 0SB’nin
Tarkiye'nin keklt 0SB'lerinden oldugu,
Istanbullu sanayicilerin yatinmlariyla
blyldigu ve meveut Gerkezkoy

ve Kapakli'nin toplam ntfusunun
dortte birine istihdam sagladig

g6z 6nUnde bulunduruldugunda,
0SB’nin Cerkezkdy civarindaki iktisadi
yapiy degistirdigi ifade edilehilir.

Bu ozellikleri nedeniyle 0SB’deki
dontstmun, Cerkezkay ve Kapakli
bélgesinde sosyo-ekonomik yasama
dogrudan etki etmesi beklenebilir.
Cerkezkdy 0SB dijitallesme

ve surdurtlebilirlik adimlariyla
Tarkiye'deki 0SB’lerden farklilagmayi
amaclamaktadir.

Cerkezkoy OSB’de genel olarak
Uretim odakli, yasca eski, cira ve
istihdam bakimindan buyuk firmalar
olmasina ragmen uretim odakli, 20
yil agkin stredir faaliyet gosteren
buyuk firmalar ile 0SB’de yer alan
KOBI'ler arasinda yenilik merkezinden
beklentiler kanusunda cesitli farkliliklar
olabilir. Yine benzer sekilde yerli
firmalar ile yabanci ya da yabanci
ortakl yerli firmalar arasinda da

Cerkezkdy 0SB Yenilik Merkezi
Yénetici Ozeti

Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerine yonelik
ihtiyaclar kanusunda farkliliklar
olahilir. Cerkezkdy 0SB'de faaliyet
gosteren firmalarin gogunlugu yerli
sermaye firmalanidir. Firmalarin
yaklasik %17'sinde yabanci yatinm
bulunmaktadir. Kurulacak YM belki kisa
vadede olmasa da orta-uzun vadede
hizmetlerini 0SB’deki firmalarin
ozelliklerine gore cesitlendirebilir.

Firma calisanlarinin egitim seviyeleri
ve teknik pozisyanda calisanlarin
arani gdz 6nlnde bulunduruldugunda
calisanlarin yaklasik %25'inin 6n
lisans ve Ustl egitim seviyesinde,
%15'inin mUhendis ve tekniker/
teknisyen pozisyonunda galistig
gorulmektedir. 0SB yonetimi ve idari
kadrolarina bakildiginda ¢zellikle son
yillarda gelisen ve cesitlenen hizmetler
ve dijitallesme adimlariyla 0SB idari
kadrolarinin da YM'nin hizmetlerinden
yararlanahilecegi hatta 0SB'nin YM'yi
tamamlayici hizmetler sunabilecedi
dusunulebilir. Hem firma calisanlar
hem de 0SB idari kadrolari bakiminda
degerlendirildiginde, Cerkezkoy
0SB'de kurulmasi planlanan YM'nin
faaliyetlerini baglatip strdurehilecedi
kritik bir kitlenin oldugu saylenebilir.

Firmalarin Ar-Ge ve Yenilik kapasiteleri
degerlendirildiginde firmalarin yaklagik
Ucte hirinin san S yilda yeni bir trdn

ya da sUrec gelistirdigi, firmalan Ucte
birinin yazil bir Ar-Ge ve/veya yenilik
stratejisi oldugu, yine henzer sekilde
firmalarin Ugte hirinde 5746 sayili
kanun kapsaminda bir Ar-Ge ya da
tasarim merkezi bulundugu goérualdyor
(anket verisi]. Stratejik plan verilerinde
de 25 firmanin Ar-Ge ya da tasarim



merkezi oldugu ve bu merkezlerde
1250 civarinda Ar-Ge personelinin
calistigi gorulmektedir. Bu nedenle,
firmalar Ar-Ge ve yenilik kapasitesi
acisindan dederlendirildiginde,
Gerkezkdy 0SB’de kurulmasi
planlanan YM’nin faaliyetlerini baslatip
surdurebilecegi kritik bir kitlenin
oldugu gérulayar.

Cerkezkdy 0SB’de Agustos-Eyll
2021'de gergeklestirilen saha
calismasina 60 firma katilmis ve bu
firmalara 0SB’nin saglayahilecegi
potansiyel hizmetlerin firmalarin
rekabetciliginin artinlmasinda ne
kadar 6nemli oldugu sorulmustur. 5
ana baglik altinda (beceri gelistirme,
is birligi gelistirme, verimlilik artirma,
yenilikgiligi artirma ve diger hususlar)
26 patansiyel hizmet alani konusunda
firmalarin gortsleri alinmstir.
Asagidaki tabloda ihtiyac analizi
kapsamindaki dart temel alan altindaki
tum potansiyel hizmetler kanusunda
firmalarin cevaplari 6zetlenmektedir.
ilk stitun dért temel alani, ikinci sttun
bu temel alanlar altindaki potansiyel
hizmetleri siralamaktadir. Uglincl
sutun, sonuglarin élcede gore nasil
farkhlastigini, dérdiinct sutun,
sonuglarin sermaye yapisina gore
nasil farklilastigini, besinci sutun ise
sanuglarin Ar-Ge kapasitesine gare
nasil farklilastigini 6zetlemektedir. Bu
sutunlarda beyazdan siyaha renkler
koyulastikca karsilastirilan iki grup
arasinda potansiyel hizmetlerin
onemli gérulme farki birbirinden
uzaklasmaktadir. Her hir hiicre igindeki
metin (6rnegin “BUYUK”, “KOBI",
"ARGE"] ilgili hizmet alanina hangi

grubun daha gok 6nem verdigini
gostermektedir. Son sutunda renkler
koyulastikga ilgili hizmetin tim
firmalar tarafindan atfedilen ortalama
onem derecesi artmaktadir. Bu son
sutunda “X” ile belirtilen alanlar
“4-gnemli” seviyesinin Uzerinde yer
alan hizmet alanlandir.

Tum firmalarin artalama dederleri (son
sutun] Uzerinden bir degerlendirme
yaplldiginda g ana hizmet alani 6n
plana gikmaktadir. Beceri gelistirme,
is birligi gelistirme ve yenilikgiligi
artirma. Beceri gelistirme alaninda
Ar-Ge persanelinin ve mavi yaka
personelin yetkinliklerini artirmak
daha dncelikli olarak degerlendirilebilir,
Is hirligi gelistirme alaninda
sanayici-girisimci ig birligi harig

tim alt alanlar kurulmasi planlanan
YM'nin éncelikli hizmet gelistirme
alanlari alabilir. Verimlilik alaninda
firmalarin Uzerindeki burokratik yuku
hafifletecek hizmetlere ilk etapta
oncelik verilebilir. insan kaynaklari
konusunda ihtiyaclar karsilamak
beceri gelistirme ana bagshgiyla da
dogrudan ilgilidir. Bunun yani sira
belgelendirme ve sertifikasyon
hizmetleri ve hibe, destek, kredi
konularinda danigmanlik saglamak
kurulmasi planlanan YM’'nin 6ncelikli
saglayacad hizmetler arasinda olahilir.
Tablonun son stutununa baktigimizda
firmalarin verimliligi artiran hizmetleri
rekabetci pozisyonlarinin iyilestiriimesi
icin onceliklendirmedigi soylenebilir.
Bu nedenle YM, beceri gelistirme, is
birligi gelistirme ve yenilikgiligi artirma
Uzerine odaklanmalidir.

Cerkezkoy 0SB Yenilik Merkezi
Yénetici Ozeti
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YM’nin potansiyel hizmet alanlarinin 6nemi

AR-GE
MERKEZI ORTALAMA
VAR - YOK

KOBI- YERLI-
BUYUK YABANCI

BUYUK

POTANSIYEL HiZMET ALANLAR

Yoneticilerin yetkinliklerini artirmak

Beyaz yaka calisanlarin yetkinliklerini
artirmak

BECER

Mavi yaka galisanlarin yetkinliklerini artirmak

YERLI

YERLI

Ar-Ge galisanlarin yetkinliklerini artirmak

YERLI

YERLI

YABANCI

Hibe, destek programlari ve krediler icin i i
danigmanlik saglamak KOBI e AR

Belgelendirme ve kalite sertifikasyonu igin i i
destek ve danigsmanlik saglamak L YERLI ARGE

Yalin dontistim (verimlilik] alaninda i
hizmetler gelistirmek KDBI | YABANCI Wi

Ortak satin alma hizmetleri geligtirmek KOBi | YABANCI

Ortak catering hizmeti geligtirmek KOBi | YABANCI

VERIMLILIK

Firma personelinin ulagimini saglamak igin i
artak tasima, servis imkanlari saglamak B /BANCI

Firmanin insan kaynaklari konusunda f
ihtiyaclarini kargilamak ALl e

Dis ticaret hizmetleri (yeni pazar ve musteri
bulmak gihi)

ARGE

BUYUK
BUYUK | YERLI

KOBI

Cerkezkdy 0SB Yenilik Merkezi
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Tablodan ayni zamanda hizmetlerin
firmalarin karakteristik ozelliklerine

gore farklilasip farklilasmayacagi
konusunda fikir edinmek mumkuanduar.
Orta ve uzun vadede YM'nin 0SB’deki
cesitliligi goz 6nunde bulundurmasi
ve hizmetlerini gesitlendirmesi
beklenebilir. Ornedin beceri gelistirme
ve yenilikgiligi gelistirme alaninda
bliytk firma-KOBI faaliyetlerinde
farkhhklarnnin arttigl, benzer sekilde
yerli firmalarin yabanci ve yabanci
ortakli yerli firmalara gére bu
hizmetlere daha cok ihtiyac duyduklar
ve Ar-Ge ya da tasarim merkezi olan
firmalarin diger firmalara oranla tum
alanlardaki desteklere daha gok 6nem

verdikleri gorulmektedir. Kurulug
asamasinda hizmetler tasarlanirken
ileride bu hizmetlerin farkli firmalara
farkli sekilde verilebilecegi prensibi
Uzerine daha esnek bir tasarim
yapmak daha uygun olabilir.

YM icin bir strateji gelistirirken
Cerkezkoy 0SB mevecut durum
analizinin, ihtiyag analizinin

ve stratejik planinin bir arada
yorumlanmasi, potansiyel hizmetlerin
gerekgelendirilmesiicin Gnem
tagimaktadir. Asagidaki tablo bu tg
farkl kaynaktan elde edilen bilgileri
¢ potansiyel hizmet alanina gore
Ozetlemektedir,

Cerkezkoy 0SB Yenilik Merkezi 11
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Cerkezkdy 0SB Yenilik Merkezi Faaliyetlerinin Gerekgelendirilmesi

0SB Stratejik Plan ve GZFT analizi Anket Verisi ihtiyag Analizi

Zayif: Bolgede nitelikli eleman istihdaminda Calisanlarin Beceri gelistirme
yasanan guglukler egditimine gore ihtiyaglar
. . teknik/tekniker ve 4-pnemli olarak

Zayif: Flrmallarln"[;erlfezkoy.[.]SB tarafindan muhendis oranlarna  garimesi
organize edilen 6zellikle editim galismalarina ekl

M iigisinin azlg ol gnda

z nin faaliyetlerini

k7! Tehdit: Kurum biinyesinde calisan deneyimli surdirmesiigin

™ personeli elde tutamama ihtimali YMnin hizmetlerinde

— yararlanacak kritik

'a] Tehdit: Bolgeye disaridan teknik niteligi ve bir kitlenin varligi

i+ editim seviyesi disiik gogtin stirecek olma
potansiyeli

Tehdit: Bolge fabrikalarinda caligacak nitelikli
calisanlarin bolgeye gekilmesinde karsilasilan

zorluklar
is birli¢ji gelistirme
Zayif: Katilimcilarin kendi aralarindaki iletigimin ihtiyaclari
1. beklenen seviyede olmamasi 4-6nemli olarak
= ) gorlmesi
‘% Zayif: Universite sanayi is hirligi agisindan Is birligi gelistirme
= istenilen dlizeye ulagllamamasi konusundaki
o intiyaclar beceri
2 gelistirme ve
o yenilikgiligi
® artirmaya gore
- daha onemli
bulunmasi
GUclu: Tekirdag'da bulunan Ar- Ge merkezleri Ar-Ge ve Tasarim Ar-Ge Ve Yef"“k
sayisi agisindan, en fazla sayida Ar-Ge merkez sayilari, Ar- kapasitesini
merkezinin Cerkezkoy 0SB'de olmasi Ge personelisayllar,  gelistirme
, , son bes yilda Urlin ihtiyaclari
GUgld: Istanbul Sanayi Odasi (IS0] ve yadastregyeniligi  4-6nemli olarak
Turkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM)'in yaptig yapan firma sayisi, gortimesi

arastirmalarda Cerkezkay 0SB'den her yil 401

askin firmanin yer almasi san 5 yilda firmalann

patent alip almadigi

Zayif: Cerkezkdy 0SB blinyesinde bulunan degerlendirildiginde

B katiime: firmalanin daha fazla Ar-Ge projesi Ar-Ge ve yenilik

= (retebilmesi noktasinda destek verilmemesi kapasitesi artirmak
£ icin saglanabilecek
2] Zayif: Bolgede yuksek teknolgjili Gretim destekler igin

f=! alanlarinin azligi ve ylksek teknolojiye dayali kritik bir kitlenin

= sekilde uluslararasi alanda taninir markalarin aldugunun

& eksiklig gortimesi

Firsat: Cerkezkoay OSB icinde ilag, saglik gibi
yUksek teknolgjili alanlarda kimelenme
olusturabilecek yeni sektdrlerin ve yeni
kimelenmelerin olusma potansiyelinin
bulunmasi

Cerkezkdy 0SB Yenilik Merkezi
Yénetici Ozeti




Tabloya gore beceriler, yetkinlikler, is
birlikleri, Ar-Ge ve yenilik kapasitesi
bakimindan OSB’nin zayif ydnleri

ve hatta 0SB'nin gelismesi igin
tehdit olusturahilecek konularin
iyilestirilmesi igin firmalar, calisanlar,
0SB yonetimi ve idari kadrolar
nezdinde kritik bir kitlenin oldugu
saylenebilir. Bir diger ifadeyle

YM kurulup faaliyete gegtiginde,
hizmetlerinden yararlanacak firmalar
ve calisanlar bulunmaktadir. Yukarida
detaylari 6zetlenen ihtiyag analizi,

bu hizmetlerin hangi kanuda ve
cesitlilikte verilebilecedi konusunda hir
fikir vermektedir.

Cerkezkdy 0SB Yenilik Merkezi Yol
Haritasi

Kurulmasi planianan yenilik merkezinin
amacl “Cerkezkay 0SB’nin yenilikgi bir
yaklasim benimsemesini saglamak
ve sanayicinin Ar-Ge ve yenilik odakli
rekabetciliginin artinimasidir”. Bu
amaca yonelik olarak YM'nin hizmet
sunacagi Uc alandaki amaglar, 6zet
ciktilar ve nihai sonug asagidaki
sekilde 6zetlenmistir.

YM'nin faaliyete gegmesi ve kurulug
surecinin tamamlanmasi igin su
asamalar yerine getirilecektir:

1) YM'nin drgutsel yapisi planlanarak
Cerkezkoy 0SB igindeki pozisyonu
belirlenecek ve daha sonra YM'nin
kurulusu tamamlanacaktir. Kisa bir
sure icerisinde (6 ay] YM'nin fiziksel
altyapisinin tamamlanarak ve insan
sermayesinin saglanarak faaliyete
gegcmesi hedeflenmektedir.

2] Projenin ana faaliyet unsurlari
Uzerinden hareketle YM'nin hizmetleri
tasarlanacaktir. Beceri gelistirme,

is birligi gelistirme ve yenilikgiligi

artirma unsurlarinda firmalara nasil
destekler saglanacagl kanusundaki
hazirliklar, YM galisanlarinin istihdami
tamamlandiktan hemen sonra
baslayacaktir. YM'nin faaliyete

gectigi ilk yil iginde belli temel
hizmetleri verebilir dizeyde almasi
hedeflenmektedir (kisa-orta vade].

3] YM sinirli kaynaklarla faaliyetlerini
yurutecedi icin kisa slirede etkili
olahilecegi alanlara odaklanmasi

ve firmalarin rekabetciligini artirma
konusunda yasanan sorunlarin
cozumunu onceliklendirmesi
gerekmektedir. Bu nedenle YM'nin
ana amacini gergeklestirehilmek

icin hizmetlerinden faydalanacak
firmalar ve saglanacak destekler
konusunda segici olmasi gerekecektir.
Ozellikle Ar-Ge ve yenilik kapasitesini
gelistirilmesine yonelik hizmetler,
secilmis 20 firmaya odaklanacaktir.
YM hizmet gesitlili§i bakimindan
kurulus asamasinda ve orta vadede
yatay cesitliligi saglayacaktir. Bir

diger ifadeyle yeterli sayida birhirini
tamamlayan hizmetler, farkli firmalara
ayni ya da benzer sekilde sunulacaktir,
Bu saglandiktan sonra dikey
cesitlenme konusunda galismalar
yurutulecektir (ayni destedin farkli
firmalara farklilagtinilmis ve gzellesmis
sekilde verilmesi). Bu hedeflerin
arta-uzun vadede tamamlanabilecegi
ongorulmektedir.

4] Verilen hizmetler cesitlendikten ve
hizmetlerin yararhiligi konusunda ig ve
dis degerlendirme yapildiktan sonra
YM'nin daha kapsayici hir anlayisla
hizmetlerini 0SB icindeki firmalara,
yereldeki firmalara ve 6zellikle istanbul
Yenilik Sistemindeki diger firmalara
yayginlastirmasi amaclanmaktadir
(uzun vade].

Cerkezkoy 0SB Yenilik Merkezi
Yénetici Ozeti
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Yenilik Merkezi, temel unsurlarin gelistirilmesini nasil saglayacak?

AMAC

Hedeflerin Gergeklegsmesi Ciktilar

Gerkezkdy 0SB Yenilik Merkezi

Yonetici Ozeti



Cerkezkoy 0SB Yenilik Merkezi’nin Vizyonu

Uluslararasi diizeyde yenilikgi ve

surdurilebilir Gretimi érgutleyebilen

“Istanbul Yenilik Sistemi”ne* entegre bir
Yenilik Merkezi

Firmalarin beceri, is birligi ve yenilik

kapasitelerini gelistirerek, dijitallegen diinyada

uluslararasi diizeyde yenilikgi ve

surdurilebilir iretimin yapilmasina

destek olmak

Yukarida ozetlendigi sekilde
kurulmasi planlanan YM'nin vizyonu
ve misyonu Cerkezkay 0SB'nin
vizyonu ve misyonuna uyumlu bir
sekilde olusturulmus ve buna bagh
olarak amaglar, hedefler ve eylemler
belirlenmistir. YM'nin odaklanacadi
ug unsur -beceri gelistirme, is birligi
gelistirme ve yenilikgiligi artirma-

altinda amaclar ve hedeflerle uyumlu

ciktilar da belirlenmigtir. Belirlenen
programa gore Cerkezkoy 0SB
YM'nin ilk alti ay iginde kurulmasi ve
insan sermayesinin tamamlanarak
faaliyete gegcmesi, sonraki 18 ay
boyunca hizmetlerini gesitlendirmesi
ongorulmustur. Projenin son 4 ayinda
verilen hizmetlerin degerlendirilmesi
ongorulmektedir.

* | “Istanbul Yenilik Sistemi” ile Bélgesel Yenilik Sistemi [BYS] yaklagiminin yerel dizeyde etkin
almasi, bir diger ifade ile yenilik sistemini olusturan gok sayida aktor ve gevresi arasinda olusan
iliskiler, etkilesimler ve is birliklerinden meydana gelen inavasyon aginin il élcedinde islemesi ifade
edilmektedir. BYS ve aktorleri hakkinda detayl bilgi igin sayfa 55'e bakiniz,

Cerkezkoy 0SB Yenilik Merkezi
Yénetici Ozeti
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I GIRIS
Turkiye'de Gretimin ve sanayinin
gelismesinde anemli bir yeri olan
Organize Sanayi Bolgelerinde [0SB]
dijital déntsum ve yesil mutabakat
sureciyle hizlanan iktisadi degisimin
etkilerine hazirlikli olabilmek icin gesitli
calismalar yapilmaktadir. Ar-Ge ve
yenilik kapasitesinin artirilmasi ve dijital
donustm icin firmalarin yetkinliklerini
artirmak icin bundan yaklasik 5

yil 6nce, 2016 yilinda baglatilan
0SB’lerde Teknoloji Gelistirme Projesi
kapsaminda “2023'e Dogru Turkiye'de
0SB’ler” raporu hazirlanmistir. Daha
sonra 11. Kalkinma Planinda (2018-
2023) 0SB’lerde “Yenilik Merkezlerinin”
(YM] kurulmasi hedefine yer verilmistir.
0SB’lerde kurulmasi planlanan yenilik
merkezleri (Cansiz, Kurnaz & Yavan,
2018) araciligiyla bolgesel farklilik ve
0SB’nin ihtiyaglarina gére firmalarin
Ar-Ge ve yenilik kapasitesini artirmak,
Covid-19 surecinde iktisadi degisimin
hizlandigi zamanlarda firmalarin
yeteneklerini ve yetkinliklerini artirmak
ve firmalar arasinda ve firmalar ile
yenilik sistemindeki diger aktorler

ve hatta yurtdisindaki aktarler
arasindaki iliskilerin ve is hbirliklerinin
gelistiriimesini saglamak amaciyla
firmalara Ar-Ge, yenilik ve dijitallesme,
is birligi gelistirme gibi kanularinda
destek verilmesi amaclanmistir. 11.
Kalkinma Planinin sanayide donustum
hedefi Uzerine hazirlanan Sanayi ve
Teknolgji Stratejisinde (2019-2023] de
YM’lerin kurulacagi ve YM'nin yukaridaki
faaliyetleri daha ziyade Klguk ve

Orta BUyuklikteki isletmelere [KOBI)
odaklanarak gergeklestirecedi ifade
edilmistir.

Cerkezkdy 0SB Yenilik Merkezi
Giris

0SB'lerde kurulmasi planlanan

YM’leri 1990°Iardan beri devam eden
yenilik sisteminde aktor yaratma
palitikasinin bir parcasi olarak
gorulmektedir. Teknolgji Gelistirme
Merkezleri [TEKMER], Teknolgji
Gelistirme Bolgeleri (TGB] ya da gunluk
kullanimiyla teknoparklar, Teknolgji
Transfer Ofisleri (TTO] ve hizlandiricilar
gibi araytzler Turkiye'de yenilik ve
teknoloji tabanl Gretimin gelismesinde
onemli ral oynamaktadirlar. Bu
arayuzler kolaylastirici vazifesi gorerek
hem mevcut firmalarda yenilikgi
uygulamalarin gelismesini saglamakta
hem de yeni teknoloji ve/veya yenilik
tabanli firma yaratmaktadir. Ancak
Turkiye'de mevcut teknalojilerle Uretim
yapan ve dogrudan bir teknolgji ya da
yenilik ile bagdasmayan faaliyetler
gergeklestiren binlerce firma
bulunmaktadir ve bunlarin pek cogu
0SB'lerde faaliyet gostermektedir.
0SB'lerde kurulmasi planlanan YM'ler
de bir nevi araytzdur.

0SB'lerde Teknolgji Gelistirme

Projesi kapsaminda 0SB’lerde YM'ler
kurulmasi planlanmis ve bu cercevede
bazi OSB'ler pilot uygulama igin
secilmistir. Pilot olarak secilen Manisa
0SB'de YM 2021 yilinda faaliyete
gecmistir. Bu calisma, Gerkezkay
0SB'de kurulmasi planlanan YM'nin
yapisi ve islevleri konusunda hir yol
haritasi olusturmaktadir.

Bu gercevede, ilk olarak hasta TUIK
almak Uzere gesitli kurumlardan
temin edilen istatistiksel veriler
kullanilarak Cerkezkay 0SB’nin mevcut



durumu icinde yer aldigi Tekirdag ili ve
Gerkezkoy ilgesi baglaminda (verilerin
bulundugu durumlarda ilce [Cerkezkoy)
bazinda, bulunmadigi durumlarda

ise analizler il (Tekirdag) bazinda
yapiimistir] bazi temel sasyo-ekonomik
ve cografi gostergeler Uzerinden analiz
edilmistir.

Daha sonra Cerkezkoy 0SB’nin 2018-
2022 Stratejik Plani, Gerkezkdy

0SB Dijitallesme Calismalar
2018-2019-2020 ve Cerkezkay

0SB Surdurdlehilirlik Raporu 2018
doktimanlarindan edinilen ikincil veriler
ve 0SB’deki 60 firmaya uygulanan
anket calismasinin verileri kullanilarak
bir ihtiyag analizi hazirlanmigtir. ihtiyag
analizine gore Cerkezkdy 0SB’deki
firmalarin genelde buyuk olgekli, yerli
ve yasca blytk oldugu gortimektedir.
Cerkezkdy 0SB'de faaliyet gdsteren
firmalarin calisanlar, 0SB yonetimi ve
firmalar agisindan bir dederlendirme
yapildiginda YM'nin Cerkezkdy 0SB'nin
2018-2022 Stratejik Planinda
beceriler, is hirligi ve Ar-Ge ve yenilik
konularinda belirlenen zayif noktalarin
guclendirilmesi igin faydali olabilecegi
en azindan YM'nin hizmetlerini
benimseyecek kritik bir kitlenin aldugu
dederlendirilmektedir.

YM'nin odagini belirlemek igin
Cerkezkdy 0SB'de Agustos-EylUl
2021'de gergeklestirilen saha
calismasina, 60 firma katilmis ve bu
firmalara 0SB'nin saglayahilecedi
potansiyel hizmetlerin firmalarin
rekabetciliginin artmasinda ne kadar
6nemli oldugu sorulmustur. 5 ana
baslik altinda [beceri gelistirme, is

birligi gelistirme, verimlilik artirma,
yenilikgiligi artirma ve diger hususlar)
26 patansiyel hizmet alani konusunda
firmalarin gorusleri alinmistir. Bu
cercevede firmalarin belirttigi 6nem
derecesine gore YM'nin odaginda
olmasi éngodrtlen Ug unsur én plana
cikmistir: beceri gelistirme, is birligi
gelistirme ve yenilik¢iligi artirma. Bu Ug
alandaki gelismelerin 0SB’de bulunan
firmalarin yenilik faaliyetinde bulunma
ve yenilikleri yonetme kapasitelerini
artiracagi ongérulmektedir.

Durum analizi ve ihtiyag analizi
sanuglari girdi olarak kullanilarak
Cerkezkdy 0SB’de kurulmasi planlanan
YM igin bir strateji ve yal haritasi
olusturulmustur. Buna gore Cerkezkay
0SB igin vizyon ve misyan belirlenmis,
bunlara uygun amag-hedef-eylem
sistematigi olusturulmustur.
Degerlendirme agisinda kalaylik
saglamasi icin hedefler ciktilarla
iliskilendirilmis ve YM'nin kurulusundan
itibaren ozellikle ilk 24 aylik stre icin hir
yol haritasi olusturulmustur.

Bu caligmanin ilk bolimunde

mevcut durum analizinin detaylarn
paylasiimaktadir. ikinci bélimde
saha calismasina dayali olarak
yapilan ihtiyac analizinin bulgularina
yer verilmis ve sonuglar firmalarin
bazi karakteristik ozelliklerine gore
(bliytik-KOBI, yerli-yabanci, Ar-Ge
Merkezi bulunan ve bulunmayan gibi]
ozetlenmistir. Uglinc( bélimde YM'nin
stratejisi ve kurulus yol haritasi tim
bu bilgiler 1siginda olusturulmustur.
Sanug bolumunde ise hilgiler kisa
Ozetlenmistir.

Cerkezkoy 0SB Yenilik Merkezi
Giris
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Bu boltimudn amaci, Cerkezkay
Organize Sanayi Bélgesi (0SB]'nin
mevcut durumunu, icinde yer aldig
Tekirdag ili ve Gerkezkoy ilgesi
baglaminda bazi temel sosyo-
ekanomik ve cografi gostergeler
Uzerinden degerlendirmektir. Bu
cercevede, calisma bir yandan
Cerkezkdy OSB'nin Tekirdag
ekonomisindeki genel konumunu
artaya koyarken, diger yandan
ihtiyag analizi calismalarina temel
olusturmaktadir. Mevcut durum
analizi kapsaminda TUIK, Girigimci
Bilgi Sistemi [GBS), TOBB ve
TURKPATENT gibi kurumlardan elde
edilen veriler kullanilarak, GCerkezkoy
0SB'nin durumu Tekirdag ili, bagh
oldugu Cerkezkay ilgesi ve Marmara
Bolgesi genelindeki gostergelerle

kiyaslanmaktadir. Bu dogrultuda
Tekirdag'in cografi konumu ve
mekansal ozellikleri, nufus ve gog
dinamikleri, temel beseri sermaye
verileri, sanayi cografyasina dair
temel performans gostergeleri (firma
sayisi ve istihdam, firma olgedi ve
teknoloji duzeyi, sektorel dagihm

ve kimelenme], Ar-Ge, yenilik ve
girisimcilik girdileri (patent, fikri
mulkiyet, marka ve tasarim, Ar-Ge

ve tasarim merkezi sayilari], ic ve dis
ticaret gostergeleri ve son olarak da
bolgesel yenilik sisteminin bilesenleri
degerlendirilmektedir. Mevcut durum
analiz edilirken, verilerin bulundugu
durumlarda ilge [Gerkezkoy] bazinda,
bulunmadigi durumlarda ise analizler
il (Tekirdag] bazinda yapilmistir.

10l CERKEZKOY’UN COGRAFi KONUMU VE MARMARA

BOLGESINDEKI YERI

Cerkezkoy OSB Turkiye'nin en batisinda
bulunan, TR21 Trakya Bélgesinin
illerinden biri olan Tekirdag ilinde yer
almakta ve Tekirdag'in 11 ilgesinden
birisini olusturmaktadir. Cerkezkay,
istanbul gibi yogun ticaret ve sanayi
bolgesine yakin ve genis ulasim
olanaklarina sahip hir konumda yer
almaktadir (Sekil 1.1]. Cerkezkay ilcesi,
doguda istanbul ilinin Catalca ve Silivri
ilceleri ile gtineyde Tekirdag'in Corlu

ilcesi ile batida Ergene ilcesiyle ve
kuzeyde de Kapaklriilgeleri ile gevrilidir.
Ylzolgtim(i 113 kme olan ilge Tekirdag
il merkezine 70 km, istanbul’a ise 106
km uzaklikta olup yaklasik 1 saatlik
slrtis mesafesindedir. Cerkezkdy 0SB,
Cerkezkoy ve Kapakli™ ilgeleri olmak
Uzere iki belediye siniriigerisinde yer
alan 1273 ha alaniile Turkiye'nin en
buyuk ve en kokll sanayi bélgelerinden
birisidir [Cerkezkoy 0SB, tya].

* | Bu calisma her ne kadar Cerkezkdy 0SB’ye ve dolayisiyla da Cerkezkdy ilgesinin glincel haline odakl-
anmis olsa da, 2012 yilina kadar Cerkezkdy'e bagl olan ve Cerkezkéy 0SB'nin bir bélimuntn de iginde
yer aldigi Kapakli ilgesi Cerkezkay ilgesinden ve Cerkezkoy 0SB’den ayri tutulamaz cunkU ilce hem
tarihi hem de cografi olarak timuyle Gerkezkay'tn ve Cerkezkdéy 0SB'nin etkisi altindadir. Dolayisiyla
Gerkezkoy'e ve Gerkezkdy 0SB'ye iliskin dederlendirmeler yapilirken Kapakli'nin bu iki yerle olan gok
yakin tarihi, cografi ve ekonomik baginin dikkate alinmasi gerekir.

Cerkezkoy 0SB Yenilik Merkezi 19
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Kaynak: Saygili, 2020°'den alinmistir.

1.1.1. Niifus ve Gog

Tekirdag, 2020 yil itibariyle idari
bakimdan merkez ilgesi Stileymanpasa
ile birlikte 11 ilge ve 12 belediyeden
olugsmaktadir. Tekirdag, 1.081.065
kisilik ntifusuyla iginde bulundugu

Marmara bolgesinin hem nufus hem
de yuzolgimu bakimindan besinci
sirada yer alan ilidir (Tablo 1.1).
Tekirdag km2'ye 171 kisi ile Turkiye
nufus yogunlugunun yaklasik 1,5 kati
bir niifus yogunluguna sahiptir (TUIK,
2020a].

(L[l Tekirdag ilinin idari ve Nifusla ilgili Temel Gastergeleri, 2020

Ozellikler Tekirdag [ Marmara Bolgesi

Ylzalgimu (km?)
Bolge/Turkiye (%)
Nufus (kisi)

Nufus Yogunlugu (kisi/km?)

ilge Sayisi
Belediye sayisi

6.218 67000 783.562
- 12 0,10
1.081.065 25.731.357 83.614.362
171 372 109
11 156 922
12 - 1.390

Kaynak: Tekirdag Valilig, ty.; TUIK, 2020a’den yararlanarak yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Cerkezkdy 0SB Yenilik Merkezi
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Marmara bélgesinin %4,2 nufusunu
olusturan Tekirdag ilinin toplam
niifusu 1.081.065 kisidir. il ntifusunun
en fazla oldugu ilge Gorlu [%25,8]
almakla birlikte bunu ilin merkez
ilcesi olan Stleymanpasa (%18,8]

ile organize sanayi balgesinin yer
aldigi Cerkezkay ilgesi (%17,1)

takip etmektedir. Niifus artis hizi

(2013-2020 yili) bakimindan ise
Gerkezkdy [%059,5] ilk sirada yer
almaktadir. TUrkiye'nin en buyuk
sanayi bolgelerinden birinin bu ilgede
yer almasi, ilgenin istanbul’a yakinlig
ve ulasim olanaklari ile gog almasi
bu artigin en 6nemli nedenidir. ilin

en fazla nufus kaybeden ilgesi ise
Hayrabolu'dur [Tablo 1.2].

1kl Tekirdag i, llgeleri ve Belde/Koy Niifusu ile Yillik Niifus Artig Hizi, 2020

ilvelilge Toplam Nifus

Il/lice Belde ve Nufus Artig
Merkezleri Kayler Hizi [%o])

Cerkezkay 185.234 185.234 - 59,5
Corlu 279.251 279.251 - 30,2
Ergene 64.820 64.820 - 15,5
Hayrabolu 31.574 31.574 --- -21,7
Kapakli 124.609 124.609 - 33,6
Malkara 52.101 52.101 - -6,7
Marmara Ereglisi 27.061 27.061 --- 39,7
Muratli 29.892 29.892 - 29,3
Saray 50.248 50.248 - 12,9
Suleymanpasa 203.617 203.617 --- -19
Sarkady 32.658 32.658 - 12,0
Tekirdag 1.081.065 1.081.065 - 24,0
Marmara Bolgesi 25.731.357 25.201.893 529.464 3.2
Turkiye 83.614.362 77.736.041 5.878.321 3.5

Kaynak: TUIK, 2020a’den yararlanarak yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Marmara bolgesinde nifus artis hizi
bakimindan Tekirdag [%.24,0] ilk
sirada yer almakta olup, bélgenin
diger sanayi merkezleri olan Kocaeli
(%022,4), Yalova [%018,6] ve Sakarya
(%012,5] illerini geride birakmaktadir.
Tekirdag'in bulundugu bélgenin
yaklasik 8 kati, Turkiye ortalamasinin
ise 4,5 katindan fazla bir artis hizina
sahip oldugu belirlenmektedir. Ote
yandan Cerkezkoy'deki ntifus artis hizi
ise Tekirdag ilinin nGfus artis hizinin
yaklasik 2,5 katidir. Ayrica Marmara

Bdlgesi'ndeki 156 ilge igerisinde
Cerkezkdy [%059,5), Gameg [%.70,3],
Gokgeada [%068,2] ve Giftlikkdy
[%067,5)'den sonra dordincl sirada
yer almaktadir (Tahlo 1.2]. Bu durumu
2010 ile 2020 yillari arasindaki ntifus
artis aranina gore inceledigimizde ise
Tekirdag ilinin Turkiye ve bulundugu
bélgenin aldukga Uzerinde hir nifus
artis aranina sahip aldugu ve son 10
yilda ntfusun %26,1 oraninda arttigi
tespit edilmektedir Tahlo 1.3].
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5kl Tekirdag ilinin Gég ve Nifus Hareketleri

Artig Orani Aldig Verdigi Net Netgo

2010 2020 [%Am] gﬁg gﬁgg géc hizi [%/of]

Tekirdag 798109 1.081.065 26,1 50.764 28468 22296 208
Marmara Bolgesi | 21.887360 25.731.357 176 673289 636656 36633 14
Tarkiye 73722988 83.614.362 13,4 |/ 2258726 2.258.726 0 00

Kaynak: TUIK, 2020a’den yararlanarak yazarlar tarafindan olusturulmustur.

TUIK 2010 yil net gdg hizi verilerine
gore gog alan Tekirdag ili [%015,0),
2020 yili verilerine gore gog almaya
devam eden il (%020,8] kanumundadir
(Tablo 1.3]). Net goc¢ hizinda Marmara
Bdlgesi'nde Tekirdag [%-20,8] ilk
sirada yer almaktadir [Tablo 1.3].

Diger taraftan Tekirdag ilinin en fazla
Istanbul, Samsun ve Van'dan gog
aldigi belirlenirken, siralamadaki ilk 5
ilin alinan gogteki pay! %44,8 olurken,
ilk onilin paymnin ise %58 oldugu
gortulmektedir (Tablo 1.4).

‘o[l E2F Dogum Yerine Gore Tekirdag iline Gég Eden Niifus, 2020

istanbul 10.921 21,5
Tekirdag 6.188 12,2
Samsun 1965 3.9
Van 1918 3.8
Edirne 1.751 3.4
Erzurum 1.638 3.2

Tokat 1471 2.9
Yurt dis 1.400 2,8
Kirklareli 1177 2,3
Kars 1.037 2,0
Diger iller 21.298 42,0
TOPLAM 50.764 || 100,0

Kaynak: TUIK, 2020a’den yararlanarak yazarlar tarafindan olusturulmustur.

1.1.2. Geligmiglik Durumu:
Sosyo-Ekonomik Geligsmislik Endeksi
(SEGE) ve GSYiH

Gerkezkoy'tin gelismislik duzeyinin
ortaya konulabilmesi igin ilgenin
ekonomik ve sektarel yapisi ile
istihdam duzeyinin, Gayrisafi

Yurtigi Hasila [GSYiH) ve sosyo-
ekonomik gelismiglik endeksi [SEGE]
degiskenleri kullanilarak analiz
edilmesi gerekmektedir. Bu baglamda
illerin SEGE siralamasi degerlerine

Cerkezkdy 0SB Yenilik Merkezi
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gore Tekirdag ulkenin 81 ili arasinda
9. sirada yer alan en gelismis ili olma
konumuna sahiptir (Sekil 1.2]). 2017
yili verilerine gore yapilan son SEGE
(2018a] arastirmasi sonuglarina

gore birinci derecede gelismiglik
kademesinde yer alan 9 ilden biri olan
Tekirdag, SEGE galismasinda kullanilan
52 degiskenin buyuk cogunlugunda
81 il igerisinde en iyi degerlere sahip
ildir. S ilin SEGE 2017 siralamalari

ile endeks degerleri Tablo 1.5'te
gosterilmektedir.



- |lE = || SEGE-2017 Geligmislik Kademeleri Haritasi

STANBUL
MARMARA DENIZI
‘0 A

A SEGE-2017 il Kademeleri
& 1.Kademe (9) 4.Kademe (14)
[0 2.Kademe (15) [ 5.Kademe (14)
Kaynak: SEGE, 2019a: 37 B 3-Kademe (13) 6.Kademe (16)

\-s|sib] Birinci Kademe Gelismis iller

[ier | SEGE 2017 Sirasi SEGE 2017 Endeks Degeri

istanbul 4,051
Ankara 2 2,718
izmir 3 1,926
Kacaeli 4 1,787
Antalya S 1,642
Bursa 6 1,336
Eskisehir 7 1,278
Mugla 8 1,175
Tekirdag 9 1,014

Kaynak: SEGE, 2019a:38-40

illerin 52 adet degiskenle olusturulan dederlerine gore siralanmistir. Buna
8 temel alt gostergeye gore gore Tekirdag demografik agidan
gelismislik siralamasi Tablo 1.6°da Istanbul'dan sonra ikinci sirada,
gosterilmektedir. Bemografi, istihdam, istihdam da ise Istanbul’dan 6nde
egitim, saglik, rekabetci ve yenilikgi Ulke ortalamasinin ¢ok Usttinde bir
kapasite, mali, erisilebilirlik ve yagam gelismislik perfarmansina sahip
kalitesi alt boyutlarinin endeks oldugu gortlmektedir.

degerleri olusturularak iller bu endeks
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(5 kE llerin Alt Gostergelere Gére SEGE Gelismislik Siralamasi, 2017

i fsece ] oem f st | est | osas | Rvicf e | eri ] vk
1 3 S 10 1 1

istanbul 1 1 5
Ankara 2 10 4 1 1 2 2 3 2
izmir 3 7 11 4 S 3 q q 3
Kocaeli 4 1 13 32 7 3 2 34
Antalya 5 13 15 7 4 §) 9 1
Bursa 6 11 6 14 26 S 7 8 17
Eskisehir 7 12 10 2 8 10 8 7 9
Mugla 8 20 29 11 12 6 10 4
Tekirdag 9 2 2 31 34 11 9 11 28
Denizli 10 16 12 12 12 14 10 23 8
Sakarya 11 13 15 32 43 9 22 5 22
Yalova 12 14 14 6 25 19 12 12 14
Kaynak: SEGE, 2019a:67

Buna karsin Sekil 1.3'deki radar grafik Ulkenin gelismislik artalamasinin
degerlendirildiginde ise ilin saglk, altinda kaldigi dikkati cekmektedir.

egitim ve yasam kalitesi agisindan

<o <Lel Tekirdag ilinin Alt Gostergelere Gore SEGE Gelismislik Siralamasi

Tekirdag (9. Sira)

Dtlemograﬁ

Rekabet¢i ve
Yenilik¢i Kapasite

= Alt Boyut Siralar1 == SEGE-2017 Siras1

Kaynak: SEGE, 2019a:78
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Tablo 1.7'de 970 ilge bazinda ilgelerin Tekirdag 24. sirada listeye Carlu

SEGE [2019b] gelismislik siralamasi ilcesi ile girmekte ve bunu 26. sirada
verilmektedir. Birinci kademede yer Cerkezkoy ilgesi izlemektedir. Bunun
alan gelismis ilgelerin siralamasina anlami, 0SB'nin yer aldig Cerkezkaoy
bakildiginda ilk 10 sirayi istanbul, ilgesinin Turkiye'nin sosyo-ekonomik
Ankara, izmir, Bursa ve Gaziantep bakimdan en gelismis yerlerinden biri
ilcelerinin olusturdugu gortlmektedir. olmasidir.

\-ssit7/ ilgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamalari ve Cerkezkoy’tin Yeri

2 N N R 2 I N

1 | istanbul Sigli 7.730 istanbul Beylikduzu 2.163
2 | istanbul Besiktas B6.365 30 |Antalya Konyaalti 2.163
3 | Ankara Cankaya 5.658 31 |Eskisehir || Odunpazarn 2.147
4 | istanbul Kadikoy 4678 32 | Konya Selguklu 2.106
5 | istanbul Bakirkay 4.457 33 |Istanbul Esenyurt 2.074
8 | izmir Konak 3582 | 34 Istanbul Bahcelievler 2.042
7 | Ankara Altindag 3.564 35 |istanbul Zeytinburnu 2.027
8 | Istanbul Fatih 3501 | 36 |Kocaeli izmit 2.016
9 | Bursa Niltifer 3349 | 37 |istanbul Bagcilar 2.012
10 | Gaziantep || Sehitkamil 2.924 38 | Kayseri Melikgazi 1.996
11 | Ankara Yenimahalle 2.852 = 39 |istanbul K.Cekmece 1.955
12 | izmir Balgova 2781 | 40 |Denizli Merkezefendi 1.946
13 | istanbul || Tuzla 2780 = 41 |istanbul Maltepe 1.928
14 | Kocaeli Gebze 2.717 42 |istanbul Pendik 1.906
15 | Antalya Murat pasa 2690 | 43 |izmir cigli 1.898
16 | Istanbul | Basaksehir 2670 | 44 |izmir Karsiyaka 1.896
17 | istanbul Umraniye 2656 | 45 | izmir Gaziemir 1.894
18 | istanbul || Beyoglu 2602 46 |Antalya Kemer 1.863
19 | istanhul Uskudar 2.570 47 | Zonguldak || Merkez 1.863
20 | izmir Bornova 2.551 48 |istanbul Bayrampasa 1.855
21 | Istanbul Atasehir 2.402 49 |Antalya Manavgat 1.848
22 | izmir Cesme 2.380 50 |Edirne Merkez 1.829
23 | Bursa Osmangazi 2.301 51 |istanbul Beykoz 1.812
24 | Tekirdag Corlu 2.288 52 |istanbul Kartal 1.804
25 | Istanbul B. Cekmece 2.278 53 |Antalya Alanya 1.789
26 | Tekirdag || Cerkezkay 2.259 | 54 |izmir Aliaga 1.786
27 | Mugla Bodrum 2.178 55 Mugla Marmaris 1.756
28 | istanbul Sariyer 2.166 56 |Ganakkale ||Merkez 1.746

Kaynak: SEGE, 2019b:64
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Tekirdag ilcelerinin sosyo-ekonomik
gelismislik siralamasinda, ilk g ilgeyi
Gorlu, Cerkezkdy ve ilin merkezi alan
Suleymanpasa ilgeleri olusturmaktadir.
Ancak gelismislik kademelerine
bakildiginda ilgeler arasinda baz
farkliliklar oldugu gordlmektedir.
Nitekim SEGE siralamasinda ulke

capinda birinci kademede gelismis
olan ilgeler sadece Gorlu ve Cerkezkay
ilceleridir (Tablo 1.8]. 2012 yilina kadar
Cerkezkay'e baglh olan ve OSB’nin hir
bolimunin de yer aldifi Kapakli ilgesi
ise il icinde son sirada, ulke bazinda
ise 363. sirada yer almaktadir.

o[t ] Tekirdag ilgelerinin il Bazinda Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamalari

ilge Adi Genel Siralama il igindeki Siralama
24

Gorlu 1 2,288
Cerkezkoy 26 2 2,259
Stleymanpasa 75 3 1,491
Saray 157 4 0,913
Muratli 199 5 0,659
Malkara 219 6 0,568
Marmara Ereglisi 234 7 0,490
Sarkay 254 8 0,400
Hayrabolu 310 9 0,202
Ergene 311 10 0,201
Kapakli 363 11 0,054

1

W W W wWw w N PN NN N

Kaynak: SEGE, 2019h:119

Gelismiglik duizeyinin ve ekanomik buydmenin
en tnemli gostergelerinden biri olan GSYIH
ve kisi basina dusen GSYiH agisindan
degerlendirildiginde ise, il GSYIH bydkligl
bakimindan 73 milyar TL ile Turkiye'nin

(4,3 trilyon TL] 11. buyuk ekanomisini
olustururken, kisi basina dusen gelir
bakimindan da 12.466 $ ile Ulke ortalamasi
olan 9.213 dolarin ¢ok tzerinde 81 il iginde
Istanbul, Kocaeli ve Ankara'nin hemen
ardindan 4. sirada yer almaktadir (Sekil 1.4].
Bu durumuyla Tekirdag hem Turkiye iginde
hem de balge icinde gorece yliksek gelir
dlizeyine sahip bir yer kanumundadir.

Cerkezkdy 0SB Yenilik Merkezi
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.|l E Qllere Gore Marmara Bélgesi'nde Kisi Basina Diigen GSYiH (Dolar), 2019
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Kaynak: TUIK, 2020b’den yararlanarak yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Tarim, hizmet ve sanayi gibi temel
sektarlerin buydkltgu illerin ekonomik
yapisini belirlemede 6nemli hir
gostergedir. 2019 yilinda Tekirdag'in
GSYIH'nin ana iktisadi faaliyet kollarina
gore dagilimina bakildiginda sanayi
sektorinliin %56 aranindaki payla

ilin ekanomisinde en buytk agirhga
sahip oldugu gartlmektedir [Sekil
1.5). Bu haliyle Tekirdag ilinin sanayi
sektortindeki payi Turkiye’'nin payina

(%24,2] gbre cok yuksektir. Biger
taraftan ilin hizmet sektorindeki
pay! ise Ulke ortalamasina (%68,7]
gore oldukca distk duzeydedir. Bu
baglamda Tekirdag [ve dolayisiyla
Cerkezkdy]) tam bir sanayi sehri
konumunda olup, ilin, bolgenin

ve hatta Turkiye'nin sanayi katma
dederinin yaratiminda ¢ok 6nemli hir
rol oynamaktadir.

Corlu, Tekirdag
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<105 Tekirdag ilinde Sektdrlerin GSYiH icindeki Payi, 2019

SANAYi

%56 '

TARIM

‘%5

‘ HiZMET

%39

Kaynak: TUIK, 2020b’den yararlanarak yazarlar tarafindan olusturulmustur.

1.1.3. Begeri Sermaye: isgiiciiniin
Niteligi/Egitimi, istihdami ve igsizlik
Diizeyi

Ekonomik blytimede verimliligin ve
uretkenligin artinimasinda énemli rol
oynadigr bilinen nitelikli isgtictintin
sayisi ve egitim durumu, isgtcline
katim arani, verimliligi, istihdam

ve issizlik duzeyleri kisacasi emegin
beseri sermaye kapasitesi ve niteligi
bir balgenin kalkinmasinin temel
dayanagini olusturmaktadir.

Bu baglamda Tekirdag'in ntfusu,
isglictinuin niteligini ortaya
koyan egitim duzeyi agisindan
degerlendirildiginde genel olarak

Cerkezkdy 0SB Yenilik Merkezi
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ilkogretim ve lise dizeyindeki
kategorilerde Turkiye ve holge
artalamasinin tzerindeyken, lisans ve
lisansustu egitim kategorisinde ise
Ulke ve bolge ortalamasinin altinda
kaldigi gortlmektedir (Sekil 1.6]. Bu
agidan Tekirdag ilinin imalat sanayinin
talep ettigi mavi yakali ihtiyacina
sahip oldugunu, 6bdr yandan nitelikli
beyaz yakali bulma ve genel olarak
beseri sermaye kapasitesine sahiplik
bakimindan gorece guigstz oldugu
gortlmektedir. Bu baglamda Tekirdag
ve GCerkezkay nitelikli isgtictnun
varligina ihtiyag duymakta, bunu da
daha cok gevre illerden gelen egitimli
goc ile karsilamaya galigmaktadir.



<2 L s B Yag ve Uzeri Nufusta Tekirdag ilinin Egitim Yapisi, %

M Tekirdag M Marmara [ Turkiye

60
51,71
50
40
30 26,84
. I I I 1536 I
10
4,07 145
Bir okul T . Lisans ve Yuksek lisans "
bitirmeyen lIkogretim Lise onlisans ve doktora Bilinmeyen
Kaynak: TUIK, 2020b’den yararlanarak yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Tekirdag ilinde ISKUR’a kayitli 95 bin ve ise yerlestirmelerin artmasini
isglict bulunmaktadir. Bu isglictinun ve holgede ciddi hir istihdam
21 bini Iskur’a kayitli istihdam iken, yaratilmasini saglamaktadir. Nitekim
Sekil 1.7'de goruldugu tzere ilgenin Tekirdad, gerek istihdam ve is yaratma
toplam istihdami 50 hinin Uzerindedir. acisindan gerekse dusutk issizlik
Tekirdag ve Cerkezkay'de sanayinin bakimindan Turkiye ortalamasinin
giderek yogunlasmasi bolgede isveren cok Ustlinde hatta en iyi performansa
tarafindan talep edilen acik islerin sahip yerlerden hiridir {Tablo 1.9].

12|kl Tekirdag ilinde isglici, istihdam ve igsizler, 2020

S
Icindeki

Ulke
Icindeki

Ulke
Icindeki

Ulke
Igindeki

Kayith

isglict
REVE

Tekirdag 95557
Marmara | 1.845.888 2932|| 52034 3701|| 268659 3092|| 782623 2644

Payi (%] Payi (%) Payi (%) Payi (%)

34,843 21040 36.565

Tarkiye | 6295180 100|| 14068141 100| 868744 1001 | 2959.544 100

Kaynak: ISKUR 2020 yili verilerine dayali olarak yazarlar tarafindan olusturulmustur,
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Kayith isglct icerisinde 36 bin

kisi issiz, Tekirdag'da is arayan
statlsundedir. Bu is arayanlarin
%401 nitelik gerektirmeyen issiz
grubunda olup bu pay ile Turkiye'deki
ortalamanin {%38,8] ustunde yer
almaktadir. Bu durum ilin ciddi
oranda bélge disindan sanayide
calismak icin gelen niteliksiz gggmen
issizleri cekmesiyle ilgili olabilir.
Bununla birlikte hizmet ve satis
elemani (%14,5), profesyonel meslek

gruplari (%7,9] ve yonetici (%0,6]
kategarisindeki issizler Turkiye
artalamasinin altindayken, buro
elemanlar [%13,3] ve teknisyenler
(%8,3] kategarisindeki issizlerin ise
Ulke artalamasinin hiraz Uzerinde hir
paya sahip olmasi dikkat gekicidir. Bu
durum Tekirdag'da yatirim yapmayi
planlayan hem imalat firmalari hem
de hizmet sektortindeki firmalar

icin onemli bir potansiyel oldugunu
gostermektedir [ISKUR, 2020).

<2 i TR21 Trakya Bélgesi istihdamin Dagilimi

~ &

p) o
& Slileymanpasg

LN
Malkara k]

1-1000 Kisi
[ 1001-5000isi
8 so01-8000 kisi
I s001-20000 kisi
I 20001-50000 kisi
I 50000 ve osti kisi

Kaynak: Tekirdag Sanayi ve Ticaret Odasl, 2015:24

SANAYININ YAPISI VE EKONOMiK COGRAFYASI

Sanayi, tzellikle de imalat sanayi,
bolge ve kent ekonamilerine katma
deder yaratmasi, teknolojik déndstim
ve yenilikgilikte temel aktor olmasi
ve istihdam olusturmasi nedeniyle
lokomotif gorevi gormektedir. Bu
amagcla, Tekirdag'da imalat sanayinin
ekonomik cografyasini bir buttn
olarak ortaya koymak amaciyla

Cerkezkdy 0SB Yenilik Merkezi
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oncelikle sanayinin bélge icindeki yeri,
firma sayisi ve istihdam bakimindan
artaya konulmakta, daha sonra firma
¢lcedi ve teknoloji dizeyleri acisindan
incelenmekte, takiben sanayinin
sektorel dagilimi ve kimelenme
potansiyeli tartisiimakta ve son olarak
da ildeki sanayi bolgeleri ve ulagim
altyapisi incelenmektedir.




1.2.1. Firma Sayisi ve istihdam

SGK 2020 yili verilerine gore Turkiye'de
yaklasik 2 milyan firma bulunurken
bunun 285 bini (%15] imalat
sanayinde faaliyet gostermekte ve stz
konusu firmalarda calisan toplam 15
milyon istihdamin da 4 milyonu (%27]
imalat sanayi alaninda ¢alismaktadir.
imalat sanayinde Turkiye’nin lokomotifi
olan Marmara Bdlgesi hem isyeri hem
de istihdam bakimindan énemli bir
yere sahiptir. Bolge iginde Istanbul'da
yigilan sanayinin gerek kendi igsel
dinamikleri sonucu ve gerekse kent
6lceginde ortaya cikan bir cok negatif
dissallik sonucu yakin cevresine
tasmasi ve ilden kagcmaya baslamasi
ozellikle mekansal agidan onemli
cografi avantaja sahip Tekirdag'in ve
basta da Corlu ve Cerkezkay ilcelerinin
imalat sanayinde énemli bir kanuma
gelmesini saglamistir.

Bu kapsamda, Tekirdag'daki sanayinin
onemi “mutlak blyukltkler” agisindan
dederlendirildiginde, ilin Marmara
bolgesi icinde firma sayisi bakimindan
Istanbul, Bursa ve Kocaeli'den sonra
3.945 sanayi isyeriile 4. sirada

yer aldigi gértlmektedir. Calisan
sayisi bakimindan da Tekirdag'da
sanayi sektortinde 161.98¢2 kisi
istihdam edilmekte alup, bu haliyle

il ayni sekilde Istanbul, Bursa ve
Kocaeli'den sonra bolgenin en fazla
sanayi istihdami saglayan 4. ili
konumundadir (Sekil 1.8]. Bu baydklik
gostergeleriyle Tekirdag, gerek

isyeri sayisi gerekse galisan sayisi
acisindan sadece bolgesinin degil ayni
zamanda Turkiye'nin en sanayilesmis
illeri (Istanbul, Bursa, izmir, Kocaeli
ve Ankara’'dan sonra] arasinda yer
almaktadr.

Marmara Bélgesi illerinde imalat Sanayi isyerlerinin ve istihdamin

Oransal Dagihmi, 2020

339.570

46683  og 050

Bursa

Bilecik
Edirne

=
@«
Q
X
©
[an]

Kaynak: SGK, 2020 verilerine dayali olarak yazarlar tarafindan olusturulmustur.

(Canakkale

mmm Sigortall  — Isyeri

1.008.700

232.221
161.882

31656

istanbul
Kirklareli
Kocaeli
Sakarya
Tekirdag
Yalova
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Diger taraftan sanayinin 6nemi
“goreli” olarak degerlendirildiginde
ise, Tekirdag ili imalat sanayi firma
sayisl agisindan Turkiye geneline gore
yuksek hir paya sahipken bélgesinde
daha sanayilesmis olan Bursa,
Istanbul, Kocaeli ve Sakarya illerinin
ardindan %15,6 aranindaki pay ile 5.
sirada, daha dlsuk bir performansa
sahiptir. Calisan sayisi bakimindan
ise Tekirdag bolgesindeki tum illeri
geride hirakarak %55 pay ile en Ust

sirada yer almakta ve Turkiye [%27]
artalamasinin da yaklasik 2 kati
Uzerinde bulunmaktadir (Sekil 1.9].
Goreli degerler cok daha acik ve carpicl
bigimde Tekirdag'in hem bdlgenin
hem de Turkiye'nin tartismasiz en
sanayilesmis ili (ekanomisinin %55’ini
sanayiden kazanan Tekirdad', ikinci
sirada %53 ile Bilecik, %47 ile Bursa,
%46 ile Yalova ve %43 ile de Manisa
izlemektedir] oldugunu ortaya
koymaktadir.

<1:<"L:l Marmara Bélgesi illerinde imalat Sanayindeki istihdamin Oransal

Dagilimi, 2020

%60
530

Balikesir
Bilecik

= n
o o o
e
-
. =
]
ny
8
Bursa NN ‘-
5
Canakkale T S
5
Edirne TN

istanpy|

[ Firma sayisi istihdam
54,7
456
42 4 416

270

160 157 156 148

[ I I I I I
= = [} N @© o5}
5 03 s & S =
% =] = < L S
~ > 3 e -

Kaynak: SGK, 2020 verilerine dayali olarak yazarlar tarafindan olusturulmustur.

1.2.2. Firma Olgegi ve Teknoloji
Diizeyi

Tekirdag'da faaliyet gosteren
firmalarin isyeri blyukltgu, istihdam
edilenlerin sayisi kullanilarak
siniflandiridiginda Turkiye'deki genel
manzaraya ve isletme olgegine
[%99,7] uygun sekilde firmalarin
%99,3'0 Kuicuk ve Orta Buyukltkte

Cerkezkdy 0SB Yenilik Merkezi
Mevcut Durum Analizi

Isletme [KOBI) kategorisindedir.
Buyuk isletmelerin payi ise Turkiye
ortalamasina gorece Tekirdag'da
daha blyuktdr (Tablo 1.10]. Bu
durum Tekirdag'daki cogu faaliyetin
KOBI'ler tarafindan ylritildigund
acikca ortaya kaymaktadir, bunun
yaninda blyuk isletmelerinde tlke
ortalamasindan fazla oldugunu
gostermektedir.



12|l 5l0] Tekirdag llindeki isyerlerinin Firma Biyikligine Gére Dagilimi, 2020

1-9 Mikro 10-43 250+

Olgekli Kuglk Olgek Buyuk

isletme Isletme Isletme
Tekirdag 214461 847 2891 || 114 803 32 07 25321
Turkiye 1707509 || 870 214654 || 110 33108 17 03 || 1960911

Kaynak: SGK, 2020 yili verilerine dayali olarak yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Tekirdag'da KOBI'ler arasinda yer

alan mikro olgekteki firmalar tim
firmalarin %85'ini olustururken,
Tekirdag'in Turkiye'de benzer 6lgekteki
firma payindan daha az bir paya
sahip oldugunu, ancak kugtk algekli
ve orta dlgekli firmalar bakimindan
incelendiginde ise Turkiye geneline
gorece daha ylksek hir paya sahip
oldugunu gostermektedir [Tablo

1.10]. Bu durum, Tekirdag ilindeki
firmalarin her ne kadar genelde kuglk
aile isletmesi seklinde yapilandigini
gosterse de, Tekirdad'in gerek KOBI
duizeyinde gerekse blylk sanayi
kuruluslari dizeyinde daha fazla
calisan istihdam eden ve daha

blylk isyeri 6lgegine sahip oldugunu
gdstermektedir.

(s sibalil Tekirdag imalat Sanayinin Teknoloji Diizeyi, 2020

isyeri Calisan sayisi
Dusutk Teknoloji 1913 | 485 85.332
Orta-DUstik Teknoloji 1423 | 361 38.072
Orta-Yiiksek Teknolgji 560 | 14,2 31.497
Yuksek Teknoloji 49 | 12 7.081
imalat Sanayi Toplami | 3.945 | 100 161.982

Isyeri Calisan sayisi
52,7|/159.485 | 558 2078914 | 50,7
235/ | 91.323 | 320 1187476 | 290
194/ 32138 | 112 756895 | 185

4.4 2811 | 10 75797 18
100/ | 285.757 | 100 4098082 | 100

Kaynak: SGK, 2020 yili verilerine dayali olarak yazarlar tarafindan olusturulmustur.

imalat sanayinin teknolojik diizeyi
incelendiginde genel olarak Tekirdag'in
Turkiye ortalamasinin tzerinde

bir performansa sahip oldugu
gorulmektedir. Tekirdag ilinin imalat
sanayisi buyuk olgtide dusuk ve orta-
dusuk teknolojiye dayanmaktadir,

Nitekim ilde dustk ve arta-distk
teknaloji firmalar toplam firmalarin
yaklasik %76'sini olusturdugu icin
%80 olan Turkiye ortalamasina gare
Tekirdag'in bu kategoride gorece daha
iyi durumda oldugu gérulmektedir
(Tahlo 1.11].
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Ayni sekilde Orta-Yluksek teknolgji
grubunda da Turkiye ortalamasinin
Uzerindedir. Yliksek teknolgji dizeyinde
ise ilin Turkiye ortalamasinin ¢ok
Uzerinde (yaklasik 2,5 kati] yer aldid
gortlmektedir ki bu haliyle Tekirdag'in
onemli bir yuksek teknoloji sanayi
temeli oldugu dikkati cekmektedir.

Sonug olarak Tekirdag ilinde imalat
sanayinin teknolgji dizeyi her ne kadar
dusuk ve orta dusuk teknolgji alaninda
yogunlasmis olsa da, 6zellikle ylksek
ve arta yuksek teknaloji diizeyindeki
firmalarin ve galisanlarin araninin
Turkiye ortalamasinin Uzerinde yer
almasi Tekirdag sanayisinin gorece
yUksek teknolojiye dogru ilerledigine
de isaret etmektedir [Tahlo 1.11].

Tekirdag

Cerkezkdy 0SB Yenilik Merkezi
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1.2.3. Sektorel Dagilim ve
Kiimelenme Potansiyeli

Tekirdag ilindeki imalat firmalarinin
isletme ve istihdam sayisina gore
dagilimi Tablo 1.12 ve Sekil 1.10'da
gortlmektedir. Buna gare ildeki imalat
sanayi firmalari arasinda gida Urtnleri
imalati ilk sirada yer almakta, onu
fabrikasyon metal Urlinleri imalati
izlemekte, tekstil trtinleri imalati
Uglincu sirada, makine ve ekipman
kurulumu ve anarimi dérdunct sirada
ve kauguk ve plastik trtinler imalati
ise besinci sirada gelmektedir. Bu ilk
bes sektar icinde yer alan firmalarin
ildeki toplam firma sayisinin %57’sine
denk geldigi gortlmektedir. Nitekim
ulke genelinde tekstilin %10'u,
margarinin %25’i, rafine aycicegi
yaginin %20’si, kagit ve ambalajin
%4H0", islenmis derinin %37’si bu ilden
karsilanmaktadir (Trakya Kalkinma
Ajansy, ty.).




- Ll Tekirdadg ilindeki imalat Sanayi Firmalarinin isletme ve istihndama
Gore Sektdrel Dagilimi, 2020

B Calisan sayisi [l isyeri sayisi

Diger Ulagim Araglari imalati

Kok Kamurt ve Petrol Ur. Imalati
Tatdn Urdinleri imalati

icecek Imalati

Mobilya imalati

Kayith Medyanin Basilimasi ve Cod.
Bilgisayar, Elektronik ve Optik Ur.
Agag Urtinleri ve Mantar Uretimi
Deri ve ilgili Urtinler imalati

Diger imalatlar

Makine ve Ekipman Kurulumu
Motorlu Kara Tasitlar ve Romork im.
Kagjit ve Kagit Urtinleri imalati
Metalik Olmayan Urtinler imalati
Makine ve Ekipman imalati
Eczacilik ve Ecz. liskin Mal. im.
Kimyasal Urtinler imalati

Ana Metal Sanayi

Gida Urdinleri imalati

Kauguk ve Plastik Urtinler imalati
Fabrikasyon Metal Urtinler im.
Giyim Esyalari imalati

Elektrikli Techizat imalati

Tekstil Urinleri imalati

0,0 50 100 150 20,0 25,0 30,0

Kaynak: SGK, 2020 yili verilerine dayali olarak yazarlar tarafindan olusturulmustur.
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Tekirdag ilindeki imalat sanayinin
sektorel dagihmiistihdama gore
incelendiginde ise, bu defa gida
urtnleri imalatinin altinci siraya
diisttigl, onun yerini tekstil tranleri
imalati sektortintn aldigi ve ilde
calisanlarin %29,4'ntin tek basina
bu sektorde galistigi, bu haliyle s6z
konusu sektarin ildeki sanayinin
1/3’Unt olusturdugu belirlenmistir
(Tablo 1.12). Tekirdag'da imalat
sanayinin istihdama gore sektorel
dagihminda ikinci sirada elektrikli
techizat, Uglncu sirada giyim esyalari
imalatl, dordlincu sirada fabrikasyon

metal Urtnleri imalati ile besinci sirada
kauguk ve plastik drdnler imalat
sektort gelmektedir ki bu bes sektor
ildeki toplam sanayi istihdaminin
%66'sini olusturmaktadir. Bu durum
sz kanusu sektorlerin il igin 6nemli
potansiyele sahip oldugunu ortaya
koymaktadir. Diger taraftan bu ilk

bes sektore gida Urtinleri, ana metal,
kimya, eczacilik ve makine ve ekipman
imalati sektorlerinden olusan diger 5
sektoru daha ekledigimizde toplam

10 sektorun il sanayisinin %86'sini
olusturdugu dikkati cekmektedir [Sekil
1.10].

1SR Tirkiye'de ve Tekirdag'da imalat Sanayinin Sektérlere Gére Daglllml 2020

P

Gida Urtinleri imalati 700 177 8866 55| | 46008 161 489386 119
11 igecekimalati 46 12 624 04 706 02 16855 04
12 Tuttn Urdinler imalat 9 02 170 01 8 00 6172 02
13 Tekstil Urtinleri imalati 430 109 47625 294|| 17751 62 460399 112
14 Giyim Esyalari imalat 210 53 16.534 102|| 35934 126 608587 148
15  Derivellgili Uriinler imalat 83 21 1892 12| 6557 23 66785 1B
16 Agac Uriinleri ve Mantar Ur. 138 35 1677 10| | 10608 37 66003 16
17 Kagit Uriinleri imalati 51 13 4144 26 3119 11 67644 17
18  Kayith Medyanin Basiimasi ve Cog. 69 17 904 06 7312 26 4s44o 12
19 Kok Komdr ve Petral Urtin. im. 3 01 93 01 %61 01 9346 02
20  Kimyasal Urtinleri imalati 155 38 5854 36 5800 20 100328 24
21  Eczaciikve Ecziliskin Mal. imalati 26 07 5779 36 637 02 31893 08
22 Kaugukve Plastik Urtinler im. 258 65 11837 73| | 14040 49 233865 57
23 Metalik Olmayan Uriinler ima. 196 50 4597 28| 14093 48 220096 54
24 AnaMetal Sanayi 105 27 6723 42 6803 24 175894 43
25 Fabrik Metal Urtinleri 512 130 12602 78| 36538 128 400358 98
26 Bilgisayar, Elekronik ve Optik Ur. 23 06 1302 08 2174 08 43898 11
27  Elektrikli Techizat imalati 117 30 17742 110 7099 25 176214 43
28 Makine Ve Ekipman imalats 242 61 4908 30| | 13572 47 183302 45
29  Motorlu Kara Tagiti ve Rémark im. a4 11 2970 18 4273 15 221851 54
30  Diger Ulasim Araclari imalati 2 01 23 00 1394 05 75200 18
31  Mohilyaimalati 129 33 779 05| 23266 81 174178 42
32 Digerimalatlar 48 12 2017 12 8140 28 74465 18
33  Makine ve Ekipman Kuru. ve On. 349 8.8 2214 14| 19588 63 147716 36

imalat Sanayi Toplami 3.945 100 161.982 100 285757 100 4.099.082 100

Kaynak: SGK 2020 yili verilerine dayali olarak yazarlar tarafindan olusturulmustur.
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Bir bolgede yer segen sanayinin
sektorel yogunlasma veya
uzmanlagma derecesini ya da bir diger
ifadeyle kimelenme potansiyelini
belirlemek amaciyla kullanilan 3

yildiz analizi buyukluk, basatlk ve
uzmanlasma seklindeki 3 farkli
bilesenin hesaplanmasi ile elde
edilmektedir [Yavan, 2018]. Buyukltk
bir sektortn Ulke genelinde ne
kadarinin secilen il/bolgede oldugunu,
yani sektorun illere/bolgelere gore
dagilan payini gostermektedir. Basatlik
ise hir il/bélgedeki bir sektérin ne
derecede o il/bolgedeki sanayiyi
olusturdugunu, yani  secilen/
incelenen sektortn il/bolgedeki

paymi gosteren orandir. Uzmanlik ise,
sektorln bir ildeki payinin (basatlik],
ayni sektorlin ulke genelindeki payina
(buyukltik) oranidir. Bu cercevede
kisaca buyukltgun bir sektortn tlke
genelindeki payimi yani “Ulke igindeki
yerini”, basathgin ayni sektdriin

ildeki paymi yani “il igindeki yerini”

ve uzmanlasmanin da ayni sektérin
Ulke artalamasina gare (az veya

cak] yogunlasmasi durumunu yani
“baskinhiginin tlke ortalamasina gére
yerini” ifade ettigi sdylenehbilir (Yavan,
2018). Bu u¢ degiskenin analizine
gore 3 yildiz alan sektor olgun kiime, 2
yildiz alan sektér potansiyel kime ve 1
yildiz alan sektar ise aday kume olarak
nitelendirilmektedir [Yavan, 2018].

Bu baglamda, Tekirdag ilinde
faaliyet gosteren imalat sanayi
sektarlerinin kimelenme analizi,
Girisimci Bilgi Sistemi (GBS,
2020] veri tabanindan elde edilen

firmalarin 2018 yili net satis verileri
kullanilarak 3 yildiz (buyukluk,
basatlik, uzmanlik] analizine tabi
tutulmustur [Tahlo 1.13]. 3 yildiz
kiimelenme analizi sonuglarina gore,
Tekirdag imalat sanayinde faaliyet
gosteren 24 alt sektor genel olarak
degerlendirildiginde, séz konusu
sektorlerden 9'u 3 yildiz alarak “clgun
kiime” niteligi tasirken, 13 sektor 2
yildiz alarak ‘potansiyel kiime’ 6zelligi
tasidigini gostermistir. 1 sektor ise
tek yildiz alarak ‘aday kime” egilimi
gOsterirken, geri kalan 1 sektérin

ise kime niteligi tagimadigr tespit
edilmistir (Tahlo 1.13].

Tekirdag'da 11- igeceklerin imalati,
13-Tekstil artnlerinin imalati,

15-Deri ve ilgili trunlerin imalat,
17-Kagit ve kagit urtnlerinin imalaty,
20-Kimyasallarin ve kimyasal Urtinlerin
imalati, 21-Temel eczacilik rtinlerinin
ve malzemelerin imalati, 22-Kauguk ve
plastik trtnlerin imalati, 27-Elektrikli
techizat imalati ve 28-Makine ve
ekipman imalati seklindeki 9 farkli
sektor 3 yildiz alarak ‘olgun kiime’
niteligine sahip almustur (Tablo 1.13].
Ayrica ilde geri kalan bir gok sektarun
de 2 yildiz alarak potansiyel kime
niteligi tasidigr dikkati cekmektedir.
Potansiyel 6zellikle de olgun

kiime saymin fazlaligi Tekirdag'in
sanayilesmenin ne denliileri duzeyde
oldugunun acik bir gostergesidir. Ayni
zamanda bu, ilde bir cok sektortn
kiimelenme potansiyelini de acikga
artaya kaymaktadir.

Cerkezkoy 0SB Yenilik Merkezi
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(15 kel Tekirdad i 3 Yildiz Kimelenme Analizi, 2018

Sektorler / Kimeler Blyuklik @ Basatlik Yildiz Sayisi

10 - Gida Urtinlerinin imalati 2,500 7904 0,600

11 - Igeceklerin imalat 7713 || 1es2|| 1883 3 |
12 - Tuttn Urtnleri Imalati - - - -

13 - Tekstil Urtinlerinin imalat 943 | 18953 2267 3 |
14 - Glyim Esyalannin Imalati 3,748 4978 0,800 2

15 - Derive ligili Urtinlerin imalat 4831 | 1008 | 1175 3 |
16 - Agac, Agac Urtinleri ve Mantar Urtinleri Imalat 2,166 0,656 0,520 2

17 - Katjit ve Kagjit Urtinlerinin Imalat 9,576 ‘ ‘ 6,503 ‘ 2300 ‘ 3 ‘
18 - Kayith Medyanin Basiimasi ve Cogaltimasi 0,534 0091 0128 2

19 - Rafine Edimig Petrol Uréinleriimalaty 0030 | o0g3 | 0007, 1
20 - Kimyasallarin ve Kimyasal Urtinlerin imalati 6,983 8,832 1677 3

21 - Temel Eczacilik Urtinlerinin ve Malzemelerin imalati 10,118 ‘ ‘ 2677 ‘ 2431 ‘ 3 ‘
22 - Kauguk ve Plastik Ur(inlerin imalati 5151 6,824 1,287 3

23 - Dijer Metalik Olmayan Mineral Ur(inlerin imalati 1551 ‘ ‘ 1778 ‘ 0373 ‘ 2 ‘
24 - Ana Metal Sanayii 3428 10,208 0,824 2

25 - Fabrikasyon Metal Urtieri imalat 2293 | 3405 oS5l 2 |
26 - Bilgisayarlann, Elektronik ve Optik Urinlerin imalat: 0817 0,262 0196 2

27 - Elektrikl Teghizat imalat 12811 || 16544 | 3078 3 |
28 - Makine ve Ekipman Imalati 4401 5,263 1,057 3

29 - Motorlu Kara Tagiti, Treyler Ve Yari Treyler imalati 0421 ‘ ‘ 0,954 ‘ 0101 ‘ 2 ‘
30 - Diger Ulagim Araclarinin imalati 0,248 0,065 0,060 2

31 - Mobilya imalat 1641 0716 03| 2
32 - Diger Imalatlar 2,154 0,581 0517 2

33 - Makine ve Ekipmanlarin Kurulumu Ve Onarimi 1358 || 0485 036 | 2 |

Not: Yildiz alma kriterinin hesaplanmasinda, esik deger olarak Blyukltk igin 0,06’dan, Bagatlik
icin 0,01'den ve Uzmanlik igin de 1,0'dan buylk dederler 1 yildiz almayi hakeden sektorler olarak
tanimlanmistir.

Kaynak: GBS, 2020 yil verilerine dayali olarak yazarlar tarafindan olusturulmustur.
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Tekirdag'da olgun kiime niteligi
taslyan 9 sektorden dort tanesi
uzmanlagsma paotansiyeli bakimindan
6n plana gikmaktadir. One gikan bu
dort kimelenme veya yigilmanin ilki
27-Elektrikli techizat imalati sanayi
iken, ikincisi 21-Temel eczacilik
urunlerinin ve malzemelerin imalat
sanayidir. Uginctl 8nemli yigiima
17-Kagit ve kagit trtinlerinin imalati
sanayi iken, dordunclisunin 13-Tekstil
Urunlerinin imalati sanayi aldugu
dikkati gcekmektedir (Tablo 1.13].

Elektrikli Teghizat imalati Sanayi:
Bu sektorun Tekirdag sanayi cirosu/
geliri/net satiglart icindeki payi/
agirhigr Tarkiye ortalamasindan 3
kat daha fazla yogundur. Yani sektor
Tekirdag'da ciddi hir uzmanlagma
edilimi sergilemektedir. Ote yandan
bu sektor Tekirdag'daki sanayi
cirosunun/gelirinin/satiginin %17'sini
olusturmaktadir. Yani sektordn

il icinde énemli bir baskinhg

vardir. Ayrica Turkiye genelinde

bu sanayi sektérinde elde edilen
cirolarin/gelirlerin/satiglarin %13’
Tekirdag'dadir. Yani Tekirdag bu
sektarde Ulke icinde cok onemli

bir yere sahiptir. Gercekten de 117
firmanin 17.742 calisan istihdam ettigi
elektrikli techizat sanayi sektdrinun
ilde ve Cerkezkdy ve Carlu sanayi
bélgelerinde ciddi bir uzmanlasma
kapasitesine sahip oldugu
gorulmektedir.

Temel Eczacilik Uriinlerinin ve
Malzemelerin imalati Sanayi:

Bu sektarun Tekirdag icin agirlhig
Tarkiye ortalamasindan 2,4 kat daha
fazladir. Tekirdag sanayi cirosunun
%3'0 bu sektorden gelmektedir.

Diger taraftan bu sektorin Tarkiye
genelindeki toplam cirosunun %10°u
Tekirdag'dadir. Bu haliyle bir ylksek
teknoloji sektord olan ve 26 firmanin
3.779 kisi istihdam ettigi eczacilik
ardnleri imalatinin hem Tekirdag icin
hem de 0zellikle Turkiye ¢lceginde
onemli bir potansiyele sahip oldugu
dikkati cekmektedir.

Kagit ve Kagit Urdinlerinin imalati
Sanayi: Tekirdag'da bu sektdr Turkiye
ortalamasindan 2,3 kat daha fazla
yogunlasmuistir. il sanayi cirosunun
%7'si bu sektordeyken, sektoriin
Turkiye genelindeki payinin %10°u tek
basina Tekirdag'dadir. 51 firmanin
faaliyet gosterdigi sektor 4.144 kisiyi
istihdam etmekte ve bu haliyle gerek
il geneli ama ozellikle tlke geneliigin
onemli bir potansiyel tagimaktadir.

Tekstil Uriinlerinin imalati Sanayi:
Tekirdag 6zelinde 430 firmanin
47.625 kisilik istihdam yarattigi bu
sektor ildeki istihdamin %29'unu,
cironun ise %19°unu tek basina
olusturmasi hasebiyle aldukga baskin
bir faaliyettir. Keza ayni sekilde
sektordeki toplam cironun %9,4°0
Tekirdag'dan kaynaklanmaktadir ki bu
yonuyle ildeki sektériin Ulke capinda
da ciddi bir buytkltgu s6z konusudur.
Dahasi Tekirdag'da bu sektor Turkiye
ortalamasindan 2,2 kat daha fazla
yogunlasmustir. Tim bu gdstergeler
ve sektortin yakindan iligkili aldugu
ildeki giyim ve deri sanayisin de sahip
oldugu buylkltk ve baskinhklar dikkate
alindiginda tekstil trtinleri imalatinin
Tekirdag'da éne ¢ikan énemli bir
uzmanlagma paotansiyeli oldugu
soylenehilir.
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1.2.4. Sanayi Bélgeleri ve Ulagim
Altyapisi

Kamu, san yarim asirdir istihdami

ve ihracati artirmak, sanayilesmeyi
desteklemek ve yerel kalkinmayi
saglamak amaciyla 0SB’lerin
kurulusunu tegvik etmektedir.

Sanayi isletmelerinin ihtiyaci

olan alt yapi hizmetleri ile ortaya
cikabilecek olumsuzluklar en aza
indirgemek amaciyla Tekirdag'da

da Organize Sanayi Bélgeleri (0SB]
olusturulmustur. Bu kapsamda 2021
yil Ekim ayi itibariyle Tekirdag ilinde
14 adet sicil almis 0SB bulunmaktadir.
OSB’lerin biri ihtisas 0SB olmak Uzere
geri kalan tumu karma 0SB tipindedir.
ildeki titm 0SB’ler isletme safhasinda
olup Uretim yaparken, halen
kamulastirma surecinde alan tek 0SB
Tekirdag OSB'dir (Tablo 1.14]. Bu 0SB
2014 yilinda tuzel kisilik kazanmasina
ragmen, yer secimi iptal edilmistir
(STB, 2020:7).

Cerkezkdy 0SB

LI Cerkezkdy 0SB Yenilik Merkezi
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ildeki 14 0SB’den 4 tanesi Cerkezkoy
ilcesinde yer almaktadir. Bunlar
Cerkezkoy, Kapakli, Velikéy ve Yaliboyu
arganize sanayi bolgeleridir. Corlu,
0SB’lerin yogunlastigi ikinci aneml
bolgedir. Cerkezkdy ve Corlu'nun
hemen yani basinda bulunan Ergene
0SB’leriyle 6n plana c¢ikan bir diger
yerlesim bolgesidir. Cerkezkay-Corlu-
Ergene’den olusan bu holge, Sekil
1.11'de de goruldugu gibi, adeta bir
0SB kusagidir. Cerkezkoy'den baslayip
yol boyu Corlu’ya oradan da Ergene’ye
dogru uzanan bir koridor boyunca
Turkiye'nin en yogun birbirini izleyen/
entegre denilehilecek organize sanayi
bolgeleri kusagi uzanir. Bu 0SB kusag!
bir yandan Avrupa ve istanbul’a acilan
cok gelismis hir kara-hava-demir ve
deniz yolu ulasim sistemine entegre
olmus 6hbur yandan da serbest bélge
ve teknaloji gelistirme bolgesiyle
buttnlesmis, cografi olarak son derece
avantajli bir konumda yer almaktadir.




\[=)s 5105021 Tekirdag'da Bulunan OSB’lerin Farkli Parametrelere Gore Ozellikleri, 2021

T Fiili 0SB
Lzl Durum Alani

B -
0SB adi Tigi e

Corlul Karma igletme = 37706
Corlu Deri ihtisas Ihtisas  Isletme ‘ 113,23‘
ve Karma

Ergene-1 Karma = lgletme = 44558
Ergene-2 Karma | Isletme | 73633
Hayrabolu Karma Isletme 103
Kapakli Karma‘ isletme ‘ 21[],7‘
Malkara Karma = igletme = 1051
Marmara Ereglisi Karma  isletme | 7014,
Muratli Karma Isletme = 33417
Velikay Karma | isletme | 3907
Velimese Karma = isletme 102028
Yaliboyu Karma‘ isletme ‘ 37,94‘
Tekirdag Karma = Kamulastrma 426
Cerkezkoy Karma‘ isletme | 125254

Toplam g
Sanayi Edilen
Parseli
Sayisi

9
196 196 0 53
111 74 37 61 13 0
246 139 107 107 3 23
53 53 0 37 5 11
95 62 &8 50 8 q
57 57 0 34 23
26 26 0 4 13 g
g7 48 49 27 19 2
186 142 44 106 21 15
452 231 22l 207 20 q
38 34 4 26 4 q
255 0 255 0 0 0
354 354 0 307 19 28

Tahsis

Sanayi sindaki
Parseli

Sayis

Parseli

Sanayi
Parseli

Parseli

Sayisi | Saysi

Kaynak: 0SBUK, 2021

1973 yiinda kurulan Gerkezkoy 0SB
1.255 ha'lik alaniyla Turkiye'nin en
blylk organize sanayi bélgelerinden
birisidir. Sekil 1.11'de goruldugu gihi
Cerkezkoy 0SB 354 sanayi parseline
sahip, bunlarin 307 tanesinin
Uretimde oldugu en genis alanli
0SB'dir. Cerkezkdy 0SB'de 76.543
kisi istihdam edilmekte ve doluluk
orani %91 seviyesindedir (STB, 2020).
Cerkezkay'tin hem istanbul iline
yakinhdr hem de kara, deniz ve hava
ulasimi kalayhdina sahip almasi bu
0SB'nin gelismesinde son derece
6nem arz etmektedir. Cerkezkay
0SB’de bulunan farkli élgeklerdeki
Uretim tesislerinin buyutk cogunlugu
Turkiye'nin 6nde gelen sanayi
kuruluglarindandir. iSO tarafindan

aciklanan Turkiye'nin en buytk 500
sanayi kurulusundan 18’ Cerkezkdy
organize sanayi bolgesinde yer
almaktadir. ikinci 500 bilylik sanayi
kurulusu listesinde ise Cerkezkoy
0SB’den 19 firma yer almaktadir.
Bolgede yer alan sanayi Uretimlerinin
blyuk kismi ihracata yoneliktir.
ingiltere ve Almanya bagta olmak
Uzere Avrupa Birligi ulkelerine, Turki
Cumhuriyetlere, gesitli Arap tlkelerine
ve ABD'ye ihracat yapiimaktadir.
0SB’de yer alan firmalarin yaklasik
57 tanesi ise yabanci kokenli olup

14 sektdrde faaliyet gostermektedir
(Cerkezkoy 0SB, ty.a; ty.h]. Yabanci
firmalarin 14 tanesi orta-dustk
teknoloji duzeyine sahip alan
22-Kauguk ve plastik drunlerin

Cerkezkdy 0SB Yenilik Merkezi Lll
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imalat sektérinde yer almaktadir.
Bunu yuksek teknaloji dizeyine sahip
olan 21- temel eczacilik drdnlerinin
ve eczacilifa ait Urlnlerin imalati

ile orta-yuksek teknoloji duzeyine
sahip olan 27-elektrik teghizat
imalat sektérindeki yabanci firmalar

izlemektedir. Sektorlere gore yabanci
firmalar, Ulkesel olarak farklilik
gostermekle birlikte yaklasik 8
sektérde Alman firmalarinin hakim
oldugu gorulmektedir [Cerkezkoy 0SB,

ty.h).

<2 L cerkezkoy 0SB ve Tekirdag ilinde Yer Alan Diger 0SB'lerin Bulundugu

Mekansal Dagilimi, 2021

Kaynak: STB, 2021a

0SB’lerin devami seklinde planlanan
ancak daha kuguk parsel ve sanayi
disindaki tamir ve bakim gibi hizmet
islerini de kapsayan atolye niteligindeki
mikro ve kucuk isletmelerden olusan
Kiguk Sanayi Sitelerinin (KSS] sayisi
Turkiye'de 470’e ulagmistir ve bu
KSS’lerde bulunan 94 bin isyerinde
de 473 hin kisi istihdam edilmektedir
(Yavan, 2018]. Tekirdag ilinde toplam
2.331 igyerinin yer aldi§i 7 adet KSS
bulunmaktadir (STB, 2020). Corlu,
Murath, Malkara, Stleymanpasa,
Hayrabolu ve Saray ilgelerinde
KSS’lerin bulundugu Tekirdag'da,
Corlu KSS 1.080 igyeriyle en fazla,
Suleymanpasa’da yer alan Sanayi

Cerkezkdy 0SB Yenilik Merkezi
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Carsisi Kurma Yapi Kooperatifi ise 146
isyeri ile en dusuk isyeri sayisina sahip
KSS’lerdir (Tablo 1.15]. Tekirdag'daki
KSS’ler igerisinde isyeri sayisi
bakimindan en fazla sayiya sahip alan
Corlu Koordine KSS'nin %92 doluluk
aranina sahip oldugu, isyeri sayisi
bakimindan en dusuk ikinci KSS olan
Murath KSS'nin doluluk arani %78, 7’dir.
Bu iki KSS digindaki 5 KSS'nin ise
doluluk orani %100 olmakla hirlikte,
KSS’lerin genel doluluk arani %95'tir
(Tablo 1.15). Ote yandan KSS'lerde
toplam 127 bos isyeri bulunmakta,

bu bos isyerleri Carlu ve Muratli
KSS’lerindedir.



(kS Tekirdad ilinde Faaliyet Gosteren Kiiglk Sanayi Sitelerine Ait

Temel Bilgiler, 2019

isyeri Dolu isyeri Bos Isyeri Doluluk

S.S. Corlu Koordine KSS Yapi Koop. L
S.S. Muratl KSS Yapi Koop.

S.S. Malkara San. Sit. Yapi Koop.

S.S. 100. Yil Tekirdag 2. KSS Yapi Koop.

S.S. Sanayi Garsisi Kurma Yapi Koap.

S.S. Hayrabolu KSS Yapi Koop.

S.S. Saray KSS Yapi Kooperatifi

Toplam 2.

Kaynak: STB, 2020

Sonug olarak Tekirdag ilindeki tim
0SB ve KSS'ler bulundugu cografi
konum nedeniyle cok énemli lokasyon
avantajlarina sahiptir. Ik olarak i,
Avrupa Serbest Balgesine sahip alup
bu serbest bélge istanbul-Edirne
transit karayolu Uzerindedir ve Caorlu
havaalanina 15 km ve Tekirdag
limanina [Akport] ise 45 km mesafede
yer almaktadir [Avrupa Serbest
Bdlgesi, ty]. Tekirdag, uluslararasi
karayolu baglantilarina, uluslararasi
Corlu havaalanina sahip olmasiyla

Turkiye'nin onde gelen illerinden hiridir.

Ayrica Tekirdag, Martas ve Asyaport
olmak Uzere uluslararasi 3 limana da
sahiptir. TEM otayolu ile Avrupa’ya ve
Anadolu yakasina dogrudan baglanti
imkani da bulunmaktadir. Diger

080
176
213
3e4
146
232
160
331

994 92,0%

| LS \ 01 76,7%
013 0 100%

324 0 100%

146 0 100%
e 0 100%
160 0 100%

2,204 127 94,5%

taraftan ilin 115 km uzunlugunda
demiryolu agi mevcuttur ve bu hattin
Avrupa ile uluslararasi demiryolu
baglantisi da bulunmaktadir. Ayni
zamanda Edirne-Tekirdag-Kirklareli
illerini istanbul’a baglayacak “Avrupa
baglantili hizli tren projesi” de Tekirdag
ilinde yer alan 0SB ve KSS'lere

onemli bir avantaj saglayacaktir. Tim
bu ulastirma altyapisi Tekirdag'in

kara (otoyal], deniz (liman), hava
(havalimani] ve demiryolu ulagiminda
cok cazip ve gUglu bir altyapiya ve
cografi avantaja sahip oldugunu ve
bu acidan sanayiciler igin buyuk bir
cekim merkezi oldugunu/olacagini
aclkca ortaya kaymaktadir (Sekil 1.12,
Tekirdag Kalkinma Ajansi, ty:5].

- L Tekirdad ilinin Ulagim Altyapisi

@ Karayolu

& HizliTren Projesi @ Universite

Q Havaalani @ snrkapsi

O Liman ) Riizgar Enerisi Santrali

@ Avrupaservest Boigesi @) 1761 Dogalgaz Boru Hatt
@ organizesanayiBoigesi  €F) Teknopark

Kaynak: Trakya Kalkinma Ajansi, ty.:5
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GIRISIMCILIK VE YENILIK DURUMU

1.3.1. Girigimcilik Performansi:
Acilan ve Kapanan Sirketler

Ekanomik bdydmenin en dnemli

itici guclerinden biri olan girisimeilik
potansiyelinin ve performansinin
belirlenmesinde kullanilan en temel
gosterge sirketlesme orani yani
acilan ve kapanan sirketlerin sayisidir.

Bu acidan bakildiginda bir yandan

yeni sirketlerin kurulmasi Tekirdag
ekanomisinin dinamizm kazandigini,
yenilik ve istihdam yaratma potansiyeli
oldugunu gosterirken, 6bur yandan
Tekirdag'da kapanan sirketlerin varlig
da ildeki ekonomik dinamizmin ve
girisimciligin zayifladigi anlamina
gelmektedir.

1L LE Tekirdag) ve istanbul ile Marmara Bélgesi‘'nde Agilan-Kapanan

Sirket Sayilari, 2020

Acilan Sirket
Tekirdag 1382
stanbul 53159
Marmara Bolgesi 67915
Turkiye Toplami 132334

% Kapanan Sirket %
10 513 13
40,2 18.847 477
51,3 22.854 579
100,0 39.505 1000

Kaynak: TOBB, 2020°den yararlanarak yazarlar tarafindan olusturulmustur.

2020 yilinin ilk aylarinda tim dunyayi
etkileyen COVID-19 salgin kosullari
da g6z énune alindiginda Turkiye'de
acilan-kapanan sirketler genel olarak
degerlendirildiginde en girisimci

ilin Istanbul (%40,2), en girisimc
bolgenin de Marmara Balgesi (%51,3]
oldugu tespit edilmektedir [Tablo
1.16]. Sirketlesme aranimin yliksek
oldugu ve tlkenin hirgok ekanomik
faaliyet alaninda 6n planda yer alan
istanbul ve Marmara Bolgesi ayn!
zamanda sirket kapanma oranlarinda
da ilk sirada yer almaktadir (Tablo
1.16]. Tekirdag ili hem ulusal hem de
bolgesel dlgekte dederlendirildiginde
oldukca az sayida [%1,0] girisimciye
kaynaklik ederken, kapanan sirket
sayisi (%1,3] da gorece dusuktdr.
Ayni zamanda girisim araninin disuk

Cerkezkdy 0SB Yenilik Merkezi
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ancak kapanan sirket oraninin diger
illere nazaran gorece daha az almasi
acilan girisimlerin daha uzun soluklu
bir sekilde varliklarini strdtrdtgu
anlamina gelmektedir.

1.3.2. Yenilik Gostergeleri

Bilindigi gibi bir bolgenin yenilikgilik
potansiyeli ve perfarmansi Ar-Ge
faaliyeti, patent, faydali model,
endustriyel tasarim ve marka

sayllari ile teknopark, Ar-Ge merkezi
ve tasarim merkezinin varligr gibi
cesitli yenilikgilik géstergeleri ile
belirlenebilmektedir. Bu kapsamda
Turkiye, son 20 yildir bilim, teknaloji ve
yenilikgilik alaninda gok 6nemli adimlar
atarak kentlerin ve bdlgelerin Ar-Ge
ve yenilik ekasistemini desteklemeye
calismaktadir. Nitekim Turkiye, 2000



yilindan itibaren Ar-Ge personeli ve
harcamalari, patent, faydali madel,
endustriyel tasarim ve marka gibi
yenilik gostergelerinde 6nemli bir ivme
yakalarken (Yavan, 2018], Tekirdag'in
son 10 yilda (2010 ile 2020 yil arasi]
yenilik alaninda gorece inigli-cikish
bir seyir izledigi ve marka ve tasarim
disinda Ulkedeki gelismelere pek
benzerlik gostermedigi gorulmektedir
(Sekil 1.13).

il/bolgelerin yenilik performansini en
iyi yansitan gostergelerden biri olan
patentlerin gelisimi incelendiginde,
Tekirdad'in son 10 yil igerisinde
toplam 1.100 tane patent basvurusu
yaptigi ancak yillar icinde patent
sayisinda herhangi bir artisin almadigi
gorulmektedir (Sekil 1.13). Nitekim
2020 yil verilerine gare Turkiye'deki
8.200 patent basvurusunun sadece
72 tanesi Tekirdag'dan yapilmistir

ki bu haliyle il, Turkiye'de 15. sirada,
bolge icinde ise istanbul, Bursa,
Kocaeli ve Sakarya'dan sonra 5.
sirada yer almaktadir. Burada oldukga
ilging alan durum bir cok temel
gelismislik géstergesinde Turkiye'de

ilk 5 (kisi basina diigen GSYiH'de ve
sanayilesmede] veya 10'da [SEGE
endeksinde] yer alan Tekirdag'in
temel yenilik géstergesi olan patent
siralamasinda ancak 15. sirada
olmasidir ki bu sanayi potansiyeli gcok
glclt olan ilin Ar-Ge ve yenilikgilik
alaninda ciddi bir eksikliginin olduguna
isaret etmektedir.

Yenilik kapasitesinin belirlenmesinde
kullanilan ikinci 6nemli gosterge
kucuk patent olarak anilan faydali
modeldir. Tekirdag ili son 10 yilda
282 tane faydal model basvurusu
yapmis olmakla hirlikte zaman iginde
herhangi bir gelisme kaydetmemistir.
Turkiye'de 3.577 basvurunun yapildigi
2020 yilinda 19 adet faydali model
basvurusunda bulunan Tekirdag,

ulke genelinde 20. sirada yer alirken
bulundugu Marmara Bélgesi'nde 6.
sirada yer alarak sanayide gosterdigi
perfarmansa gore geride kalmaktadir.
Sanayilesmenin cok guclt oldugu

bir bolgede faydali modelde bu denli
geride kalmak ilin yenilik konusunda
atmasi gereken birgcok adimin
oldugunu gostermektedir.

Tekirdag llinde Patent, Faydali Model, Endiistriyel Tasarim ve Marka

Basvurularinin Geligimi
450

400
350
300
250 25
200
150
100

50

1400

382
1200
1158 170

1000

800

109 10 400

. ,%&/
603 "
{\\\/ 198 600
/ §

37 200

2010 2011 2012 2013 2014

=== Patent === Faydall Model

2015

B

2016 2017 2018 2019 2020

0

Tasarim === Marka

Kaynak: TPE, 2020'den yararlanarak yazarlar tarafindan olusturulmustur.
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Yenilik gostergelerinden bir digeri de
marka basvuru sayisi olurken, Tekirdag
ili son 10 yilda 7.039 adet marka
basvurusunda bulunmus, ozellikle
2018 yilindan itibaren istikrarl bir
sekilde yukselis trendi yakalamistir
(Sekil 1.13). Marka bagvuru sayisi
her gecen yil istikrarli sekilde artan
Tekirdag, Turkiye'de yaklasik 156 bin
marka basvurusunun yapildi 2020
yilinda 1.158 basvuru yapmis ve Ulke
icinde 21. sirada bolgede de 6. sirada
yer alarak tipki patent ve faydali
modelde oldudu gibi potansiyelinin
oldukga altinda bir performans
gOstermistir.

Firmalarin yenilik performansinda
onemli bir yer tutan son yenilik
gostergesi ise endUstriyel tasarimdir.
Tekirdag ili son 10 yilda 2.461 adet
endustriyel tasarim basvurusu
yapmakla hirlikte zaman iginde

buyuk dalgalanmalar yasamis ancak
yine de gecen zamanda tasarim
basvurusu sayisi artmistir (Sekil
1.13). Turkiye'de 2020 yilinda 42

hbin endustriyel tasanim basvurusu
yapiimis olup bunun 370 tanesi
Tekirdag'dan yapiimistir. Bu haliyle il
Ulke siralamasinda 13. sirada, bélgede
ise Istanbul, Bursa ve Kocaelinden
sonra 4. sirada yer almaktadir. Boylece
Tekirdag hem Ulke genelinde hem de
Marmara bolgesinde potansiyeline
yakin denilehilecek bir performans
sergilemistir.

Sonug olarak yeniligi 6lcen bu 4 temel
gostergeye dayali olarak Tekirdag
ilinin hem Ulkede hem de bulundugu
cografi bolge igerisinde sahip

oldugu sanayi guctinun ve ekonomik
potansiyelinin altinda bir performans
sergiledigi dikkati cekmektedir. Clnku

Cerkezkdy 0SB Yenilik Merkezi
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il gerek ekanomik buydkltk ve kisi
basina dlisen gelir agisindan, gerekse
SEGE ve sanayilesme performansi
acisindan ilk 10 hatta ilk 5 icerisinde
yer almaktadir. Oysa Tekirdag,
yenilikle ilgili 4 temel gostergede

de ulke iginde ancak ilk 20°ye (13,
15, 20. ve 21. siralarda] girerken,
bolge icinde ise 5. ve 6. sirada yer
almaktadir. Tekirdag ilinin en guclu
oldugu yenilik géstergesi ise marka ve
endustriyel tasarimdir. Bu baglamda
Tekirdag'in ozellikle patent ve faydall
model alaninda mevcut patansiyelini
kullanmasi gerekmektedir.

1.3.3. Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri

Yenilikgilik acisindan gok dnemli hir
diger gosterge olan Ar-Ge merkezleri,
2008 yilindaki Ar-Ge kanunu ile
Ulkenin gindemine girmis olmakla
birlikte, Turkiye'de 2021 yili Ekim

ay! itibariyle yaklasik 70 bin Ar-Ge
personelinin istihdam edildigi 1.260
Ar-Ge merkezine erigmistir. Turkiye'de
en fazla Ar-Ge merkezi sayisinin
oldugu sektor 174 adetle Makine ve
Techizat imalati, onu 130 merkezle
otomotiv yan sanayi ve 116 merkezle
de yazilim sektort izlemektedir (Tablo
1.17). Diger taraftan Turkiye'deki
Ar-Ge Merkezlerinin cografi dagilimi
incelendiginde il bazinda istanbul
(%33,3), bolge olarak da Marmara
Bolgesi (%62,2] ilk sirada gelmektedir.
Tekirdag ili ise 51 Ar-Ge merkezi

ve %41tk payi ile Ulke genelinde B.
sirada, bolgede de Istanbul, Kocaeli
ve Bursa'dan sonra 4. sirada yer
almaktadir ki bu ilin hak ettigi yeri
temsil etmektedir. Tekirdag ilindeki 51
Ar-Ge merkezinin en fazla tekstil (10
firma), ilag (7 firma) kimya (6 firma),
elektrik-elektronik (5 firma] ve makine



ve techizat (5 firma] sektorlerinde
yogunlastig dikkati cekmektedir

(Tablo 1.18]. Buna ragmen yukarida

belirtildigi gibi yenilik gostergeleri

bakimindan daha kotU bir pozisyonda
olmasinin nedenleri arastinimalidir.

(kA Torkiye'deki Ar-Ge Merkezlerinin illere Gére Dagilimi, 2021

Sira i

O oo N U &= wn

MMPMNLMLDMOE R R E B REBEEeR
U EWNRF,OWO®ON®DT S wnRFE o

26

istanbul
Kocaeli
Ankara
Bursa
izmir
Tekirdag
Manisa
Sakarya
Konya
Eskisehir
Antalya
Denizli
Kayseri
Kahramanmaras
Adana
Gaziantep
Balikesir
Mersin
Dlzce
Aydin
Kltahya
Bilecik
Kirklareli
Samsun
Yalova
Usak

Ar-Ge

Merkezi

Sayisi
4oe
131
131
128

95
51
31
24
24
20
18
15
13
12
12
11
11
11
10
10

o = o o) ©

]

s : Ar-Ge
'\llra iL Merkezi
g Sayisi

27 Sivas 4

28 Malatya \ |
29 Hatay

30 Osmaniye \ \
31 Bolu

3e Zonguldak \ \
33 Mugla

34 Trabzon \ |
35 Nigde

36 Karaman \
37 Erzincen

2ol Rl R Rl B B RN W W Ww S

38 Elazig ‘ ‘
39 Corum

40 Canakkale \

41 Aksaray

42 Yozgat | |
43 Sanliurfa

44 Karabik \ |
45 Isparta

46 Diyarbakir \ \
47 Cankir

48 Burdur ‘ ‘
49 Amasya

50 Afyonkarahisar ‘ ‘
51 Adiyaman

52 Ordu | |

Kaynak: STB, 2021'den yararlanilarak yazar tarafindan olusturulmustur .

Tasarim merkezi agisindan
bakildi§inda ise Tekirdag'da 16 tane

tasarnim merkezi bulunmaktadir

ve bunlarin 9 tanesi (%56] tekstil
sektorl Gzerinedir. Tekstil sektor
lzerine olan tasarim merkezlerinin

buyuk kismi ise Cerkezkoy 0SB’de yer

almaktadir. Tasarim merkezinin en

fazla oldugu ikinci sektor ise makine
ve teghizat imalatidir. Diger tasarim
merkezleri ise mabilya, konfeksiyon ve
iklimlendirme Uzerinedir. Sonug olarak
Tekirdag'daki hem Ar-Ge merkezlerinin
hem de tasarim merkezlerinin tekstil
sektortinde yogunlastig gortimektedir
(Tahlo 1.18].
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2|kl Tekirdag ilinde Faaliyet Gosteren Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri ile

TGB’nin Sektarel Dagihmi

Sektér / Birim

Ar-Ge Merkezi Tekstil

10

ilag

~

Kimya

Elektrik-Elektronik

Makine ve Techizat imalati

Dayanikli Tuketim Mallari

imalat Sanayi

Demir ve Demir Disl Metaller

Plastik Kauguk

Gida

Otomativ Yan Sanayi

Dokimeuluk

Kozmetik

Enerji

Kagit ve Kagit Urdinleri

RIPPPRPDDNDNN W W o oo

Toplam Ar-Ge Merkezi: 51

Tasarim Merkezi Tekstil

Makine ve Techizat imalati

Mabilya

Kanfeksiyon ve Hazir Giyim

imalat Sanayi

iklimlendirme

P w|o

Toplam Tasarim Merkezi: 16

Teknoloji Gelistirme
Bdlgesi (TGB)

Namik Kemal Universitesi 1
Teknolagji Gelistirme Bolgesi

Toplam TGB: 1

Kaynak: STB, 2021'den yararlanilarak yazar tarafindan olusturulmustur .

Ayrica Ar-Ge ve yenilik altyapisinin
temelini olusturan teknoparkin

varligi da gok énemli bir géstergedir.
2021 Aralik ayi itibariyle Turkiye'de
toplam 92 adet teknoloji gelistirme
bolgesi (TGB] kurulmus olup bunun
26 tanesi Marmara bolgesinde yer
almaktadir. Marmara bélgesinde

yer alan teknoparklarda ilk Gig siray
istanbul, Kocaeli ve Bursa almaktadir.
Diger illerde ise en fazla bir teknopark
yer almaktadir. Tekirdag'da da

Cerkezkdy 0SB Yenilik Merkezi
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Teknopark 2011 yilinda “Namik Kemal
Universitesi Teknoloji Gelistirme
Bolgesi” adiyla kurulmustur. Séz
konusu teknopark biri Tekirdag
merkezde digeri sanayi balgesi

olan Gorlu'da olmak Uzere iki sube
halinde faaliyet gostermektedir. 39
Ar-Ge firmasinin faaliyet gosterdigi
teknopark 2020 yili TGB performans
siralamasina gore Turkiye’de 37. sirada
yer almakta olup henutz gelisimini
tamamlamamistir.



iC VE DIS TICARET

Bir ilin/bolgenin ulusal sinirlar
icerisindeki bolgeler arasinda yaptig
alim-satim iliskilerine ig ticaret, tlkeler
arasinda yaptigi ihracat ve ithalat
iliskisine ise dis ticaret denilmektedir.
Ticaret hacmi, ticaret dengesi/acigl,
ticarete aciklik derecesi ve ticaretin
mekansal/cografi mesafesi/kapsami
bir balgenin veya ulkenin gelismislik
duizeyi ve ulusal/klresel ekonomiye
entegrasyon ve aciklik derecesi
bakimindan kritik 6neme sahiptir.

Bu baglamda bir ilin/bélgenin ig ve
dis ticaret iligkilerini irdelemek a ilin
kimlerle ne kadar ne yogunlukta ve
nasil iligki kurdugunu, nerelerden
etkilenip nereleri etkiledigini kisacasi
ilin cografi ve ekanomik iliski agini ve
kapsamini ortaya kayar.

Turkiye'de yer alan 81 ilin 2019 yilinda
karsilikli alim-satim iliskilerine bagh
olarak yaptiklarrig ticaret hacmi

12,1 trilyon TL tutarindadir. Ulkedeki
ic ticaret hacminin yaklasik yarisini
(%48 Istanbul (5,9 trilyon TL)
gerceklestirmektedir. Turkiye'dekiic
ticarette énemli yer tutan Marmara
Bolgesi'ndeki Tekirdag ilinin toplam
96,6 milyar TLlik bir ig ticaret hacmi
oldugu, bunun 49,2 milyarinin

mal satimi, 47,4 milyar TUsinin ise
diger illerden mal ve hizmet alimini
olusturdugu, satim degerinin alim
dederinden fazla almasi nedeniyle
yaklasik 1.7 milyar TL ig ticaret fazlasi
oldugu belirlenmektedir (Tablo 1.19).
Tekirdad, Turkiye i¢ ticaretinde yaklasik
%0,8 oraninda bir paya sahiptir.

s [ kakel Tekirdag ilinin Ulke ici Ticaret Dederleri (TL), 2019

Toplam i Ticaret
Topamsaum | opim i

49.202.637.248
6.073.573.060.731

Tekirdag
Tarkiye

47425.735.843
6.073.573.060.731

1776901405 96.628.373.091
0 ‘ 12147146.121.462

Kaynak: GBS, 2020 temel alinarak yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Tekirdag ilinin tlke iginde mal satimi
yaptigi iller incelendiginde ilin %23
aranindaki hacimle kendine yeter bir
pozisyonda oldugu gortlmektedir.
Tekirdag ilinde ic ticaretin satim
kisminin mekansal ortntusune
bakildifinda ise ilin Urettigi mallarin
yarisini komsusu Istanbul’a sattis
gorultrken, bunu Ankara, Adana,
izmir ve Bursa gibi istanbul disindaki
diger metropallerin izledigi ve bu

illerin satimdaki paymnin da ¢ok
yuksek aranda oldugu gortimektedir.
Ote yandan ikinci bariz riinti ise
ilin kendisine cografi olarak yakin
veya komsu olan yerlerle yogun
ticari iliskisinin bulunmasidir (Tahlo
1.20). Diger taraftan Tekirdag ilinin
Tarkiye igerisinde mal alimi yaptig
iller arasinda ilin %23,8lik pay

ile yine kendine yeterli bir durum
sergilemektedir. Bununla birlikte
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Tekirdag ilinin yaptigi alimlarin yine
%84,3°in0 ilk 5 il olustururken bu defa
satimda ilk 5'te olan Adana’nin yerini
Kirklareli, izmir'in yerini ise Kocaeli'nin
aldigi gordlmekle hirlikte, alim yapilan
illerin satim yapilan illere gore hiraz
daha Tekirdag'in yakin gevresinde

oldugu gortlmektedir (Tablo 1.20].
Sanug olarak hem satim hem de alim
faaliyetlerinde Tekirdag ilinin bolge
ici ticaret baglarinin guclt oldugu,
cagrafi yakinligin ve metropollerin ig
ticaret iliskisinde bariz rol oynadigl
gortlmektedir.

1< [k 2li) Tekirdag ilinin En Fazla Mal ve Hizmet Alim-Satimi Yaptigi i1k 10 il

ve Paylar, 2019
%
istanbul 524
Tekirdag 23
Ankara 37
Adana 2,2
izmir 18
Bursa 17
Edirne 16
Bolu 15
Kacaeli 15
Kirklareli 10
ik 101l Toplami (%) 904

%

Istanbul 49,3
Tekirdag 238
Ankara 57
Kirklareli 23
Kacaeli 26
izmir 23
Bursa 20
Bolu 16
Gaziantep 13
Edirne 12
ik 101l Toplarmi [%) 92,7

Kaynak: GBS, 2020 temel alinarak yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Dis ticaret kapsaminda yurtdisiyla
olan mal alim-satim iligkileri yani
ilin ihracat ve ithalat performansi
incelendiginde, Tekirdag ilinin 2019
yilinda Turkiye genelinde %1,08'lik
payla ihracatta 14. sirada ve ithalatta
da %0,78lik payla 13. sirada yer
aldig gdriilmektedir (TUIK, 2020).
Bu haliyle Tekirdad'in sanayilesme
performansina gore dis ticarette
geri planda kaldigi soylenebilir.

Bu durumun en 6nemli nedeni,
Turkiye'deki ihracat ve ithalat
verilerinin il bazinda merkezi o ilde

Cerkezkdy 0SB Yenilik Merkezi
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olan firmalara gore toplanmasiyla
iligkilidir. Tekirdag'daki ézellikle

de Cerkezkdy 0SB ve Corlu’daki
0SB’lerde yer alan ve ihracat

yapan blyuk firmalarin nerdeyse
tamaminin merkezi Tekirdag'da degil,
Istanbul'dadir. Bu nedenle merkezi

il disinda alan firmalarin dis ticaret
verileri esasinda istanbul ilinin
degerlerinde yer almaktadir.

Turkiye’nin 2019 yilinda yaptig1 180
milyar daolarlik ihracatin 1,8 milyar
dolarini Tekirdag yapmistir. Tekirdag




ilinin ihracati agirlikli olarak Avrupa yapilmaktadir (TUIK, 2020; Tahlo

Birligi tlkelerine yonelik olmasina 1.21). ihracatta ilk on tilkede en fazla
ragmen, ithalati ise Asya ve Avrupa payin %17 ile Aimanya oldugu, bunu
Birligi Ulkelerinden yapiimaktadir. ABD ve Bulgaristan’in takip ettigi
Tekirdag'in 1.950 milyon $’lik garulmektedir (Tablo 1.21).

ihracatinin %51,24°0 10 tlkeye

= s[nkeil Tekirdag ilinin i1k 10 Ulkeye Gore Dis ticareti, 2019

% %
Almanya 1708 Gin 12,79
ABD 5,60 Almanya 12,26
Bulgaristan 4,32 Rusya Federasyonu 8,72
Fransa 4,01 Italya 595
Cekya 381 Corlu Avrupa Serbest Bolgesi 4,29
Ispanya 377 Hindistan 412
italya 3,73 Japonya 3,66
Birlesik Krallik 320 Gliney Kare BV
Romanya 3,00 Bulgaristan 228
BAE 272 Endanezya SIS
ilk 10 Ulke Toplami (%) 5124 lIk 10 Ulke Toplarmi (%) 61,74

Kaynak: TUIK, 2020d

Tekirdag'in ihracatinda en fazla

on plana gikan ilk 5 sektardn payi
%63’tur. Buna gore il ihracatinin
%16'sI ‘kimyasal drnlerin imalat/’
sektorll tarafindan yapiimaktadir
(Tablo 1.22]). Bu sektart %14 ile
kauguk ve plastik drdnlerin imalati,
%11’er payla giyim esyalari imalati
*# ve makine ve ekipman imalati ile
%10 payla tekstil trtinlerinin imalati
izlemektedir. Garuldugu gibi il
sanayinde 6n plana cikan sektorler
ayni zamanda ilin ihracat temelini
olusturan sanayilerdir.

Cerkezkoy 0SB 3
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\|o| s k28 Tekirdag ilinde Sektorlerin ihracat Paylari, 2019

Kod Sektorler

20  Kimyasallar ve kimyasal Urtnlerin imalati

22  Kaugukve plastik trtinlerin imalati
14 Giyim esyalarinin imalati

28  BYS makine ve ekipman imalati
13 Tekstil trtnlerinin imalati

27  Elektrikli teghizat imalati

10 Gida trtinlerininimalati

24 Anametal sanayii

29  Motorlu kara tasit, treyler ve yari treyler imalati
25  Fabrikasyon metal Urtinleri im. (makine ve teghizat harig) \
23 Diger metalik olmayan mineral Urtinlerin imalati

32 Digerimalatlar

31 Mohilyaimalati

17 Kagit ve kagit trtinleri imalati
15 Deriveilgili trinlerin imalati

26  Bilgisayarlarin, elektronik ve optik drdnlerin im.
16  Adac ur.ve mantar ur.imalati (mobilya harig)

8  Diger madencilik ve tas ocakgiligi
30 Diger ulagim araglarinin imalati

196074789 [l 100

Kaynak: TUIK, 2020d

Diger taraftan Tekirdag ilinin ithalat
degerine bakildiginda, 2019 yilinda
Turkiye'nin yaptigi 210 milyar dolarhk
ithalatin 1,6 milyar dalarlik kismin

bu ilin yaptig gérilmektedir (TUIK,
2020). Tekirdag'in yapti§ ithalatta ilk
10 ulkenin payl %61,74 olurken, ilk

3 Ulkenin payi da %44 civarindadir.

ilin ithalatinda ilk siray1 %12,79 ile

Gin alirken, anu %12,3 ile Aimanya ve
onu da %8,7 ile Rusya Federasyonu
takip etmektedir. ithalatin mekansal
oruntustne bakildiginda ise ihracattan
farkli olarak Asya ve Avrupa kitasinda
yogunlastigr gorulmektedir (Tablo 1.21].
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Ihracat [Dolar) %
316253375 163
269798543 | 139
219867987 113
218781354 | 112 |
197257712 101
150808872 | 78 |
136.582.490 70
12791192 | BB |
93401543 48

44837422 | 23
43.804.049 23
30784031 | 18 |
28213157 14
. 26012563 | 13 |
15923410 08
11623857 06 |
6.306.424 03
4847097 || 02
3177745 02

Tekirdag ilinde ilk 5 sektarin
ithalattaki pay1 %75'tir. Buna gore
Tekirdag'in ithalatinda tipki ihracatinda
oldugu gibi kimyasal trtinlerin imalati’
%45,9 ile ilk sirada gelmektedir. Yani
ilin yurtdisindan satin aldigi mallarin
yaklasik yarisi kimya sanayinden
kaynaklanmaktadir. Bu sektort %8 ile
‘makine ve ekipman imalati’ sektor(i 2.
sirada izlerken, onu da %78 ile tekstil
Urtnlerin imalat’ sektort 3. sirada
izlemektedir. Bu ilk 3 sektordn ayni
zamanda ilin sanayisinde 6n plana
cikan ve bunun yaninda ciddi ihracat
yapan sektorlere karsilik geldigi
gortlmektedir (Tablo 1.23].



Ana metal sanayi %7,5 payla dérduncu hizmet faaliyetlerinden olusmaktadir.

en fazla ithalat yapan sektordur. ilin 5. Genel alarak ilin ithalatinda sektorel
onemli ithalat yapilan alani ise hitkisel cesitliligin ihracattan daha fazla
ve hayvansal tretim ile avcilik ve ilgili oldugu dikkat cekmektedir.

sk 2k Tekirdad ilinde Sektorlerin ithalat Paylari, 2019

20 Kimyasallarin ve kimyasal Grtinlerin imalati 750.916.014 459
28 | BYS makine ve ekipman imalati 131.476.919 80
13 Tekstil trtnlerininimalati 127.703.292 78
24 Anametal sanayii 122.265.681 75
1  Bitkisel ve hayvansal Ur. availik ve ilgili hizmet faaliyetleri 97.345.063 59
17  Kagit ve kagit trtinleri imalati 56.440.328 34
27  Elektrikli teghizat imalat 50.047.146 31
22  Kaugukve plastik Urtinlerin imalati 49.299.968 30
25  Fabrikasyon metal Grtin. im. (makine ve teghizat harig) 4e.465.487 26
23  Diger metalik olmayan mineral Urtinlerin imalat 33.825.008 21
38  Atgin toplanmasi ve bertaraf faal. maddelerin geri kazanimi 33.461.066 20
10 Gida trtinlerinin imalati 32.571.200 20
32 Digerimalatlar 27.760.084 17
26  Bilgisayarlarin, elektronik ve optik trtinlerin imalati 21482772 13
29  Motorlu kara tasity, treyler ve yari treyler imalati 19.683.004 12
14 Giyim esyalarininimalati 14370212 09
16 Adag, adac Ur. ve mantar Urtinleri imalati (mabilya harig) 6.292.961 04
15  Deriveilgili trinlerin imalati 5987903 04
8  Diger madencilik ve tag ocakgilig 5.826.814 04
21  Temel eczacilik Urtin. ve eczacilik mal. imalati 4.772.848 03
19 Kok kémurt ve rafine edilmis petrol trinleriimalati 2.251.514 01

1636245285 [ 1000 ]

Kaynak: TUIK, 2020d

Son olarak Tekirdag ilinin dig 31 firma (Tablo 1.24] Tarkiye’'nin “En
ticaretinde Gerkezkdy OSB'nin Bllylk 1000 ihracatgl” listesinde

cak 6nemli bir roll ve payi oldugu yer almistir (Cerkezkdy 0SB, 2021].
gorulmektedir. Nitekim Turkiye Gerkezkdy 0SB'nin sahip oldugu
ihracatgilar Meclisi'nin her yil agikladigi cografi/lokasyon avantajlari ithalat
“Turkiye’nin En Bllyiik 1000 ihracatg ve ihracat agisindan 0SB'de yer alan
Firmasi 2020" arastirmasinin firmalari Turkiye'nin en buytk ihracatgl
sanuclarina gore Cerkezkay Organize firmalari arasina sokmayi basarmistir.

Sanayi Bolgesi'nde faaliyet gésteren

Cerkezkoy 0SB Yenilik Merkezi
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(2|2 Tirkiye’nin En Biyik 1000 ihracatgi Firmasi Arasinda
Cerkezkdy 0SB’de Faaliyet Gsteren Firmalar

FIRMA SIRALAMA IHRACAT
| 1] | (Do 2020)

ARCELIK AS. 9 6 181840640433
BSH EV ALETLERI SAN. VE TIC. AS. 14 14 81202214191
TAHA PAZARLAMA VE MAGAZACILIK A.S. [Ozen Mensucat) 26 23 50528238851
ERDEMOGLU DIS TICARET A.S. [Dinarsu) 51 45  278767.281,09
HEMA EXIM TICARET A.S. 110 142  113.518.386,10
DEFACTO PERAKENDE TIC. AS. [Ozon Tekstil) 162 161 | 10244184827
KOROZO DIS TIC A.S. (Sareks) 204 196 86.620.734,40
WORLD MEDICINE ILAC SAN. VE TIC. AS. 332 203 85.17766715
ALTEK DOKUM HADDE MAMULLERI SAN. VE TIC. AS. 230 205 85.027.457,87
TURKMEN GRUP ITH. IHR. DIS TIC. AS. [ATT Tekstil) 105 206 84.273.417,29
NOBEL ILAC SAN. VE TiC. A.S. (Ulkar Kimya) 247 239 74.805.993,79
JOTUN BOYA SAN. VE TIC. A.S. 44 333 53.461.537,94
EDA DIS TICARET VE TEKSTIL PAZARLAMA AS. (Bony Corap) 356 334 53.461.537,94
SARBAK METAL TIC. VE SAN. AS. 436 4oe 46.968.789,93
AKSA JENERATOR SAN. AS. 343 410 46.684.440,61
BILIM ILAG SAN. VETIC. A.S. 451 420 45,520.490,64
EFES TEKSTIL SAN. VE DIS TIC. LTD. STI. (Beks Gorap) 535 | 457 42.541.232,38
DEVA HOLDING AS. 784 522 37.929.675,70
ELKON BETON MAKINALARI SAN. VE TIC. A.S. 581 546 36.470.160,42
PAKSEL KIMYA SAN. VE TiC. AS. 731 628 32.284.902,65
WAT MOTOR SAN. VE TIC. AS. 641 659 31.121.588,04
SCHOTT ORIM CAM SAN. VETIC. A S. 775 668 30.852.821,64
3M SAN. VETIC. AS. 764 B95 29.563.916,88
TRISTONE FLOWTECH ISTANBUL OTO. SAN.VETIC. LTD. S§Ti. 497 706 29.180.119,75
LIBERTI IPLIK GiYiM TEKSTIL SAN. TiC. LTD. STi. 717 28.794.787,93
NURTEKS TEKSTIL VE MEDIKAL SAN. DIS TIC. AS. 766 27.195.966,56
FORMUL PLASTIK VE METAL SAN. A S. 836 784 26.739.776,47
YAKO TEKSTIL SAN. VE DIS TIC. A.S. (Bross Tekstil) 976 861 24.754.013,16
VIBRACOUSTIC GERKEZK(OY OTO PARCALARIDISTIC.AS. 743 967 22.222.186,74
YUNSA YUNLU SAN. VE TIC. AS. 437 974 21.996.651,50
SAMET KALIP VE MADENI ESYA SAN. VE TIC. AS. 987 21.726.616,85

Kaynak: Cerkezkay 0SB, 2021

5 Cerkezkdy 0SB Yenilik Merkezi
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BOLGESEL YENILIK SISTEMi VE AKTORLERI

Bolgesel yenilik sistemi [BYS]
yaklagimi, bolgesel olgekteki aktorlerin
(kamu kurumlari, Gniversiteler,
firmalar, STK'lar, arastirma enstituleri
ve merkezleri, teknoparklar, yerel
yonetimler, pazar, finans kuruluglarn,
editim sistemi, kultur) bulundugu
cografi ortam ve kurumsal baglam

ile karsilikh etkilesimi ve ishirligi
sanucu ortaya cikan karmasik
yapidaki ag baglantilari araciligiyla

o0 bélgede hem bilginin yaratiimasi

ve Uretilmesini hem de s6zkonusu
bilginin kullaniimasi ve yayilmasini
kapsayan hir sistemi tanimlamaktadir
(Yavan, 2018]. Dalayisiyla BYS
sisteminin basariyla isleyehilmesi

ve etkili politikalarin olusturulup
uygulanahilmesi amaciyla sistemin
icinde bulunan ve Uglt sarmal madeli
olarak da ifade edilen KUSi'nin
(Kamu-Universite-Sanayi isbirligi)

bir araya gelerek is hirligi yapmasi

bir zarunluluk halini almaktadir.
Dolaysiyla hir BYS'nin etkinligi temelde
bolgedeki aktarler arasindaki iligkilerin
kalitesine, yogunluguna, etkilesim

ve isbirligi dizeyine bagh olmakla
birlikte (Yavan, 2018], burada en
azindan aktor bazinda Gglt sarmal
cergevesinde Tekirdag'in bolgesel
yenilik sistemindeki aktorlerin kimler
oldugu tanimlanmaya galisiimaktadir.

1.5.1. Universite

Yeniligin esas kaynag! bilgidir ve
bilgiyle birlikte beseri sermaye de
Universitelerde yaratilmakta ve
Uretilmektedir. Bu amagla Tekirdag'da
Universitenin gerek egitim, hilgi ve

arastirma kapasitesine dair mevcut
durumunu ortaya koymak, gerekse
Tekirdag Namik Kemal Universitesi'nin
bilimsel ve teknolojik kapasitesi ile
Universite bunyesinde olusturulan
Teknopark, Teknoloji Transfer Ofisi
(TTO) ve arastirma altyapilari (merkezi
laboratuvarlar] gibi girisimeilik

ve yenilikgilik odakli kapasitenin
mevcut durumlarini incelemek
gerekmektedir. Bu baglamda 2006
yilinda kurulan Tekirdag Namik Kemal
Universitesi'nde aktif durumda olan
11 fakulte, 3 enstitd, 3 yuksekakul,

12 MYO [Gerkezkay, Caorlu, Hayraholu,
Malkara, Marmara Ereglisi, Muratli,
Saglik hizmetleri, Saray, Sosyal
Bilimler, Sarkay, Teknik Bilimler ve
Spar Bilimleri MYO], 17 arastirma ve
uygulama merkezi, 167 boltm, 196 6n
lisans programi, 70 lisans programi,
70 yuksek lisans programi ve 31
doktora programi bulunmaktadir [YOK,
2021). KUSI baglaminda ise 6nemli
bir alt yapi olusturan ve sanayiye
hizmet vermek amaciyla kurulan
Namik Kemal Universitesi Patent ve
Lisans Destek Birimi ([NKUPATENT)
bulunmaktadir. Bu hirim 6gretim
Uyeleri ve 6grencilerin 6zgun arastirma
ve gelistirme projelerinden Uretilecek
yeni fikirleri patentleyerek karuma
altina alinmasi amaciyla kurulmustur
(Tekirdag Namik Kemal Universitesi,
2022). KUSI gergevesinde kurulan

bir diger énemli yapi, Tekirdag Namik
Kemal Universitesi’nin Teknoparka
sahip olmasidir. Ayrica 2021 yilinda
Gerkezkdy Ticaret ve Sanayi Odas,
Tekirdagy Namik Kemal Universitesi

Cerkezkoy 0SB Yenilik Merkezi
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ve Teknoloji Gelistirme Bolgesi
arasinda Universite-sanayi ishirligini
guiclendirmek amacli bir protokal
imzalanmstir. Ote yandan bélgeye
nitelikli insan kaynag yetistirme
kapsaminda Tekirdag Universitesinde
2021 yili itibariyle 26.500 6grenci ve
1.213 akademik persanel (bu sayinin
108'u [%9]) muhendislik fakultesinde)
bulunmakta ve yerel ¢lgekte hilginin ve
beseri sermayenin Uretilmesine katki
safjlamaktadir [YOK, 2021).

Tekirdag Namik Kemal

Universitesi'nin bilimsel performansi
degderlendirildiginde ise, URAP’In
(University Ranking by Academic
Performance] verilerine gore Namik
Kemal Universitesinin 2020 yilinda 166
Universite arasinda 76. sirada iken,
2021 yilinda 179 Universite icinde 100.
siraya gerilemistir [URAP, 2021]. Diger
taraftan ULAKBIM tarafindan yapilan
bir calismada, Turkiye'deki Universiteler
hbilimsel yayin performansina gore
incelendiginde Tekirdag ilinin Ulke

siralamasinda 42. sirada yer alarak
hem yakin cevresindeki metrapallerin
hem de Marmara Bolgesi'ndeki 7

ilin gerisinde oldugu, ancak Bilecik,
Yalova ve Kirklareli illerinden de

daha ilerde oldugu belirlenmektedir
(Tablo 1.25]. Ayni calismada belirtilen
yaymnlarin aldigi atif sayisi bakimindan
da incelendiginde Tekirdag Namik
Kemal Universitesi'nin Yalova, Bilecik
ve Kirklareli ‘deki tiniversitelerin
performansinin Uzerinde yer

alarak Turkiye'de 45. sirada olmasi
Universitenin zayif bir performansa
sahip oldugunu gostermektedir
(ULAKBIM, 2022). Bunlarin disinda
Tekirdag Namik Kemal Universitesi'nin
9 SANTEZ projesi, 90 TUBITAK projesi
(bunlarin 21 tanesi muhendislik
fakultesine aittir), 18 AB projesi,

12 tane Kalkinma Ajansi projesi, 10
TAGEM projesi ile Universitenin kendi
blutcesinden fonladigi cesitli BAP
projeleri de bulunmaktadir [Tekirdag
Namik Kemal Universitesi BAP, 2022).

\G NAMIK KEMAL UNIVERSITES
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-1 i L2k Secilmis illere Gore Universitelerin Uluslararasi Yayin Performansi,

2011-2015
IR [T R R
istanbul 44,449 204.448 4,6 2
Kocaeli 4,707 19.141 4,07 8
Bursa 3.677 13.190 3,59 12
Sakarya 2.694 8.323 3,09 18
Canakkale 2.e17 7.810 3,52 22
Edirne 1.501 4.066 2,71 32
Balikesir 1.356 4624 341 39
Tekirdag 1221 3.322 2,72 4e
Bilecik 318 1.312 4,13 69
Yalova 293 2.254 7,69 70
Kirklareli 272 1.011 3,72 72

Kaynak: ULAKBIM, 2017'den yararlanarak yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Universitelerin bilgi Gretimi ve nitelikli
insan kaynaginin yetistiriimesi

rolt disinda sanayiyle is hirligini
gelistirmede kurumsallik kazandirdigi
arayuz yapilari olarak kurgulanan
Teknaparklar [ve igerisindeki kulugka
merkezleri] ve TTQ’lar hakimdan
Tekirdag ilinde Namik Kemal
Universitesi tarafindan 2011 yilinda
Teknoaloji Gelistirme Bolgesinin
kuruldugu gortlmektedir. Bu teknopark
blnyesinde TT0, kulucka merkezi,

on kulucka merkezi ve TEKMER de
bulunmaktadir. Teknoparkta toplam
32 firmaile 7 tane kulugka firmasi
yer almaktadir. Sonug olarak mevcut
durumda Tekirdag Universitesinin
merkezi laboratuvar gibi arastirma
altyapisindan baska, muhendislik
fakultesi gibi bir arastirma ve egitim
birimi bulunmakta ve ayrica holge
sanayisine verimli ve etkin bir sekilde
hizmet verebilecek hir teknoparki,
kulugka merkezi ve TTO gihi araylz
yapilari ve kapasitesi bulunmaktadir.

1.5.2. Sanayi

Uclti sarmal modelinin en nemli
ikinci aktoru sanayi kesimidir. BYS
icindeki sanayi kesiminde yer alan ana
aktarlere haktigimizda sanayiciler/
firmalar, Tekirdag Sanayi ve Ticaret
Odasl, Cerkezkoy Sanayi ve Ticaret
Odasi, Gerkezkay Sanayiciler Dernegi
ile Tekirdag'da ve Cerkezkoy'de
bulunan 0SB yonetimleri ile

sektor dernekleri temel aktorleri
olusturmaktadir. 0SB'ler gerek
altyapi gerekse de sanayicilere verilen
cesitli hizmetler sayesinde Uretimde
verimliligin yukseltiimeye calisildigi
yerler arasinda kabul edilir. Tekirdag'da
14 0SB idaresi bulunmaktadir. Bu
0SB’ler icerisinde Gerkezkdy kanumu
geredi Turkiye'de sanayi ve ticaret
potansiyelinin en fazla oldugu
yerlerden hirinde kanumlanmustir.
Ayrica Tekirdag'da sanayinin yenilikgi
yonUnu temsil eden 51 Ar-Ge
Merkeziyle 15 Tasarim Merkezi de
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bulunmaktadir. Ozel sektdrii ve sanayi
kesimini temsil eden tum bu aktorler
Tekirdag'in ve 6zelde de Cerkezkay'tn
en azindan aktor cesitliligi agisindan
onemli bir potansiyele sahip oldugunu
gostermektedir.

1.5.3. Kamu

Bdlgesel yenilik sisteminin dglincu
ayag! ucld sarmalin bir diger dnemli
aktard kamudur. Bu kapsamda
Tekirdag merkezli Trakya Kalkinma
Ajansi ve Yatinm Destek Ofisi,
Tekirdag Kuzey ve Guney KOSGEB
Madurlagu, Tekirdag Blytksehir
Belediye Baskanligi ile ilge belediye
baskanliklari, Tekirdag KUSI Calisma
Grubu, Tekirdag ISKUR il Mudurligu,
Tekirdag il Sanayi ve Teknoloji
Mudurlagu gibi kamu kurum ve
kuruluglari yereldeki baslica kamusal
aktarler olarak sayilabilir. Balgede
olusturulacak yenilik sisteminin verimli
ve etkin bir sekilde isleyebilmesi

ve onemli gorevler Ustlenebilmesi
icin yerelde faaliyet gosteren kamu
kuruluslari arasindaki koordinasyon,
yereldeki kosullar taniyahilme,
palitika olusturma ve yetkinlik
duzeylerinin oldukga iyi olmasi
gerekmektedir [Cansiz, 2020].
Turkiye genelinde Universite-sanayi-
kamu arasindaki koardinasyonu iyi
arganize etmekle 6n plana ¢ikan
Kalkinma Ajanslari, faaliyetlerine
Tekirdag'da da cogunlukla firmalar
ve kamu kuruluglarina verdikleri
cesitli destek programlari, projeler,
egitim ve seminerlerle devam
etmektedir. Boylece, balgesel kalkinma

Cerkezkdy 0SB Yenilik Merkezi
Mevcut Durum Analizi

konusunda yereldeki insan kaynaginin
bilgi ve farkindalgini artirmak igin
cabalamakta ve destegini 6ncelikle
ildeki alanlara vermektedir. Bir

diger kamusal aktor ise 0zellikle
KOBI'lerin Tekirdagj ekonomisindeki
etkinligini ve rekabet gucunu artirmak
icin merkezden aldi§i 6denek
kapsaminda ildeki firmalara egitim,
fuar ziyaretleri, teknaloji yenileme

ve girisimci destek programlariile
finansal destek imkanlari sunmaya
calisan KOSGEB'dir. Bir diger kamusal
aktor olan belediyeler, ozellikle
metropol niteligindeki buytksehir
belediyelerinin diginda kalanlar,
genelde girisimcilik, yenilik ve Ar-Ge
ekasistemini gelistirme kanusunda
pek fazla gorev almamaktadirlar
(Cansiz, 2020:122). Dalayisiyla
Tekirdag BuyUksehir Belediyesi ve ilge
belediyelerinde teknoloji ve girisimeilik
tabanli pek bir calismasi olmasa da
SEGE’ye gore yasam kalitesinde 1.
kademede olan Tekirdag'in nitelik
emek alan yaratici sinifin ihtiyag
duyabilecedi sosyal ve fiziki donatilarin
iyilestirilmesi ve olanaklarin daha da
gelistiriimesi konusunda anemli raller
aynayahilecedi agiktir. Ayrica Tekirdag
KUSI, ISKUR ve il Sanayi ve Teknoloji
Maduarlugu gibi gesitli bakanliklarin
tasra teskilatlar olarak gorev yapan

il madurltklerinin de bolgenin Ar-Ge,
yenilik ve sanayilesmeye yonelik her
tlrlt faaliyetinin icinde bulunmasini
ve bolgesel yenilik sisteminin kamusal
aktorleri olarak etkin gérev almasini
gerektirmektedir.



BOLUM SONU DEGERLENDIRMESI

Turkiye'de bilginin, Ar-Ge hizmetlerinin,
tekno-girisimcinin, imalat sanayi
Uretiminin, nitelikli insan glicunun,
kisi basina dusen gelirin ve yagsam
kalitesinin en yuksek oldugu Marmara
Balgesi'nin sanayi bdlgelerinden biri
alan Tekirdag ili ve 6zelde Cerkezkoy
0SB bulundugu lokasyaon nedeniyle
cak hizli bir gelisme gostermistir.
Tekirdag ili, gelismis karayaolu ve
demiryolu ag), limanlari, havaalani

ve stratejik konumu nedeniyle

ulagim altyapisi bakimindan tsttn
bir rekabet avantajina sahiptir. Bu
avantaj Tekirdag ili igerisinde yer alan
0SB’leri gok olumlu ydnde etkileyen
ve bu alanda sanayinin gelisimini
hizlandiran son derece onemli bir
etkendir. Son 10-20 yilda Tekirdag ve
azellikle de Corlu ve Cerkezkay ilgeleri
gerek sanayiciler gerekse goégcmenler
icin buyuk bir cekim merkezi almus
ve bolgede gok hizli bir ntfus artisi
meydana gelmistir. Bu durumun en
gnemli nedenlerinden hiri Tekirdag
ilinin cografi konumu ve istanbul’a
yakinhdr iken digeri de bolgede yer
alan ve glin gectikce daha da gelisen
0SB’lerin varligidir. Burada da gerek

nufusu gerekse girisimcileri en fazla
ceken 0SB hig kuskusuz Cerkezkay
0SBdir. Tekirdag'da ve Cerkezkdy'de
yasam kalitesinin Turkiye'nin diger
bolgelerine gore gorece yuksek olmasi,
buranin yenilikci ve yaratici sinif olarak
ifade edilen nitelikli isgtictint kente
cekecek potansiyele sahip oldugunu
gostermektedir. Ayrica ilin bazi yenilik
gostergelerinde [endUstriyel tasarim
ve marka gihi] balgenin diger illerine
gore iyi bir performans sergilemesi
ve glcll sanayi potansiyelinin
bulunmasi ayni zamanda Kamu-
Universite-Sanayi Igbirligi agisindan
Tekirdag'da yer alan Namik Kemal
Universitesi ile Teknoloji Gelistirme
Bolgesinin mevcudiyetiile kalkinma
ve yenilik acisindan onemli bir avantaj
saglamaktadir. Tim bu guiclt yanlar
ve avantajlar dikkate alindiginda
Tekirdag'in ve 6zelde de Cerkezkdy'tin
potansiyelini gergeklestirmek

ve yenilikgi bir ekonomik yapiya
kavusmasini saglamak icin balgesel
yenilik sisteminin etkinlestirilmesi ve
bolgesel aktarlerin mobhilize edilmesi
gerekmektedir.

Cerkezkoy 0SB Yenilik Merkezi

Mevcut Durum Analizi
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CERKEZKOY 0SB
YENILIK MERKEZI
IHTIYAC ANALIZI



Cerkezkoy Organize Sanayi Bolgesi
ihtiyac analizi lg asamadan
olusmaktadir. ik asamada Gerkezkdy
0SB 2018-2022 Stratejik Plan,
Cerkezkoy 0SB Surdurulehilirlik
Raporu 2018 ve Cerkezkdy 0SB
Dijitallesme Calismalari 2018-2013-
2020 baslikl dokimanlardaki ikincil
verilerden Cerkezkdy 0SB’nin kisa hir
degerlendirmesi yapiimistir. Daha
sonra Cerkezkdy 0SB'de Agustos-
Eylul 2021°de uygulanan anket
calismasina katilan 60 firmanin
verileri izerinden bir dederlendirme
yapilmistir. Bu asamada ilk olarak
temel degiskenler 6zelinde firmalarin
genel bir dederlendirmesi yapilirken,

Cerkezkdy 0SB’nin tohumlar 1971
yilinda Cerkezkody'tin Bakanlar Kurulu
karariyla Kalkinmada Oncelikli Yoreler
kapsamina alinmasi ile atilmis; 1973
yilinda OSB’nin kurulmasi kararin
takiben 1976 yilinda Cerkezkdy OSB
resmi olarak kurulmustur. Cerkezkay
0SB 1.273 hektar alani ile Turkiye'nin
en buytk ve en eski OSB’lerinden
birisidir. Hem alan hem de parsel bazli
doluluk oranlari %90°inin Uzerindedir.

Cerkezkoy 0SB Istanbul'a cografi
yakinligr bakimindan oldukga 6nemli

ikinci olarak da firmalarin Ar-Ge ve
yenilik patansiyeli ortalama degerler
Uzerinden tartisiimaktadir. Cerkezkay
0SB firmalarina uygulanan anketin
Uglincu bolimu dogrudan ihtiyag
analizi yapmak igin kurgulanmustir.
Bu baglamda Uclincl asamada
firmalarin kurulmasi planlanan
yenilik merkezinden beklentileri ve bu
merkezin firmalarin rekabet glicunu
artirmak icin gelecekte vermesi
ongorulen hizmetlerin neler almasi
gerektigi konusundaki gérusleri
dederlendirilmistir. iki farkli kaynak ve
yontemle toplanan bilgiler birlestirilip
sonug beélumuyle 6zetlenmistir.

CERKEZK(OY ORGANIZE SANAYi BOLGESI

bir konuma sahiptir. Kuzey Marmara
Otoyolu ve istanbul Havalimani

ile cografi konumunun énemi
percinlenmis ve istanbul Sanayisinin
dogal gelisme alani olma potansiyeli
tasimaktadir. Gerkezkoy 0SB TEM
Otoyoluna 15 km, Tekirdag Limani'na
75 km, Eregli Limani'na 60 km, Gorlu
Hava Limani'na 50 km ve Istanbul
Havalimani'na 80 km mesafededir
(bkz. Sekil 2.1].

Cerkezkdy 0SB Yenilik Merkezi
ihtiyac Analizi
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Cerkezkdy 0SB’nin Cografi Konumu
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Kaynak: Google Maps, 2021°den yararlanarak yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Cerkezkdy 0SB Cerkezkay ve Gerkezkoy, Carlu ve Tekirdag'da
Kapakli olmak Gzere iki hélgeden sanayinin hizla gelismesine yol
olusmaktadir. Kapakli bolgesi 2002 acmistir. Son 10 yilda Cerkezkdy ve
yilinda 0SB'ye dahil olmustur [Sekil Kapakli ntfusu her yil ortalama %7-8

2.2). Ozellikle Istanbul'daki sanayi civarinda artmistir. 2020 verilerine
alanlarinin istanbul disina tasinmasi gore Cerkezkdy ve Kapakl’'nin toplam
karariyla birlikte 1990’lardan sonra nlfusu yaklagik 310.000°dir. Cerkezkoy
Istanbullu sanayicilerin yatirimlariyla ve Kapakli ntfusunun yaklasik %25'i

Uretim yaptiklari bir 0SB’ye Cerkezkoy 0SB’de calismaktadir.
donlismeye baslamis ve bu durum

Cerkezkdy 0SB Yenilik Merkezi

ihtiyag Analizi
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Kaynak: Cerkezkoy 0SB, 2021
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1[=1s1s=2000 Sayilarla Cerkezkdy 0SB

Firmalardaki
istihdam

Kurulug
Yili

Alan
bayaklaga
Toplam ;
ciro lhracat

Tasarim
merkezi
sayisi

Kaynak: Cerkezkay 0SB, 2021

0SB’de 285 firma faaliyet géstermekte
ve bu firmalarda yaklasik 77.000

kisi istihdam edilmektedir. Bu

sayilar, bolgedeki firmalarin
ortalamadan buydk firmalar oldugunu
gstermektedir. 0SB'de Argelik,

Ozen Mensucat, Yinsa gibi kokl
sanayi firmalari, 3M, BSH ve Huppe
gibi yabanci firmalar, yabanci-yerli
ortakliklar ve KOBI'ler bir arada faaliyet
gstermektedir. 0SB’de 41 yabanci

ya da yabanci artakl yerli firma yer
almaktadir (Tablo 2.1). Bu firmalarin
ulke dagilimina bakildiginda agirlikli
olarak Aimanya (11 firma], Amerika

ve Isvigre (4'er firma), Fransa 3
firma] ve diger Avrupa Ulkelerinden
firmalar oldugu gortlmektedir.
Cerkezkdy 0SB’ye Guney Kore,

Rusya, Azerbaycan, Japonya, Cin,
Ozbekistan, Suriye ve iran gibi lkelerin
firmalari da yatinm yapmiglardir.
Yabanci firmalar agirlikli clarak tekstil

Cerkezkdy 0SB Yenilik Merkezi
ihtiyag Analizi

Parsel
doluluk
orani

Yabanci
yatirimci
sayisi

Fabrika
sayisi

Alan bazh
doluluk
orani

Ar-Ge Merkezi
sayisl

TiM'de ilk is0’'dailk
1000’deki 500’deki
firma sayisi firma sayisi

urdnlerinin imalati, kaucuk/plastik ve
temel eczacilik sektorlerinde faaliyet
gostermektedir.

Cerkezkoy OSB firmalari agirhkli

olarak tekstil trtnleri imalati (%24),
kauguk ve plastik trtnlerin imalati
(%17] kimyasal trtnlerin imalati

(%8) olmak Uzere 27 farkl sektorde
faaliyet gostermektedir. Tablo 2.2'de
siralanan firmalarin en ¢ok faaliyet
gosterdigi 10 sektordeki firmalar
toplam firmalarin yaklasik %80°ini
olusturmaktadir. 0SB’de zaman iginde
tekstil ve giyim imalati ve ana metal
sanayi firmalarinin azaldig ve kauguk/
plastik ve elektrikli teghizat imalati
yapan firmalarin arttigi soylenebilir,
2007-2010 yillarinda firmalar yaklasik
15 farkli sektorde faaliyet gosterirken,
sektarel gesitlilik ozellikle 2014°ten
sanra artmistir,



|[z1s)[e2 28 Cerkezkdy 0SB Firmalarinin En Cok Faaliyet Gosterdigi 10 Sektor

Tekstil dranleri imalati 24,5
Kauguk ve plastik trtinlerin imalat 16,5
Kimyasal Grtinlerin imalati 8,3
Makine ve teghizat Harig, Fabrikasyon Metal Urtinleri imalati 5.4
Elektrikli Techizat imalati 9,4
Temel Eczacilik Ur. ve Eczacilida iliskin Malzemelerin imalati 49
Bagka Yerde Siniflandirimamis Makine ve Ekipman imalat 4,6
Toptan Ticaret (Matorlu Kara Tasitlari ve Motosikletler Harig) &S
Ana Metal Sanayii 2,9
Kagit ve Kagit Urtinlerinin imalat 2.9

Kaynak: Cerkezkoy 0SB, 2021

Cerkezkoy 0SB firmalari 21

milyar$ ciro ve 3,5 milyar $ ihracat
yapmuslardir (2019 yil verileri,

Tablo 2.1). Turkiye ihracat Meclisi

ilk 1000 firma siralamasinda 30;
istanbul Sanayi Odasi ilk 500 firma
siralamasinda 19 Cerkezkoy 0SB
firmasi bulunmaktadir. Ozellikle
2015-2017 yillari ile kiyaslaninca her
iki listede yer alan 0SB firmasi sayisi
bir miktar azalmistir. Buna karsin ISO
ikinci 500’e giren firma sayisi zaman
icinde artmistir.

Cerkezkoy 0SB’de 5746 sayil kanun
kapsaminda 26 Ar-Ge merkezi ve

5 tasarim merkezi bulunmaktadir
(2018 verileri]. Tum firmalarin
yaklasik %10°unun bir Ar-Ge ya da
tasarim merkezi oldugu soylenehilir.
Bu merkezlerde yaklasik 1.250 Ar-Ge
personeli istihdam edilmektedir.
Ar-Ge merkezleri genelde ilag, kimya,
plastik, kauguk ve otomativ yan
sanayi sektorlerinde faaliyet gosteren
firmalarda yapilanmistir (Tekirdag'daki
tlm Ar-Ge merkezlerinin neredeyse
%50'si]. Ancak 0SB'deki firmalarin
neredeyse %65'inin tekstil, kauguk/

Toplam firma sayisi
icindeki orani (%)

plastik ve kimyasal Urnler Ureten
firmalar oldugu dusunuldrse Ar-

Ge ve tasarim merkezlerindeki bu
yogunlasma anlasilabilir. Cerkezkay
0SB 2018-2022 Stratejik Planr'nda
yaklasik 50 kadar firmanin potansiyel
olarak Ar-Ge ya da tasarim merkezi
kurabilecedi ifade edilmistir.

2.1.1. GZFT Analizi

Cerkezkdy 0SB 2018-2022 Stratejik
Plani cercevesinde glcll yonler, zayif
yonler, firsat ve tehditler (GZFT] analizi
yapilmis ve pek cok ifade siralanmistir.
Bu ifadelerden bu proje kapsaminda
on plana cgikanlar ya da 6nemli olanlar
kalin-italik olarak asagida belirtilmistir.

Gucli Yonler

= Cerkezkdy Organize Sanayi
Bélgesi’nde bélgenin ihtiyaglarinin
farkinda olan gelisime acik bir
yénetimin ishaginda olmasi

= Saglam bir mali yapinin olmasi

= Cerkezkoy'Un ulagim imkanlarinin iyi
olmasi

Cerkezkdy 0SB Yenilik Merkezi
ihtiyac Analizi
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= Kurumsal yapinin olugturulmus
olmasi

= Kamu kurumlari, bolge firmalari ve
diger paydaslar agisindan Cerkezkoy
0SB’nin kurumsal imajinin guglt
olmasi

= Diger kurumlar ile olan gtgld
ishirlikleri

= Ulke tlgeginde taninirlik ve
Cerkezkoy isminin Uretim acisindan
marka niteliginin olmasi

= Tekirda§’da bulunan Ar- Ge
merkezleri sayisi agisindan, en fazla
sayida Ar-Ge merkezinin Cerkezkéy
0SB’de olmasi

= jstanbul Sanayi Odas [iS0O] ve
Tirkiye ihracatgilar Meclisi [TIM)'in
yaptigi arastirmalarda Cerkezkdy
0SB’den her yil 40°1 agkin firmanin yer
almasi

= Bolge firmalarinin ulusal ve
uluslararasi alanda rekabette hasarili
olmasi sebehiyle olusan 6zglven
yuksekligi

= Cerkezkdy 0SB’nin Bélgede bulunan
firmalara tek durak ofis hizmeti
vermede kazandidi tecriibeler

= Bdlge Muddrliugi’nde galigan
personelin nitelikli ve deneyim sahibi
olmasi

= Cerkezkdy OSB’nin planl bir
sekilde imar, ingaat, enerji, cevre
dizenleme, gevre karuma, teknolojik
altyapi kurulumu, itfaiye, gtivenlik vb.
alanlarda uygulamalarini yapnmig ve

Cerkezkdy 0SB Yenilik Merkezi
ihtiyag Analizi

buna bagh olarak bilgi ve tecrtbesinin
olugsmus olmasi

= Bdlge isletmelerine ve vatandaslara
yonelik 6nemli projelerin Cerkezkay
0SB tarafindan tasarlanmasi ve
uygulanmasi noktasinda edinilmis
entelektlel birikime, yeni projeleri
hizla hayata gecirebilmek agisindan
tecrubelere sahip clunmasi

= Balgedeki fabrikalara hizmet vermek g
acisindan uygun nitelikli bir idari
binanin bulunmasi

= Gerekli teknik imkanlarin ve egitimli
personelin bulundugu modern hir
itfaiyeye sahip olunmasi

= Cerkezkoy 0SB'de paydaslar
agisindan ¢rnek bir scada izleme ve
kamera takip sisteminin bulunmasi

= Cerkezkdy 0SB tarafindan Bélge
genelinde bitin katihmeilarin
faydalanacadi bir fiber optik
altyapinin kurulmus olmasi ve bu
yapiyi kullanacak sekilde [ses, data,
gordntu iletimine hizmet edecek
sekilde] bir veri merkezi kurulma
caligmalarinin ydrutdliyor olmasi

= Cerkezkoy OSB bunyesinde
bolgedeki fabrikalarda ihtiyag duyulan
teknik nitelikli personel yetismesine
katki saglayacak ylksek kapasiteli bir
Mesleki ve Teknik Anadalu Lisesinin
kurulmus olmasi

= Kurumun ozellikle son yillarda bélge
isletmelerinde calisanlarin gelisimine
yonelik hizmetler sunmasi

= Bolge Mudurltgi'ne ait bir atik su
aritma tesisinin varhgi



= Cerkezkdy OSB'nin i¢ ve dis
paydaslarin cevre bilincinin giderek
yukselmesi sonucu atmis aldugu
adimlar ve uyguladigi projelerin varlig

= Cerkezkoy 0SB'nin aritma sistemleri
agisindan akredite bir laboratuvara
sahip olmasi

Gerkezkay 0SB Atk Su Aritrma Tesisi

-

e
e

e |

= Cerkezkdy OSB’nin iglerlikli bir Kalite
Yénetim Sistemine [ISO 9001] ve
Enerji Yonetim Sistemine [ISO 50001)
sahip olmasi

= Cerkezkdy O0SB’nin uluslararasi
kabule sahip farkli yénetim
sistemlerine (14001, 45001,27001...)
gecis hazirhginda olmasi

= Kurumsal agidan strdurulehilir
elektranik belge yonetim sisteminin
(EBYS] kurulmus ve calisiyor olmasi

= Fabrikalarda calisan ve yakin
yerlesim alanlarinda yasayan kisilerin
sosyal-kulttrel gelisimine katki
saglayacak konferans salonu, spor vh.
tesislerinin bulunmasi

= Sosyal sorumluluk projelerinde
edinilmis tecrtbeler

= Toplumsal agidan pazitif aymmeciliga
tahi tutulmasi gereken basta engelliler
olmak Uzere ilgili kesimlere yénelik
projelerin yapiimis ve uygulamalarinin
surddrdltyor olmasi [Ornedin ZEKA

- Zihinsel Engelliler Korumali isyeri
Attlye ve Yasam Merkezi Proje
Uygulamasi]

= Cerkezkdy 0SB'nin katilimcilara
yonelik verdigi hizmetleri dijital
platformlara tasiyor olmasi ve
bu kapsamda hir yazilim ekibi ile
calismalarini strdirmesi

Zayif Yonler

= Cevrede ishirligi-kiyaslama yapilacak
seviyede bir 0SB'nin olmamasi

= Cerkezkdy 0SB'nin kamuoyunda
sadece sanayi kuruluglari ile ilgili bir
kurum oldugu algisinin agirlikta olmasi

= Katiimeilarin kendi aralarindaki
iletisimin beklenen seviyede
olmamasi

= Bolgede bulunan katilimei firmalarin
istatistik verilerinin temininde yasanan
glclukler

= Cerkezkdy 0SB btinyesinde bulunan
katihmei firmalarin daha fazla Ar-Ge
praojesi tretebilmesi noktasinda
destek verilmemesi

= Cerkezkdy OSB'nin yurt ici ve yurt disi
tanitimindaki eksiklikler

= Bélgede yliksek teknolgjili tiretim
alanlarinin azhdi ve yliksek teknolgjiye
dayal sekilde uluslararasi alanda
taninir markalarin eksikligi

Cerkezkdy 0SB Yenilik Merkezi
ihtiyac Analizi
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= Bélgede nitelikli eleman
istihdaminda yasanan gtigliikler

= Universite sanayi isbirligi agisindan
istenilen diizeye ulasilamamasi

= Firmalarin Cerkezkéy 0SB
tarafindan organize edilen egitim
caligmalarina ilgisinin azhigi

= Kurumsal acidan tim hirimleri

ortak bir platformda toplayacak hir
yonetim bilgi sisteminin (atomasyon
programinin] henliz tamamlanmamig
olmasi

= Arsivleme agisindan kurum
blnyesinde bulunan gecmis
dokimanlara elektronik artamda
erisim acisindan istenilen dlizeye
erisilememis almasi

= Kurumsallasmanin artmasi
paralelinde artan burokrasiyle birlikte,
orta ve alt seviyede karar vermede
yetkinlik kullanimindaki eksiklikler

= Kurumsal bilgi gtivenligi agisindan
eksikliklerinin bulunmasi

= Calisanlarin amag hirligi konusunda
algilarindaki eksiklikler

= Modern insan kaynaklari yonetimi
acisindan ( kariyer planlamasi,
performans yonetimi, etkin bir dneri
sistemi... ] eksikliklerin bulunmasi

= Calisanlar acisindan risk yonetimi
konusunda hilgi ve hiling yetersizlikleri

Cerkezkdy 0SB Yenilik Merkezi
ihtiyag Analizi

= Ulke bazinda katma degeri yuksek
urunlere dogru yonelimin her gegen
gun artmasi

= Cerkezkdy OSB’nin Turkiye'nin
ekonomi merkezi istanbul'a yakinhgs

= Bagli bulunulan Tekirdag ilinin liman
imkanlarinin genisleyecek olmasi

» [stanbul-Edirne arasinda galisacak
hizli trenin Cerkezkdy'den gegecek
olmasi

= Bdlgeye yakin bir noktadan ulke
ekonomisine dogrudan katki
saglayacak yonde bir Kanal Projesi'nin
gececek almasi

= Bdlgesel agidan madern
sanayilesme potansiyeli

= Cerkezkdy 0SB’nin (lke agisindan
enddstriyel anlamda dijital dénistime
drnek olma potansiyelinin bulunmasi

= Ulke genelinde Ar -Ge, yenilik ve
dijital déndsim alaninda vurgunun
strekli olmasi ve bu alandaki
projelere verilecek devlet tesviklerinin
olmasi

= Kiimelenme, Ur-Ge [=Uluslararasi
Rekabetciligin Geligtirilmesi
Destekleri] vb. alanlarda projeler
yazma ve hayata gecirme imkaninin
olmasi

= Cerkezkdy 0SB igcinde ilag, saglk
gibi ytiksek teknolajili alanlarda
kiimelenme olusturabilecek yeni
sektdrlerin ve yeni kiimelenmelerin
olugsma potansiyelinin bulunmasi



= Trakya Bolgesi'nde, diger OSB’lere
kiyasla, 40 yili askin tecrtibesi ile en
deneyimli 0SB’lerden olmasi sebebiyle
paydaslarla ortak gelistirilebilecek
projelerde bolgesel ve ulusal anlamda
ornek ve 6ncu olma potansiyeli.

= Gerek teknik ve gerekse sosyal
disiplinlerden mezun bélge
calisanlarinin kurum bunyesinde
calisiyar olmasi sebebiyle kurum
tarafindan uygulanacak projeleri
gelistirme kapasitesinin yuksekligi

= Bolge sanayicileri ile Cerkezkay
0SB arasinda iletisimi gelistiren
calismalarin stirdtrtliyor olmasi

= Kurumsal sosyal sorumluluk alaninda
projeler gelistirebilme firsatinin var
olmasi

Tehditler

= Klresel anlamda ekonomik ve sosyal
gelismeler

= Kurumun disaridan sadece sanayi
kuruluslarrile ilgili bir yapi olarak
algilanmasi veya kurumun yaptig
calismalarin yeterince bilinmemesi

= Katihmeilarin bir kisminda
kurumsallagsma ve sanayi kaltdrintn
zayif olmasi

= Balgedeki bazi kuruluglarin 0SB
faaliyetlerine aolan ilgisizligi

= Kurum btinyesinde galisan deneyimli
personeli elde tutamama ihtimali

= Cerkezkoy 0SB agisindan
musterilerinin ayni zamanda patron
almasi sebehiyle hizmet Gretiminde
zaman zaman yasanan guclukler

= Bélgeye digaridan teknik niteligi ve
egitim seviyesi digtik gégiin stirecek
olma potansiyeli

= Bélge fabrikalarinda galisacak
nitelikli caliganlarin hélgemize
cekilmesinde kargilagilan zorluklar

= Cevre konusunda, yakin alanlarda
yasayan insanlarin boélgedeki
fabrikalarin gevre kirliligi yarattigina
dair kaygilari

= Enerji maliyetlerinin giderek
yukselmesi

GZFT analizinde Cerkezkdy 0SB’nin
kurumsal yapisinin olusturulmus
olmasinin ve yénetimin ve calisanlarin
gelisime acik olmalari ve diger
kurumlarla guclt is birlikleri 6n

plana gikan guclt yonlerdir. 0SB
Yonetiminin iSO 8001’ sahip olmasi
ve difer yénetim sistemlerine gegis
asamasinda olmasi da kurumsallasma
acisindan onemlidir. Ar-Ge merkezi
yogunlugu [holgeye gore] ve IS0 ve
TiM'in listelerinde 4'a yakin firmanin
olmasi da 0SB’de belli yetkinliklerin
olduguna isaret etmektedir. Ayrica
0SB’nin teknik altyapisinin iyi olmasi
da ileride yatinm faaliyetleri ve
ozellikle dijital dontstim agisindan
onemli bir noktadir.

Zayif yonlerde ise 0SB'nin is
birliklerinin nispeten guclt olmasina
ragmen 0SB igindeki firmalar
arasindaki is hirliginin zayif almasi
onemli ancak gelistirilebilecek

bir zayifliktir. Benzer sekilde
universite-sanayi is birliginin
yeterince gelismemis olmasi
sanayiciler kadar bolgede koklu

Cerkezkoy 0SB Yenilik Merkezi
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Universitelerin olmamasina, yani
kurulan Universitelerin de is hirlikleri
gelistirmek icin deneyimsiz olmasina
baglanahilir. Hemen her bolgede
oldudu gibi Cerkezkoy 0SB icin de

en zayIf alanlardan birisi vasifli is
guctntn temini ve mevcut vasifli is
glictnun bdlgede tutulmasidir. 0SB'de
yuksek teknolajili tretim alanlarinin
azligr bir diger 6nemli zayif yon olarak
gorulehilir.

Cerkezkoy 0SB icin en 6nemli firsat
Turkiye'de dijital donustim, Ar-Ge,
yenilik ve kimelenme gibi alanlarda
kamu desteklerinin gesitlenmesidir.
Tehditlere bakti§imizda firmalarin bir
kisminda kurumsallasma ve sanayi
kulttrtnun zayif olmasi ve hem
0SB’de hem de 0SB blnyesindeki
firmalara vasifli is glicinu gekmek ve
elde tutmak konusundaki sarunlar
Cerkezkdy 0SB’nin gelisimine ket
vurabilecek basliklar olarak ortaya
cikmaktadir.

Ozet olarak 0SB 2018-2022
Stratejik Plan’'ndaki 4 ana amacin
ikisinin dogrudan bu proje ve YM'nin
faaliyetleri icin bir altyapi olusturacad
saylenebilir. “Yenilik kalttrandn
gelismesi ve dijital dondstmun
saglanmasi” ve “Bolgedeki insan
kaynaginin gelistirilmesi” amaclari
YM'nin vizyon, misyonu, amaclari

ve planlanan faaliyetler ile birebir
uyumludur.

2.1.2. Siirdiriilebilirlik

Stratejik plandaki “cevrenin
korunmasi ve gelecek ihtiyaclara
gore bu alanda galismalar yapiimasi”
ve “bélgedeki insan kaynaginin
gelistiriimesi” amaglarina yonelik

Cerkezkdy 0SB Yenilik Merkezi
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stratejik planda bulunan 15 farkli
hedef, strdurulebilirlikle dogrudan

ilgili olmasi agisindan 6nemlidir.
Ancak burada surdurulebilirligin

biraz daha genis olarak hem cevresel
faktorleri hem de 0SB’nin iktisadi
olarak faaliyetlerinin strdurtlebilirligini
kapsadigini belirtmek gerekir.

Dijitallesmenin de sagladigl
olanaklardan yararlanilarak 0SB
blnyesindeki firmalara ve calisanlara
daha hizli, daha ekonomik ve

daha takip edilebilir hizmetler
sunulmaktadir. Bu yapilirken de karbon
ayak izinin azaltilmasi amacglanmstir.
Bunun yani sira 0SB’nin icinin ve
cevresinin agaclandiriimasi ve
rekreasyon alanlari kazandirilmasi,
calisanlarin hayatini kolaylastiran ve
ivilestiren kimi hizmetlerin devreye
alinmasi (6rnedin glivenlik, sosyal
imkanlar, kres ve glinduz bakimevi]
0SB kadar Cerkezkaoy holgesinin

de strdurtlebilirligi icin oldukga
enemlidir zira boélge nufusunun dortte
biri Cerkezkoy 0SB’de calismaktadir,
Cerkezkoy OSB’nin strdurdlebilirlik
raporunda belirttigi bir strdtrtlebilirlik
yaklasimi ve bir strdurtlebilirlik
komitesi bulunmaktadir.

2.1.3. Dijitallesme

Cerkezkoy OSB dijitallesme calismalari
kapsaminda pek ¢ok farkli uygulama
halihazirda kullaniimakta ancak
bunlardan en énemlisi 0SB’de bir
SCADA (Supervisary Control and

Data Acquisition-Uzaktan Kontrol

ve Gozleme Sistemi] sisteminin
bulunmasidir. Bu sistem sayesinde
dogalgaz, su, elektrik ve atik su ile ilgili
izleme islevleri [olay ve alarm isleme],
kontral islevleri, veri toplama, verilerin



kaydi ve saklanmasi gibi enerjinin
yénetilmesi icin gerekli parametrelerin
takibi yapilabilmektedir. SCADA sistemi
surekli olarak gtincellenmekte ve

sisteme yeni fonksiyanlar eklenmektedir.

Diger bir nemli dijitallesme adimi kagit
ve islak imza kullanimini azaltmayi

ve orta vadede tamamen ortadan
kaldirmayr amaclayan EBYS sisteminin
olusturulmasidir. Bunun haricinde
0SB’nin verdigi pek gok hizmeti dijital
olarak yapmak mumkdndur [belge
takihi, faturalama, elektrik,
su, dogalgaz kullanimi ve
faturalama, laboratuvar
takip gibi]. Cerkezkay
0SB’nin ayrica hir maobil .

telefon uygulamasi da o e

bulunmaktadir. Cerkezkay
0SB Bilgi Sistem ve yaklasik
2 milyon sayfa evrakin

ve sayisiz projenin dijital
ortama aktariimasini
amaclayan Dijital Arsiv
projesi calismalarina baslanmustir,

2.1.4. Sosyal imkanlar

Sasyal imkanlar vasifli is glictntn
bolgeye cekilmesi ve beceri kazandirilan
personelin bolgede tutulmasi igin
oldukga énemlidir. Bu kapsamda 0SB'de
mezunlarinin %401 Cerkezkéy 0SB’de
calisan 1.200 égrenci kapasiteli Ozel
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, 240
6grenci kapasiteli bir kres ve giinduz
bakimevi bulunmaktadir. 470 kisilik
konferans salonunda tiyatro, kanser,
gosteri gibi faaliyetlerin duzenleniyor
olusu 0SB ile halge halki arasindaki
iliskiyi de gliclendirmektedir. Bunun yani
sira, 0SB’de sosyal tesisler ve ticaret
bloklari bulunmakta, itfaiye ve ambulans

CeRg,
O Kneg 2koy
B S SN,

gibi cesitli hizmetler sunulmaktadir.
Ayni zamanda surdurulehilirlik
calismalarrile ilgili olarak 0SB sinirlari
icinde oldukga buytk hir alanda
100.000 agac dikilerek yesillendirme
calismalari yapiimaktadir. Bunlarin yani
sira Kapakli'ya 100 yatakli hastane
yapimi ve 0SB Mutfak projesi gibi diger
planlanan praojeler de mevcuttur.

Cerkezkdy 0SB Yenilik Merkezi 71
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CERKEZKOY 0SB FIRMALARINA GENEL BIiR BAKIS

Bu baltimde Cerkezkdy 0SB'de
Agustos-Eylul 2021 tarihinde
uygulanan anket galigmasinin
sonuglari dzetlenmistir. ilk alt bolimde
temel degiskenler 6zelinde firmalarin
genel bir dederlendirmesi yapilmis,
ikinci alt bolimde ise firmalarin Ar-Ge
ve yenilik potansiyeli ortalama degerler
Uzerinden tartisiimaktadir.

2.2.1. Temel Firma Gdstergeleri
Cerkezkoy 0SB firmalarina uygulanan
anket daha 6nce Manisa 0SB ve
Baskent 0SB'ye uygulanan anketlerin
farkli bir tlrevi olarak ortaya
cikmistir. Anketin ilk bélimunde
sektor, kurulus yili, galisan sayilari vb.
firmaya 0zgu bilgiler hakkinda sorular
bulunmaktadir. Daha sonra firmalarin
Ar-Ge ve yenilik potansiyellerini
yansitan sorulara (patent, Ar-Ge
personeli sayisi, yenilik faaliyetlerinde
bulunup bulunmadigi] cevap
aranmistir. Anketin son bolimundeyse
Cerkezkdy 0SB’de kurulacak yenilik
merkezinin ihtiyac analizine yonelik
sorular bulunmaktadir. Bu son kisim
3. Alt baglikta detayli alarak ele

alinacaktir. Austos ve Eylul 2021
aylarinda Cerkezkdy 0SB’de bu

anket kapsaminda 60 firmadan veri
toplanmustir. Firmalara yoneltilen
genel sorularda cevaplanma aranlari
oldukga yliksektir (genel sorularda en
az 55 firma sorulara tam olarak cevap
vermistir] ancak detaya inildiginde
(6rnegdin proje sayilari, patent sayilari,
calisanlarin egitim durumlari]
sorularin cevaplanma oranlari
dusmektedir. Bu durumda hile hemen
her soruda 40 civarinda firmanin
bilgisi bulunmaktadir. ihtiyag analizi
ile ilgili sorularda 60 firmanin tamami
tum sorulara cevap vermistir.

Tablo 2.3 temel firma, Ar-Ge ve

yenilik gostergelerini 6zetlemektedir.
Firmanin kurulus yilini belirten 44
firma Uzerinden dederlendirildiginde
firma artalama yasinin 29 aldugu
gortlmektedir. Alt kirlimina
bakildiginda firmalarin hemen hemen
yarisinin 20 yas UstU nispeten eski ve
aturmus firmalar oldugunu gorlyoruz.
Kurulus yili 2011 sonrasi olan sadece
7 firma bulunmaktadir (bkz. Sekil 2.3].

|[z15)[s 228 Temel Firma, Ar-Ge ve Yenilik Gostergeleri
|  Oralama__| III

Ortalama firma yas!

Ortalama firma blyukltigu (galisan sayisina gore)

MUhendis arani (%)
Teknisyen/Tekniker arani (%]

Ar-Ge personeli arani (%)

Yazil bir is stratejisi olan firmalar (%]

Yazili Ar-Ge ve yenilik stratejisi olan firmalarin arani (%)
Uluslararasi ve ulusal patent sahipligi arani (%)
Ar-Ge/tasarim merkezi olan firmalarin arani (%)

Urtin yeniligi yapan firmalarin orani (%)
Sureg yeniligi yapan firmalarin arani (%)
ihracatin ciro igerisindeki payi (%)

29,04
595,89 \ BU

6,36 40

5.92 q

3,18 o8
55,00 ' B0*
30,00 60*
41,43 ' B0*
35,00 B0*
43,33 60*
35,00 B0*
23,00 40

(*] ilgili saruya evet cevabi verenlerin veri toplanan tim firmalara arani seklinde hesaplanmigtir.
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ihtiyag Analizi




<= 25l Firma Yasi

Ortalama buyuklige bakildiginda

ise calisan sayisina gore ortalama
firma buyuklugunan yaklasik 596
calisan oldugu gortlmektedir. Calisan
sayisina gore degerlendirildiginde 26
firmanin KOBI statsiinde [250'den
az calisani olan firmalar], 34
firmanin ise buylk firma statdstnde
oldugu gorulmektedir. 60 firma
icinde sadece 5 firma kuguk firma
statlistinde bulunmaktadir (50'den
az calisani olan] buna karsin 10
firmanin 1000°in Uzerinde galisan
bulunmaktadir. Bilango bilgisini
paylasan 39 firma Uzerinden bir
degerlendirme yapildi§inda ise 125
Milyan TL ve UstU hilangosu olan

[ Firma Yasi 1-4

[ Firma Yasi 5-9

[7" Firma Yagi 10-14
Firma Yagi 15-19

I Firma Yasi 20 Gisti
(*] ilgili saruya 44 firma cevap vermistir.

Kaynak: Cerkezkay OSB firma anketine dayali
olarak yazarlar tarafindan yapiimistir.

24 firma oldugu gorulmektedir. Bu
nedenle ister calisan sayisi ister
bilango kriteri kullanilsin firmalarin
yaklasik %860°nin buytk firma oldugu
saylenilebilir. Yillik bilancasu 8 Milyon
TLnin altinda olan sadece 3 firma
bulunmaktadir (bkz. Sekil 2.4]. Bu
nedenle Cerkezkdy 0SB’de yer alan
ortalama bir firmanin genelde buyutk
ve 2000 yilindan énce kurulmus, daha
cok uretim odakli firmalar oldugu
stylenebilir. Firma buayukligunin talep
edilen yenilik merkezi faaliyetlerinde
farklilik yaratacagi dustnuldugu igin
3. Alt basliktaki ihtiyac analizinde
sanuglar firma buydkluglne gore de
degerlendirilmistir.

<=1 =20 Bilangoya Gore Firma Buayukligu

[ villik bilango = 125M

Yillik bilango < 125M
[ villik bilango = 8M
(*] ilgili saruya 39 firma cevap vermistir.

Kaynak: Cerkezkay 0SB firma anketine dayali
olarak yazarlar tarafindan yapiimistir.

Cerkezkdy 0SB Yenilik Merkezi
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Sermaye sahipligine gére
degerlendirildiginde yerli firmalarin
agirlikta aldugu gortlmektedir. Sekil
2.5'te de gorulecedi tizere firmalarin
yaklasik %701 yerli sermayeli
firmalardir. Firmalarin %27’si yabanc,
%5'i de yerli-yabanci sermaye ortaklig
ile kurulmus firmalardir. Sermaye
yapisinin talep edilen yenilik merkezi

faaliyetlerinde farklilik yaratacad
dusunuldigu icin 3. Alt bagliktaki
ihtiyag analizinde sanuclar sermaye
sahipligine gore de degerlendirilmistir.
Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri baglaminda
yerli firmalarin ihtiyaglarinin

yabanci firmalardan ya da yahanci
ortakli firmalardan farklilagacag
dusunulmektedir.

=== <1 Sermaye Sahipligine Gaore Yerli, Yabanci ve Yerli-Yabanci Ortakliklari

Sekil 2.6'de gortlecedi Uzere
firmalarin blyltk cogunlugunun
ulusal pazara mal ve hizmet sattig
gortlmektedir. Ulusal pazar kadar
uluslararasi pazarlara mal ve hizmet
satan firmalar tum firmalarin

I verli Sermaye
[ vabanci Sermaye

[ Yerli-yabanci ortakligs

(*]ilgili soruya 59 firma cevap vermisgtir.

Kaynak: Cerkezkdy OSB firma anketine dayali
olarak yazarlar tarafindan yapilmistir.

%34°Un0 olusturmaktadir. 40
firmanin verdigi cevaplar Uzerinden
degerlendirildiginde ihracatin ciro
icindeki payi artalama degerinin %23
oldugu gortlmektedir.

=z {[=50 Firmalar Hangi Pazarlara Mal ve Hizmet Satiyor?

Ulusal
Pazar

Uluslararasi
Pazar

0 %10 %20

(*] ilgili saruya 38 firma cevap vermigtir.

%30 %40 %50 %60 %70

Kaynak: Cerkezkay 0SB firma anketine dayali olarak yazarlar tarafindan yapilmistir.

Cerkezkdy 0SB Yenilik Merkezi
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Tablo 2.4 firmalarin tretimde
bulunduklarr sektorleri NACE

Rev. 2 iki kadlu sektorlere gore
siralamaktadir. 60 firma 18 farkli
sektorde faaliyet gostermektedir
ancak firmalarin %80’inden fazlasi
Tablo 2.2'deki ilk 9 sektorde faaliyet
gostermektedir. Firmalarin en gok
faaliyet gosterdigi sektorler 11 firma
ile Tekstil trtnlerinin imalati ve 8
firma ile Kauguk ve plastik trtnlerinin
imalatidir. Kimyasal ve kimyasal
urunlerin imalati, Fabrikasyan

metal Urtnleri imalati (Makine

ve techizat haric] ve baska yerde
siniflandirimamis makine ve ekipman
imalati sektorlerinin her birinde 6'sar
firma faaliyet gostermektedir. 60

firmanin toplam 37’si bu bes sektor
Uzerine yogunlasmistir. 14, 17, 23

ve 26 NACE kodlu yukarida sayilan
sektorlere oldukga yakin Uretim

yapan sektorleri de dusunulirse
Cerkezkoy 0SB firmalarinim agirlikl
olarak tekstil ve giyim, kimyasallar,
metal Urtnleri ve elektrik-elektronik
ile ilgili tretim yaptigi saylenebilir.
Yenilik merkezi faaliyetleri planlanirken
bu sektorel gesitliligin de (ya da
sektorel tamamlayiciligin] goz 6ninde
bulundurulmasi yerinde olacaktir.
Tablo 2.2 ile degerlendirildiginde anket
icin secilen 60 firmanin Cerkezkoy
0SB’deki genel sektdrel dagilimi
yansittigi soylenebilir.

1F=1s1ls0 2028 Firmalar Sektérlere Gore Dagilimi

Nace

Tekstil Grunlerinin imalati 17,74
22 ‘Kaugukvepmsnkurumenn|mamn \1290
20 Kimyasal Urlinlerin imalati 9,68
25 ‘ Fabrikasyon metal Urtnleri imalati (Makine ve techizat harig) ‘ 9,68
28 Baska yerde siniflandiriimamis makine ve ekipman imalati 9,68
21 \ Temel eczacilik Urtinlerinin ve eczacilida iliskin malzemelerin imalati \ 6,45
27 Elektrikli teghizat imalati 6,45
14 \ Giyim esyalarinin imalati \ 4,84
17 Kagit ve kagit Grunlerinin imalati 4,84
23 ‘ Diger metalik olmayan mineral Urtinlerin imalati \ 3,23
26 Bilgisayarlarin, elektranik ve optik trtinlerin imalati 3,23
10 ‘ Gida drtnlerinin imalati ‘ 161
11 Iceceklerin imalati 161
18 \ Kayitl medyanin basiimasi ve gogaltiimasi \ 161
19 Kok kémuru ve rafine edilmis petrol drtnleri imalati 161
24 \AnarnetalsanaWi ‘ 161
29 Matorlu kara tasiti, treyler (romark] ve yari treyler (yari rdémork] imalati = 1,61
43 Ozelingaat faaliyetleri . 161

Cerkezkdy 0SB Yenilik Merkezi
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Yenilik Merkezi faaliyetlerinin énemli
bir ayagi galisanlarin kapasitelerini
arttirmak oldugu icin galisanlarin
egitim seviyesini hilmek énem
tasimaktadir. Bu ayrica yenilik merkezi
faaliyetlerinin ve desteklerinin
Cerkezkoy 0SB katilimei firmalarinin
calisanlari tarafindan nasil
karsilanacagi konusunda da hir ipucu
verebilir. Tablo 2.5e baktigimizda
calisanlarin ortalama binde ikisinin
doktora derecesine sahip oldugunu
gorlyoruz. Egitim sorusuna cevap
veren 42 firmadan sadece 5'inde
doktorall personel galismaktadir,
Calisanlarn ortalama %1,8'inin
yuksek lisans derecesi bulunmaktadir.
Bu durumda kabaca calisanlarin
%2’sinin lisans sonrasi bir dereceye
sahip oldugu gorulmektedir. TUm
calisanlarin yaklasik %14°0 lisans
derecesine; yaklasik %10°u 2 yillik 6n
lisans derecesine sahiptir. Cerkezkay
0SB firmalarinda calisanlarin ortalama
%25'inin on lisans ve Ustl bir editime
sahip oldugu gorulmektedir. Tablo
2.3'te gorulecedi Uizere firmalarda

calisan muhendis arani ortalama
%6,36, tekniker/teknisyen orani ise
%5,92'dir. Bu %12'lik muhendis,
tekniker, teknisyen grubu icinde
yaklasik %3’lUk bir kesimin firmalarda
Ar-Ge personeli olarak istihdam
edildigi soylenehilir. Mutlak sayilara
bakildiginda ilk etapta 1,500 kisilik

bir grubun yenilik merkezinin

kahiliyet artirma hizmetlerinden
yararlanabilecedi ongorulehilir. Egitim
seviyesi ve mesleki pozisyon tzerinden
bir degerlendirme yapildiginda

yenilik merkezi faaliyetlerinin ilk
etapta bu grup Uzerinde etkili olmasi
beklenmektedir. Egitim seviyesine gore
geriye kalan %75’lik kesimin lise ve alti
dereceye sahip olmasi bir anlamda
Uretim odakhihgin bir geredi olarak
gorulebilir. Diger hir husus da yenilik
merkezinden beklentilerin firmalarin
insan sermayesi yapisina gore
degisehilecek almasidir. Bu nedenle 3.
Alt basliktaki ihtiyac analizi mihendis
istihdami oranlarindan yola cikarak
insan sermayesi dustk ve yuksek
firmalar icin de ayri ayri ele alinmustir,

|[:1:1s205)0 Firma Calisanlarinin Egitim Durumu

Egitim durumu Toplam igcindeki payi (%]

Doktora 0,2
Yiksek Lisans 1.8
Lisans 13,8
Yuksek Okul 9,5
Lise ve alti 74,6

[*] ilgili saruya cevap veren 40 firmanin verilerine gére hesaplanmistir.

Kaynak: Cerkezkay OSB firma anketine dayali olarak yazarlar tarafindan yapilmistir.

Cerkezkdy 0SB Yenilik Merkezi
ihtiyag Analizi




Firmalarin yazili bir is stratejilerinin
olmasi ve is stratejileri ile Ar-Ge ve/
veya yenilik stratejilerinin ayrigmasi ya
da is stratejileri icinde 6zel hir Ar-Ge ve
yenilik bélimu almasi firmalarin Ar-Ge
ve yenilik faaliyetlerine bakis acgisini
anlamak agisinda gnem tasir. Sekil
2.7'de firmalarin yaklasik yarisindan
biraz fazlasinin yazili hir i stratejisine
sahip oldugu goértlmektedir. Sekil
2.8'de ise yaklasik Ugte hirinin yazili

bir Ar-Ge ve/veya yenilik stratejisine
sahip oldugu gorulmektedir. Kurulmasi
planlanan yenilik merkezinin ilk etapta
bu iki firma grubuna farkli hizmetler
sunmasi beklenehilir. Ornegin yazili

bir Ar-Ge ve Yenilik stratejisi olmayan
firmalar igin oncelikle bu stratejinin
nasil yapilabilecedi konusunda hir
destek saglanahilir; bir stratejisi olan
firmalara ise 6rnedin iSO 56000 Yenilik
Yonetim Sistemi Standardi kanusunda
destekler saglanahilir. Her ne kadar
yazili bir Ar-Ge ve/veya yenilik stratgjisi
sahipligi dustk gibi gérinse de yenilik
merkezinin faaliyetlerine baglamasi
icin kritik bir kitlenin var oldugu
saylenebilir.

<1:1{"=74 Firmalarin Yazili Bir

s Stratejisi Var mi?

2.2.2. Ar-Ge ve Yenilikile ilgili Firma
Gdstergeleri

Son 5 yilda pazara yeni hir trun

ya da hizmet stren ya da slreg
gelistiren 27 firma bulunmaktadir. Bu
firmalarin hepsi trtin yeniligi yaptigimi
belirtmistir. Uretim streglerinde
yenilik yapan firmalar da toplam
firmalarin yaklasik Ucte birine

tekabul etmektedir. Asadida detaylari
paylasildig Uzere firmalarin hemen
hemen Ucte birinin yazil bir Ar-Ge
ve/veya yenilik stratejisi aldugu, yine
benzer sekilde yaklasik firmalarin
Ugte birinin Ar-Ge ve/veya tasarim
merkezinin oldugu g6z éndnde
bulunduruldugunda yenilik merkezinin
faaliyetlerini baslatmasi ve yaritmesi
icin yenilikcilik anlayisina sahip kritik
bir kitlenin (firma acisindan] aldugu
saylenehilir.

<= <2Eh Firmalarin Yazili Bir Ar-Ge ve

Yenilik Stratejisi Var mi?

HAYIR
%70

[*] ilgili soruya evet cevabi verenlerin veri toplanan tim firmalara orani seklinde hesaplanmstir.

Kaynak: Cerkezkdy 0SB firma anketine dayali olarak yazarlar tarafindan yapiimistir.

Cerkezkdy 0SB Yenilik Merkezi
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Firmalarin sahip olduklari yonetim
sistemi standartlarina bakildiginda
firmalarin agirlikli olarak ISO 9001
Kalite Yénetim Sistemi, ISO 14001
Cevre Yénetim Sistemi ve I1SO 45001
Is Sagligr ve Guvenligi Yonetim
Sistemi gibi yaygin hatta kimi zaman
belli pazarlara girmek igin gerek

sart olan standartlara sahip oldugu
gortlmektedir. 60 firmadan 42'si

IS0 9001, 35'i 14001 ve 31'i iSO
45001 standardina; 30 firma da

her (i¢ standarda sahiptir. Ozellikle
buyuk firmalarin ve nispeten yasca
blylk firmalarin yer aldigi bir 0SB'de
bunun beklenen bir durum oldugu

saylenebilir. Ankete katilan 60
firmanin yaklasik %60’ 1nda 3 ve 3'ten
fazla IS0 yonetim sistemi standardi
bulunmaktadir. Ancak ankete katilan
hichir firmanin 56000 Yenilik Yonetim
Sistemi standardi bulunmamaktadir.
Bu durumda kurulmasi planlanan
yenilik merkezinin SO 56000 Yenilik
Yonetimi Sistemi konusunda once
farkindalik yaratmasi sonra da

bu standardin yayginlastiriimasi

icin firmalarin yonetsel ve insan
sermayesi kosullarinin iyilestirilmesi
icin programlar gelistirmesi yerinde
olacaktir.

Firmalarin Sahip Oldugu Standartlar ve Yonetim Sistemleri

ISO 26000 Sosyal Sorumluluk Yénetim Sistemi
IS0 56000 Yenilik Yonetim Sistemi

IS0 45001 Is Sagltji ve Glivenligi Yonetimi

ISO 10002 Msteri Memnuniyeti Yonetimi
IDO/IEC 27001 Bilgi Glivenligi Yonetimi

ISO/IEC 50001 Enerji Yonetim Sistemi

ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi

IS0 9001 Kalite Yonetim Sistemi

5 10 15 20 25 30 35 40 45

Kaynak: Cerkezkay OSB firma anketine dayali olarak yazarlar tarafindan yapilmistir.

Firmalarin cogunlukla Ar-Ge, yenilik
ve teknoloji gelistirme ile ilgili
projelerini finanse ettikleri, firma disi
kaynaklara bakildiginda 41 firmanin
daha 6nce highir dis finansman
kaynag kullanmadigi gorilmektedir
(Sekil 2.10). En az bir dig finansman
projesi alan firmalarin toplama arani
%31'dir. Dis finansman kullanan
firmalarin finansman sagladigl

Cerkezkdy 0SB Yenilik Merkezi
ihtiyag Analizi

kurum ve kuruluslara bakildiginda ise
agirlikli olarak TUBITAK ve KOSGEB
desteklerinden faydalandiklari
gortlmektedir(Sekil 2.11). Avrupa
Birligi gibi fonlardan yararlanan
firma sayisinin oldukca dustk oldugu
gortlmektedir (toplamin yaklasik
%10'u]. 60 firma icinde sadece 5
firmanin birden fazla kaynaktan
beslenen projesi bulunmaktadir,



-/ [=0e] Firmalarin Dig Kaynak Finansmani ile Yir(itt(gi Proje Sayilari

Hic projesi olmayanlar

1 projesi alanlar

2 ile 4 projesi olanlar

5 ve Ustl 1 projesi olanlar

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

Kaynak: Cerkezkoy 0SB firma anketine dayali olarak yazarlar tarafindan yapiimistir.

<2 =00 Firmalarin Dig Kaynak Finansmani ile Yirdttagi Proje Sayilarinin
Kurumlara Gére Dagilimi

18
16
14
12
10

O nn o0 o @

i =

KOSGEB TUBITAK Kalkinma Ajansi AB ve diger kaynaklar

[*] sadece dis kaynak finansman projesi olanlar iginde dagilim.

Kaynak: Cerkezkoéy 0SB firma anketine dayali olarak yazarlar tarafindan yapiimistir.

Sekil 2.12°e gore 17 firmanin Ar-Ge merkezi bulunmaktadir. Ar-Ge
Ar-Ge ve/veya tasarim merkezi merkezi olan firmalarin diger firmalara
bulunmaktadir ki bu rakam toplam gore ihtiyaglarinin farklilasacag
firmalarin yaklasik tgte hirine denk dusunulehilir. Bu nedenle ihtiyag
gelmektedir. Beklendigi Uzere tasarim analizinde bu fark gozetilerek hir
merkezine gore daha ¢ok firmanin degerlendirme sunulmustur.

<1:1¢ =2l Ar-Ge ve/veya Tasarim Merkezi Bulunan Firma Sayilar

Ar-Ge Merkezi olanlar
Tasarim Merkezi olanlar
Ar-Ge veya Tasarim Merkezi
olmayanlar

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45
Kaynak: Cerkezkoy 0SB firma anketine dayali olarak yazarlar tarafindan yapilmistir.

Cerkezkdy 0SB Yenilik Merkezi
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CERKEZKOY 0SB FIRMALARININ iHTiYAG ANALIZI

Cerkezkdy 0SB firmalarina uygulanan
anketin Uguncy bolumu bir ihtiyag
analizi yapmak igin kurgulanmustir.
Firmalarin kurulmasi planlanan

yenilik merkezinden beklentileri

ve yenilikgi yaklagim benimsemek

icin temel ihtiyaclarini anlamak icin
olusturulacak strateji agisindan
onemlidir. Bu cercevede firmalara dort
baslik altinda su sarular yoneltilmistir:
Iginde bulundugunuz Cerkezkoy
0SB’nin sizlerin rekabet glicunu
artirabilmesi igin gelecekte vermesi
planlanan asagidaki hizmetleri nasil
dederlendirirsiniz? Firmanizin rekabet
glcunu artirmak igin bu hizmetlerin
onem derecesi sizce nedir? (1'den
S'e kadar puan veriniz, 1 az 6nemli

5 ¢cok onemli]. Firmalar beceri
gelistirme, is birligi, verimlilik ve yenilik
basliklari altindaki 21 alt baslhga
yukaridaki sorular gercevesinde cevap
vermislerdir. Bunun yani sira dért
baslikta kapsanmayan diger konular
icin de gorus bildirmislerdir.

2.3.1. Beceri Gelistirme

Sekil 2.13 “Beceri Gelistirme” bashg!
altindaki ifadelerin 6nem derecelerini
gostermektedir. Bilindigi tzere
yetenek eksikligi, hem yetenekli ve
belli yetkinliklere sahip calisanlarin
sayisinin az olmasindan hem de
mevcut calisanlarin yetkinliklerinin
yeterli clmamasindan kaynaklanabilir.
Gerkezkdy 0SB acisindan diger
onemli bir husus da istanbul’a
yakinliktir. Edward Glaeser’in kiglk
sehirlerin ya da yerlesimlerin buyuk
sehirlerin cekim merkezine kapiimalari

Cerkezkdy 0SB Yenilik Merkezi
ihtiyag Analizi

konusundaki caligmalarina benzer

bir bigimde Gerkezkoy 0SB istanbul'a
cok yakin oldugu igin yetkin calisanlari
cekememek ya da var olani elde
tutamamak gibi sorunlar yasayabilir.
Ancak Istanbul’'un dogal sinirlarina
ulagmak tizere oldugu ve istanbul'daki
yasam kosullar da dusunultrse
Gerkezkoy 0SB dogru planlama ile
Istanbul'dan insan sermayesi de
cekehilir. Sekil 2.13’e baktigimizda
beceri gelistirme hizmetleri
konusunda talehin galisanlarin firma
icindeki pozisyonlarina gore cok

da farklilasmadigi gortlmektedir.
Firmalar genelde beceri gelistirme
konusunda 0SB’nin énemli gérevler
Ustlenehilecedini ve firmalarin rekabet
gucunun artinimasi igin bu hizmetlerin
“onemli” oldugunu dustinmektedir.
Ar-Ge calisanlarinin yetkinliklerini
artirmak diger seceneklere gore

bir parca daha 6n plana ¢ikmistir.
Bundan sonra énem derecesine gore
bakildiginda mavi yakalilar, beyaz
yakalilar ve yoneticiler gelmektedir.

Sekil 2.13 her ne kadar firma

icindeki tum pozisyonlarda beceri
gelistirmenin énemli oldugu
konusunda bir fikir verse de firmalarin
atfettikleri nem dereceleri firma
bayuklugune gore farkhlasahilir. Sekil
2.14 buiylik olgekli firmalarin KOBI'lere
gore beceri gelistirme konusuna

cok daha fazla énem verdigini
gostermektedir. Ozellikle bliytk dlgekli
firmalarda Ar-Ge calisanlarinin ve
mavi yakalilarin yetkinliklerini artirmak
beyaz yaka ve yoneticilere gore daha
onemli gorilmektedir. KOBI'lerde de



Ar-Ge caliganlarinin yetkinliklerini
artirmak diger pozisyonlara gére daha
onemli gorilmektedir. Ancak KOBI'ler
“beceri gelistirme” kanusunu rekabet
guicu agisindan buyuk firmalara

gore daha az 6nemli gormektedir.

Bu durum bulytk firmalarin ihracat
icin fiyat rekabetinde 6ne gegmek
icin mavi yakalilarin yetkinliklerinin
artinlarak verimliligin artacagini
dustinmesinden ileri gelmis olahilir.

Blyuk firmalar tGretim odakl olduklari
icin yenilikci yaklasimi yeni benimsiyor
ve Ar-Ge birimleri yeni olusuyor alahilir.
Bu da Ar-Ge persanelinin verimliligine
yansiyar olabilir. Buytk firmalar

bu nedenle Ar-Ge calisanlarinin
becerilerinin gelistirilerek verimliligin
artacagini dusunuyor da alahilir. Sonug
itibariyle blytk firmalarin galisanlarin
becerilerini gelistirmeyi KOBI'lere gore
daha 6nemli bulduklari séylenehilir,

-2 <] Beceri Gelistirme Konusunda Hangi Hizmetler Onemlidir?

Ar-Ge calisanlarinin
yetkinliklerini artirmak

Mavi yaka galisanlarinin
yetkinliklerini artirmak

Beyaz yaka galisanlarinin
yetkinliklerini artirmak

Yoneticilerin
yetkinliklerini artirmak

|
0 1

2 3 4 5

Kaynak: Cerkezkoy 0SB firma anketine dayali olarak yazarlar tarafindan yapiimistir.

<= <211 Beceri Gelistirme Konusunda Saglanabilecek Hizmetlerin Onem
Derecesi Bliy(ik Firma ve KOBI'lere Gére Farklilagiyor mu?

Ar-Ge galisanlarinin
yetkinliklerini artirmak

Mavi yaka galisanlarinin
yetkinliklerini artirmak

Beyaz yaka galisanlarinin
yetkinliklerini artirmak

Yaneticilerin
yetkinliklerini artirmak

) 0 1
[ Buyuk Olgekli Firma

[ kosi

2 3 4 5

Kaynak: Cerkezkoéy 0SB firma anketine dayali olarak yazarlar tarafindan yapiimistir.

Cerkezkdy 0SB Yenilik Merkezi
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Sekil 2.15 beceri gelistirme firmalar oldugu dusundltrse, Uretim

konusundaki hizmetlerin énemini adakli bu firmalarin ilk etapta mavi
yerli ve yabanci firmalar igin ayri yaka personelin yetkinliklerinin

ayri gostermektedir. Buna gore artirimasini istemeleri makul bir
yerli firmalarin, yabanci ya da sanug olabilir. Yerli firmalarin Ar-
yabanci ortakli yerli firmalara gore Ge galisanlarini 6n plana gikarmasi
beceri gelistirme ile ilgili hizmetleri da yenilikci yaklagimin yerli
rekabetciligin artinimasi icin daha firmalarda benimsenmis oldugunu
onemli gordukleri saylenebilir. Yerli gostermektedir. Yerli firmalar Ar-
firmalar ¢zellikle Ar-Ge personelinin Ge icin insan kaynagmin énemini
yetkinligini artirmayi 6n plana gordukleriicin Ar-Ge calisanlarinin
cikarirken, yabanci ve yahanci becerilerinin artirlmasini 6n plana
ortakl yerli firmalar mavi yakanin cikarmis olahilir. Sonug itibariyle yerli
yetkinliklerini 6n plana cikarmaktadir. firmalarin beceri agig Sekil 2.15°te
Ankete katilan yahanci ve yabanci carpici bir bicimde ortaya cikmaktadir.

ortakl yerli firmalarin genelde buylk

<= [=L51 Beceri Gelistirme Konusunda Saglanabilecek Hizmetlerin Gnem
Derecesi Yerli ve Yabanci Firmalara Gore Farklilagiyor mu?

Ar-Ge galisanlarinin
yetkinliklerini artirmak

Mavi yaka galisanlarinin
yetkinliklerini artirmak

Beyaz yaka galisanlarinin
yetkinliklerini artirmak

Yoneticilerin
yetkinliklerini artirmak

|
0 0,5 1 15 2 2.5 3 3,5 q 45 5

. Yabanci ve Yabanci-Yerli Ortakligi . Yerli

Kaynak: Cerkezkaéy 0SB firma anketine dayali olarak yazarlar tarafindan yapiimistir.

Beceri gelistirme konusunda 0SB artalamanin altinda alan firmalar
tarafindan saglanahilecek hizmetler insan sermayesi dustk, yuksek alan
insan sermayesi duslk ve yUksek firmalar insan sermayesi ylksek
firmalara gore de farklilasabilir. olarak ayristinlmistir. iki grup arasinda
Sonucta insan sermayesi yliksek cok kiigtk farklar bulunmaktadir. Her
firmalar bu tip hizmetlere daha az iki grup firma da Ar-Ge calisanlarinin
ihtiyag duyabilirler. Sekil 2.16'da yetkinliklerinin gelistiriimesine daha
ortalama muhendis aranindan cok 6nem vermektedir.

hareketle, mihendis orani

Cerkezkdy 0SB Yenilik Merkezi

ihtiyag Analizi



-l =15 Beceri Gelistirme Konusunda Saglanabilecek Hizmetlerin Gnem Derecesi
insan Sermayesi Diisiik ve Yiksek Firmalara Gére Farklilagiyor mu?

Ar-Ge galisanlarinin ‘
yetkinliklerini artirmak
|

Mavi yaka galisanlarinin |
yetkinliklerini artirmak

Beyaz yaka galisanlarinin
yetkinliklerini artirmak

|
Yaneticilerin
yetkinliklerini artirmak

|
0 0,5 1

insan Sermayesi Dustik

15 2 2,5 3 3,5 4 45 5

[ insan Sermayesi Yiiksek

Kaynak: Cerkezkay OSB firma anketine dayali olarak yazarlar tarafindan yapilmistir.

Son olarak beceri gelistirme, firmalarin
mevcut Ar-Ge potansiyeline gore

de farklilasahilir. Sekil 2.17 beceri
gelistirmek konusunda 0SB tarafindan
saflanahilecek hizmetlerin Ar-Ge

ve tasarim merkezi olan firmalarda
olmayanlara gére ¢ok daha elzem
oldugunu gostermektedir. Mevcut
kurulu bir Ar-Ge kapasitesi olan
firmalar beceri artirmaya yonelik
hizmetlere diger firmalara gére daha
yuksek anem atfetmektedir. Ar-Ge ya
da tasarim merkezi olan firmalarda
ozellikle Ar-Ge galisanlarinin
yetkinliklerinin artiriimasi neredeyse 5
“cok 6nemli” alarak gortimektedir.

Beceri gelistirme ile ilgili olarak 0SB
tarafindan saglanahilecek hizmetler
genel itibariyle “6nemli” gortlmektedir.
Ancak Ar-Ge personelinin becerisini
artirmak diger pozisyanlara gore
rekabetciligin artinlmasi igin daha
onemli gérulmektedir. Yine benzer
sekilde buyuk, yerli, insan sermayesi
dlistk ve Ar-Ge ya da tasarim merkezi
bulunan firmalar beceri gelistirmeye
diger firmalara gére daha gok 6nem
vermekte; hemen tim alt kinlimlarda
Ar-Ge calisanlarinin yetkinliklerini
artirmak icin saglanacak hizmetler
daha onemli gorulmektedir.

Cerkezkdy 0SB Yenilik Merkezi
ihtiyag Analizi
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<= [=11/ Beceri Gelistirme Konusunda Saglanabilecek Hizmetlerin Gnem Derecesi

Ar-Ge Merkezi Olan ya da Olmayan Firmalara Gore Farklilagiyor mu?
|

Ar-Ge galisanlarinin
yetkinliklerini artirmak

Mavi yaka galisanlarinin
yetkinliklerini artirmak

Beyaz yaka galisanlarinin
yetkinliklerini artirmak

Yoneticilerin
yetkinliklerini artirmak

6
. Ar-Ge ya da Tasarim Merkezi Var . Ar-Ge ya da Tasarim Merkezi Yok
Kaynak: Cerkezkay OSB firma anketine dayali olarak yazarlar tarafindan yapilmistir.
2.3.2. ig Birligi Geligtirme is birligini gelistirmek ve Universiteler,

is birligi gelistirme konusunda 0SB arastirma merkezleri vh. kurumlarla

tarafindan saglanahilecek hizmetlerin 0SB'nin ig birlikleri gelistirmek

firmalarin rekabetciligini artirmasinda seklinde siralanan dort bagliga da
gnemli oldugu Sekil 2.18'de firmalar neredeyse benzer derecede

onem atfetmislerdir (4-6nemli

goriilebilmektedir. Is adlari igin uygun e
seviyesinde].

artam olusturmak, sanayi-Universite is
birligini gelistirmek, sanayici-girisimci

- =k s Birligi Gelistirme Konusunda Hangi Hizmetler Gnemlidir?

s adlarinin olugturulmasi
ve gelistiriimesi igin uygun
ortam olusturmak

Sanayiciler ve Universiteler
arasinda is birligi ortamini
gelistirmek

Sanayiciler ve girisimciler
arasinda is birligi ortamini
gelistirmek

Universite, sanayi, arastirma
merkezi, teknopark ile 0SB
arasinda projeler gelistirmek

0 1 2 3 4 S
Kaynak: Cerkezkoy 0SB firma anketine dayali olarak yazarlar tarafindan yapiimistir.

8 Cerkezkdy 0SB Yenilik Merkezi
ihtiyag Analizi



Sekil 2.18'e gore sanayici-girisimci
is birligi digerlerine gore daha az
anemli gértlmektedir ancak blytk-
kuguk is birliginin yok denecek kadar
az almasl Turkiye'de sanayinin temel
sarunlarindan birisidir. Diger tc baslk
icin firmalar neredeyse ayni 6nem
derecesini belirtmislerdir. Beceri
gelistirme ile kargilastirildiginda is
birligi gelistirmenin rekabetgilik igin
daha énemli géruldugu saylenehilir.

Is birligi gelistirme konusunda
verilebilecek hizmetlere ihtiyag

firmanin buytkligine gore degisehilir.

Ancak Sekil 2.19'da gorllecedi Uzere
KOBI'ler ve buytik firmalar genelde
birbirine yakin énem dereceleri
belirtmislerdir. Beklendigi Uzere
KOBI'ler sanayici ile girisimciler

arasinda is birligi ortamini gelistirmeyi
biraz daha dnemli gérmektedir.
Bunun digindaki tim seceneklere
bliytk firmalar KOBI'lere gére daha
fazla dnem atfetmiglerdir. Ozellikle
universite ile sanayiciler arasindaki is
birligi ortami gelistirmek ve Universite,
sanayi, arastirma merkezleri ve
teknopark gibi gruplarla 0SB arasinda
projeler gelistirmek kanusundaki
hizmetlere bliytk firmalar KOBI'lere
gore daha fazla énem vermektedirler.
Burada da beceri gelistirme de

oldugu gibi buytk firmalar is birligi
gelistirme ve is hirligi ortamini
gelistirme konusunda saglanahilecek
hizmetleri KOBI'lere gore daha nemli
gormektedirler.

- (= s Birligi Gelistirme Konusunda Saglanabilecek Hizmetlerin Gnem
Derecesi Bly(ik Firma ve KOBI'lere Gére Farklilasiyor mu?

s adlannin olugturulmasi
ve gelistiriimesi igin uygun
ortam olusturmak

\

Sanayiciler ve Universiteler
arasinda is birligi ortamini
gelistirmek

|

Sanayiciler ve girisimciler
arasinda is birligi artamini
gelistirmek

|

Universite, sanayi, arastirma
merkezi, teknopark ile 0SB
arasinda projeler gelistirmek
\

0 1

[ Buiyuk Olgekli Firma

[ kosi

Kaynak: Cerkezkoy 0SB firma anketine dayali olarak yazarlar tarafindan yapiimistir.
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Sekil 2.20 is hirligi gelistirme
konusunda saglanahilecek hizmetlerin
yerli firmalar icin bir parca daha
onemli oldugunu gostermektedir. is
aglarinin olusturulmasi genel ifadesi
haricideki tim ig birligi ifadelerine yerli
firmalar, yabanci ve yabanci ortakli
yerli firmalara gore daha fazla énem
atfetmektedir. Ancak bu farklarin
belirgin oldugu soylenemez. Yerli
firmalarin is birlikleri konusundaki

eksiklikleri hemen tum galigmalarda
ortaya cikmaktadir. Yabanci firmalarin
bu kanuda bir parga iyi olmalari
beklenebilir ancak gzellikle tretim
odakli buylk yahanci ya da yabanci
ortakli yerli firmalar igin is birlikleri cok
da 6nemli olmayahilir. Burada beklenti
yerli firmalarin diger firmalardan
onemli derecede farklilagsmasi olsa da
ancak Sekil 2.20 bu beklentinin dogru
olmadigr gérulmektedir.

<o =2 s Birligi Gelistirme Konusunda Saglanabilecek Hizmetlerin Gnem
Derecesi Yerli ve Yabanci Firmalara Gore Farklilagiyor mu?

is aflannin olugturulmasi
ve gelistiriimesi icin uygun
ortam olusturmak

|

Sanayiciler ve Universiteler
arasinda is birligi ortamini
gelistirmek

|

Sanayiciler ve girisimciler
arasinda is birligi ortamini
gelistirmek

|

Universite, sanayi, aragtirma
merkezi, teknopark ile 0SB
arasinda projeler gelistirmek

0 0,5 1

. Yerli

. Yahanci ve Yabanci-Yerli Ortaklig

2 25 3 3,5 4 45 5

Kaynak: Cerkezkoéy 0SB firma anketine dayali olarak yazarlar tarafindan yapiimistir.

insan sermayesi seviyesinin de
firmalarin tercihleri kanusunda belirgin
bir farka yol agmadigi sdylenebilir.
Sekil 2.21°den gorulebilecedi Uzere
insan sermayesi yuksek ve dustk
firmalar ig birlikleri gelistirme ile

ilgili ifadelere az cok benzer Gnem
dereceleri vermislerdir. Genelde her iki
grup firma da is hirlikleri gelistirmek
ile ilgili ifadeleri 4-énemli olarak
gbrmektedir. Sanayici-girisimci
arasinda is hirligi ortami gelistirmek

Cerkezkdy 0SB Yenilik Merkezi
ihtiyag Analizi

her iki grup firma igin de benzer
derecede 6nemli gérilmastar. insan
sermayesi diistk firmalar sanayici

ile Universite arasindaki is birligi
ortamini gelistirmek ve Universite,
sanayi, teknopark gibi kurumlarla 0SB
arasinda praje gelistirmek kanusunda
0SB'nin saglayahilecedi hizmetleri,
destekleri insan sermayesi yliksek
firmalardan daha 6nemli gdrmektedir.
insan sermayesi ile sosyal sermaye
arasindaki korelasyonun yliksek



oldugu diisunulirse insan sermayesi
yUksek alan firmalarin sosyal
baglantilarinin ve is birliklerinin de
daha yluksek almasi beklenehilir. Bu
nedenle insan sermayesi yUksek alan

firmalarda is birlikleri gelistirmek
onemli alsa da is hirlikleri gelistirmek
ve artam yaratmak konusundaki
desteklere bu firmalar daha az ihtiyag
duyahilirler.

- dl=2 0 s Birligi Gelistirme Konusunda Saglanabilecek Hizmetlerin Gnem Derecesi
insan Sermayesi Diisiik ve Yiksek Firmalara Gore Farklilagiyor mu?

is aflarinin olugturulmasﬂ ‘
ve gelistiriimesi igin uygun
ortam olusturmak

|
Sanayiciler ve tniversiteler |
arasinda ig birligi artamini

gelistirmek

Sanayiciler ve girisimciler
arasinda ig birligi artamini
gelistirmek

|

Universite, sanayi, arastirma |
merkezi, teknopark ile 0SB
arasinda projeler gelistirmek

|
0 1

insan Sermayesi Distik

2 3 q 5

. insan Sermayesi Yiksek

Kaynak: Cerkezkay OSB firma anketine dayali olarak yazarlar tarafindan yapilmistir.

Son olarak beklendigi izere Ar-Ge ve/
veya tasarim merkezi bulunan firmalar
is birlikleri kanusunda saglanabilecek
hizmetlere diger firmalara oranla daha
fazla énem vermektedirler. Neredeyse
Sekil 2.22'deki tum ifadeler “5-gok
onemli” seviyesine yakin bir seviyede
konumlanmistir. Ar-Ge ve/veya
tasarim merkezi almayan firmalar is
birlikleri konusunda 0SB tarafindan
saglanabilecek desteklere cok daha

az bnem vermektedirler, ancak

yine de 4-6nemli seviyesinde gorus
belirtmislerdir.

Sonug itibariyle, is birlikleri
gelistirme ve is birlikleri icin artam
yaratma konusunda 0SB tarafindan
saglanahilecek destekleri firmalar
genel olarak 4-6nemli seviyesinde
beceri gelistirme yonundeki
desteklerden bir parga daha énemli
gormektedirler. Sonuclar detayli
incelendiginde buyuk élcekli, insan
sermayesi dustk ve Ar-Ge ve/veya
tasarim merkezi olan firmalarin
saglanahilecek destekleri daha dnemli
gordukleri séylenehilir. Kurulmasi
planlanan yenilik merkezi bu farklari
g6z 6nunde bulundurarak stratejiler
gelistirmelidir.

Cerkezkdy 0SB Yenilik Merkezi 87
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is Birligi Gelistirme Konusunda Saglanabilecek Hizmetlerin Onem Derecesi
Ar-Ge Merkezi Olan ya da Olmayan Firmalara Gore Farklilagiyor mu?

is aflarinin Ulugturulmasﬂ ‘
ve gelistiriimesi igin uygun
ortam olusturmak

Sanayiciler ve Universiteler
arasinda ig hirligi artamini
gelistirmek

Sanayiciler ve girigimciler‘
arasinda ig hirligi artamini

gelistirmek ‘

Universite, sanayi, arastirma
merkezi, teknopark ile 0SB
arasinda projeler gelistirmek

| |
\
0 1

Ar-Ge ya da Tasarim Merkezi Var

Ar-Ge ya da Tasarim Merkezi Yok

Kaynak: Cerkezkay OSB firma anketine dayali olarak yazarlar tarafindan yapilmistir.

2.3.3. Verimlilik

Firmalarin toplu olarak hir arada
bulunmasinin gesitli avantajlari vardir.
Belli hizmetleri satin almak 6zellikle
KOBI'leri zorlayabilirken, bu hizmetlerin
tum firmalara 0SB’nin dlgcedinden
faydalanarak saglanmasi giderlerden
tasarrufun yani sira calisma ve is
yapma kosullarini da iyilestirerek
firmalarin rekabetciligine olumlu
etkileri olmaktadir. Bu nedenle 0SB’ler
firmalara belli hizmetler sunarak
firma verimliligine dolayli olarak etki
yapabilir. Sekil 2.23 bu tip verimlilik
artirici unsurlarin firmalar agisindan
onemini gdstermektedir. Firmalarin
ihtiyaclar séz konusu oldugunda

iki alan 6n plana gikmaktadir: insan
kaynaklari konusundaki ihtiyaclari
karsilamak ve hibe, destek programlari
ve krediler icin danismanlik saglamak.
Bu iki unsur da 4-6nemli seviyesinin
hemen Uzerindedir. Vasifli insan

Cerkezkdy 0SB Yenilik Merkezi
ihtiyag Analizi

kaynagi bulmak, Cerkezkoy 0SB'ye
cekmek ve mevcut insan kaynagini
yonetmek vasifliinsan gucunun kit
oldugu iktisadi ortamda oldukga
onemlidir. 0SB’lerde yapilmis diger
calismalar ve bu proje cercevesinde
baska 0SB’ler igin hazirlanmis
raporlarda da vasifli insan kaynagi
konusundaki sorunlar her zaman 6n
planda olmustur. Ozellikle KOBI'lerin
insan kaynagina ulasmasi igin firmalar
ustu bir yapilanmanin [0SB] 6lgek
ekonomilerinden de faydalanarak
firmalara gesitli hizmetler sunmasinin,
firma verimliligini ve rekabetciligini
onemli derecede etkileyecedi
s8ylenehilir. Ayrica verimlilik Turkiye'nin
en énemli iktisadi sarunudur. Bu
nedenle 0SB tarafindan verimliligi
artirmak icin saglanahilecek her

tarlt destedin 6nemli olacagi
dustntlmektedir.



Yalin dontsum ve belgelendirme ve ticaret hizmetleri, ortak catering

kalite sertifikasyonu icin destek ve hizmetleri, ortak ulasim ve tasima,
danigmanlik saglamak konularinda ortak satin alma gibi saglanahilecek
saglanabilecek destekler ve yukarida hizmetlere atfedilen énem derecesi
bahsedilen hibe, destek programlari gnemli derecede dusuktur. Bu nedenle
vh. danigmanlik konusundaki destekler bu tip hizmetlere firmalarin ¢cok da
azellikle firmalarin maruz kaldigi ragbet etmeyecedini soylemek yanlis
blrokrasinin azaltilmasi agisindan olmayacaktir.

onemli olabilir. Bunun haricinde dig

- /=22 Verimlilik Artirma Konusunda Hangi Hizmetler Gnemlidir?

Dig ticaret hizmetleri
(yeni pazar ve yeni
mUsteri bulmak gibi)

Firmanin insan kaynaklari
kanusunda ihtiyaglarini
karsilamak

Firma persanelinin ulagimini
saglamak igin ortak taginma,
servis imkanlari saglamak

Ortak catering hizmeti
gelistirmek

Ortak satin alma hizmetleri
gelistirmek

Yalin dontstim (verimlilik)
alaninda hizmetler
gelistirmek

Belgelendirme ve kalite
sertifikasyonu icin destek
ve danigmanlik saglamak

Hibe, destek programlar
ve krediler icin danigmanlik
sagdlamak

!
0 1 2 3 4 5

Kaynak: Cerkezkoéy 0SB firma anketine dayali olarak yazarlar tarafindan yapiimistir.
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Verimlilik artiran hizmetlerin talebi
firma buyutkldgune gore degisebilir. Bu
nedenle yukardaki basit ortalamalar
KOBI'ler ve buytik firmalar igin ayri

ayri hesaplanmistir. Sekil 2.24°e
bakti§imizda beceri gelistirme ve

is birligi gelistirmeden farkli olarak
tim alanlarda KOBI'lerin buiylik
firmalara gore ilgili verimlilik artirici
desteklere daha ¢cok énem verdikleri
gortlmektedir. Sekil 2.23'te ortalama
olarak cok 6nemli gortlmeyen birtakim
hizmetlere KOBI'ler tarafindan daha
fazla 6nem verilmistir ancak yine

de Sekil 2.23'deki dnem derecesi

yuksek 4 alan Sekil 2.24'te de aynen
korunmustur. Hem KOBI'lerin hem

de buyuk firmalarin hemen hemen
ayni bnem derecesini belirttikleri

tek alan hibe, destek programlari ve
krediler icin danismanlik saglamaktir.
Bu konudaki firmalarin hem basvuru
asamasinda hem de hibe, destek,
kredi alindiktan sonraki strecte
karsilastig burokrasi goz énunde
bulunduruldugunda OSB'nin
sa@layahilecedi hizmetin énemli bir
maliyet azaltici ve zamandan tasarruf
saglayan etkisi olacaktir.

<2221 Verimlilik Artirma Konusunda Sagjlanabilecek Hizmetlerin Onem
Derecesi Bilyiik Firma ve KOBI'lere Gére Farklilasiyor mu?

Dis ticaret hizmetleri
(yeni pazar ve yeni
musteri bulmak gibi)

Firmanin insan kaynaklari
kanusunda ihtiyaglarini
karsilamak

Firma personelinin ulagimini
saglamak icin ortak taginma,
servis imkanlari saglamak

Ortak catering hizmeti
gelistirmek

Ortak satin alma hizmetleri
gelistirmek

Yalin déndsgtim (verimlilik)
alaninda hizmetler
gelistirmek

Belgelendirme ve kalite
sertifikasyanu icin destek
ve danismanlik saglamak

Hibe, destek programlari
ve krediler igin danismanlik
saglamak

0 0.5 1

[ kosi

[ Buyuk Olgekli Firma

15 2 25 3 35 4 4,5

Kaynak: Cerkezkay 0SB firma anketine dayali olarak yazarlar tarafindan yapilmistir.

Cerkezkdy 0SB Yenilik Merkezi
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Verimlilik artirict hizmetler yerli ve
yabanci ve yabanci ortakli yerli firmalar
tarafindan da farkli 6nem derecelerine
sahip olabilir. Sekil 2.25'te bu

ayrim dikkate alinarak ortalamalar
tekrar hesaplanmistir. Sekilden de
gorulecedi Uzere pek cok alanda

yerli ve yabanci ve yabanci ortakli
firmalar arasinda 6nemli derecede
fark bulunmamaktadir. En belirgin
fark, dis ticaret hizmetlerine yerli

firmalarin yabanci firmalara aranla
cok daha fazla 6Gnem vermesidir.
Hibe, destek programlari ve krediler
icin danismanlik desteklerine yerli
firmalarin yabanci firmalara gore daha
cok ihtiyaci oldugu degerlendirilebilir.
Yerli firmalarin kaynaklar bakimindan
yabanci firmalara gore daha
dezavantajli konumda bulunmalari
bu durumu agiklayan degiskenlerden
sadece bir tanesidir.

<-4l =2 Verimlilik Artirma Konusunda Saglanabilecek Hizmetlerin Onem
Derecesi Yerli ve Yabanci Firmalara Gore Farkhilagiyor mu?

Dis ticaret hizmetleri
(yeni pazar ve yeni
musteri bulmak gibi)

Firmanin insan kaynaklari
konusunda ihtiyaglarini
karsilamak

Firma persanelinin ulagimini
saglamak icin ortak tasinma,
servis imkanlari saglamak

Ortak catering hizmeti
gelistirmek

Ortak satin alma hizmetleri
gelistirmek

Yalin déntstim (verimlilik)
alaninda hizmetler
gelistirmek

Belgelendirme ve kalite
sertifikasyonu icin destek
ve danismanlik saglamak

Hibe, destek programlari
ve krediler icin danigmanlik
saglamak

0 1

. VYerli

. Yahanci ve Yabanci-Yerli Ortaklig

Kaynak: Cerkezkoéy 0SB firma anketine dayali olarak yazarlar tarafindan yapiimistir.
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insan sermayesi yuksek (muhendis belirgin fark dis ticaret hizmetleri ve

orani artalamanin Uzerinde) belgelendirme ve kalite sertifikasyon
firmalarla insan sermayesi dusuk icin destek hizmetlerinde

firmalar arasinda énemli derecede gozlemlenmektedir. Ancak Sekil

fark bulunmamaktadir (Sekil 2.26]. 2.23’te 6ne cikan dort alan burada da
Genelde muhendis orani yiksek olan insan sermayesi farki gézetmeksizin
firmalar verimlilik artirici hizmetlere onemlidir.

daha ¢cok 6nem vermektedirler. En

m Verimlilik Artirma Konusunda Sagjlanabilecek Hizmetlerin Gnem Derecesi
insan Sermayesi Diistik ve Yiksek Firmalara Gére Farklilagiyor mu?

Dis ticaret hizmetleri
(yeni pazar ve yeni
musteri bulmak gihi)

Firmanin insan kaynaklar
kanusunda ihtiyaglarini
karsilamak

Firma personelinin ulagimini
saglamak icin ortak taginma,
servis imkanlar saglamak

Ortak catering hizmeti
gelistirmek

Ortak satin alma hizmetleri
gelistirmek

Yalin dontstim (verimlilik)
alaninda hizmetler
gelistirmek

Belgelendirme ve kalite
sertifikasyonu icin destek
ve danigsmanlik saglamak

Hibe, destek programlari
ve krediler icin danismanlik
saglamak

insan Sermayesi Diistik

. insan Sermayesi Yiksek

Kaynak: Cerkezkay OSB firma anketine dayali olarak yazarlar tarafindan yapilimistir.

Verimlilik artirma ile ilgili kanulara gordugu hizmet hibe, destek
verilen énem derecesinin programlari ve krediler icin destek
farklilasabilecedi son unsur firmalarin hizmetleriyken Ar-Ge ya da tasarim
Ar-Ge kapasiteleridir [Sekil 2.27]. merkezi olmayan firmalar icin en
Ornedin Ar-Ge ve/veya tasarim onemli hizmet firmalarin insan
merkezi olan firmalarin en énemli kaynaklari konusunda ihtiyaclarini

Cerkezkdy 0SB Yenilik Merkezi
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kargilamaktir. Verimlilik artirici
hizmetlere baktigimizda beceri
gelistirme ve is birligi gelistirme
hizmetlerinin aksine Ar-Ge ve/veya
tasarim merkezi almayan firmalarin
verimlilik hizmetlerine diger firmalara
oranla daha cok 6nem atfettikleri
gorulmektedir. Ozellikle genel
ortalamalara gore ¢ok da énemli
gortlmeyen dis ticaret, ortak catering
ve ortak satin alma gihi hizmetlere
Ar-Ge ve/veya tasarim merkezi
olmayan firmalar daha fazla énem
vermektedirler.

Sonug olarak firmalarin burokratik
bulduklarrigler ile mesleki olarak vasifli
insan kaynagi bulmakta zorlandiklar
isler kanusunda bir hizmet ihtiyacinin

oldugu saylenebilir. Sekil 2.23'te

@ne cikan dort alan ayni zamanda
firmalarin disa kaydirmak [outsourcing]
konusunda tereddit gosterdigi
alanlar oldugu gorulmektedir. Firmalar
gerekirse catering, ulasim vb. igleri
disa kaydirarak sorunu bir parga
cozehilmektedir. Ancak firmalar, insan
kaynaklari, yalin dontsum, kredi, hibe,
fon basvurusu, belgelendirme ve kalite
sertifikasyon gibi islemleri, stratejik
bilgilerin disar sizabilme ihtimaline
karsi daha ¢ok firma iginde tutma
egilimindedir. Bu nedenle kurulmasi
planlanan yenilik merkezinin oncelikli
olarak bu tip hizmetler icin programlar
gelistirmesi yerinde olur.

- dl=27 Verimlilik Artirma Konusunda Saglanabilecek Hizmetlerin Onem Derecesi
Ar-Ge Merkezi Olan ya da Olmayan Firmalara Gére Farklilagryor mu?

Dis ticaret hizmetleri [yeni
pazar ve yeni mlsteri
bulmak gibi)

Firmanin insan kaynaklari
kanusunda ihtiyaglarini
kargilamak

Firma persanelinin ulagimini
saglamak igin ortak tasinma,
servis imkanlari saglamak

Ortak catering hizmeti
gelistirmek

Ortak satin alma hizmetleri
gelistirmek

Yalin dontstim (verimlilik]
alaninda hizmetler
gelistirmek

Belgelendirme ve kalite
sertifikasyonu icin destek
ve danismanlik saglamak

Hibe, destek pragramlari
ve krediler icin danigmanlik
saglamak

0 1
. Ar-Ge ya da Tasarim Merkezi Yok

. Ar-Ge ya da Tasarim Merkezi Var

2 3 4 5

Kaynak: Cerkezkoy 0SB firma anketine dayali olarak yazarlar tarafindan yapiimistir.
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2.3.4. Yenilik

Turkiye'de OSB’lerin dontsumu
konusunda iki 6nemli eksen
bulunmaktadir: yesil dontisim ve
yenilikgilik. Bu projeden de anlasilacagi
Uzere Turkiye'nin iktisadi gelisimi

icin yesil ve yenilikgi 0SB’lere ihtiyag
vardir. Yesil donustum, AB Yesil
Mutabakat gercevesinde Turkiye'nin
sUratle benimsemesi gereken
birtakim kurallari da beraberinde
getirmektedir. Ekim 2021'de
Tarkiye'nin resmi olarak kabul ettigi
Paris iklim Sozlesmesi bu kurallara
uyum cercevesinde zaman iginde
“temiz ve yesil Uretim” baglaminda
bazi kriterleri saglanmasina olanak
taniyacaktir. Ancak 6nemli olan

mikro duzeyde eski firmalarin bu
donustmu gerceklestirmelerinin
saglanmasi ve yeni kurulan firmalarin
“yesil mutahakat” bilinciyle hareket
etmesidir. Her ne kadar kisa
donemde AB Yesil Mutabakati AB’ye
mal ve hizmet ihrag eden Ulkelere

bir kisitlama getirmeyecek olsa da
orta ve uzun vadede temiz Uretim
baglaminda belli standartlar saglayan
firmalarin ya da urun ve hizmetlerin
AB'’ye girmesi konusunda yeni kararlar
alinabilir. Bu nedenle firmalarin

orta ve uzun vadedeki bu degisime
hazirlanmasi gerekmektedir.

0SB’lerin dénustimU konusunda diger
onemli eksen yenilikgiliktir. Makro
anlamda yenilik ile ekonomik buytime
arasindaki iligkiyi irdeleyen sayisiz
calisma bulunmaktadir. Mikro duzeyde
ise firmanin yenilikci yaklagimi ile
firma buytmesi, verimliligi ve katma
deger arasindaki iliskiler Uzerine
sayisiz ¢calisma bulunmaktadir. Bu
yazini degerlendirdigimizde genelde

Cerkezkdy 0SB Yenilik Merkezi
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yenilik ile iktisadi blylime arasinda
pozitif bir iliskinin bulundugu
saylenebilir. Elbette bu sonuclar
cografya, sektor ve zaman dilimine
gore farklilasabilir. Ancak ortalamada
yenilikgi olan firmalarin orta ve uzun
vadede daha cok buyudugu, daha
cok katma deder sagladigi ve daha
verimli alduklari s6ylenehilir. Bu
nedenle 0SB’lerin doniistimunde
yenilikgilik vurgusu énemlidir. Her ne
kadar yenilikgilik dijital dontstmu
gerektirmese de orta ve uzun vadede
arta ve ylksek teknoloji kullanan
firmalarda ve orta ve ylksek teknolajili
Urlin ve slreg gelistiren firmalarda
yenilik ile dijital dondstmun siklikla
kesistigi gorllecektir.

Sekil 2.28 Cerkezkoy 0SB'de ankete
cevap veren firmalarin yenilikgiligi
artirma hizmetleri kanusundaki
beklentilerini gostermektedir. Beceri
gelistirme, is birligi gelistirme,
verimlilik artirma hizmetlerinde
oldugu gibi yenilikgilik alaninda

da saglanabilecek hizmetleri

de firmalar 4-6nemli olarak
nitelendirmektedir. Ortak kullanima
yonelik test, laboratuvar, arastirma
merkezleri kurmak ve firmalarin
dijitallesme kapasitesini artirmak
diger hizmetlere gore hiraz daha ¢én
plana gikmaktadir. Ancak sekildeki en
ilginc bulgu firmalarin Ar-Ge ve yenilik
kapasitesini gelistirme seceneginin
diger seceneklere gore daha az
gnemli gérulmus olmasidir. Yine
benzer sekilde Ar-Ge ve yenilik proje
gelistirme kapasitesini gelistirmek
4-gnemli seviyesinin hemen

altinda konumlanmustir. Firmalar
mevcut sorunlari ile ilgili somut
hizmetleri (ortak test, labaratuvar



vh.] ve cozumleri (teknokent

kurmak, dijitallesme] daha cok
onemsemektedir. Ancak Sekil 2.28'de
potansiyel hizmetler arasinda oldukga

az bir fark bulundugu igin (en dustk
3.88 en yuksek 4.23] farkliliklara
yanelik bir dederlendirme yapmak gok
da kalay degildir.

CERKEZKOY ORGANIZE
SANAYi BOLGESI

<o =2 Yenilikgiligi Arirma Konusunda Hangi Hizmetler Onemlidir?
|

0SB igerisinde
teknokent kurmak

Ortak kullanima yonelik test,
laboratuvar ve arastirma
merkezleri kurmak

Firmalarin Ar-Ge ve yenilik
proje gelistirme kapasitesini
gelistirmek

Firmalarin dijitallesme
kapasitesini gelistirmek

Firmalarin Ar-Ge ve yenilik
kapasitesini gelistirmek

0 1

2 3 4 5

Kaynak: Cerkezkoy 0SB firma anketine dayali olarak yazarlar tarafindan yapiimistir.

Yenilikciligi artirma konusundaki
hizmetler blyiik firmalar ve KOBI'lerde
farkllasabilir. Sekil 2.29 bu farki
gostermektedir. Buyuk olgekli
firmalarin hemen tum alanlarda ilgili
hizmetleri daha 6nemli gordukleri
stylenehilir. Ozellikle “Ar-Ge ve yenilik
kapasitelerini gelistirmek” ve “Ar-Ge ve
yenilik proje gelistirme kapasitelerini
gelistirmek” konularina buydk firmalar
KOBF'lere gére daha cok 6nem
vermektedir. Bu iki alanin ortalama

degerlerinde KOBI'ler ile bliyuk firmalar
arasinda buyuk firmalar lehine oldukga
blyuk hir fark olmasi oldukga ilging

bir bulgudur. Bu KOBI'lerin Ar-Ge ve
yenilik kapasitesi olmamasindan,
Ar-Ge ve yenilik ile ilgilenmemesinden
kaynaklaniyor olahilir. Sekil 2.24 ile
Sekil 2.29 hirlikte yorumlandiginda
KOBF'lerin verimlilik artirici hizmetlere
yenilik artirict hizmetlerden daha ¢ok
ihtiyag duyduklari sgylenehilir.
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<122 Yenilikeiligi Artirma Konusunda Saglanabilecek Hizmetlerin Onem
Derecesi Bilyiik Firma ve KOBI'lere Gére Farklilasiyor mu?

0SB igerisinde
teknokent kurmak

Ortak kullanima yonelik test,
laboratuvar ve arastirma
merkezleri kurmak

Firmalarin Ar-Ge ve yenilik
proje gelistirme kapasitesini
gelistirmek

Firmalarin dijitallesme
kapasitesini gelistirmek

Firmalarin Ar-Ge ve yenilik
kapasitesini gelistirmek

. . 0
[ koBi [ Buyik Oigekii Firma
Kaynak: Cerkezkay OSB firma anketine dayali olarak yazarlar tarafindan yapilimistir.

1 2 3 4

Yenilikgilik artirma kanusundaki azellikle firmalarin Ar-Ge ve yenilik
hizmetlere yerli firmalar yabanci veya kapasitelerini gelistirmek ve Ar-Ge ve
yahanci artakli yerli firmalardan gok yenilik proje gelistirme kapasitelerini
daha fazla ihtiyag duymaktadirlar, gelistirmek kanusunda belirgindir.
Sekil 2.30°daki her hizmet alaninda Dalayisiyla yerli firmalarin veya buydk
yerli firmalarla yabanci veya yahanci firmalarin genel anlamda Ar-Ge ve
artakli yerli firmalar arasinda 6nemli yenilik kapasitelerini gelistirmeye daha
derecede fark bulunmaktadir. Bu fark cok anem verdikleri soylenehilir.

-2 <1l Yenilikgiligi Artirma Konusunda Saglanabilecek Hizmetlerin Onem
Derecesi Yerli ve Yabanci Firmalara Gore Farklilagiyor mu?

0SB igerisinde
teknokent kurmak

Ortak kullanima yonelik test,
laboratuvar ve arastirma
merkezleri kurmak

Firmalarin Ar-Ge ve yenilik
proje gelistirme kapasitesini
gelistirmek

Firmalanin dijitallesme
kapasitesini gelistirmek

Firmalarin Ar-Ge ve yenilik
kapasitesini gelistirmek

0 1
. Yabanci ve Yabanci-Yerli Ortakhig . Yerli

Kaynak: Cerkezkoy 0SB firma anketine dayali olarak yazarlar tarafindan yapiimistir.

2 3 4 5
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Sekil 2.31 insan sermayesi bakimindan
yenilikgiligi artirma hizmetlerinin
farkllasip farklilasmadigimi
gOstermektedir. insan sermayesi
yuksek firmalar ile insan sermayesi
dustk firmalar arasinda birtakim
farklar olmasina ragmen iki

grubun her hizmet icin ortalama
dederleri arasinda 6nemli farkhliklar
bulunmamaktadir. insan sermayesi
yUksek grubun, firmalarin Ar-Ge ve

yenilik projelerini gelistirme, Ar-Ge
ve yenilik kapasitesini ve dijitallesme
kapasitesini gelistirme ile ilgili
saglanahilecek hizmetlere daha gok
onem verdikleri gortlmektedir. Bu

da beklenen bir sonug olarak kabul
edilebilir, zira muhendis orani yuksek
firmalarin Ar-Ge ve yenilik ile ilgili
kapasite gelisimine ihtiyaci muhendis
orani dustk firmalardan daha somut
ve daha elzem olahilir.

<12l Yenilikgiligi Arirma Konusunda Sagjlanabilecek Hizmetlerin Onem Derecesi
insan Sermayesi Distik ve Yiiksek Firmalara Gore Farklilasiyor mu?

0SB igerisinde |
teknokent kurmak

|

Ortak kullanima yonelik test, ‘
laboratuvar ve arastirma
merkezleri kurmak

|

Firmalarin Ar-Ge ve yenilik |
proje gelistirme kapasitesini
gelistirmek

|

Firmalarnn dijitallesme |
kapasitesini gelistirmek

Firmalarin Ar-Ge ve yenilik |
kapasitesini gelistirmek ‘
|

0 1 2 3 4 5
[ insan Sermayesi Yiiksek

insan Sermayesi Dustik
Kaynak: Cerkezkdy 0SB firma anketine dayali olarak yazarlar tarafindan yapiimistir.

San olarak beklendigi Uizere Ar-Ge
ya da tasarim merkezi olan firmalar,
olmayan firmalara gore yenilikle

ilgili hizmetlerin talebi haglaminda
ciddi derecede farklilagsmaktadir.
Sekil 2.32°deki 5 hizmet alaninda
saglanabilecek potansiyel hizmetleri
Ar-Ge ya da tasarim merkezi alan
firmalar 5-cok 6nemli seviyesine
yakin bir dlizeyde énemli gormektedir.
5746 gergevesinde kurulmus hir
merkezi olan firmalar ile olmayan
firmalar arasindaki en buytk fark,
“Ar-Ge ve yenilik proje gelistirme

kapasitesini gelistirmek” ve “Ar-Ge

ve yenilik kapasitesini gelistirmek”
seceneklerinde ortaya gikmaktadir.
Sekil 2.23’e baktigimizda bu iki
alanin digerlerine gore dustk oldugu
gortlmektedir. Yukarida bunun ilging
bir bulgu oldugunu belirtilmistik ancak
alt kirlimlara bakildiginda buyuk, yerli
veya Ar-Ge ya da tasarim merkezi
olan firmalarin genel olarak Ar-Ge ve
yenilik kapasitesini artirmak ile ilgili
saglanahilecek hizmetlere daha gok
onem verdikleri soylenehilir.
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- =< Yenilikeiligi Artirma Konusunda Sagjlanabilecek Hizmetlerin Onem Derecesi

Ar-Ge Merkezi Olan ya da Olmayan Firmalara Gére Farklilagiyor mu??

0SB igerisinde
teknokent kurmak

Ortak kullanima yonelik test,
laboratuvar ve arastirma
merkezleri kurmak

Firmalarin Ar-Ge ve yenilik
proje gelistirme kapasitesini
gelistirmek

Firmalanin dijitallesme
kapasitesini gelistirmek

Firmalarin Ar-Ge ve yenilik
kapasitesini gelistirmek

. Ar-Ge ya da Tasarim Merkezi Var

2 3 4

. Ar-Ge ya da Tasarim Merkezi Yok

Kaynak: Cerkezkoy 0SB firma anketine dayali olarak yazarlar tarafindan yapilmistir.

2.3.5. Diger Konular

Son alarak firmalarin ihtiyaclari
dustinuldigunde beceri gelistirme, is
birligi gelistirme, verimlilik artirma ve
yenilikgiligi artirma hizmetleri disinda
kalan diger bazi konu bagliklar Sekil
2.33'te 6zetlenmistir. Meslek lisesi

ve yuksekokul kurmak vasifli isgtct
konusundaki sorunlarin bir yansimasi
olarak firmalarin en gok 6nem verdigi
konu alarak 6n plana cikmaktadir.
Ozellikle vasifli mavi yaka konusunda
istanbul’'un gekim merkezi etkisinden

Cerkezkdy 0SB Yenilik Merkezi

ihtiyag Analizi

kurtulmak oldukga guc oldugu icin
firmalar yerel olarak vasifli isgucU
yaratmayi destekleyecek faaliyetleri ve
yeni olusumlari 6Gnemsemektedirler.
Bunun haricinde yine mal satisl

ile dogrudan ilgili olarak lgjistik
merkezi kurmak konusu da 6n plana
ctkmaktadir. Vasifli isglictiniin bélgede
kalmasini saglayacak yasam alanlari
(kanut, egitim, saglik, edlence, sosyal
faaliyet alanlari vb.] olusturmak da
firmalarin énemli gérddgu potansiyel
hizmetler arasinda sayilabilir.




- {2 <kl Diger Potansiyel Hizmet Alanlarinin Onem Derecesi

Meslek lisesi ve yuksekakulu
kurmak

Serbest bdlge olusturmak

Fuar alani olusturmak

Bolgede yasam alanlari
(konut, eglence, editim, saglik,
spor vb.] olusturmak

Lojistik merkez kurmak

0 1

2 3 4 5

Kaynak: Cerkezkoy 0SB firma anketine dayali olarak yazarlar tarafindan yapiimistir.

Sekil 2.33'teki potansiyel hizmet
alanlarinin alt kinlimlarina bakildiginda
sadece sermaye yapisi ve tlcede

gore hir farklilasma bulunmaktadir.
Sekil 2.34 6lcede gore farklilagsmayi
yansitmaktadir. Beklenecegi Uzere
KOBI'ler bliyuk firmalara gére ozellikle
fuar alani olusturma, bélgede yasam
alanlari olusturma ve lojistik merkez
kurmak gibi potansiyel hizmet

alanlarina daha ¢ok 6nem vermektedir.

Bu durum aslinda kaynak sorunun bir
yansimasidir. Buyuk firmalar bahsi
konu gecen pek ¢gok alanda hem
6lcedinin hem de kaynaklarinin daha
fazla olmasinin etkisiyle kendi kendine
yettigini ya da ilgili saruna géztm
buldugunu distinebilir ancak KOBI'ler
stz kanusu oldugunda ayni gikarimi
yapmak mumkun degildir. Buna gok
benzer olarak yerli firmalarin da bu
tip potansiyel hizmetleri daha cok

gnemsedigini (yabanci ve yabanci
artakli yerli firmalara gére] gortyoruz
(Sekil 2.35). Ozellikle serbest bolge
olusturmak, fuar alani olusturmak

ve lojistik merkez kurmak gibi
potansiyel hizmetlere yerli firmalar
daha cok ihtiyag duyahilmektedir. Bu
da buyuk 6lgtide kaynak sorunu ile
iliskilendirilehilir. Yabanci firmalarin
ya da yabanci artakli yerli firmalarin
kaynaklari daha fazla, cesitli ve
uluslararasi ve ulusal is agi daha
genis olabilir ve firmalar bunu vasifli
isglictine ulagma, yeni pazarlara
ulasma ve Urlnlerini tanitma gihi
faaliyetleri icin kullanahilmektedir.
Oysa yerli firmalarin fiziksel, beseri ve
sosyal sermaye bakiminda sinirliliklari
anlari Sekil 2.35'teki potansiyel
hizmetlere daha gok ihtiyag duymaya
ve dolayslyla bu hizmetleri daha gok
talep etmeye itebilir.
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.= <1 Diger Potansiyel Hizmet Alanlarinin Gnem Derecesi Olgede Gore
Farkhlagiyor ml‘.l?

Meslek lisesi ve ylksekokulu
kurmak

Serbest bdlge olusturmak

Fuar alani olusturmak

Bolgede yagam alanlari
(konut, eglence, egitim, saglik,
spar vb.] olusturmak

Lojistik merkez kurmak

!
0 1 2 3 4
[ koBi [ Buyuk Oigekii Firma

Kaynak: Cerkezkay OSB firma anketine dayali olarak yazarlar tarafindan yapilmistir.

< =<1 Diger Potansiyel Hizmet Alanlarinin Gnem Derecesi Sermaye Yapisina
Gore Farkllaglyor mu?
|

Meslek lisesi ve yliksekakulu
kurmak

Serbest bolge olusturmak

Fuar alani olugturmak

Bolgede yasam alanlar
(konut, eglence, egitim, saglik,
spor vb.] olusturmak

Lojistik merkez kurmak

|
0 1 2 3 4
[ vabanci ve Yabanci-Yerli Ortakhgi [l Yerl

Kaynak: Cerkezkay OSB firma anketine dayali olarak yazarlar tarafindan yapilmistir.
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BOLUM SONU DEGERLENDIRMESI

Sonug olarak Gerkezkoy OSB’nin
2018-2022 Stratejik Plani'ndaki
ikincil veriler ve uygulanan anket
calismasinin verilerine dayanarak
Cerkezkoy OSB’de yer alan firmalarin
cogunlukla tretim odakli ve belli

bir gegcmisi olan (yasca blyuk]
bayuk firmalar oldugu soylenehilir.
Bu cercevede asagidaki cikarimlar
yapilabilir:

= Cerkezkdy OSB'nin Turkiye'nin
koklt 0SB'lerinden oldugu, Istanbullu
sanayicilerin yatinmlariyla blytadugu
ve Gerkezkay civarindaki cografyayi
dedistirdigi soylenebilir. Cerkezkay
0SB dijitallesme ve surdurulebilirlik
adimlariyla Turkiye'deki 0SB’lerden
farklilagsmayr amaclamaktadir.

= Uretim odakl, 20 yil askin stiredir
faaliyet gosteren buyuk firmalar ile
KOBI'ler arasinda yenilik merkezinden
beklentiler kanusunda gesitli farkhliklar
olabilir.

= Benzer sekilde yerli firmalar ile
yabanci ya da yerli-yabanci artakhgi
ile kurulmus firmalar arasinda da
Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerine yonelik
ihtiyaclar kanusunda farkliliklar
olabilir. Cerkezkay 0SB’de faaliyet
gosteren firmalarin gcogunlugu yerli
sermaye firmalaridir. Ancak firmalarin
yaklasik %17'sinde yabanci yatirnm
bulunmaktadir,

= Firma calisanlarinin egitim seviyeleri
ve teknik pozisyanda calisanlarin

arani g6z 6nunde bulunduruldugunda
calisanlarin yaklasik %25'inin én lisans
ve Ustl egitim seviyesinde, yaklasik

%15'inin mihendis ve tekniker/
teknisyen pozisyonunda galistig
gorulmektedir. Galisanlar acisindan
dederlendirildiginde, Cerkezkdy 0SB'de
kurulmasi planlanan yenilik merkezinin
faaliyetlerini baslatip strdurehilecedi
bir kritik kitlenin aldugu soylenebilir.

= Benzer sekilde 0SB yanetimi ve
idari kadrolarina bakildiginda 6zellikle
son yillarda gesitlenen hizmetler ve
dijitallesme adimlariyla 0SB idari
kadralarinin da YM'nin hizmetlerinden
yararlanabilecedi hatta OSB'nin YM'yi
tamamlayici hizmetler sunabilecedi
dustndlebilir. Ornedin YM Ar-Ge

ve yenilik kapasitesi gelistiriimesi

icin caligirken 0SB’de dig ticaret

ve 0zellikle ihracat konusunda
tamamlayici egitimler verehilir.

= Firmalarin Ar-Ge ve yenilik
kapasiteleri degerlendirildiginde
firmalarin yaklasik Gcte birinin son

3 yilda yeni bir Urtin ya da streg
gelistirdigi, firmalar Ugte birinin yazil
bir Ar-Ge ve/veya yenilik stratejisi
oldugu, yine benzer sekilde firmalarin
Ugte birinin 5746 sayil kanun
kapsaminda bir Ar-Ge ya da tasarim
merkezi bulundurdugu goértlmektedir
(anket verisi]. Stratejik plan verilerinde
de 25 firmanin Ar-Ge ya da tasarim
merkezi oldugu ve bu merkezlerde
1.250 civarinda Ar-Ge personelinin
calistigi gérulmektedir. Bu nedenle,
firmalar agisindan degerlendirildiginde
de, Cerkezkay 0SB'de kurulmasi
planlanan yenilik merkezinin
faaliyetlerini baslatip strdurehilecedi
bir kritik kitlenin aldugu soylenebilir.
Diger taraftan Gerkezkdy 0SB'de

Cerkezkoy 0SB Yenilik Merkezi
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Agustos-Eylul 2021'de gerceklestirilen
saha galismasina 60 firma katilmis,
bu firmalara 0SB'nin saglayahilecedi
potansiyel hizmetlerin, firmalarin
rekabetciliginin artinlmasinda ne
kadar 6nemli aldugu sorulmustur. 5
ana baglik altinda (beceri gelistirme,

yenilikciligi artirma ve diger hususlar)
26 potansiyel hizmet alani konusunda
katihmeilarin gérusleri alinmistir.
Anketin bu baltmune 60 firmanin
tamami cevap vermistir. Balum 2.3.1
ve 2.3.5 arasinda detaylar tartigilan
sonuclar Tablo 2.6°'da 6zetlenmistir.

is birligi gelistirme, verimlilik artirma,

\s|[s= ] YM'nin Potansiyel Hizmet Alanlarinin Onemi

1 I ArcE
POTANSIYEL HiZMET ALANLARI <8 e MERKEZi J ORTALAMA
BUYUK YABANCI
VAR-YOK

Yoneticilerin yetkinliklerini artirmak BUYUK YERLI AR-GE

'g Beyaz yaka galisanlarin yetkinliklerini artirmak BUYUK YERLI AR-GE X

] Mavi yaka galisanlarin yetkinliklerini artirmak BUYUK YERLI AR-GE X
Ar-Ge caliganlarinin yetkinliklerini artirmak BUYUK YERLI AR-GE X
Universite, sanayi, arastirma merkezi teknoparkile 0SB | BUYUK YERL AR-GE X
arasinda projeler gelistirme

- Sanayiciler ile girigimciler arasinda is birlidi ortamini BUYUK YERLI AR-GE

“=| gelistirmek

o o ’

== Sanayiciler ile Universiteler arasinda is birligji ortamini BUYUK YERLI AR-GE X

— gelistirmek
is agjlaninin olusturulmasi ve gelistiriimesi igin uygun BUYUK YABANCI AR-GE X
ortam olusturmak
Hibe, destek programlari ve krediler igin danigmanlik KOBI YERLI AR-GE X
saglamak
Belgelendirme ve kalite sertifikasyonu igin destek ve KOBI YERLI AR-GE
danismanlik saglamak
Yalin déntstim (verimlilik] alaninda hizmetler gelistirmek KOBI YABANCI YOK

N4

=1 Ortak satin alma hizmetleri gelistirmek KOBI YABANCI YOK

s :

I Ortak catering hizmeti geligtirmek KOBI YABANCI YOK

B personelinin ulagimini saglamak igin ortak tagima, ~ KOBI YABANCI YOK
servis imkanlar saglamak
Firmanin insan kaynaklar kanusunda ihtiyaglarini KOBI YABANCI YOK X
karsilamak
Dis ticaret hizmetleri (yeni pazar ve misteri bulmak gibi] ~ KOBI YERLI YOK
Firmalarin Ar-Ge ve yenilik kapasitesini gelistirmek BUYUK YERLI AR-GE
Firmalarin dijitallesme kapasitesini gelistirmek BUYUK YERLI AR-GE X
Firmalarin Ar-Ge ve yenilik proje gelistirme kapasitesini | BUYUK YERLI AR-GE X
gelistirme
Ortak kullanima yonelik test, laboratuvar ve arastirma BUYUK YERLI AR-GE X
merkezleri kurmak
0SB igerisinde teknokent kurmak KOBI YERLI AR-GE X
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Tablo 2.6'da ihtiyag analizi
kapsamindaki dart temel alan
altindaki tum potansiyel hizmetler
6zetlenmektedir. Son sutunda renkler
koyulastikga ilgili hizmetin tum
firmalar tarafindan atfedilen artalama
6nem derecesi artmaktadir. Bu son
sutunda “X” ile belirtilen alanlar
“4-gnemli” seviyesinin Uzerinde yer
alan hizmet alanlandir. ik stitun

dort temel alani, ikinci stitun bu
temel alanlar altindaki potansiyel
hizmetleri siralamaktadir. Uglincl
sutun saonuclarin 6lgege gore nasil
farkhlastigini, dérdincu sttun
sonuglarin sermaye yapisina gore
nasil farklilastigini ve hesince sttun
sanuclarin Ar-Ge kapasitesine gore
nasil farklilastigini 6zetlemektedir.
Bu sttunlarda beyazdan siyaha
renkler koyulastikga karsilastirilan

iki grup arasindaki fark {ortalama
6nem derecesi farki] aciimaktadir.
Her bir hiicre icindeki metin (6rnedin
“BUYUK”, “KOBI”, “ARGE"] ilgili hizmet
alanina hangi grubun daha ¢cok 6nem
verdigini gostermektedir. Bu matris

seklindeki gosterimi kullanarak tim
sonuglar tek bir sayfada karsilastirmali
olarak gorulehilir. Tablo 2.6’dan su
sonuglar turetilehilir.

= Tim firmalarin artalama

dederleri (son sttun] Gzerinden bir
degerlendirme yapilabilir. Buna gore
“X” isareti ile belirtilen potansiyel
hizmetlere firmalar daha ¢ok dnem
vermektedir. Bu alanlara baktigimizda
Ug ana baslik 6n plana gcikmaktadir.

« Beceri gelistirme, is birligi gelistirme
ve yenilikciligi artirma. Beceri
gelistirme altindaki t¢ hizmet alani

da éncelikli saglanacak hizmetler
listesine alinabilir ancak Ar-Ge
personelinin ve mavi yaka personelin
niteliklerini ve yetkinliklerini artirmak
daha oncelikli olarak degerlendirilebilir,

- Is birligi gelistirme altinda sanayici-
girisimei is birligi harig tim alt alanlar
kurulmasi planlanan yenilik merkezinin
oncelikli hizmet gelistirme alanlari
olabilir. Buyuk-kuguk is birligi Tarkiye
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acisindan oldukca énemli almasina
ragmen 0SB’de yer alan firmalar bu
konuyu gnemli ggrmemektedir.

« Yenilikgiligi artirma alaninda
oncelikli almasi 6nerilen tum hizmet
alanlarinda programlar ve destekler
gelistirildiginde firmalarin genel
anlamda Ar-Ge ve yenilik kapasitesi
artacagi icin aslinda oncelikli olarak
belirtiimeyen alanda da ilerleme
olacaktir.

« Verimlilik alaninda firmalarin
tzerindeki burokratik yukd
hafifletecek hizmetlere ilk etapta
oncelik verilmelidir. insan kaynaklari
konusunda ihtiyaclari karsilamak,
beceri gelistirme ana basligiyla da
dogrudan ilgilidir. Bunun yani sira
belgelendirme ve sertifikasyan
hizmetleri konusunda danismanlik
saglamak ve hibe, destek, kredi
konularinda (hem alinmasi hem de
alindiktan sonra surecin yonetilmesi)
danismanlik saglamak kurulmasi
planlanan yenilik merkezinin éncelikli
saglayacagi hizmetler arasinda
olahilir. Ancak genel olarak firmalar
verimliligi artiran hizmetleri rekabetgi
pozisyonlarinin iyilestiriimesi icin
onceliklendirmemektedir.

= Tahlo 2.6’'nin 3. ve 5. sttunlar arasini
sltun olarak okumak hizmetlerin
cesitlendirilmesi, daha dogrusu
hizmetlerin 0SB’deki gesitliligi goz
ontnde bulundurmasi agisinda
anemlidir.

Cerkezkdy 0SB Yenilik Merkezi
ihtiyag Analizi

- Olcede gore bir degerlendirme
yapildiginda (3. stitun] beceri
gelistirme, is birligi gelistirme ve
yenilikgiligi artirma baglamindaki
hizmetlere buyuk firmalarin daha

cok talep gosterecegi soylenehilir.
Bunun yani sira is birligi gelistirme ve
verimliligi artirma ana bagliklarinda
bliytk firma-KOBI arasinda gok
farklilik bulunmadigr gortlmektedir.
Bu nedenle bu alanlarda gelistirilecek
hizmetler daha tek tip olahilir. Ancak
beceri gelistirme ve yenilikgiligi
artirma ana hasliklarinda buytk firma-
KOBI farkliliklari gok daha belirgin
aldugu icin gelistirilecek hizmetlerin
firmalarin ¢lgegine gore farklilagsmasi
dustnulebilir.

- Sermaye yapisina gore hir
degerlendirme yapildiginda (4. stitun]
beceri gelistirme, is birligi gelistirme
ve yenilikgiligi artirma baglamindaki
hizmetlere yerli sermaye firmalarinin
daha cok onem verdigi (ve dolayisiyla
daha cok talep gosterecedi)
saylenebilir. Bunun yani sira is birligi
gelistirme ve verimliligi artirma ana
basliklarindaki hizmetlere verilen
gnem sermaye yapisina gore ¢ok

da farklilasmadigi icin bu alanlarda
gelistirilecek hizmetler daha tek tip
alabilir. Beceri gelistirme ve yenilikgiligi
artirma ana bagliklarindaki hizmetler
sermaye yapisina gore oldukca
farklilik géstermektedir. Bu nedenle
gelistirilecek hizmetlerin bu cesitliligi
g6z 6nlinde bulundurmasi yerinde
alur. Bu analiz aslinda gelistirilecek
hizmetlerin daha cok yerli firmalara



uygun bir bicimde yapilandiriimasinin
daha yerinde olacadini sbylemektedir.

« Son olarak 5. sutun 5746
kapsaminda Ar-Ge ya da tasarim
merkezi varligi Ar-Ge ve yenilik
kapasitesinin varlig konusunda hir
fikir verehilir. Beceri gelistirme, is
birligi gelistirme ve yenilikgiligi artirma
ana basliklar altindaki neredeyse
tum alanlarda Ar-Ge ya da tasarim
merkezi olan firmalar saglanahilecek
hizmetleri daha cok 6nemsemektedir.
Belki bunu gtz 6nunde bulundurarak
ilgili desteklerin daha spesifik
kurgulanmasi (bir diger ifadeyle Ar-
Ge ve tasarim merkezlerinin temel
sorunlarina yonelik) dusunulebilir.

« San olarak Tahblo 2.6 satirlardan

da okunabilir. Herhangi bir satirda
birbirine benzer beyaza yakin renklerin
olmasi, ilgili hizmet alaninin hig

bir unsura gore farklilasmadigini
saylemektedir. Baylece ilgili alanda
hizmet verilecekse daha tek tip tim
firmalarin ayni sekilde yararlanacadi
sekilde tasarlanabilir [6rnegin,
belgelendirme ve kalite sertifikasyonu
icin destek ve danismanlik saglamak].
Sekil 2.6'da ozellikle beceri gelistirme
ve yenilikgiligi artirma altindaki
hizmetlerin 0SB’deki gesitliligi goz
onunde bulundurarak kurgulanmasi
daha yerinde olacaktir.

Cerkezkoy 0SB Yenilik Merkezi
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Gerkezkoy OSB Yenilik Merkezi (YM]
stratejisi ve yol haritasi hazirlanirken
ikincil veriler ve raporlara dayanan
bir hazirhgin yani sira dogrudan
sahadan toplanan ve 60 firmanin
verisine dayanan degerlendirmeler
de kullaniimistir. Cerkezkay 0SB'nin
ve firmalarin sektar, olcek, sermaye
yapisi gibi genel 6zelliklerinin yani sira,
ihtiyac duyduklar ya da potansiyel
olarak YM'den talep edebilecekleri
hizmetler Uzerine de bir galisma
yurtttlmustar, Tim bu veriler ve
girdiler 1si§inda bir meveut durum

analizi (bkz. 1. ve 2. Balum] yapiimistir.

Strateji ve yal haritasinin ilk etabi
bu mevcut durumdan cikarimlar
yapmaktir. Bu her ne kadar ilk iki
boélimde yapilmis alsa da bu bolimun
ilk alt basghginda (bkz. bolim 3.1)
tum bulgular 0SB firmalarinin guglt
ve zayif yonlerini ve genel olarak

ne gibi firsat ve tehditlerle karsi
karsiya alduklarini 6zetlemektedir.
Bu ayni zamanda yenilik merkezi
stratejisi ve yol haritasi icin bir altlik
olusturmaktadr.

Mevcut durum ve ihtiyac analizinden
yapilan gikarimlar YM'nin amaglar
ve hedefleri konusunda iyi bir

fikir vermektedir. Bu amagclar ve
hedefler daha sonra kagit Uzerinde
dokulmus ve YM igin temel amaglarin
ve hedeflerin oldugu ve hedeflere
bagh temel eylemlerin tanimlandigi
bir strateji olusturulmustur

(bkz. bélim 3.3.). Daha sonra

bu eylemler ¢esitlendirilmis ve
ciktilarla iliskilendirilmistir (bkz.
Tablo 3.1). Amacg-Hedef-Eylem-
Gikti-Sonug iliskisinde aslinda en
6nemli cergeve vizyon ve misyon
ifadeleri ile gizilmektedir. Bu nedenle

YM icin vizyon ve misyon ifadeleri
olusturulmustur. Vizyon ve misyon YM
mudahale mantiginin en tepesinde
yer almakta, amaclar ve hedefler
YM'nin vizyonunu gerceklestirmek igin
yaklasik S yillik bir plan gizmektedir.
Bu bolimde bu planin detaylari,
amagclar-hedefler-eylemler, stre
(kisa, orta ve uzun] ve ana unsurlar
(beceri gelistirme, is hirligi gelistirme
ve yenilikgiligi artirma] baglaminda
tartisiimaktadir.

Bu nedenle bu baldmun ikinci alt
basliginda (3.2] vizyon, misyon ve
yol haritasinin detaylar paylasiimig
ve proje temel unsurlarinin
gelistirilmesinin nasil saglanacagi,
YM'nin nasil galisir hale getirilecedi
tzerinde durulmustur. Bu baglamda
beceri gelistirme, is birligi gelistirme
ve yenilikgiligi artirma kanularinda
kisa-orta vadeli, orta-uzun vadeli

ve uzun vadeli nelerin yapilacag!
belli hedeflerle belirtilmis ve bu
hedefler eylemlere baglanmistir.
Projenin ic dederlendirmesi ve orta
vadede dis degerlendirmesi igin
onemli olan giktilar somut olarak
belirlenmistir. B6lim 3.4°de hedefler
ve faaliyetler ([somut eylemler]
detaylandinimig baylece YM'nin
faaliyete gegmesi ve sonrasinda
faaliyetlerini strdurebilmesiigin

bir plan hazirlanmigtir. Ongérulen
24 aylik sure igerisinde YM'nin
kurulusunun tamamlanmasi,
hizmetlerin planlanmasi ve hizmet
verir hale getirilmesi hedeflenmistir.
Etki degerlendirme mantigi YM'nin
ic degerlendirmesini surekli, dis
degerlendirmesini de orta vadede
yapmasi prensibi Uzerine kurulmustur.

Cerkezkoy 0SB Yenilik Merkezi
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<M IKINCIL VERI VE FIRMA VERILERI ISIGINDA YENILIK
MERKEZI’NiN TASARLANMASI

Cerkezkoy OSB Yenilik Merkezi icin
bir strateji gelistirirken Cerkezkoy
0SB mevcut durum analizinin, ihtiyag
analizinin ve Cerkezkoy OSB stratejik
planinin bir arada yorumlanmasi
gerekmektedir.

Cerkezkdy 0SB’nin mevcut durum
analizinde Cerkezkdy 0SB'nin
Turkiye'nin keklt OSB'lerinden oldugu,
Istanbullu sanayicilerin yatinmlariyla
buytdugu ve Cerkezkdy ve Kapakli
nufusunun yaklasik dortte birinin
0SB’de calismasi nedeniyle 0SB
faaliyetlerinin ve hizmetlerinin 0SB
civarindaki cografyayl dontstirme
potansiyeli oldugu soylenehilir.
Cerkezkoy OSB Dijitallesme

ve surdurtlebilirlik adimlariyla
Turkiye'deki OSB’lerden farklilagsmayi
amaclamaktadir. 0SB Uretim odakli
nispeten yasli yerli baydk firmalarin,
KOBI'lerin ve yabanci ve yabanci ortakli
yerli firmalarin bir arada yasadigi

bir sistemdir. Bu nedenle firmalarin
karakteristik ozellikleri ile ihtiyag
duyduklari hizmetler arasinda bazi
farkliliklar olabilir. Kisa vadede olmasa
da arta vadede YM'nin bu farkliliklari
g6z 6nunde bulundurarak hizmetlerini
cesitlendirmesi gerekmektedir.

Firma galisanlarinin yaklasik %25'inin
on lisans ve Ustl egitim seviyesinde,
yaklasik %15’inin muhendis ve
tekniker/teknisyen pozisyonunda
calistigi gorulmektedir. Calisanlar
acisindan degerlendirildiginde,
Cerkezkdy 0SB’de kurulmasi planlanan
yenilik merkezinin faaliyetlerini
baslatip surdlrebilecedi kritik bir
kitlenin oldugu soylenebilir. Ancak yine
de buradaki en buyUlk risk Cerkezkay

Cerkezkdy 0SB Yenilik Merkezi
Strateji ve Yol Haritasi

0SB 2018-202¢2 Stratejik Plan’'nda
da belirtildigi tzere 0SB tarafindan
saglanan egitimlere firmalarin ilgi
gostermemesidir. YM'nin hizmetlerini
0SB deneyimini baz alarak
farklilastirmasi gerekir.

Anket verisine gore firmalarin Ar-Ge ve
yenilik kapasiteleri dederlendirildiginde
firmalarin yaklasik Gicte hirinin san

5 yilda yeni bir Grlin ya da sureg
gelistirdigi, firmalari Ggte hirinin yazili
bir Ar-Ge ve/veya yenilik stratgjisi
oldudu, yine benzer sekilde firmalarin
Ucte hirinin 5746 sayil kanun
kapsaminda bir Ar-Ge ya da tasarim
merkezi bulundurdugu gortlmektedir.
Stratejik plan verilerinde de 25
firmanin Ar-Ge ya da tasarim

merkezi oldugu ve bu merkezlerde
1.250 civarinda Ar-Ge persanelinin
calistigindan bahsedilmistir. Firmalar
acisindan degerlendirildiginde,
Cerkezkoy 0SB’de kurulmasi planlanan
yenilik merkezinin faaliyetlerini
surdlrebilecedi kritik bir kitlenin
oldugu soylenehilir.

0SB yonetimi ve idari kadrolar
acisindan hir degerlendirme

yapmak gerekirse son yillarda
gelisen ve cesitlenen hizmetler ve
dijitallesme adimlariyla OSB idari
kadrolarinin da YM'nin hizmetlerinden
yararlanahilecedi hatta 0SB'nin YM'yi
tamamlayici hizmetler sunabilecedi
disunulebilir. 0SB’nin personel yapisi
g6z énunde bulunduruldugunda

da YM'nin kurulusu ve faaliyetlerini
surdurmesi igin iyi bir ortam oldugu
saylenebilir,



1[z1a) <l Cerkezkdy 0SB Yenilik Merkezi Faaliyetlerinin Gerekgelendirilmesi

0SB Stratejik Plan ve GZFT analizi ihtiyag Analizi
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Zayif: Bolgede nitelikli eleman istihdaminda
yasanan gugltkler

Zayif: Firmalarin Cerkezkdy OSB tarafindan
organize edilen ozellikle egitim calismalarina
ilgisinin azlig!

Tehdit: Kurum blinyesinde calisan deneyimli
persaneli elde tutamama ihtimali

Tehdit: Bolgeye disaridan teknik nitelidi ve
editim seviyesi distk goguin stirecek olma
patansiyeli

Tehdit: Bolge fabrikalarinda galigacak nitelikli
calisanlarin bolgeye cekilmesinde karsilasilan
zorluklar

Zayif: Katilimeilarin kendi aralarindaki
iletisimin beklenen seviyede almamasi

Zayif: Universite sanayi i birligi agisindan
istenilen dlizeye ulagilamamasi

Guclt: Tekirdag'da bulunan Ar- Ge merkezleri
sayisi agisindan, en fazla sayida Ar-Ge
merkezinin Cerkezkdy 0SB'de olmasi

Giclii: istanbul Sanayi Odasi [ISO] ve

Turkiye ihracatgilar Meclisi (TIM]'in yaptigi
arastirmalarda Cerkezkay OSB’den her yil 40°
askin firmanin yer almasi

Zayif: Cerkezkoy OSB bunyesinde bulunan
katilimci firmalarin daha fazla Ar-Ge projesi
Uretebilmesi noktasinda destek verilmemesi
Zayif: Bolgede ylksek teknolojili Gretim
alanlarinin azlig ve yuksek teknaolajiye

dayali uluslararasi alanda taninir markalarin
eksikligi

Firsat: Cerkezkoy OSB iginde ilag, sadlik gibi
yuksek teknolojili alanlarda kimelenme
olusturabilecek yeni sektarlerin ve yeni
kiimelenmelerin olugma potansiyelinin
bulunmasi

Calisanlarin
egitimine gore
teknik/tekniker

ve muhendis
oranlarina
bakildiginda YM'nin
faaliyetlerini
surdirmesi

igin YM'nin
hizmetlerinde
yararlanacak kritik
bir kitlenin varlig

Ar-Ge ve Tasarim
merkez sayilari,
Ar-Ge personeli
sayilari, son bes
yilda trlin ya da
sureg yeniligi yapan
firma sayisl, son

S yilda firmalarin
patent alip almadig
degerlendirildiginde
Ar-Ge ve yenilik
kapasitesini
artirmak amaclyla
saglanabilecek
destekler igin kritik
bir kitlenin varligi

Beceri gelistirme
ihtiyaclari
4-onemli olarak
gorulmesi

is birligji gelistirme
ihtiyaclan
4-gnemli olarak
gartlmesi

Is birligji gelistirme
konusundaki
ihtiyaclar beceri
gelistirme ve
yenilikgiligi
artirmaya gore
daha onemli
bulunmasi

Ar-Ge ve yenlik
kapasitesini
gelistirme
ihtiyaclari
4-gnemli olarak
gortlmesi

Cerkezkoy 0SB Yenilik Merkezi
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GZFT analizinde éne cikan ifadelere
bakildiginda Cerkezkay 0SB'nin
kurumsal yapisinin olusturulmus
olmasinin, yénetimin ve calisanlarin
gelisime acik olmalari ve diger
kurumlarla guclt is birlikleri

YM'nin kurulus asamasi ve ileride
orgutsel yapisinin ve tuzel kisiliginin
tanimlanmasini kolaylastiracag
stylenehilir. 0SB Yonetiminin iSO
9001’e sahip olmasi ve diger yonetim
sistemlerine gecis asamasinda

olmasi da kurumsallasma agisindan
onemlidir. Ar-Ge merkezi yogunlugu
(bolgeye gore] ve iSO ve TIM'in
listelerinde 40’a yakin firmanin olmasi
da YM'nin gelistirecegi hizmetleri talep
edehilecek kritik bir kitlenin oldugunu
gostermektedir. Ayrica 0SB’nin teknik
altyapisinin iyi olmasi da ileride yatirim
faaliyetleri ve ozellikle dijital dontstim
acisindan énemli bir noktadir. Sonug
itibariyle YM'nin etkinligi iyi bir teknik
alt yapiya sahip, insan sermayesi
guclt ve sosyal imkanlar bakimindan
zengin olan OSB’lerde daha fazla
olacaktir. Benzer sekilde ozellikle dijital
dontstm icin fiber optik yapinin kurulu
olmasi énem tasimaktadir.

Zayif yonlerde ise 0SB'nin is
birliklerinin nispeten glclt almasina
ragmen 0SB igindeki firmalar
arasindaki is hirliginin zayif olmasi
onemli ancak gelistirilebilecek

bir zayifliktir. Benzer sekilde
universite-sanayi is birliginin
yeterince gelismemis olmamasi
sanayiciler kadar bolgede koklu
Universitelerin olmamasina, yani
kurulan Universitelerin de is hirlikleri
gelistirmek icin deneyimsiz olmasina
baglanahilir. Hemen her bolgede
oldugu gibi Cerkezkoy 0SB icin de

Cerkezkdy 0SB Yenilik Merkezi
Strateji ve Yol Haritasi

en zayIf alanlardan birisi vasifli is
glclnutn temini ve mevcut vasifli is
glclnun bolgede tutulmasidir. Bu

da nispeten gelistirilebilir (6zellikle
beceri kazandirma] bir zayif yondur
ancak ayni zamanda OSB tarafindan
arganize edilen egitim calismalarina
firmalarin ilgisinin az olmasi

YM'nin faaliyetleri ve hizmetlerinin
gelistirilmesi agisindan da sorun
yaratabilir. Proje ile dogrudan ilgili
olabilecek bir baska zayif yén 0SB'de
yUksek teknolajili tretim alanlarinin
azhgidir. YM'nin ana amaglarindan
birisi Cerkezkdy 0SB’deki firmalarin
Ar-Ge ve yenilik kapasitesini artirmak
oldugu icin merkezin faaliyetlerinin
etki yaratacagi bir firma grubu, sektor
ya da teknoloji alani secilmesi daha
uygun olacaktir,

Cerkezkoy 0SB icin en énemli firsatlar
Turkiye'de dijital donustm, Ar-Ge,
yenilik ve kimelenme gibi alanlarda
kamu desteklerinin cesitlenmesidir.
Ayrica YM'nin faaliyetleri de bazi
firmalar icin hir firsat penceresi
olusturabilir. Ancak tehditlere
bakildiginda firmalarin bir kisminda
kurumsallasma ve sanayi kultdrintn
zayif olmasi ve hem 0SB’de hem de
0SB blinyesindeki firmalara vasifli

is glicunt cekmek ve elde tutmak
konusundaki sarunlar Cerkezkoy
0SB’nin gelisimine ket vurabilecek
basliklar olarak ortaya cikiyor.

Tablo 3.1, kurulmasi planlanan
yenilik merkezinin faaliyetlerinin
gerekgelendiriimesinde Cerkezkdy
0SB 2018-2022 Stratejik Plani'nin,
anket verisinin ve ihtiyag analizinin
bulgularini kisaca 6zetlemektedir.



ViZYON, MiSYON VE YOL HARITASI

Bu bélumde kurulmasi planlanan
YM'nin vizyanu ve misyanu
belirlenmistir. Bu yapilirken hem

su ana kadar bu raporda yer alan
girdiler hem de Cerkezkay 0SB'nin
vizyonu ve misyonuyla uyumluluk

g6z gnunde bulundurulmus, ayni
zamanda Birlesmis Milletler Kalkinma
Hedefleri ve Avrupa Birligi Yesil
Mutabakat ile uyumlu; YM’'nin belki
de 6numuzdeki 20 yil ulasmak

icin calisacadi bir vizyon ifadesi
belirlenmistir. Daha sonra bu vizyonu
gerceklestirmek icin bir misyan
ifadesi olusturulmustur. Tablo 3.2 bu
bolimde detaylandirlan amaglarin,
hedeflerin ve ciktilarin genel bir
gosterimini yapmaktadir. Tablo 3.2'de
ilk stitunda yer alan YM genel amaci
misyan ifadesi ile de uyumludur.
YM'nin temel amaci Cerkezkay 0SB'nin
yenilikgi bir yaklagim benimsemesini
ve sanayicinin Ar-Ge ve yenilik

odakli rekabetciliginin artirilmasini
saflamaktir. Bu genel amac altinda
yapilacaklar Tablo 3.2'de dzetlenmistir.

ilk olarak YM'nin érgltsel yapisi
planlanarak Cerkezkoy OSB icindeki
pozisyonu belirlenecek ve daha sonra
YM'nin kurulusu tamamlanacaktir. Kisa
bir stire icerisinde (6 ay] YM'nin fiziksel
altyapisinin ve insan sermayesinin
saglanarak faaliyete gecmesi
hedeflenmektedir.

Daha sonra projenin ana unsurlari
Uzerinden hareketle YM'nin hizmetleri
tasarlanacaktir. Beceri gelistirme,

is birligi artirma ve yenilikciligi
gelistirme unsurlari Uzerinde
firmalara nasil destekler saglanacag:
konusundaki hazirliklar, kurulus
asamasinda YM calisanlarinin
istihdami tamamlandiktan hemen

sonra haslayacaktir. YM'nin faaliyete
gectigiilk yil icinde belli temel
hizmetleri verebilir hir diizeyde almasi
hedeflenmistir.

YM'nin ilk basta kaynaklari sinirli
olacag! igin esnek bir yapida
orgutlenmesi, kisa strede etkili
olahilecegi alanlara odaklanmasi

ve firmalarin rekabetciligini artirma
konusunda yasanan sorunlarin
cozumunu onceliklendirmesi
gerekmektedir. Bu baglamda YM'nin
ana amacini gergeklestirebilmek

icin hizmetlerinden faydalanacak
firmalar ve saglanacak destekler
konusunda ilk etapta secici olmasi
gerekmektedir. Seciciligin nedeni
hem 0SB igcinde temel unsurlar
konusunda en istekli firmalara hizli
destek saglamak hem de bu firmalar
vasitasiyla ozellikle Ar-Ge ve yenilik
kapasitesinin gelistiriimesi kanusunda
hizli bir farkindalik yaratmaktir. Bu
farkindalik daha farkli ihtiyaclarin
ortaya gikmasini saglayacak ve YM'nin
0SB icindeki bilinirligini ve konumunu
guclendirecektir.

Verilen hizmetler gesitlendikten ve
hizmetlerin yararliligi konusunda

hem ic degerlendirme hem de dig
degerlendirme yapildiktan sonra

YM daha kapsayici bir anlayigla
hizmetlerini 0SB icindeki firmalara,
yereldeki firmalara ve 6zellikle istanbul
Yenilik Sistemindeki diger firmalara
yayginlastirabilir. Bolayisiyla YM'nin
hedeflerine ulagsmasi igin 6nce “segici”
daha sonra “kapsayici” bir anlayigla
hareket etmesi amaglanmistir.

Saon olarak hir araylz olarak YM'nin
aslinda “tamamlayicilik” ilkesi ile
hareket etmesi gerekmektedir zira
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YM'nin amaci firmalari eksik olduklari firmalari nasil tamamlayabilirim?”

unsurlar kanusunda tamamlamak ve sorusu YM'ye ihtiyaclari fark edebilme
baylece verimliliklerini ve rekabetciligi ve dogru hizmetleri tasarlama
artirmaktir. “Cerkezkay 0SB’deki konusunda ilk yal gdsterici olacaktir.

(=11l =0 Yenilik Merkezi Temel Unsurlarin Gelistirilmesini Nasil Saglayacak?
AMAC

Hedeflerin Gergeklegsmesi Ciktilar

azirlanacaktir.

11 Cerkezkdy 0SB Yenilik Merkezi
Strateji ve Yol Haritasi




3.2.1. Vizyon ve Misyon

Cerkezkdy 0SB Yenilik Merkezi’nin Vizyonu

Uluslararasi diizeyde yenilikgi ve
surdurilebilir Gretimi érgutleyebilen
istanbul Yenilik Sistemine entegre bir

Yenilik Merkezi

Firmalarin beceri, ig birligi ve yenilik

kapasitelerini gelistirerek, dijitallesen diinyada

uluslararasi diizeyde yenilikgi ve

stirdarilebilir Gretimin yapilmasina

destek olmak

Tablo 3.3 belirlenen vizyon ve misyon
cergevesinde Cerkezkay 0SB YM'nin
planlanan yal haritasinin zaman
icinde gosterimini vermektedir. Kisa
ve orta vadede [1-3] oncellikli olarak
YM'nin fiziksel ve insan sermayesinin
olusturularak faaliyete gegmesi
hedeflenmektedir. Daha sonra
hizmetlerin odaklanacag ug unsur,
beceri gelistirme, is birligi gelistirme
ve yenilikgiligi artirma, kanularinda
verilecek hizmetler planlanacak

ve secilen firmalar, galisanlar ve
sanayiciler YM hizmetlerinden
faydalanmaya baslayacaktir. Her ne
kadar projenin ve YM'nin ana amaci
firmalarin Ar-Ge ve yenilik kapasitesini
artirmak olsa da beceri gelistirme

ve is birligi gelistirme konusunda
hizmetler, destekler, programlar
daha hizli olusturulabilecegi ve
ozellikle beceri gelistirme kanusunda

saglanan destegin faydasi daha

hizli artaya cgikabilecegiicin beceri
gelistirme ve is birligi gelistirme
hizmetleri 6nceliklendirilmistir. Bu

iki unsurdaki kazanimlar yenilikgiligi
artirmak unsurunu da olumlu olarak
etkilemektedir. Orta ve uzun vadede
(3-5 yil) YM'nin hizmetlerini firmalarin
olgek, sermaye yapisi, Ar-Ge ve

yenilik ve ihracat potansiyeline gore
cesitlendirmesi beklenmektedir.
Hizmet ve gelistirilen program
bazinda ilk etapta yatay bir cesitliligin
(yeterince sayida farkli hizmet

ve program] daha sonra da dikey
cesitliligin (ayni hizmeti farkli firmalara
farkli sekilde sunabilme] saglanmasi
hedeflenmistir. Uzun vadede ise
YM'nin hizmetlerinin bolgedeki
firmalara ve civar 0SB’lerdeki firmalara
yayginlastiriimasi hedeflenmistir.

Cerkezkoy 0SB Yenilik Merkezi
Strateji ve Yol Haritasi

113



11

|[z1a)lsrefel Cerkezkdy 0SB Yenilik Merkezi'nin Planlanan Yol Haritasinin Zaman
icinde Gosterimi

Hedeflenen

gerceklesme
zamani

Kisa ve orta vade
(1-3Y1)

Orta ve uzun vade
(3-5Y1)

Uzun vade
(>5y1

3.2.2. Yol Haritasi

Beceri
Gelistirme

Oncelikli olarak
mavi yaka
calisanlarin ve Ar-Ge
personelinin yetenek
ve yetkinlikleri
gelistirilecek;
daha sonra firma
sahiplerinin
yetkinlikleri
artinlacak ve
yenilikci yaklagimi
yonetsel hecerilerine
eklemeleri
saglanacaktir.

is Birligi
Gelistirme

Cerkezkoy 0SB
firmalarinin is
birligi gelistirme ve
yonetme kapasiteleri
gelistirilecektir.

Yenilikciligi
Artirma

Cerkezkay 0SB
firmalarinin
yenilik ve yenilik
yonetme kapasitesi
gelistirilecektir.

YM'nin hizmetleri firmalarin 6lgek, sermaye yapisi,

Ar-Ge ve Yenilik potansiyeli ve ihracat potansiyellerine gére
cesitlendirilecektir. Hizmet ve gelistirilen program bazinda hem
yatay cesitlilik (sayi olarak yeterince fazla sayida farkli hizmet
ve program) hem de dikey gesitlilik (ayni hizmeti farkli firmalara
farkli sekilde sunabilme] saflanacaktir.

YM'nin hizmetleri bolgedeki firmalara ve civar 0SB’lerdeki
firmalara yayginlastirilacak, YM'de kendi kendine yeten
surdurlebilir bir 6rgutsel ve finansal yapi olusturulacaktir.

Yol haritasi Ug asamali bir sekilde
planlanmistir: kisa ve orta vade, orta
ve uzun vade ve uzun vade. Asagida
her bir agsama kisaca agiklanmistir.

3.2.2.1 Kisa ve Orta Vade: Kurulus
Kisa ve orta vade [1-2 yil] daha gok
YM'nin kurulus agsamalarti ile ilgili
calismalari igermektedir. ik etapta
YM'nin fiziksel ve insan sermayelerinin
baslangig dlizeyde olusturulmasi

Cerkezkdy 0SB Yenilik Merkezi

Strateji ve Yol Haritasi

amaclanmistir. Ik alti aylik strecte
YM'nin hem fiziksel hem de insan
gucl bakimindan galigahilir bir dlizeye
gelmesi beklenmektedir.

Daha sanraki surecte bu rapordaki
ikincil verilerin analizi, mevcut durum
analizi ve ihtiyac analizini temel alarak
YM'nin beceri ve is birligi gelistirme
alanlarindan bagslayarak hizmetlerini
gelistirmesi beklenmektedir. Beceri
gelistirme ve is birligi gelistirme




onceliklendirilmistir cinkd hem hizmet
gelistirmek hem uygulamak hem de
sonuglan hizlica gormek bu iki alanda
“yenilikgiligi artirma” alanina gore
daha kolaydir. Daha sanra firmalarin
Ar-Ge ve yenilik kapasitesini artirmak
icin “yenilikgiligi artirmak” bashgi
altinda hizmetlerin tasarlanmasi
planlanmistir.

Kisa ve arta vadede YM ici strekli bir
degerlendirme éngortimustir. YM'nin
ilk etapta tasarladigr hizmetlerin
firmalar tarafindan nasil algilandigi,
firmalarda gercekten yetkinlik artisina
yal acip agmadigi nitel etki analizi
yontemleri ile yapilahilir.

3.2.2.2 Orta ve Uzun Vade:
Cesitlenme

Orta ve uzun vadede (3-5 yil]

YM'nin hizmetlerinin gesitlenmesi
beklenmektedir. Bu asamada YM'nin
beceri gelistirme, is birligi gelistirme
ve yenilikgiligi artirma bilesenlerinin
her birinde 0SB firmalarinin
yararlanahilecegi yeterli sayida
hizmetinin bulunmasi beklenmektedir.
Bu hizmetlerin etkileri YM iginde
degerlendirilerek hizmetlerde

yatay ve dikey cesitlenme almasi
planlanmaktadr.

Yatay gesitlenme firmalarin
yararlanahilecegi yeteri sayida hizmeti
ifade etmektedir. Bu hizmetler g
temel bilesen altinda cesitlenmistir
ancak burada temel nokta hizmetlerin
tum firmalar, calisanlara ya da
yararlanicilara ayni ya da cok benzer
sekilde verilmesidir. Firmalar ihtiyacg
duyduklari rekabet guclerini artiracak
hizmetleri belirleyerek YM'nin
faaliyetlerinden yararlanahilmektedir.

Dikey cesitlenme sayidan ote farkli
firmalara farkl destek verebilecek
duzeyde hizmetlerin esnek olarak
tasarlanmasini icermektedir. ihtiyag
analizinde de vurgulandigi Uzere
firmalar daha ok beceri gelistirme,
is birligi gelistirme ve yenilikgiligi
artirma alanlarinda destede ihtiyag
duymaktadir ancak bu ihtiyag

firma dlgegdine, sermaye yapisina,
Ar-Ge ve yenilik kapasitesine gore
degisehilmektedir. Bu nedenle farkli
firmalarin farklilagmis ihtiyaglarina
gore gesitlenmis bir hizmet butund
YM'nin firmalarin rekabetgiligini
artiracak hir Ar-Ge ve yenilik kapasitesi
ve yetkinligi olusturmasinda oldukga
onemlidir.

Son alarak orta ve uzun vadede

bazi hizmetler standartlastiktan
sonra YM'nin faaliyetlerinin

etkinligi degerlendirilmelidir. Bu
degerlendirmenin daha yaygin olarak
kullanilan hizmetler, uygulamalar ve
programlar igin nicel yontemlerle
yapilmasi daha uygun olacaktir. Diger
hizmetler icin nitel etki degerlendirme
yontemleri izlenebilir. YM kendi

icinde hizmetlerini periyodik olarak
degerlendirirken arta ve uzun vadedeki
etki analizini disaridan yaptirmasi
daha uygun olur,

3.2.2.3 Uzun Vade: Yayginlagsma
Uzun vadede hem yatay hem de dikey
olarak cesitlenmis YM hizmetlerinin
0SB digindaki yerel firmalara ve
bunun atesinde 0SB’nin havzasindaki
diger firmalara ve ozellikle istanbul
Yenilik Sistemindeki firmalara
yayginlastiriimasi beklenmektedir. YM
baylece misyonunu gergeklestirirken
vizyonuna da ulasma yolunda ilerlemis
olacaktir.

Cerkezkoy 0SB Yenilik Merkezi
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AMAGCLAR, HEDEFLER VE EYLEMLER

Kisa ve Orta Vade [1-3 yil)

Amag 1 Cerkezkdy 0SB Yenilik Merkezi'nin kurulus streci tamamlanacaktir.

Hedef 1.1 YM'nin kurulusu ve asgari yapilanmasi tamamlanacaktir.
Eylem 1.1 YM'nin direktorl ve 2 proje yoneticisi istihdam edilecektir.

Eylem 1.2 YM'nin faaliyet mekani ve dier operasyanel ihtiyaglari
karsilanacaktir.

Amag 2 YM belirlenen ve planlanan cercevede Cerkezkay 0SB'de hizmet

vermeye baglayacaktir.

Hedef 2.1 Cerkezkay 0SB YM'nin ilk 18 ay icindeki faaliyetlerini icerecek hir
proje tasarlanacaktir. Bu projenin (¢ hileseni olacaktir: beceri gelistirme, is
birligi gelistirme ve yenilikgiligi artirmadir. Bu hilesenler 6zelinde tasarlanan
hizmetlerle firmalarin ve Cerkezkay 0SB'nin daha yenilikci bir yaklagimi
benimsemesi saglanarak hem firmalarin hem de 0SB’nin Ar-Ge ve yenilik
kapasitesi artirilacaktir. Uygulamalarin ve hizmetlerin detayli tanimi ve is
plani ise daha sonraki asamada Cerkezkay 0SB yonetimi ve firmalarla hirlikte
yapilacaktir.

Eylem 2.1 YM icin bir uygulama projesi hazirlanacaktir.

Eylem 2.2 Uygulama projesinin is plani hazirlanacaktir.

Eylem 2.3 Proje uygulanmaya baslanacaktir.

Eylem 2.4 Uygulama sonuglari ic dederlendirme ile surekli olarak

degerlendirilerek orta ve uzun vadeli strateji ve uygulama programlarina katki
saglayacak sekilde yeniden tasarlanmaya uygun esneklikte olacaktir.

11 Cerkezkdy 0SB Yenilik Merkezi
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Orta ve Uzun Vade (3-5 yil)

Amag 3 YM'nin hizmetleri firmalarin 6lcek, sermaye yapisi, Ar-Ge ve yenilik

potansiyeli ve ihracat potansiyellerine gore cesitlendirilecektir.

Hedef 3.1 YM'nin hizmetlerinde yatay ve dikey cesitlenme saglanacaktir.

Eylem 3.1 Hizmet ve gelistirilen program bazinda yatay cgesitlilik saglanacaktir.
Hizmet, uygulama ve program sayisi olarak yeterince farkl hizmet ve program
sunulacaktir.

Eylem 3.2 Hizmet ve gelistirilen program bazinda dikey cesitlilik saglanacak
baylece ayni hizmeti farkli firmalara farkli sekilde sunabilme imkani alacaktir,

Amag 4 YM'nin hizmetlerinin, programlarinin ve uygulamalarinin etki analizini
yapmak.

Hedef 4.1 YM'nin hizmetlerinin, programlarinin ve uygulamalarinin etki analizi
yapilacaktir.

Eylem 4.1 MumkuUn oldugu durumlarda nicel etki analizi yapmayi olanakli
kilacak sekilde hir veri seti olusturulacaktir.

Eylem 4.2 YM'nin hizmetlerinin nitel etki analizi yapilacaktir.

Uzun Vade [>5 yil)

Amag 5 YM'nin hizmetlerinin gevre sanayi ve teknolgoji havzasina
yayginlastiriimasi

Hedef 5.1 YM'nin hizmetlerinden Gerkezkoy 0SB disindaki firmalarin da
yararlanmasi saglanacaktir.

Eylem 5.1 YM'nin hizmetlerinin etki analizi cergevesinde hizmetler,
uygulamalar ve programlar g6zden gegirilerek YM'nin hizmetleri cevre sanayi
ve teknoloji havzasina yayginlastirilacaktir.

Gerkezkdy 0SB Yenilik Merkezi
Strateji ve Yol Haritasi

117



11

PROJENIN HEDEFLERI VE FAALIYETLER

Bir dnceki bolimde belirtilen
amaglarin altindaki hedefler ve buna
bagli eylemler bu bolimde beceri
gelistirme, is birligi gelistirme ve
yenilikgiligi artirma unsurlarr 6zelinde
tartisimistir.

3.4.1. Projenin Unsurlari

Projenin temelde Ug unsuru
bulunmaktadir: beceri gelistirme, is
birligi gelistirme ve yenilikgiligi artirma.
YM'nin amaci firmalarin bu Ug unsur
bakimindan eksik yanlerini tamamlayip
gelistirerek firmalarin rekabetciliginin
artinlmasidir. Projenin toplam suresi
24 ay ve taplam tahmini bltgesi

10 Milyan TLdir. Tahmini butgenin
yaklasik yarisi (5 milyon TL] Kamu
Yatinm Programindan saglanacak
olup Sanayi ve Teknoloji Bakanlig

ile UNDP ortakhiginda yurttalen,
“0SB’lerde Teknoloji Gelistirme Projesi”
odeneginden karsilanacaktir. Tahmini
butcenin diger yarisi ise Cerkezkoy
0SB tarafindan karsilanacak olup
bunun yaklasik %20’sinin de katihmci
firmalar tarafindan saglanmasi
ongorulmustuar. Toplam butgenin
yaklasik %10°unun yararlanici firmalar
tarafindan karsilanmasi kaynak
etkinliginden 6te YM'nin sahiplenilmesi
ve 0SB nezdinde farkindaliginin
artmasina yardimci olacaktir.

ilk alti ay iginde YM’nin
grgutlenmesinin tamamlanmasi
ongorulmustdr. Bu gercevede
YM'nin insan kaynagi olusturulacak
(ilk etapta 1 direktor ve 2 uzman)
ve fiziksel imkanlari (ofis, galisma
alani, programlarin yurttdlebilmesi

Cerkezkdy 0SB Yenilik Merkezi
Strateji ve Yol Haritasi

icin ortak calisma alanlari vb.]
gelistirilecektir. Proje devam ettigi
strece YM'nin Cerkezkay 0SB Yénetim
Kuruluna ya da Mudure bagh olarak
faaliyetlerini ydrdtmesi 6ngorulmustar.
Orta vadede YM'nin érgUtlenmesinin
tamamlanmasi ve hukuki statiistinun
netlestirilmesi beklenmektedir.

Planlama ve hazirlik asamasinda bu
dokimanda belirtilen cergevede hir
uygulama plani hazirlanacak ve YM'nin
hizmetleri, destekleri ve programlari
detaylandinlacaktir. Hizmetlerin
kurgulanmasi agsamasinda “secicilik”
prensibinden hareketle bir ya da
birkag sektore ya da oncelikli teknoloji
alanina odaklanilabilir. Sektor ve/veya
teknolgji alani secildiginde sektore ve/
veya teknaloji alanina ¢zel bir ihtiyag
analizinin yapiimasi gerekmektedir.

2. Bolumdeki sarular ve ifadeler tim
firmalara yonelik oldugu igin YM'nin
hizmetlerinin odaklanahilmesi igin
daha detayl ihtiyaglarin ne oldugunun
bilinmesi gerekmektedir. Bu asamada
firmalara ihtiyaclarinin nasil ve hangi
siklikla (6rnedin bir defa egitim, sureli
projelendirme vb.] karsilanmasinin
uygun olacagi da sarulabilir.

Firmalarn secim asamasinda kisitli
kaynaklar nedeniyle oldukca segici
davraniimalidir. Desteklere en gok
ihtiyag duyan firma ve desteklerin en
cok etki yaratacadi firma duzleminde
bir secicilik dustintltrse Sekil 3.1°de
de gorulecedi Uzere ilk etapta
desteklere en gok ihtiyag duyan ve
desteklerin etkisinin en ¢ok olacagi
ongorulen firmalarn secilmesi



ongorulmustur. Bu sekilde YM'nin
faaliyetlerinin yayginlastiriimasi ve
surdurulebilirligi daha hizh bir sekilde
saflanahilir. Orta vadede ise (3-5

yil] YM desteklerinin etkisinin cok
olacagi 6ngordlen firmalar Uzerine
adaklanilabilir. Firmalar beceri, is
birligi ve Ar-Ge ve yenilik kapasitesi
bakimindan yeterli gérulebilir ancak
grnedin bu firmanin ISO 56000 Yenilik
Yonetim Sistemi sertifikasini almasi
firma acisindan oldukga olumlu
sanuglar dogurahilir. Bu nedenle, orta
vadede YM'nin dider hir gérevi de bu
tip destede ihtiyaci az gérinen ama

firma Uzerindeki etkisinin cok olacagi
ongorulen firmalarin tespit edilmesidir.
Desteklerin yayginlastiriimasi
asamasinda (uzun vade >5 yil)
desteklere ¢ok ihtiyag duydugunu
belirten ama firma Uzerinde etkisinin
az olacagi éngorulen firmalar da

YM hizmetlerinden yararlanabilirler
(6rnedin firmanin insan sermayesi,
fiziksel sermayesi ya da sosyal
sermayesi alinan destegin faydaya
donusturalmesini engelleyebilir. Bu
firmalara destek vermek ilk etapta
istenen etkiyi yaratmayahilir].

<i=lll<l Firma Secgimleri Nasil Yapiimali?

YM desteklerinin yaratacagdi etki
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Desteklenmesi
ongortlmeyen firmalar

ikinci etapta desteklenecek

(orta vade 3-5 yil]

Desteklenehilir firmalar
(uzun vade >S5 yil,
desteklerde yatay ve dikey
cesitlenme
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Firma secimi kanusunda su kriterlere
gore secim yapilabilir:

- Belirlenen sektorde/teknaloji
alaninda faaliyet gosterme,

* Proje igin finansman katkisi
saglayabilme,

- Projede yer almaya istekli,

« Yenilik icin uygun sermayeye
(kulturel, beseri, sosyal ve ekanomik]
sahip olan,

- Gelecekte yatinm yapma
potansiyeline sahip olma.

Bu kriterlere gore secilen firmalarin
yoneticileri/sahipleriile yiz yize
gorisme yapilarak proje ve YM
hakkinda detayli bilgi verilecektir.
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YM'nin desteklerinden en st diizeyde
faydalanmak igin firmanin ayirmasi
gereken insan kaynagi, sermaye ve
zaman konusunda hilgilendirmeler
yapilacak ve firmalardan belli
konularda taahhut alinacaktir.
Tamamlayicilik prensibi gergevesinde
bu asamada firmalardan ne
beklenildigi net olarak ifade edilecektir,
Firmalardan en az hir yoneticinin

ilgili kisi olarak belirlenmesi ve proje
slresince firmadaki faaliyetleri

1[:|s /s Taslak Faaliyet Plani

yonetmek ve YM'ye bilgi aktarmak
konusunda aktif rol almasina yonelik
taahhut alinacaktir. Firmalarin
belirlenmesinden sonra mentorluk/
danigmanlik yapacak bir akademisyen
ve/veya sektér uzmani proje

boyunca firmaya yardimci olmak igin
belirlenecektir.

YM'nin kurulmasi ve faaliyetlere
baslamasiniiceren projenin 24 aylk
faaliyet plani Tablo 3.4’te verilmektedir.

Faaliyetler AYLAR

1/2/3/4,5|6

YM'nin kurulusu
tamamlanacak

Beceri gelistirme
faaliyetleri tasarlanacak
ve hizmet veriimeye
baslanacak

is birligi gelistirme
faaliyetleri tasarlanacak
ve hizmet veriimeye
baslanacak

Firmalarin Ar-Ge ve
Yenilik kapasitesi
gelistirilecek

Degerlendirme ve Etki
Analizinin Raparlanmasi

3.4.2. Beceri Gelistirme

Turkiye'de hemen her 0SB’de ve

her bolgede firmalara is guct ya da
insan sermayesi kanusunda sorular
yoneltildiginde ister mavi yaka ister

Cerkezkdy 0SB Yenilik Merkezi
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89 10/11|12/13|14|15|16|17|18|18|20(21|22|23|=24

beyaz yaka olsun, vasifli is glcline
ulasma ve vasifliis glictnu elde
tutma konusundaki sorunlarindan
bahsederler. “Beceri” ve “vasif”
konusunda Gzerinde durulmasi
gereken hirkag nokta bulunmaktadir.




ilk olarak vasif ve beceri “egitim” ile
iliskilidir ancak ayni sey degildir. Vasifli
bir isci egitimsiz olahilecedi gibi cok
egitimli bir insan belli kanularda,
hatta egitimini aldi§1 konularda bile
vasifsiz olahilir. Egitimli olmak elbette
gnemlidir ancak egitimini yarida
birakmis ya da tamamlamis hir kisi
de beceri gelistirme programlari ile
belli kanularda vasifli bir personele
donusehilir. Bu nedenle su an ve
gelecekte hangi becerilerin 6n plana
cikacagi konusunda hilgi sahibi
olunmasi gerekmektedir. YM'nin beceri
faaliyetlerini gelistirirken ilk olarak ilgili
yazinda ya da uluslararasi kurumlarin
raporlarinda ifade edilen gelecedin
becerilerini goz 6ntnde bulundurmasi
gerekir. Iktisat yazininda “vasif-tarafli
teknolojik degisme” kanusunda
oldukea fazla galisma bulunmaktadir.
Bu calismalar teknolojik gelismelerin
bazi isleri tamamlayarak verimliligin
artmasina neden oldugunu, bazi igleri
de ikame ederek ya da isleri tamamen
ortadan kaldirarak belli meslek
gruplarinda (ve bu meslek gruplarinin
cokca calistigr sektorlerde] issizlige
neden oldugunu gostermektedir.
Yine, benzer sekilde “garev-temelli
yaklagim” yazini dikkatin sektarlerden
ote mesleklere ve mesleklerin ya

da birisin icindeki kiicuk gorevlere
cekilmesini saglamistir. Bu galismalar
da yapilan isi olusturan parcalar
(gorevler) Uzerinden bir tartisma
yuruterek teknolojinin bazi gérevleri
ve bazi becerileri 6n plana cikardigimi
bazilarini ise ortadan kaldirdigini
saylemektedir. Aslinda tim bu
tartismalarin odak politika cikarimi

is glicunun surekli olarak kendini
gelistirmesi ve yeni beceriler elde

etmesinin gerekli oldugudur aksi
takdirde hir gtin teknolojik degisme
nedeniyle kisi isinin tamamini, isinin
bir parcasini kaybedehilir ya da
Ucretinde dusUs olahilir.

OECD Programme for the International
Assessment of Adult Competencies
[PIAAC] farkl tlkelerdeki is gtictinun
“vasiflari” zerine veri toplayan ve
dederlendiren bir programdir. Bu
programin giktilarina gore Turkiye
degerlendirme yapilan her Ug

alanda da [so6zel beceriler, sayisal
beceriler ve teknoloji zengin ortamda
problem ¢ozme becerileri] OECD
ortalamasinin altinda bulunmaktadir.
Turkiye raporunun diger bir ilging
bulgusu yukarida da ifade edildigi
Uzere Turkiye'de egitim duzeyi

ile vasif yeterlilikleri konusunda
anlamli bir iliskinin olmamasidir. Bu
egitim sisteminin temel beceriler
kazandirmasindaki sorunlara isaret
ettigi kadar, egitimden bagimsiz olarak
da becerilerin gelistirilebilecegini
soylemektedir. World Economic Forum
(WEF] calismalarina bakildiginda da
artik tartismanin meslekler ve iglerden
Ote becerilere kaydigi gortulmektedir.
Ornedin 2025 yilinda 6n planda

olacak becerilere bakildiginda sorun
cozme, kritik ve analitik distinme,
teknolojiyi kullanma ve kontrol etme
gibi becerilerin 6n plana ¢iktig
gorulmektedir. Bu nedenle yukarida

da belirtildigi gibi YM'nin ilk olarak

bu galismalar cercevesinde hangi
becerilerin énemli oldugu ve Cerkezkdy
0SB 6zelinde hangi becerilerin
gelistiriimesi gerektigi konusunda hir
calisma yurutmesi 6ngorulmektedir.
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Ikinci olarak, vasifli is glicline
ulasma ve vasifli is glictnd tutmak
konusu teknolojik gelismeler, dijital
donustm ve kuresellesme kadar hbir
“yaratici sinif” sorunudur. Richard
Florida'nin calismalariyla glindeme
gelen yaratici sinif tartismalarinda
firmalarin ve 0SB'nin ve is glictiniin
karakteristik ozellikleri kadar yerel
yasam kasullari [bolgede konut,
egitim, saglik, sosyal imkanlari
olmasi] yaratici sinifin bolgeye
cekilmesi ve hdlgede tutulmasi
konusunda énemli rol oynamaktadir.
Bu nedenle sadece beceri artirici ve
gelistirici faaliyetler tasarlamak firma
calisanlarinin becerilerini kisa ve
orta vadede artirabilir ancak orta ve
uzun vadede becerisi artan personeli
0SB’de tutmak mumkun olmayabilir
bu nedenle YM'nin uzun vadede yerel
yonetimler ile de dirsek temasinda
olup “yasam kosullan” konusunu
gundemde tutmasi onerilmektedir.

Cerkezkdy 0SB ihtiyac analizinde
firmalarin genelde hem fikir olduklarn
konulardan hirisi de beceri gelistirme
ile ilgili ihtiyaclardir. 2. Balumde detayl
olarak tartigildig Uzere firmalar
calisanlarin pozisyonu ne olursa

olsun “beceri gelistirme” konusunda
potansiyel hizmetlerin rekabetciligi
artiracagini dustinmekte ve ilgili
ifadelere 4-6nemli seviyesinde

onem vermektedirler. Ancak ozellikle
Ar-Ge personelinin ve mavi yaka
personelin becerilerinin gelistiriimesini
muhendisler ve yoneticilere gore daha
fazla 6nemli gérmektedir. Bu nedenle
YM'nin ilk etapta mavi yaka, tekniker,
teknisyen ve pozisyonu ne olursa
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olsun Ar-Ge personelinin becerilerinin
gelistirilmesi icin programlar
tasarlamasi 6ngortimustar.

Elbette ilgili hizmetlerin net olarak
belirlenebilmesi igin YM'nin bir saha
arastirmasi yurutmesi gerekmektedir.
Baylece firmalarin ve personelin
talepleri daha detayl hir sekilde
6grenilebilir. Orta ve uzun vadede
beceri gelistirme kanusunda
saglanacak desteklerin firmalarin
¢lcek, sermaye durumu, Ar-Ge ve
yenilik kapasitesi gibi faktorlere gore
cesitlendiriimesi 6ngortlmektedir.
Ornegin ihtiyag analizinde biylk
firmalarin, yerli firmalarin ve 5746
cercevesinde kurulmus bir Ar-Ge ve/
veya Tasarim Merkezi olan firmalarin
beceri gelistirme kanusuna diger
firmalara oranla daha gok 6nem
verdigi gordlmustar (bkz. Balim
2.31).

Beceri gelistirme konusunda su
faaliyetler 6n planda olabilir:

= Yoneticilere yanelik Ar-Ge, yenilik,
dijital dontsum, akilli tretim
teknolgjiler gibi kanularda vizyon
gelistirici egitimler verilehilir,

= Ar-Ge c¢alisanlarina yanelik, tasarim,
Ar-Ge ve yenilik kanularinda guincel ve
uygulamali egitimler saglanahilir,

= Mesleki persanele yonelik uygulamali
teknik egitimler saglanabilir.

Ancak daha 6nce de belirtildigi tizere
YM'nin sahaya inip spesifik olarak
hangi hizmetlere daha cok ihtiyac
duyuldugunu belirleyip programlarin
ve faaliyetlerini buna gore ayarlamasi
ongortlmaustar,



Beceri gelistirme unsuru igin
belirlenen gikti hedefleri su sekildedir:

= 50 firmadan 100 meslek personeline
uygulamali teknik egitim verilecektir.

= 25 firmadan 50 Ar-Ge personeline
uygulamalr yenilik ve dijitallesme
editimi verilecektir.

= 100 sanayici ve/veya sirket genel
muduartne vizyon geligtirici Ar-

Ge, yenilik ve dijitallesme egitimi
verilecektir.

Bu egitimlerin hangi sekilde [strekli,
moduler, mentorluk vb.] ve hangi

siklikta olacag YM'nin yapacagi saha
calismasi sonucunda belirlenecektir.

3.4.3. is Birligi Geligtirme

istanbul Yenilik Sistemi Turkiye'nin
en gelismis yenilik sistemlerinden
birisidir. Cerkezkdy 0SB’nin 2018-
2022 Stratejik Plani'nda 0SB'nin
gelisiminde ¢zellikle 1990°lardan
sonra Istanbullu sanayicilerin 0SB’ye
yatinm yapmalarinin 6neminden
bahsedilmektedir. Yine stratejik planda
0SB yonetiminin dig paydaslarla
iliski ve ig birlikleri konusunda guglu
yanlarmin oldugu belirtilmistir. Bu
nedenle, Cerkezkay 0SB firmalarinin
orta vadede Ar-Ge ve yenilik
konusunda Istanbul firmalari ile is
birligi gelistirmeleri, daha dogrusu
bu tip is birliklerinin dzendirilmesi iyi
bir gelisme plani olahilir. Ancak yine
stratejik planda bahsedildigi tizere
0SB firmalarinin 0SB icinde is hirlikleri
gelistirmek ve Universite-sanayi is
birlikleri bakimindan oldukga zayif
olduklar belirtilmistir.

Bolum 2.3.2de is birligi konusunda
0SB’nin verehilecedi potansiyel
destekler konusunu firmalarin
genelde 6nemli buldugu soylenebilir.
Is birligi igin uygun ortam olusturmak,
universite-sanayi is birligi ortami

ve Universite, sanayi, arastirma
merkezleri ve teknoparklar ile 0SB
arasindan projeler gelistirmek
konularini firmalar 4-6nemli
derecesinin hiraz Uzerinde
puanlamiglardir. Buytk firmalar
ve/veya yerli firmalar is birligi
gelistirme desteklerini hiraz daha
fazla bnemsemektedir. Ar-Ge ya da
tasarim merkezi olan firmalar ise

is birliklerini diger firmalara gore
oldukca fazla sBnemsemektedir. Sonug
itihariyle hem OSB’nin stratejik planin
da is hirlikleri kanusunda bir zayiflik
oldugu tespiti yapilmis hem de 0SB
firmalari 0SB'nin is hirligi kanusunda
potansiyel olarak saglayabilecegi
destekleri nemli gérmektedirler. Bu
iki bulgu birlestiginde is birligi YM'nin
hizmet unsurlarinin 6nemli bir parcasi
olmaktadir.

Ancak “is hirligi” konusunda énceligin
ne olacagi kanusunda YM'nin

sahada spesifik calisma yapmasi
yerinde olacaktir. Is hirligi destekleri
“ortam yaratma” ve “zorlayicl”

olma ekseninde ayrigahilir. Kimi
durumlarda is birliklerinin clugsmasi
icin bir artam olusturma, firmalar
cesaretlendirecek ya da is hirligi
kurmaya yaneltecek birtakim destekler
ise yararken kimi ortamlarda ise

is birlikleri gelistirme daha birehir
(6rnedin mentorlarin spesifik

olarak is birligi kurma ve yonetme
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konusunda firmayi yonlendirmesi ve
bunun mevcut gelisen bir is hirligi
Uzerinde denenmesi] ve daha is
birligine zorlayici clarak tasarlanabilir
(6rnegin YM'nin desteklerinden
yararlanmak igin yeni hir is hirligi
gelistirmek ya da bir kansorsiyum
kurmak gerekmesi gihi]. YM'nin
hizmetlerinin hangi eksene yakin
olacagi énceden belirlenecektir.
Benzer sekilde is hirlikleri spesifik
bir alan belirtmeden ortak tretim,
Uretim icin is birligi olabilecedi gibi
Ar-Ge ve yenilik projelerinde de is
birligi yapilahilir. Burada da YM'nin

is birligi desteklerinin cercevesini
onceden gizmesi gerekmektedir.
Stratejik planda is birligi kultdrantn
zayif oldugu belirtildigi icin ilk etapta
is birligi gelistirme desteklerinin
daha genel olarak kurgulanmasi
onerilmektedir. Odaklr is hirliklerine
yonelik destekler, hizmetler orta-uzun
vadede dustnulehilir.

Is birligi gelistirme konusunda su
faaliyetler 6n planda olabilir:

= 0SB igindeki firmalarin birbirini
tanimasi ve yeni ig birlikleri ve
projeler gelistirebilmek igin dretim,
Ar-Ge, yenilik, dijitallesme gibi
konularda guncel sorunlarin ve basari
hikayelerinin paylasilacagi seminerler
diizenlenecektir. Ozellikle basari
hikayeleri konusunda is birligi unsuru
barindiran basari hikayeleri 6n plana
cikarilacaktir.

= Firmalarin Uretim ve dijitallesme
baglamindaki ihtiyaclarini
giderebilmek ve is birligi kapasitelerini
gelistirmek amaciyla 0SB firmalari

Cerkezkdy 0SB Yenilik Merkezi
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arasinda makine-techizat, personel,
mentor, danismanlik, start-uplarla
iliskiler konusunda hilgi paylasimi
yapllmasi ve buna yonelik glincel

bir sistem kurulmasi saglanacaktir.
Bunun 0SB iginde is birliklerini
tetikleyecek bir artami clusturabilecegi
ongoralmaustar,

= Oncelikle istanbul olmak (izere
Turkiye'deki Arastirma Altyapilari,
Universiteler, mentor ve danismanlar
konusunda hir havuz olusturularak
firmalarin is birligi ihtiyaclan
dogrultusunda yonlendirme
yapabilecek bir mekanizma
kurulacaktir.

= Secilen firmalarin gelistirdikleri
projelerde ve detayli teknolgji yol
haritalar olusturulurken dile getirilen
“teknik sarunlarin gozUmU” Uzerinden
firmalarin i birlikleri kurmasi
konusunda yonlendirme yapilacaktir.

Is hirligi gelistirme unsuru igin
belirlenen cikti hedefleri su sekildedir:

= 10 sanayicinin ishirligi

konusunda basari ve basarisizlik
hikayelerinin tartisilacagi seminerler
dizenlenecektir.

= Cerkezkoy 0SB firmalarinin

Uretim, pazarlama, yenilik, Ar-

Ge ve dijitallesme konularinda
yararlanabilecedi danismanlik,
laboratuvar, arastirma altyapilarin
verilerinin tutuldugu glincel bir bilgi
havuzu olusturulacak ve bunun su
anda kurulma asamasinda olan
Cerkezkoy OSB Bilgi Sistemine entegre
edilmesine galisilacaktir. Bu bilgi



havuzunun is hirlikleri gelistirmede
kullaniimasi saglanacaktir.

= Ar-Ge ve yenilik kapasitesini
gelistirmek icin secilen 20 firma
icinden 5 firmanin “teknik ya da
teknolagjik sarunlarini gézmek” igin
diger firmalarla is hirligi kurmasi
saglanacaktir.

= Ozellikle istanbul Yenilik
Sistemi'ndeki aktorleri Cerkezkdy
bélgesindeki aktorlerle bir araya
getirecek 2 etkinlik dizenlenecektir.

3.4.4. Yenilikeiligi Artirma

Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri ile firma
ciktilarr arasindaki iliskiye hakan
oldukga genis bir akademik yazin
bulunmaktadir. Bu yazinda genel
olarak Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin
firmalarin rekabetcilik, verimlilik,

kar ve ciro gibi giktilar artirdigl

ifade edilmektedir. Her ne kadar
degiskenler arasindaki nedensellik
iliskisi sargulanahilir olsa da Ar-Ge ve
yenilik degiskenleri ile firmalarin gikti
degiskenleri arasinda genelde pozitif
bir iliskinin oldugu soylenehilir. Ar-Ge
ve yenilik faaliyetleri pek cok farkli
mekanizma ile cikti degiskenlerini
etkileyebilir:

= Ar-Ge faaliyetleri ve streg yeniligi
nedeniyle firmanin verimliligi artar ve
bu satis ve karlari artirabilir,

= Yeni urun gelistirme faaliyetleri
nedeniyle firma farkli pazarlara
girehilir boylece satis ve karlari
artahilir,

= Yeni Grun ve sureg gelistirme
neticesinde firma diger firmalara
oranla daha rekabetci hale gelehilir
(yeni Urtinler ya da benzer drdnlerin
farkl teknalojilerle tretilmesi],

= Ar-Ge faaliyetleri bir tur sinyal
yarattigi icin (firma Ar-Ge faaliyetinde
bulundugu icin belli bir teknolgjik,
yonetsel, kurumsal seviyenin
ustundedir] firma farkli is aglarina
dahil olahilir boylece firmanin satiglar
artabilir,

Tablo 3.1°de belirtildigi Uzere projenin
genel amaci [Cerkezkay OSB’nin
yenilikgi bir yaklasim benimsemesini
saglamak ve sanayicinin Ar-Ge

ve yenilik odakli rekabetciliginin
artinlmasi] yukaridaki ifadelerin
hemen hepsiyle dogrudan iliskilidir.
Firmalarin Ar-Ge ve yenilik kapasiteleri
gelistirilerek hem yerli hem de yabanci
rakiplerine gore daha rekabetci
olmalari saglanabhilir; rekabetgiligin
artmasl beraberinde satis ve karlarda
artis getirebilir. Bu dogrudan etkilerin
yani sira Ar-Ge ve yenilik kapasitesinin
artinimasinin gok da dillendiriimeyen
bir diger etkisi firmalari dijital
donustme hazirlamaktir. Cavid-19
pandemisi nedeniyle dijital
dontstimun hizlanacagi ve tahmin
edilenden ¢ok daha hizli bir bicimde
firmalari etkileyecedi 6ngorulebilir,
Bayle bir artamda firmalarin

genel anlamda dijital dondstmun
etkilerine hazir olmasi ve zellikle
uretim teknolgjileri kanularindaki
gelismelere ayak uyduracak
kapasitelerinin olmasi gerekmektedir.
Bu nedenle YM'nin yenilikgiligi
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artirma konusundaki potansiyel
hizmetlerinin dolayli olarak firmalari
dijital dontstime de hazirlayahilecedi
degerlendirilmektedir.

Cerkezkoy 0SB ihtiyag Analizinde,
firmalara Ar-Ge ve yenilik
kapasitelerinin artiriimasinin énemi
sorulmustur. Firmalar genelde
ifadeleri 4-6nemli derecesinde
onemli gérmektedirler. Ancak artak
kullanima yonelik test, laboratuvar,
arastirma altyapisi kurulmasina ve
firmalarin dijitallesme kapasitelerinin
artirlmasina diger alanlara gore
daha ¢cok nem verilmistir. Beceri
gelistirmeye benzer olarak buytk,
Ar-Ge ve/veya tasarim merkezi

olan ve yerli firmalarin yenilikgiligi
artirma konusundaki hizmetlere daha
cak ihtiyac duydugu soylenehilir.

Her ne kadar kisa ve orta vadede
tum firmalara yonelik programlar
tasarlanacak olsa da ileride firma
farkliliklarina g6re programlarin ve
hizmetlerin farklilasmasi dustnulehilir.

Yenilikciligi artirma kanusunda su
faaliyetler 6n planda olacaktir:

= |k olarak firmalarin yenilik kapasitesi
belirlenecektir. Bu gergevede IS0
56000 Yenilik Yénetim Sistemi
Standardi baz alinacaktir. Boylece
firmalara bir nevi IS0 56000 almak icin
hangi alanlarda ilerleme saglamalari
gerektigi konusundan da dalayl bilgi
verilmis olacaktir.

= Firmalarin teknaloji ve yenilik

yol haritalari hazirlanacaktir. Bu
kapsamda firmalarin énerdikleri
projeler, alanlar ihtiyaclarina gore ele
alinacaktir.
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= Teknoloji ve yenilik yol haritalari,
mentorluk ve egitim programiyla
paralel sekilde uygulamaya
konulacaktir.

Sanucta bir yandan firmalarin Ar-Ge
ve yenilik kapasiteleri genel olarak
artinlacak, firmalarin 1ISO 56000
konusunda farkindalgi artirilacak
ve spesifik énerdikleri alanlarda

YM, egitim ve mentorluk destegiyle
ilerleme saglanmaya galisilacaktir.

Yenilikciligi artirma unsuru igin
belirlenen ¢ikti hedefleri su sekildedir:

= Yenilikciligi artirma faaliyetlerine
katilacak 20 firma YM tarafindan
belirlenecektir.

= Secilecek 20 firmanin yenilik
kapasitesi olgulecektir,

= 20 firmanin teknoloji ve yenilik yol
haritasi hazirlanacaktir.

= Yol haritas| kapsaminda firma
oncelikli projeleri YM'ye énerecek,
firmayla hirlikte YM secilen projenin
firma dlzeyinde uygulanma surecini
egitim ve mentaorluk hizmetleriyle
destekleyecektir.

= 5 firma bunyesinde Ar-Ge ya
da tasarim merkezi kurulmasi
saglanacaktir.

= 20 firmanin Ar-Ge, yenilik ve
dijitallesme kanularinda kamu
desteklerine bagvuru yapmasi
saglanacaktir.



3.4.5. Projenin Degerlendirilmesi

YM'nin faaliyetlerini degerlendirmek
iki nedenle anemlidir. ilk olarak proje
kamu fonlari kullanmaktadir. Bu
nedenle kullanilan kamu fonunun
projede amaclananlarin ne kadarinin
nasil gerceklestirildiginin incelenmesi
gerekmektedir. Bu seffaflik prensibinin
geredidir. Ikinci olarak YM faaliyetinin
ise yarayip yaramadigini, firmalar

ve calisanlar Uzerinde nasil etkiler
biraktigini ve nelerin degismesi
gerektigini hilmesi gerekmektedir.
Baylece saglanan hizmetlerde
degisiklikler yapilahilir ve YM'nin etkisi
artirimis alur.

YM'nin degerlendirilmesi Ug asamali
bir sekilde yapilacaktir. ilk olarak YM
faaliyetlerini ve hizmetlerini stirekli
olarak icten degerlendirmelidir.
Hizmetlerden yararlananlar ile

formal ve infarmal gérismeler ve

kisa katimci anketleri yoluyla hilgi
toplanabilir. ikinci olarak 20. ayin
sonunda hizmetlerin degerlendirildigi
daha kapsamli bir calisma mumkunse
YM digindan kisiler ve kuruluslarca
yapiimalidir. Son olarak orta uzun
vadede YM'nin faaliyetlerinin ulasacad!
olcek de g6z 6nlinde bulundurulunca
“etki analizi” yapilabilir. Etki analizinde
nicel ve nitel ydbntemlerin hirlikte
kullaniimasi yerinde olur.

ﬂ BOLUM SONU DEGERLENDIRMESI

YM'nin nihai amaci beceri gelistirme,
is birligi gelistirme ve yenilikgiligi
artirma konusunda sagladigi hizmetler
ve gergeklestirdigi faaliyetler ile
firmalarin Ar-Ge ve yenilik faaliyetinde
bulunma ve yenilikleri yonetme
kapasitelerinin gelistirilerek firmalarin
rekabetciliginin artinlmasidir. Bu
cercevede kisa-aorta, arta-uzun

ve uzun vadede amac ve hedefler
aynstirimig, YM'nin strdurdlebilirligi
acisindan ozellikle kurulus ve kisa-orta
vadede YM'nin insan sermayesinin
saglanmasi, fiziksel imkanlarinin
gelistirilmesi, yonetsel ve orgutsel
yapisinin hem YM icinde hem de 0SB
ile iligkisi acisindan kurgulanmasi
hedeflenmistir. Kisa-orta vadede

YM'nin her Ug faaliyet alaninda tim
firmalara ayni sekilde uygulanahilecek
hizmetler Gizerine yogunlasarak
faaliyetlerine baslamasi ve YM'nin
hizmetlerinin kisa-orta vadede etki
edecedi firmalara ve calisanlara
odaklanmasi 6ngortimustdr. YM'nin
surdurdlebilirligi icin YM'nin hem

bir érgutsel yapi olarak hem de
sagladig hizmetler bakimindan

hem 0SB ydnetimince hem de
firmalarca kabullenilmesi dnemlidir.
Kisa-orta vadede bu kabullenme
gerceklestiginde orta ve uzun vadede
YM'nin daha da basarili olacagi ve
Cerkezkdy 0SB’nin ayrilmaz bir pargasi
olacag dustinulmektedir.
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B SONUC

Bu calismanin amaci Cerkezkdy
0SB’de kurulmasi planlanan

yenilik merkezinin kurulusu ve
surdurulebilirligi icin fiziksel, beseri
sermaye ve iktisadi bir zeminin alup
olmadi§ini anlamak ve YM'nin stratejisi
ve yal haritasini belirlemektir. Bu
cercevede ilk olarak basta TUIK olmak
Uzere cesitli kurumlardan temin edilen
istatistiksel veriler 1siginda Cerkezkay
0SB’nin mevcut durumu iginde yer
aldigi Tekirdag ili ve Gerkezkoy ilgesi
baglaminda -verilerin bulundugu
durumlarda ilge [Gerkezkoy] bazinda,
bulunmadig durumlarda ise analizler
il (Tekirdag] bazinda yapilmistir- bazi
temel sosyo-ekonomik ve cagrafik
gostergeler Uzerinden analiz edilmistir.

Daha sonra Cerkezkay 0SB'nin
2018-2022 Stratejik Plani, Cerkezkoy
0SB Dijitallesme Calismalari
2018-2019-2020 ve Cerkezkay

0SB Surdurulehilirlik Raporu 2018
doktimanlarini ve 0SB’deki 60 firmaya
uygulanan anket galigmasinin
verilerini kullanarak Cerkezkay 0SB'nin
mevcut durumu ortaya kanulmustur.
Ozellikle son yillarda dijitallesme ve
surdurulebilirlik calismalari adimlarina
atifla hem 0SB’nin hem de firmalarin
fiziksel sartlarinin uygun aldugu
anlasiimistir. Cerkezkay 0SB’de
faaliyet gosteren firmalarin galisanlari,
0SB yonetimi ve firmalar agisindan bir
degerlendirme yapildiginda, bir diger
ifadeyle OSB’nin beseri sermayesine
bakildiginda, YM'nin hizmetlerini
benimseyecek kritik bir kitlenin (hem
bilgi hem de ilgi bakimindan] oldugu
degerlendirilmektedir. DBurum analizine

Cerkezkdy 0SB Yenilik Merkezi
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gore Cerkezkdy 0SB’deki firmalarin
genelde buylk élcekli, yerli ve yasca
blyuk oldugu gordlmektedir. YM'nin,
Cerkezkdy 0SB’nin 2018-2022
Stratejik Plan’'nda beceriler, is birligi ve
Ar-Ge ve yenilik konularinda belirlenen
zayIf noktalarin gtclendirilmesi icin
faydali olahilecegi 6ngarulmektedir.
YM'nin stratejisi ve yol haritasi bu zayif
yanlerin gelistiriimesi ve tehditlerin
yanetilehilmesiicin hazirlanmistir.

Bir diger asamada YM'nin
faaliyetlerinin adagini belirlemek

icin Cerkezkay OSB’de 60 firmanin
katihmiyla bir ihtiyac analizi yapiimis,
firmalara 0SB’nin saglayabilecegi
potansiyel hizmetlerin firmalarin
rekabetciliginin artmasinda ne kadar
onemli oldugu sorulmustur. 5 ana
baslik altinda (beceri gelistirme, is
birligi gelistirme, verimlilik artirma,
yenilikgiligi artirma ve diger hususlar)
26 potansiyel hizmet alani kanusunda
firmalarin gorusleri ainmistir.
Sanucta firmalarin énem sirasina
gore is birligini gelistirme, beceri
gelistirme ve yenilikgiligi arttirma

ile ilgili potansiyel hizmetleri onemli
buldugu gértlmustar. Bu Ug alandaki
gelismelerin 0SB’de bulunan
firmalarin Ar-Ge ve yenilikleri yonetme
kapasitelerini artiracadi, bu yolla
firmalarin daha rekabetci olacag)
angorulmektedir.

Mevcut durum analizi ve ihtiyag
analizi sonuglarina gore kurulmasi
planlanan YM beceri gelistirme, is
birligi gelistirme ve yenilikgiligi artirma
faaliyetlerine odaklanarak Cerkezkoy



0SB 2018-2022 Stratejik Plan’'nda
ifade edilen zayifliklarin giderilmesine
yardimei olabilir. Ancak bunun igin
ozellikle YM'nin kurulusu ve kisa-orta
vadenin iyi planlanmasi gerekmektedir.
Bu calismada son olarak YM igin kisa,
orta ve uzun vadeli hedefleri iceren bir
strateji ve yal haritasi olusturulmustur.
Buna gore, YM icin Cerkezkay OSB’nin
vizyon ve misyon ifadeleriyle orttsen
bir vizyon ve misyon belirlenmis, daha
sanra bunlara uygun amac-hedef-
eylem sistematigi olusturulmustur.
Amaclar ve hedefler kurulus, kisa-orta
vade, orta-uzun vade ve uzun vade
olarak detaylandinimis ve hedefler
ciktilarla iligkilendirilmistir. YM'nin
kurulusundan itibaren azellikle ilk

24 aylik stre icin hir yal haritasi
olusturulmustur.

YM'nin amaglarini gergeklestirirken
hem YM’nin érgUtsel fonksiyonunu
hem de Cerkezkoy 0SB firmalarini
dogrudan etkileyecek iki gelismeye
dikkat etmesi gerekmektedir.
Bunlardan ilki dijital dénusum ile
Uretimin donUserek “galisanin” ve
“musterinin” yeniden taniminin
yapiimasi, ikincisi ise Birlesmis
Milletler Kalkinma Hedefleri
cercevesinde Avrupa Birligi Yesil
Mutabakatinin gzellikle dretimin nasil
yapllmasi gerektigi konusunda ortaya
cikabilecek kisitlardir. YM'nin belirlenen
vizyonu yolunda ilerleyebilmesi

icin ktresel Uretimi ve baldstimu
ilgilendiren dijital dondstm ve yesil
mutabakat gibi gelismeleri 0SB igin
tehdit olarak algilamaktan ote, firsata
donustlrebilecek sekilde fiziksel,
beseri ve sosyal sermayeye sahip
almasi gerekmektedir.

Dijital donustm o6zellikle covid-19
pandemisi stirecinde Uretimde

ve hatta gunluk yasamda etkisini
daha da ¢aok hissettirmistir. Dijital
déntsumu herkes kendi acisindan
degerlendirmektedir. Firmalar
uretimin etkilenmesi ve Uretimin
insansizlasmasi Uzerinde dururken,
calisanlar iglerini kaybetme
korkusuyla dijital dondstmu hir
tehdit olarak gormekte, 6te yandan
tuketiciler hayatlarini kalaylastiracak
kimi uygulamalar nedeniyle dijital
dontstme karsl daha olumlu bir
tavir takinmaktadir. YM agisindan
bakacak olursak is cok daha
karmasiklagmaktadir, zira YM'nin
nihai amaci firmalarin Ar-Ge ve
yenilik kapasitelerini gelistirerek
rekabetciliklerini artirmaktir. Bu
amaci gergeklestirebilmek igin YM
firmalarin Uretim teknolojileri kadar,
firma galisanlarinin becerilerinin
nasil gelistiriimesi gerektigini ve
hatta dedisen tuketici davranislarinin
firmalari nasil etkileyecegini de
ongorerek YM'nin beceri gelistirme,
is birligi gelistirme ve yenilikgiligi
artirma konusundaki faaliyetlerini
planlamasi gerekmektedir. Elbette
YM bu 6ngortye ve bagl eylemlere
uzun vadede ulasacaktir. Ancak
dijital dontstmun etkinlerinin tim
paydaslar agisindan degerlendirilmesi
yerinde olacaktir. Ornedin YM beceri
gelistirirken hem firma cikarlarini

on planda tutmali ayni zamanda
calisanlar dijital dontsimun olumsuz
etkilerinden korumaya yardimci
olacak editimlerle calisanlara yeni
beceriler kazandirmalidir. Bu dengenin
korunmasi elbette kolay degildir ancak
YM'nin bu kanudaki farkindalig bile
onemlidir ozellikle dijital déndstmun
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etkileri konusunda Turkiye'de gok

az calisma varken [TEKPOL, 2021,
Iktisat ve Toplum, 2021). TUSIAD'In
calismalarinin odak noktasi firmalarin
uretim teknolgjileri hir diger ifadeyle
strec inovasyonlaridir [TUSIAD 2016a;
2016h, 2017). TUBITAK'In [2017)

Yeni Sanayi Devrimi Akilli Uretim
Sistemleri Teknoloji Yol Haritasi ‘nda
dijital déntistme Uretim teknolgjisi
acisindan yaklasmaktadir. TUSIAD
(2016h] vasifsiz ve dustk vasifli
islerde net azalma ongortrken, yeni
yaratilan isler nedeniyle is guict artisi
beklemektedir. Bu nedenle YM'nin
beceri gelistirme faaliyetleri hem
firmalar hem de galisanlar acisindan
buyuk 6nem tasimaktadir. Sanayi

ve Teknoloji Bakanldi tarafindan
hazirlanan “Dijital Turkiye Yol
Haritasi”nda da beceri gelistirme
ayagl siklikla vurgulanmistir. TUSIAD
raporlari ayni zamanda dort sektortin
dijital déntistim konusunda daha
hazir olduklarini ve bunun bir firsata
donusturulebilecedini sdylemektedir
(otomotiv, makine, kimya, beyaz
esya). Cerkezkoy 0SB’de yogun olarak
faaliyet gosterilen alanlarda makine ve
kimya sektarlerinin olmasi Cerkezkoy
0SB firmalari agisindan da yeni
firsatlar yaratahilir. YM'nin, en azindan
orta-uzun vadede, bunun nasil firsata
donusturulecedi konusunda calismalar
yapmasl yerinde olacaktir.

Yesil Mutabakat ve yesil dontisim
konularinin Turkiye'de mazisi ise
ancak hirkac yil geriye gitmektedir.
Sera gazi ve karban emisyonlarinin
dustrtlmesini amaclayan Paris
Antlagsmasi’'nin hentiz birkag ay énce
onaylanmasi ve AB Yesil Mutabakat

Cerkezkdy 0SB Yenilik Merkezi
Sonug

Eylem Plani'nin 2021 ortalarinda
onaylanmasi yesil dénistum
konusunda firmalara uzun vadede

bir yol belirlemelerini sbylemektedir.
Ancak finansal sermayenin ve

insan sermayesinin yeterli almasi
durumunda hile yesil dontstmun
kisa vadede gergeklestiriimesinin zor
olmasi (en azindan dijital dénustime
gore] nedeniyle yesil donustim icin
artam saglamaktan ote firmalari
déntstme zorlayici tedbirler

almak daha dogru olabilir (6zellikle
Turkiye'nin kosullarinda). YM'nin
gorev ve sarumluluklarr elbette bunu
gerektirmemekte ayrica zorlayicl
tedhirler daha gcok merkezi yonetimin
ve kimi durumlarda yerel yonetimlerin
tasarlayabilecekleri politika araclaridir.
Ancak YM, Cerkezkoy 0SB yanetimi

ile hirlikte calisarak yesil mutabakata
uyum konusunda YM faaliyetlerinin
nasil cesitlendirilehilecegini
planlayabilir. Yesil Mutabakat Eylem
Planrnda su ifade yer almaktadir:
“Tim bu gelismeler 1si§inda, Turkiye
ekanomisi ve sanayisinin yesil
donlistimu; kapsayici ve strdurulebilir
bir blymenin tesis edilmesinin yani

sira, Ulkemizin AB bagta
olmak Gzere, tgldncl
ulkelere ihracatinda
rekabetciliginin korunmasi

ve guclendirilmesiigin elzem
gorulmektedir. Bu alanda atilacak

adimlar ayni zamanda tulkemizin
kiresel deger zincirlerine
entegrasyonunun

gelistirilmesive uluslararasi
yatinmlardan alacagi payin



artinlmasi bakimindan da énem

teskil etmektedir” Bu ifadeden de
anlasilacag Uzere yesil mutabakat
eylem Plani’'nin ana amaci YM'nin nihai
amaclyla da uyusmaktadir (firmalarin
rekabetciliginin artirnimasi]. Ayrica yesil
mutabakat eylem plani “Turkiye igin
Yesil 0SB Cercevesinin Gelistiriimesi
Projesi” ile de hirebir drtismektedir.

YM orta-uzun ve uzun vadeli
faaliyetlerini planlarken dijital
déntstim ve yesil donustim
farkindaliginda; ayni zamanda
yerele-dayali palitika (Beer vd.,
2020] ve akilll uzmanlagma
tartigmalarinin gergevesinde
faaliyetlerini tasarlamalidir. istanbul
Yenilik Sistemi ile entegre ancak
istanbul’'un yakin cografi ve iktisadi
cekiminde olan Cerkezkay'tn hir yerel
akillr uzmanlasma stratejisi olabilir.
Ancak Cerkezkoy 0SB'nin Cerkezkdy
ve Kapakl ntfusunun dértte birini

istihdam ettigi distintlduginde, TUIK
isgucu istatistiklerine gore Cerkezkoy
0SB’nin yarattigi istihdamin Cerkezkay
ve Kapakli calisabilir isgictnun
yaklasik yarisi oldugu g6z ontnde
bulundurulursa, YM'nin faaliyetlerinin
uzun dénemde dogrudan sosyo-
ekonomik etkileri olabilecegi tahmin
edilehilir. Ozellikle beceri gelistirme
konusundaki faaliyetleri calisanlar
Uzerinde dogrudan etkiye sahip
olacaktir. Ar-Ge ve yenilik kapasitesi
arttiginda istihdamin da artacadi

ve yasam kosullarinin da iyilesecedi
disunultrse akilli uzmanlasma
stratejisinin yerele-dayali palitika
cercevesine yakin bir sekilde
konumlanmasinin daha uygun olacag!
ongorulmektedir. Boylece kisa ve arta
vadede YM'nin faaliyetleri firmalari

ve 0SB'yi etkilerken uzun vadede bu
faaliyetlerin yerel toplumsal etkileri
gorulehilir.
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I EKLER

EK-1: Firma Anketi

I. Firma Genel Bilgileri

Lutfen, firmaniza iliskin asagidaki sorulari cevaplayiniz.

1. Firma Bilgileri yaziniz.
1.1 Ad
1.2. internet Sitesi
1.3, NACE Kodu (E'li olarak belirtiniz.)
14, Urettigi Urtin Grubu
1.5. Faaliyet Alani
1.6. Kurulus Tarihi
2. Yetkilisinin Bilgileri yaziniz.
2.1. Adi Soyadi
2.2. Unvani
2.3.| E-postaAdresi
2.4.. Cep Telefonu
3. Buyukligu Bilgileri yaziniz.
3.1, Yillk Bilango = 1M
3.2, Yillik Bilango = 8M
3.3, Villik Bilango = 125M ]
3.4, Yillik Bilango 125 mlyon TL Ustd
3.5, Galisan Sayisi
36.  Uretim kapasite kullanim orani [y(izde)
4. Ortalik Yapisi Uygun olani isaretleyiniz.
41, Yerli
4.2, Yahanci
4.3.] Yerli-Yahanci Ortaklig
5. Yonetim Bigimi Uygun olani isaretleyiniz.
51 Aie
5.2.. Profesyonel
6. Firma Stratejisi Durumu Belirtiniz (Evet/Hayir)
6.1. Firmaninyazil bir is stratejisi (stratejik plani] vardir
7. DI§ Kaynakll PI’UjB|BI’ [Son 5 YI|] Varsa adedini yaziniz
7.1. KOSGEB Proje Sayisi
7.2. TUBITAK Proje Sayisi
7.3.  Kalkinma Ajansi Proje Sayisi
74.  ABve Diger Uluslararasi Kaynaklar
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8. Uluslararasi Yonetim Sistemleri Varsa Isaretleyiniz
8.1. TSENISO 9001 - Kalite Yonetim Sistemi
8.2.] IS0 14001~ Cevre Yonetim Sistemi
8.3. TSISO/IEC 50001~ Enerji Yonetim Sistemi
8.4. TSISO/IEC 27001 - Bilgi Guvenligi Yonetimi
8.5.] TS1S0 10002 - Misteri Memnuniyeti Yonetimi
8.6. TSISO 45001 is Saghd ve Guvenligi Yonetimi (OHSAS 18001)
8.7. 1SO 56000 Yenilik Yonetim Sistemi
8.8.| IS0 26000 Sosyal Sorumluluk Yonetim Sistemi
9. Satiglarin Cografi Dagilimi (2020) Ylzdesel araniniyaziniz
9.1, Ulusal Pazar %) (toplam 100 olacak alttaki soruyla beraber)
9.2. Vurtdigi Pazar (lhracat) (%) (toplam 100 olacak éistteki soruyla beraber)
10. ihracat [2020) Bilgileri yaziniz
10.1. Ihracatinin toplam ciro igerisindeki payi (%)
[Ihracat yok ise O yaziniz ve asagidaki soruyu bos birakiniz)
10.2. Ihracatinin kilogram degjeri (Toplam ihracat degeri [$] /
Ihrag edilen drdnlerin toplam agirhigi (kg)
11. Caligan Sayilari Bilgileri yaziniz
11.1.| Beyaz Yaka
11.2. idareci/ Yonetici
11.3.| Muhendis
11.4.] Teknisyen / Tekniker
11.5.| Mavi Yaka
11.6.| Kalifiye isgi (Usta, vb)
11.7. Kalifiye clmayan isci
12. Calisanlarin Egitim Durumu Bilgileri yaziniz
12.1.| Doktora
12.2.| Yuksek Lisans
12.3.| Lisans
12.4.] Yuksek Okul 2 yillik, énlisans)
12.5. Lisevealt
13. Ar-Geve Yenilik Durumu Belirtiniz
13.1.| AR-GE Merkezi Vardir (5746 Sayil Kanun kapsaminda kurulmus) (Evet/Hayrr), Sayisi Giriniz
13.2. Tasanm Merkezi vardir. [5746 Sayil Kanun kapsaminda kurulmus)
13.3.| Yazili bir AR-GE / yenilik stratejisi vardir.
13.4. AR-GE personel sayisi kagtir
13.5. Son 5 yilda pazara yeniya da dnemli derecede iyilestirilmis drin
yeniligi sunmustur.
13.6. Son 5 yilda pazara yeniya da dnemli derecede yilestirilmis hizmet
yeniligi sunmustur.
13.7. Son 5yilda yeniya da 6nemli derecede iyilestirilmis streg yeniligi
yapmistrr.
13.8.| Patent sahipligivardir. (Son 5 Yil)
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II. 0SB’nin Rolii

iginde bulundugunuz Cerkezkdy 0SB nin sizlerin rekabet giictnii artirabilmesi igin gelecekte vermesi planlanan
asagidaki hizmetleri nasil degerlendirirsiniz? Firmanizin rekabet glictint artirmak igin bu hizmetlerin 6nem
derecesi sizce nedir? (1'den 5'e kadar puan veriniz, 1 az énemli 5 ok nemli)

Konular 1,2,3,4,5

1 Beceri Geligtirme

1.1, Yoneticilerin yetkinliklerini artirmak

1.2.| Beyaz yaka caliganlarin yetkinliklerini artirmak

1.3.] Maviyaka calisanlarin yetkinliklerini artirmak

14, Ar-Ge calisanlarin yetkinliklerini artirmak

2 IsBirligi

2.1 Universite, sanayi, arastirma merkezi teknapark ile 0SB arasinda projeler gelistirmek

2.2 Sanayiciler ile girisimciler arasinda is hirligi ortamini gelistirmek

2.3./ Sanayiciler ile Univerisiteler arasinda ighirligi ortamini gelistirmek

24, Is alannin olusturulmasi ve gelistiriimesi igin uygun ortam olusturmak

3 Verimlilik

3.1 Hibe, destek programlari ve krediler igin danismanlik saglamak

3.2 Belgelendirme ve kalite sertifikasyonu igin destek ve danigmanlik saglamak

3.3, Yalin déntstim [verimlilik] alaninda hizmetler gelistirmek

3.4, Ortak satin alma hizmetleri gelistirmek

3.5, Ortak catering hizmeti gelistirmek

3.6./ Firma persanelinin ulagimini saglamak igin artak tagima, servis imkanlart sagjlamak

3.7. Firmanin insan kaynaklar konusunda ihtiyaglarini kargilamak

3.8. Disticaret hizmetleri (yeni pazar ve mUsteri bulmak gibi)

4 Yenilik

4.1 Firmalarin Ar-Ge ve yenilik kapasitesini geligtirmek

4.2 Firmalarin dijitallesme kapasitesini gelistirmek

4.3 Firmalarin Ar-Ge ve yenilik proje gelistirme kapasitesini gelistirmek

4.4, Ortak kullanima yonelik test, labaratuvar ve arastirma merkezleri kurmak

4.5, 0SB icerisinde teknokent kurmak

S Diger

5.1 Lajistik merkez kurmak

5.2.| Bolgede yasam alanlari { konut, eglence, otel, restaran, efjitim, sagik, spor, vb.] olugturmak

5.3.] Fuaralani olugturmak

54, Serbest Bélge olugturmak

5.9, Meslek lisesi ve ytksekokulu kurmak
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insan Sermayesi DUstik ve Yiiksek Firmalara Gore Farklilagiyor mu?
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DOC. DR. MEHMET CANSIZ

2001 yilindan beri Devlet Planlama Tegkilati, Cumhurbaskanhdi Devlet Denetleme
Kurumu, Kalkinma Bakanhg, Sanayi ve Teknolgji Bakanligi ve Cumhurbaskanhgi
Strateji ve Blutce Baskanlhiginda Uzmanlik, Mufettis, MUstesar Danismanhgi ve
Bakan Danismanhdr gibi gérevlerde bulunan Mehmet Cansiz; Ar-Ge, yenilikgilik,
girisimilik, KOBI'ler ve sanayi politikalari konularina yonelik politika, uygulama
programlari ve projeler kanusunda uzmanlasmistir. Cansiz'in, akademik
calismalari ve docentlik uzmanhgi da bu alanlar tzerinedir. Cok sayida kitap ve
makalesi bulunan yazar, World Bank, OECD ve UN gibi uluslararasi kuruluglarla
calismalar yaratmustur. 2019-2021 yillari arasinda Ar-Ge, yenilik, girisimeilik
ve sanayi politikalari kanularindaki projeler icin Kidemli Danisman olarak UNDP
Turkiye'de géreviendirilmistir. Su an Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi
sosyaloji boluminde calisan ve ayni zamanda rektor danismanlgi yapan yazar
Hacettepe Universitesi ve Ankara Sosyal Bilimler Universitesi’'nde dijitallesme,
girisimcilik ve teknaloji yénetimi konularinda dersler vermektedir. Ayrica s6z
konusu alanlarda cok sayida akademik galismasi bulunmaktadir.

DOC. DR. iBRAHIM SEMiH AKGOMAK

Lisans ve Yiiksek Lisans egitimini 0DTU Iktisat Balimu’'nde tamamlayan Akcomak,
doktora galismasini sosyal sermaye, yenilik ve ekanomik buylime Gizerine 2009
yilinda Maastricht Universitesi'nde tamamlamistir. Daha sonra Hollanda Planlama
Teskilat'nda (Centraal PlanBureau) Uluslararasi Iktisat Balumi'nde iki yil

streyle gérev yapmistir. 2012 yilindan itibaren 0DTU, Bilim ve Teknoloji Politikasi
Caligmalari ABD'de adretim Uyesi alarak garev yapan Akgcomak’in Economic
Journal, European Economic Review ve Regianal Science and Urban Economics
gibi akademik dergilerde makaleleri yayinlanmistir. Calisma alaninda Tirkge yazin
olusturma konusunda énemli bir yeri alan Bilim, Teknaloji, Yenilik: Kavramlar,
Kuramlar ve Politika baslikli kitabin derleyenleri arasindadir. Akgomak Uluslararasi
Schumpeter Cemiyeti'nde [International Schumpeter Saciety) 2014-2018 yillar
arasinda Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. Akgomak 2018 yilindan
itibaren ODTU-TEKPOL (in muddrlagind yaritmektedir,
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PROF. DR. NURI YAVAN

Ankara Universitesi Dil ve Tarih-Cografya Fakultesi (DTCF) Cografya Bolimd
Beseri ve Iktisadi Cografya Bilim Dalinda profesor olan Nuri Yavan'in ilgi alani ve
arastirmalari Uc alan Uzerinde yogunlagmaktadir: {1] Ekonomik Cografya (yer
secimi, sanayi holgeleri, kimelenme, yabanci yatirnmlar ve tiketim mekanlari],
(2] Bolgesel Kalkinma ve Palitikasi [girisimcilik ve inovasyan, tesvik ve destekler,
kalkinma politikalari ve kurumlar], (3] Cografyanin Tarihi, Felsefesi ve Metodolgjisi
(cografi dustnce, elestirel analiz ve arastirma yontemleri]. Yavan, bugtne kadar
7 kitap, 21 kitap bolumu, 32 arastirma/praoje raporu ve 30 makale yaymlamistir.
Ayrica 5 tanesi uluslararasi olmak Uzere toplam 14 projede ydraticu veya
arastirmaci olarak gorev almistir. Cesitli ulusal ve uluslararasi konferanslarda
130'dan fazla bildiri sunmus, davetli konusmalar yapmistir. Ayrica birgok kamu
(DPT/Kalkinma Bakanlii, Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi, KOP idaresi ve Kalkinma
Ajanslari] ve 6zel kurulusa [OSTIM, DITAM, KENTTAM, VEKAM, TEPAV ve UNDP)
danismanlk yapmistir. 2003-2004 yilinda Guney Kare Devlet Arastirma Bursunu
(NIIED] kazanarak 1 yil stireyle Seoul National Universitesi'nde misafir 8gretim
liyesi olarak galismistir. Yavan, ulusal ¢lgekte YASED [2005), iktisadi Arastirmalar
Vakfi (2006] ve Maliye Hesap Uzmanlari Vakfi (2010] tarafindan dlizenlenen
arastirma yarismalarinda (¢ Birincilik Oduilli kazanmistir. Bunun yaninda diinya
capinda global yayinevinden biri olan Routledge’in “Dynamics of Ecanomic Space”
kitap serisinin editort iken, Springer’in “Economic Geography” kitap serisinin de
editorleri arasindadir. Ayrica su anda Uluslararasi Cografya Birligi [IGU] Ekonomik
Cografya Kamisyonu'nun {IGU Commission on the Dynamics of Economic Spaces]
da bagkanligini yapmaktadir.

Cerkezkoy 0SB Yenilik Merkezi 143





