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MUJERES EN EL COMPLEJO 

PRODUCTIVO OIGA CC DE LOS PALACIOS

HUELLAS EN LA COMUNIDAD
El protagonismo de las mujeres en las acciones desde el inicio 
resultó crucial. Ellas participaron en la formulación del proyec-

to, destinaron tiempo a su gestación y desarrollo, y reajustaron sus 
dinámicas familiares para capacitarse e incorporarse al empleo; por 
eso son el alma de esta iniciativa y su motivación es levadura para la 
sostenibilidad del Complejo OIGA CC. Mantener tales resortes y sor-
tear los desafíos ambientales, económicos, sociales y familiares que 
exigen las medidas de adaptación en tiempos de cambio climático 
es la clave del éxito. 

Concebir procesos de concientización en género en la comu-
nidad Sierra Maestra y con las entidades y organizaciones 

locales fue decisivo, ya que permitió una mayor apropiación de la 
iniciativa, sumar apoyos para su implementación y tomar concien-
cia sobre la relevancia de las acciones afirmativas para impulsar el 
empoderamiento de las mujeres; además, demostró la importancia 
de la realización de las medidas de adaptación al cambio climático 
específicas de género.

Contar con la alianza estratégica, la voluntad política y el es-
fuerzo de actores múltiples que implementan la Estrategia de 

Género del Sistema de la Agricultura y con instituciones del Minis-
terio de Ciencia, Tecnología y Medio Ambiente (CITMA) y el Ministe-
rio de Educación (MES) fueron aspectos imprescindibles. Avalaron 
el compromiso para que la igualdad siga ganando terreno en el sector 
agropecuario, con proyectos locales que cierran las brechas. 

Fue relevante el trabajo con los hombres de la cooperativa y, 
en particular, con el personal directivo. Las estrategias lideradas 

por el presidente de la cooperativa facilitaron el desarrollo de la acción 
afirmativa, específicamente: la realización de cambios de gestión en la 
plantilla de la entidad para crear nuevos puestos de trabajo dirigidos 
a ser ocupados por mujeres, a través de movimientos internos para 
que ellas mantuvieran su empleo mientras se realizaba el montaje del 
Complejo, mejorando las condiciones de trabajo, así como brindando 
opciones de actividades formativas y productivas durante el proceso 
de montaje y puesta en marcha del Complejo —que ha sufrido varias 
afectaciones—, capacitando a las mujeres de la administración. 

Resultó positiva la apropiación del proyecto local o acción 
afirmativa para su sostenibilidad, más allá de Basal. Hoy con-

tinúa desarrollándose y entre los pendientes y próximos pasos se 
han programado acciones dirigidas a este objetivo.
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Optamos por la Igualdad 

de Género en la Adaptación 
al Cambio Climático

IMPLEMENTADO POR: FINANCIADO POR:

Otros pasos para la sostenibilidad  
y empoderamiento de las mujeres
Se dieron pasos de avance al integrar la incorporación de las mujeres 
y su empoderamiento a las actividades agrícolas, el manejo amigable 
del medio ambiente y la implementación de técnicas sustentables 
para mitigar los efectos del cambio climático. Al mismo tiempo, toda-
vía quedan retos pendientes que constituyen una hoja de ruta para la 
sostenibilidad de esta medida de adaptación, específica de género. 

Entre ellos:

 ~ Desarrollo de nuevos cursos de capacitación, que ya están progra-
mándose, sobre aspectos técnicos, económicos y medioambienta-
les para una eficiente gestión en las áreas productivas que integran 
el Complejo OIGA CC.

 ~ Realización sistemática de encuentros formativos prácticos para las 
mujeres que han sido capacitadas y solicitan mayor preparación o 
acciones directas a la producción.

 ~ Implementar entrenamientos técnicos para las mujeres selecciona-
das para ocupar los empleos del Complejo OIGA CC.

 ~ Mantener la contratación temporal de mujeres de la comunidad 
Sierra Maestra como garantía de tener trabajo remunerado en los 
picos de  cosecha.

          SIERRA MAESTRA

La colección ECOS DEL APRENDIZAJE documenta los ele-
mentos más relevantes del proyecto Basal en cuanto al compo-
nente de género, comparte resultados alcanzados y, sobre todo, 
lo que ha caracterizado cada proceso emprendido. En síntesis 
responde a la interrogante de ¿cómo se ha hecho?, desde una 
mirada crítica que toma en cuenta qué ha funcionado, lo alcan-
zado y las mejores prácticas. De ese modo tributa a la gestión 
del conocimiento al propiciar el intercambio de saberes, toman-
do como referencia las experiencias de las mujeres y los hom-
bres que hacen posible esta iniciativa. 

ECOS DEL APRENDIZAJE va dirigido a especialistas y actores 
que trabajan a favor de la seguridad alimentaria, la adaptación al 
cambio climático y la igualdad de género. Ciertamente, las pistas 
que compartimos sobre “Huellas en la comunidad Sierra Maes-
tra” solo serán puntos de partida de prácticas innovadoras y de 
impacto que lleven por sello la igualdad y contribuyan a eliminar 
patrones socioculturales sexistas y estereotipos de género. 

Yanet Miranda Díaz
“Entre los desafíos para la continuidad está lograr  

que sea un Complejo OIGA CC sostenible”.

EC
OS

 DEL APRENDIZAJE



Huellas a seguir para el adelanto de las mujeres
1. Visibiliza a las mujeres y reconoce sus aportes en las áreas produc-

tivas, en particular, a quienes desempeñan labores menos remune-
radas o sin remuneración, por considerarse parte del apoyo familiar.

2. Empodera económicamente a mujeres de la comunidad incorpora-
das al Complejo al priorizarlas para acceder a empleos y permitirles 
un mejor acceso y control sobre los recursos fundamentales de la 
producción y los beneficios que estas generan. 

3. Aumenta el protagonismo y la participación de las mujeres bajo con-
diciones de mayor igualdad en las medidas de adaptación al cambio 
climático, en el sector agropecuario y espacios de toma de decisiones.

4. Involucra a los hombres y al Consejo de Dirección de la Unidad Em-
presarial de Base Agrícola (UEBA) Sierra Maestra, como promotores 
de la equidad de género.

Cerrando brechas de género  
en la comunidad Sierra Maestra 

41 mujeres dispuestas a incorporarse a la iniciativa han parti-
cipado en capacitaciones técnicas, lo cual las habilita para su incorpora-
ción al Complejo OIGA CC.

10 mujeres se incorporan al empleo en el área de cultivos se-
miprotegidos en la UEBA Sierra Maestra hasta febrero de 2020.

Superiores ingresos han sido alcanzados por las muje-
res en comparación a los recibidos por otras mujeres de la UEBA.

Una mujer de la comunidad ocupa cargo de 
dirección en la cooperativa, por primera vez.

Desarrollo agrícola  
con igualdad de género 
La participación de las mujeres en las actividades agropecuarias y de 
adaptación al cambio climático también impulsa el desarrollo sos-
tenible de Cuba, desde prácticas concretas y transformaciones en 
el imaginario social de personas, instituciones, territorios, comuni-
dades… En respuesta a los desafíos de la igualdad e incluyendo ac-
ciones afirmativas de género se han dado pasos a favor de un mayor 
empoderamiento de ellas y de la construcción de relaciones basadas 
en la equidad de mujeres y hombres y la sostenibilidad ambiental en 
el sector agropecuario. 

En ese empeño el proyecto Bases Ambientales para la Sostenibili-
dad Alimentaria Local (Basal) implementa medidas de adaptación 
específicas relativas a género, en particular: “Reducción de brechas 
de género que limitan el protagonismo de las mujeres y la participa-
ción equitativa de ellas y los hombres en las medidas de adaptación al 
cambio climático en el sector agropecuario”. Así ha dejado una huella 
que visibiliza el trabajo de las mujeres en Los Palacios, ubicado en la 
más occidental de las provincias cubanas, Pinar del Río. Allí, a solo ocho 
kilómetros de la cabecera municipal, una zona productiva destaca por 
ser protagonista del proyecto local Complejo OIGA CC (Optamos por 
la Igualdad de Género en la Adaptación al Cambio Climático): es-
pacio de promoción de la seguridad alimentaria y la equidad de 
género de las mujeres del Consejo Popular Sierra Maestra. Su pro-
pósito: beneficiar a las mujeres dedicadas a labores tradicionales en el 
hogar o desvinculadas laboralmente, con el fin de mejorar su situación 
y lograr mayor independencia económica. 

Cuatro áreas productivas integran el Complejo OIGA CC, llamado 
a vencer retos y fortalecerse día a día en contextos socioeconómicos 
que le desafían: una de cultivos semiprotegidos, a la que se aña-
de una casa de producción de posturas, para abastecer de plántu-
las de buena calidad al semiprotegido, y un área de lombricultura 
y compostaje, que produce biofertilizantes para las bandejas de la 
casa de posturas. Un total aproximado de 45 000 USD fueron inverti-
dos en el marco de Basal para implementar esta iniciativa. Además, 
está previsto instalar en un futuro, a partir de otras iniciativas locales; 
y como cuarta área: una pequeña miniindustria para el beneficio y 
procesamiento de producciones de esta zona y de otras de la locali-
dad. Con este proyecto se ha generado un espacio para promover la 
igualdad de género, implementar medidas de adaptación al cambio 
climático y, al mismo tiempo, incrementar las ofertas de productos 
que contribuirán a la seguridad alimentaria en Los Palacios.

Entérate ¿cuáles son los cambios que impulsa esta 
iniciativa a favor de la igualdad de género?

 “...el proyecto impulsó y facilitó la capacitación y empoderamiento de las 
mujeres, la mayoría eran amas de casa con necesidades de incorporarse 
al empleo para tener independencia. Pero existen grandes desafíos para 
la continuidad; debemos buscar apoyo en el gobierno, encontrar nuevas 
fuentes de financiamiento que permitan complementar lo iniciado con 
Basal, y es importante lograr la incorporación de los hombres a las ca-
pacitaciones para que sean también impulsores de estas iniciativas. En lo 
personal, fue para mí una gran oportunidad participar en el intercambio 

realizado entre actores de Basal y mujeres rurales de República Domini-
cana. Ellas y sus compañeros, como las cubanas y cubanos, contribuyen a 
la seguridad alimentaria prestando atención a las señales que da la tierra, 
el cambio climático y las formas en que mujeres y hombres promueven la 
sostenibilidad ambiental. Fue un espacio de aprendizajes, amistad y pro-
fundo intercambio, al cual llevamos la experiencia de nuestro Complejo 
OIGA CC del Consejo Popular Sierra Maestra”.

Yanet Miranda Díaz. ACTIVISTA COMUNITARIA 

Con la igualdad de género como horizonte
Los hallazgos del diagnóstico de género realizados por Basal en Los 
Palacios fueron un punto de partida para identificar propuestas que 
respondan a las necesidades reales y sentidas de las personas de las co-
munidades y consideren sus potencialidades para crear nuevas fuentes 
de empleo, con mayores posibilidades para las mujeres. 

Como resultado, mujeres en condiciones de vulnerabilidad de la 
comunidad Sierra Maestra han ocupado el lugar central en esta ini-
ciativa, conocida como Complejo OIGA CC. ¿Dónde están ellas?, ¿qué 
hacen?, ¿qué pueden aprender para desempeñar nuevos roles y acce-
der a empleos con mayores capacidades?... fueron algunas preguntas 
esenciales para transformarlas en protagonistas de la sostenibilidad 

alimentaria local. Lideradas por la Federación de Mujeres Cubanas de 
la comunidad, se juntaron como grupo y participaron activamente en 
la construcción de la iniciativa, siempre contando con el apoyo del 
Equipo Técnico de Género de Basal en Los Palacios. Ellas vencieron 
los obstáculos y el tiempo de espera para la arrancada del Complejo;  
hoy animan y estimulan las buenas prácticas y los resultados. Tam-
bién comparten el desafío de mantenerse como fuerza laboral activa 
y aumentar el número de mujeres productoras en tiempos de cambio 
climático y ante el impacto de emergencias socioeconómicas como la 
producida por la COVID-19. 

En esta ruta por la igualdad, recorrida por Basal en el territorio, 
se han desarrollado acciones de sensibilización sobre la importan-

cia de implementar esta medida. Autoridades de la UEBA Sierra 
Maestra y la Empresa Agroindustrial de Granos (EAIG) Los Palacios 
firmaron el compromiso con su puesta en práctica. Asimismo, se 
estructuró un plan de capacitación que ha incluido conferencias 
relacionadas con los temas de montaje, preparación y procesa-
miento de materia orgánica, humus de lombriz y otros abonos 
verdes, además de un adiestramiento práctico en el polígono de 
suelo. También se visitaron otras entidades cercanas, con expe-
riencias y prácticas agrícolas similares a las del Complejo, y don-
de hay presencia ya de mujeres empleadas. Resaltan la Empresa 
Agropecuaria Cubaquivir, La Escogida de tabaco y la fábrica Sol 
Guamá. 

Como te lo cuento... 


