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Basal aporta a otros proyectos, instituciones y territorios, su experiencia 
y herramientas para contribuir a la adaptación al cambio climático con 
enfoque de género. Estas sinergias son una oportunidad de enrique-
cimiento mutuo y de complementariedad cuando se trata de alcanzar  
el desarrollo sostenible.

Un ejemplo en este sentido ha sido el Programa Conjunto “Suma 
tu Gota. Fortalecimiento de la resiliencia de familias y grupos 
vulnerables afectados ante la sequía en Santiago de Cuba” para 
el impulso de varias metas de la Agenda 2030. Con esta propuesta se 
integraron los esfuerzos de tres agencias de la ONU: el Programa de 
las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), el Programa Mundial 
de Alimentos (PMA) y el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia 
(UNICEF); con los del gobierno, tanto local como nacional, e institucio-
nes provinciales de Salud, Educación, Agricultura, Recursos Hidráuli-
cos, Medio Ambiente y Meteorología.

Este Programa Conjunto Suma tu Gota coloca “a las mujeres en el 
centro del problema y de las soluciones”. En otras palabras, las incluye, 
las valora y toma en cuenta, no solo al indagar cómo viven la sequía, 
sino para aprovechar sus conocimientos, experiencias y capacidades 

2

Gotas que
suman



3

hacia dentro de la familia, las comunidades y la sociedad, en sentido 
general, en la puesta en práctica de acciones para responder a la sequía. 
Ese compromiso con la perspectiva de la igualdad de género implica 
también igualdad de derechos, de acceso, de condiciones, de valoracio-
nes y reconocimientos que potencian el desarrollo de ellas y ellos.

El Programa Conjunto se complementó con otros proyectos en 
curso —como Basal— para dar una respuesta más efectiva a la se-
quía, minimizar sus efectos en el territorio santiaguero y construir re-
siliencia desde lo local, con una perspectiva de igualdad de género. 
Además de lograrse resultados a nivel de toda la ciudad, la iniciativa 
focalizó la comunidad del centro urbano Abel Santamaría, donde se 
implementaron medidas de adaptación a la sequía, considerando 
su comportamiento cíclico e irreversible, un asunto del que Basal tam-
bién se ha ocupado. 

ECOS DEL APRENDIZAJE propone un acercamiento a esta alianza 
que conectó género y sequía, así como a algunas de las herramientas 
generadas por Basal que se han convertido en insumos para compar-
tir y encauzar la mirada de género, si de adaptación al cambio climá-
tico se trata.

Entérate ¿cuáles son los vínculos entre sequía y género? 
¿Qué herramientas con enfoque de género aporta Basal y 
Suma tu Gota para la adaptación al cambio climático y la 
resiliencia a la sequía?
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Confluencias con enfoque de género
Basal y Suma tu Gota tienen puntos comunes que se potenciaron con in-
tercambios y acciones puntuales para fortalecer capacidades de acto-
res locales y empoderar a las mujeres en escenarios marcados por el 
cambio climático. Si el primero cuenta con Optamos por la Igualdad de 
Género para la Adaptación al Cambio Climático (OIGA CC) para focalizar 
el tema de género como un componente estratégico, en el segundo 
caso se implementó con un propósito similar la iniciativa Suma tu Gota 
con Igualdad de Género. “Las mujeres en el centro del problema y 
las soluciones”.
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En busca de mayor igualdad de género
Suma tu Gota con Igualdad de Género, iniciativa del Programa 
Conjunto contribuyó a que comunidades de Santiago de Cuba 
sean más resilientes e inclusivas, con mayor participación de mu-
jeres en la toma de decisiones sobre el uso eficiente del agua y con 
más hombres comprometidos a eliminar los obstáculos a la igual-
dad de género y decididos a compartir los espacios del desarrollo 
sostenible. 

Iniciativas como esta permiten empoderar a las mujeres en con-
diciones de igualdad con los hombres, los involucra a ellos, a niños, 
niñas y jóvenes, a la familia en general, tanto en las acciones en los 
espacios públicos (centros de trabajo y escolares) como en la comu-
nidad y los hogares, porque una gestión equitativa del agua precisa 
una distribución más justa de las tareas productivas y del cuidado.

En síntesis, Suma tu Gota con Igualdad de Género ha propiciado:
 ~ La autonomía económica y para la toma de decisiones de pre-
sidentas de cooperativas del centro urbano Abel Santamaría. 

 ~ La realización de análisis de género a las problemáticas de la 
sequía en la comunidad y a la participación de mujeres y hom-
bres en las respuestas a este desafío del desarrollo sostenible.

 ~ La sensibilización de la población y su protagonismo en la re-
siliencia de la ciudad ante la sequía. 

 ~ El fortalecimiento de capacidades de especialistas de institu-
ciones del Programa Conjunto, los medios de comunicación y 
la Dirección Provincial de la Radio, el Centro de Promoción de Sa-
lud y la Universidad de Oriente para profundizar en temas clave 
como el vínculo entre género y sequía, la comunicación sensible a 
género y su importancia para la concientización de la población.

Como se ha señalado en otros ECOS DEL APRENDIZAJE, el pro-
yecto Basal a través de su iniciativa OIGA CC ha contribuido a: 

 ~ Aplicar medidas de adaptación agropecuaria por las produc-
toras y los productores individuales y cooperativistas en los 
municipios Los Palacios, Güira de Melena y Jimaguayú, las cuales 
consideran las necesidades específicas de mujeres y hom-
bres ante los impactos del cambio climático. 

 ~ Implementar acciones para consolidar el intercambio de infor-
mación y conocimientos, a nivel local y nacional, entre el per-
sonal científico y productoras y productores, así como capaci-
tarlos para lograr un mejor enfrentamiento conjunto a los retos del 
cambio climático. 

 ~ Entregar herramientas para enfrentar los impactos del cambio y 
la variabilidad climática para hacer más sostenible la producción 
de alimentos, desde acciones que sean sensibles a aspectos 
de género y que intervengan tanto en las áreas productivas 
como en instituciones locales y nacionales. 
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Basal y Suma tu Gota son pilares para una agricultura más sostenible, 
donde las mujeres encuentren cada vez mayores oportunidades labo-
rales y de aprendizaje. Por esa razón, entre los momentos que marcaron 
hitos en la relación entre ambas experiencias está el encuentro entre 
productoras de territorios en los que se implementan estos proyectos. 
Asimismo, desde el componente de género han potenciado y visibili-
zado la participación de mujeres y hombres en la respuesta a desafíos 
actuales, como la adaptación al cambio climático, han identificado vul-
nerabilidades diferenciadas y brechas de género y han profundizado en 
el tema clave del vínculo entre género y sequía. 

En efecto, los dos proyectos han promovido la reflexión y la realiza-
ción de acciones que partan de reconocer que las mujeres y los hom-
bres no viven de igual modo los impactos de la sequía. Depende de los 
roles que desempeñan, de los escenarios donde laboran y habitan, del 
acceso que tienen desde allí a agua segura, de los usos que hacen de 
este recurso a diario y del poder de decisión que poseen para proponer 
soluciones, que se les escuche y tome en cuenta en la gestión eficiente 
del agua disponible. 

Algunos ejemplos y constataciones realizadas ayudaron a contex-
tualizar cómo se percibe (y se siente) de manera diferenciada la sequía 
si eres mujer u hombre:

 ~ La ausencia de agua dificulta realizar labores como lavar, limpiar, 
cocinar; y por esta razón aumenta, generalmente, la sobrecarga do-
méstica de las mujeres.

 ~ En áreas dedicadas a la actividad agropecuaria, donde la mayoría 
son hombres, ellos sufren más las afectaciones por el rol producti-
vo que desempeñan. En tanto, cuando hay mujeres productoras se 
ven afectadas doblemente, por el impacto de la sequía en las tareas 
productivas donde participan y por la imposibilidad de satisfacer 
necesidades propias de sus características anatómicas y fisiológicas.

 ~ Es diferente la participación de mujeres y hombres en actividades 
como cargar el agua, hervirla, eliminar salideros, educar en el ahorro 
de agua y limpiar tanques y cisternas de agua.

 ~ Las mujeres no siempre participan en la toma de decisiones sobre el 
uso eficiente del agua.

 ~ Las mujeres al igual que los hombres deben prepararse para adoptar 
medidas de adaptación a la sequía.

 ~ Los hombres al igual que las mujeres pueden contribuir a construir 
resiliencia a la sequía con igualdad de género.
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Súmese a lo anterior que:

En Cuba las mujeres (por su salud, educación, participación y 
otros logros de su empoderamiento alcanzado) son protagonis-
tas en la solución de los problemas en la familia, la comunidad y 
la sociedad en general; por lo que con su liderazgo potencian la 
toma de conciencia de la población sobre los impactos que oca-
sionan la sequía y una inadecuada gestión del agua.

Es necesario que la población se incorpore al ahorro del agua y en 
este tema ellas han demostrado su capacidad y experiencia para 
promover que otras personas se involucren en las acciones. 

Las mujeres, por sus roles y sobrecarga doméstica, son las más 
afectadas ante la sequía y es importante que participen en las 
soluciones. 

A través de iniciativas que las toman en cuenta se logra más 
reconocimiento a ellas y, a la vez, se propician cambios en las 
relaciones de poder entre hombres y mujeres respecto al uso 
del agua.  

Todo ello es abordado por Basal y Suma tu Gota mediante dos lí-
neas compartidas para la concientización a actores y la transformación 
de visiones patriarcales y machistas que frenan las oportunidades de 
desarrollo de mujeres y hombres de diferentes edades: 

La formación de periodistas, comunicadoras y comunicadores
Se generaron espacios de capacitación para profesionales de la co-

municación, de modo que cuenten con mayores habilidades y recursos 
que les permita contribuir, desde sus respectivos medios o ámbitos la-
borales, con el enfoque de género y apoyar los propósitos planteados 
por estos proyectos a favor de la igualdad de género y el empodera-
miento de las mujeres. Estos intercambios permitieron brindarles pro-
ductos comunicativos útiles para conocer mejor instrumentos, testimo-
nios y enfoques específicos.

La incidencia mediante productos comunicativos
Destaca la publicación conjunta Innovación y alianzas para el desarro-

llo sostenible, cuaderno de notas que presenta fragmentos de documen-
tos que dictan políticas relativas al empoderamiento de las mujeres, sin 
olvidar el estrecho vínculo del género con la sequía y la adaptación al 
cambio climático. En sus páginas se sitúa al mismo nivel los aportes de 
Basal y Suma tu Gota en materia de resiliencia e igualdad de género. 
El presente número de ECOS DEL APRENDIZAJE también es otro pro-
ducto comunicativo desarrollado por ambos proyectos que responde a 
igual objetivo de concientización de género.

1.

2.

3.

4.



8

Para identificar y acortar
las brechas de género

Una de las contribuciones de este proyecto en los municipios donde 
se implementa ha sido la identificación de nuevas tecnologías y prác-
ticas agropecuarias para ser aplicadas principalmente por productores 
y productoras, en función, por ejemplo, de un manejo más eficiente  
del agua. 

También ha permitido crear capacidades de adaptación en las per-
sonas que viven y laboran en el sector agropecuario y entre quienes 
toman decisiones a nivel local y nacional. Al respecto, se ha potenciado 
el uso de herramientas como los modelos y escenarios para una mirada 
prospectiva, aplicables a los marcos de políticas y a la planificación. En 
todos los casos se incluye género de manera transversal e, incluso, algu-
nas acciones se construyen bajo este enfoque.

Valga mencionar los MODELOS DE ORDENAMIENTO AMBIENTAL 
(MOA), que cuentan con un procedimiento metodológico, validado en 
los escenarios iniciales de intervención de Basal (Los Palacios, Güira de 
Melena y Jimaguayú). Esta propuesta destaca el carácter participativo 
que debe tener su puesta en práctica, ya que así se le otorga legitimidad y 
se favorece la viabilidad de los resultados mediante la apropiación social  
del modelo construido.

Asociados a la participación promueven también la igualdad y 
equidad de género, de modo que mujeres y hombres de todos los sec-
tores y espacios participen en el diseño y la apropiación de los MOA, 
con lo que se hace la diferencia en el impacto de esta herramienta en 
el desarrollo local. También la perspectiva de género está incluida en 
las diferentes fases que contempla esta herramienta metodológica, 
iniciando con aspectos relativos a las relaciones de género en la caracte-
rización sociodemográfica de la población en un territorio.

En toda acción de ordenamiento resulta imprescindible conocer el ré-
gimen de las aguas superficiales y subterráneas, su potencial y su calidad. 
Estos datos son importantes para optimizar su explotación y actuar de 
una forma objetiva cuando se requiere decidir variantes de uso territorial. 
Por otra parte, su disponibilidad permite incrementar el potencial hídrico 
mediante acciones apropiadas de manejo, ya sea para consumo directo 
o para fines de salud, y que incluyen la satisfacción de los requerimien-
tos y las demandas de la población. En este aspecto se presta atención a 
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las necesidades diferenciadas de mujeres y hombres (según los roles  
de género asignados y asumidos). 

El diagnóstico para identificar problemáticas ambientales se consi-
dera también un momento estratégico de indagación sobre posibles 
diferencias de género en la percepción de esas cuestiones y propicia 
que sean explicitadas y analizadas. Generalmente, cuando mujeres y 
hombres muestran valoraciones diferentes es una señal de que están 
teniendo lugar afectaciones socioeconómicas y culturales distintas y 
que el impacto de las problemáticas sociales es también diferenciado.

Asimismo, en contextos, territorios, espacios donde coinciden 
las miradas de especialistas mujeres y hombres, con frecuencia su-
cede que no se han interrogado suficientemente las disímiles voces  
del territorio, y tanto ellas como ellos están teniendo una mirada mas-
culinizada o feminizada del desarrollo. Esto también ocurre porque las 
desigualdades de género están naturalizadas, de ahí la importancia 
de que el MOA profundice en la perspectiva de género.

Otro de los elementos aportados desde la experiencia de Basal para 
la planificación y gestión del sector agropecuario son LOS INDICADO-
RES GÉNERO-SENSIBLES, que es también una herramienta que per-
miten monitorear y evaluar los avances de las estrategias y medidas de 
adaptación al cambio climático, considerando esta perspectiva. 

Los indicadores de adaptación al cambio climático deben cumplir 
con criterios como la claridad, la precisión, la viabilidad, entre otros; y 
además, deben ser sensibles a género, pues como ya se ha mencionado, 
los impactos del cambio climático son diferenciados entre hombres y 
mujeres, y estas últimas, juegan un papel decisivo en las estrategias 
de adaptación. 

Basal sugiere un total de 23 indicadores, para monitorear el proce-
so de adaptación al cambio climático del sector agropecuario cubano, 
agrupados en diez temáticas claves, una de las cuales es género, una 
novedad para nuestro contexto. Por esta vía se constata el número de 
mujeres capacitadas en temas de adaptación al cambio climático en el 
sector agropecuario, las que participan en las acciones del programa de en-
frentamiento al cambio climático del Ministerio de la Agricultura (MINAG),  
así como los planes municipales de adaptación al cambio climático 
en el sector agropecuario que integran dimensiones de género.

La COMUNICACIÓN SENSIBLE A GÉNERO también ha sido una he-
rramienta utilizada por Basal desde el inicio de su implementación y ha 
marcado la diferencia en materia de igualdad. ECOS DEL APRENDIZAJE 
se adentró en el tema en su plegable número 4, donde se muestra la di-
mensión comunicativa de la iniciativa OIGA CC y se comentan produc-
tos que reúnen las experiencias, propuestas y lecciones del proyecto en 
clave de género, como esta misma serie Ecos... 

Vale destacar, asimismo, “Mujeres exitosas. Claves de protagonis-
tas de la sostenibilidad alimentaria en tiempos de cambio climático”,  
que coloca en primer plano a productoras, técnicas y decisoras, vincula-
das al proyecto. Ellas devienen referentes para que siga ganando terre-
no la igualdad de género en el sector agropecuario cubano, atendiendo 
a los desafíos que plantea el cambio climático.



10

Este Programa Conjunto introdujo el enfoque de género en herra-
mientas de diagnóstico y se ocupó de la generación de conocimientos 
sobre las opiniones de mujeres y hombres respecto a la sequía y el uso 
eficiente del agua en comunidades del Consejo Popular Abel Santama-
ría, en Santiago de Cuba. 

De igual modo, incorporó las dimensiones de género en la ENCUES-
TA DE PERCEPCIÓN DE LOS ESTUDIOS DE PELIGRO, VULNERABILI-
DAD Y RIESGO (PVR) sobre sequía y realizó el análisis preliminar de los 
resultados. Como parte de ese proceso se enriqueció la encuesta me-
diante diferentes vías (trabajos de mesa y discusiones técnicas), así como 
el pilotaje. Este último proceso mostró: 
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Diferencias significativas en las variables sociodemográficas  
de las mujeres y hombres participantes en la encuesta (edad, 
nivel de escolaridad vencido, estado civil, sector ocupacional, a 
quién se considera persona de mayor autoridad en la familia y 
por qué). Para la organización de actividades de prevención de-
rivadas de los estudios quedó claro que debía considerarse no 
solo la cantidad de mujeres y hombres en la comunidad sino 
también que ellas y ellos tienen características y condiciones  
de género diferentes. 

Se encontraron diferencias significativas en la gran mayoría  
de las dimensiones y preguntas de la encuesta, que alertaron 
sobre la pertinencia de conocer y tomar en cuenta las distin-
ciones de la percepción de riesgo de las mujeres y los hom-
bres para lograr más efectividad en las acciones preventivas  
y de atención a necesidades diferenciadas de ellas y ellos.

Otra de las herramientas aplicadas por Suma tu Gota en el Consejo 
Popular Abel Santamaría fue la ENCUESTA DE OPINIÓN EN LA COMU-
NIDAD. Con ella se buscó conocer las opiniones sobre diversos temas 
relacionados con el agua y su consumo allí, con el fin de perfeccionar la 
estrategia de prevención y respuesta ante la sequía.

Se constata que tanto mujeres como hombres reproducen los este-
reotipos de la división sexuada del trabajo, dejando el espacio domésti-
co para las mujeres y el público para los hombres. Solo un hombre con-
sideró el arreglo de los salideros como acción de adaptación a la sequía 
que pueden realizar las mujeres, y solo dos personas (un hombre y una 
mujer) dijeron que algunos hombres realizaban labores domésticas 
vinculadas con el agua. Por lo tanto, quedó claro que si no se desmon-
tan estereotipos sobre “las tareas de mujeres” y “las tareas de hombres” 
no será equitativa ni igualitaria la participación y contribución de ellas y 
ellos a la resiliencia ante la sequía.

Varios productos comunicativos se diseñaron y distribuyeron en el 
marco del Programa Conjunto, dirigidos a visibilizar el compromiso 
con el enfoque de género, especialmente un tríptico y un juego de pós-
ter, así como los resultados de la aplicación de las herramientas.

Además, se realizaron acciones comunitarias que socializaron los ha-
llazgos del análisis y movilizaron a vecinas y vecinos para compartir de 
conjunto el desafío de hacer frente a la sequía, pero siempre en condi-
ciones de igualdad y previendo que no se lleven a cabo en función de lo 
tradicionalmente asignado a mujeres y hombres.

1.

2.
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La alianza entre Basal y Suma tu Gota mostró la 
relevancia del trabajo conjunto que aúna volun-

tades, recursos, actores, experiencias, liderazgos y 
lecciones aprendidas en función del desarrollo sos-
tenible con igualdad de género. Esta es una de las 
premisas de la implementación de la Agenda Global 
2030, en particular así lo refiere el ODS 17: “Revitalizar 
la alianza mundial para el desarrollo sostenible”. La si-
nergia lograda entre los dos proyectos que ahora do-
cumenta ECOS DEL APRENDIZAJE evidencia la valía de 
esta confluencia y complementariedad.

Los vínculos entre género y sequía, así como en-
tre género y adaptación al cambio climático per-

miten una mejor comprensión de la importancia de 
género para el desarrollo sostenible. Basal y Suma tu 
Gota, acompañados por el PNUD, están comprometi-
dos con la integración del género en todos sus resulta-
dos y asumen la igualdad de mujeres y hombres como
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