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Nota Conceptual

Cuarta Conferencia CAF-PNUD sobre Gobernanza para el Desarrollo:

Instituciones Democraticas para el Futuro: gobernar la
complejidad y renovar la confianza

Sesion de Alto Nivel en el marco de la 819 sesion de la Asamblea General de las Naciones Unidas

Martes 22 de septiembre, de 11:00 a.m. a 12:30 p.m (Sala de Coonferencias 7)
Evento presencial | Sede de las Naciones Unidas - Nueva York

Contexto: la paradoja democratica de América Latina y el Caribe (ALC)

ALC enfrenta una paradoja democratica. Aunque la regidn continta siendo la mas democratica entre las
economias en desarrollo y ha registrado importantes avances en desarrollo humano, ampliacidon de
derechos y reduccion de la pobreza, una proporcién creciente de la ciudadania vive en condiciones de
vulnerabilidad y cuestiona la capacidad de las instituciones publicas para ofrecer respuestas oportunas y
eficaces a los desafios que afectan su vida cotidiana.

El rapido avance del crimen organizado, la crisis climatica, la acelerada transformacion tecnolégica y la
expansion de la desinformacion y la polarizacion estan redefiniendo el entorno en el que operan las
instituciones publicas. Estas presiones, interdependientes y cada vez mas complejas, son dificiles de
abordar mediante estructuras de gobierno concebidas para una realidad distinta. El contexto actual
demanda nuevas capacidades institucionales, modelos de gobernanza mas adaptativos y estrategias de
desarrollo que situen la resiliencia en el centro de la accién publica. En este contexto, la calidad de las
instituciones se ha convertido en un factor determinante para que las democracias de la region puedan
sostener los avances en desarrollo humano, fortalecer la resiliencia y responder a las expectativas de la
ciudadania, preservando y renovando la confianza publica durante las préximas décadas. Resolver esta
paradoja exige algo mas que nuevas politicas o0 mayores recursos. Requiere fortalecer y transformar las
instituciones, dotandolas de capacidades y modelos de gobernanza para anticipar riesgos, gestionar la
incertidumbre, coordinar respuestas complejas y entregar resultados concretos a la ciudadania. La
transformacion institucional no es una opcidn; es una condicion para que democracia y desarrollo
avancen juntos y generen confianza ciudadana en un contexto de creciente complejidad e incertidumbre.

¢Qué entendemos por Instituciones democradticas para el futuro?

Las instituciones democraticas para el futuro no son necesariamente instituciones nuevas. Son
instituciones que fortalecen y adaptan continuamente sus capacidades para operar en contextos de
creciente complejidad e incertidumbre, renovando sus modelos de actuacion para anticipar riesgos,
coordinar respuestas y generar resultados. Los desafios ya estan sobre la mesa y forman parte de la
agenda publica; lo que estd cambiando es la magnitud, la velocidad y la interdependencia de los
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problemas, frente a los cuales las formas habituales de decidir, coordinar, facilitar e implementar resultan
insuficientes.

¢Cémo comprometer inversiones de largo plazo en energia, agua, infraestructura o minerales criticos
cuando el contexto tecnoldgico, climatico y de precios puede cambiar radicalmente antes de que
produzcan resultados? ¢Cémo responder a una ciudadania que compara los servicios publicos con los
estandares de las plataformas digitales y espera respuestas inmediatas, transparentes y personalizadas?
¢Cémo gobernar desafios que no encajan en una sola institucion, como el crimen organizado, una sequia,
los flujos migratorios o los impactos de la automatizacién sobre el empleo?

Responder eficazmente a estos desafios requiere funciones y capacidades institucionales distintas a las
gue tradicionalmente han predominado en la regién. Exige incorporar la prospectiva estratégica como
una funcidon permanente de gobierno; aprovechar la inteligencia artificial para redisefiar servicios y
mejorar la toma de decisiones, preservando derechos y libertades fundamentales; fortalecer la
comunicacién publica, la transparencia y la rendicidn de cuentas; e institucionalizar la colaboracién entre
sectores, niveles de gobierno y actores no estatales como una funcién central de la gobernanza
democratica.

Estas capacidades, modelos e instrumentos no son una aspiracidon abstracta. En la regidén ya operan
estrategias nacionales de largo plazo que trascienden el ciclo electoral, comisiones parlamentarias de
futuro, marcos legales que obligan a considerar horizontes multigeneracionales y gobiernos
subnacionales que han institucionalizado la deliberacion ciudadana. Estas experiencias muestran que la
region no parte de cero. El desafio es convertir innovaciones dispersas en capacidades institucionales
sostenidas en el tiempo, transferibles y escalables. Lo que falta no es innovacion, sino escala y agilidad
en su adopcién transversal.

Objetivo y resultados esperados

La Cuarta Conferencia CAF-PNUD sobre Gobernanza para el Desarrollo reunira a jefes de Estado, lideres
politicos, autoridades subnacionales, socios de desarrollo y voces académicas de referencia, con el
objetivo de impulsar una agenda regional de innovacién institucional que fortalezca las capacidades de
las democracias latinoamericanas y caribefias para generar confianza, anticipar riesgos y entregar
resultados de desarrollo preservando las libertades y los derechos de las personas.

La Conferencia busca generar insumos del mas alto nivel para contribuir a generar insumos que permitan
entender la importancia de adaptar las instituciones a las demandas actuales y futuras y generar insumos
sobre como organismos como CAF y PNUD pueden contribuir a generar una respuesta a este desafio.

Los resultados de la Conferencia contribuiran al debate y la formulacion de recomendaciones de politica
publica en el marco de la serie anual de Didlogos sobre Gobernanza y Desarrollo, que se desarrolla por
cuarto afio consecutivo a nivel sub-regional como parte de la iniciativa conjunta entre ambas
instituciones.
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Agenda tentativa

11:00 — 11:20 | Segmento de apertura

¢ Michelle Muschett, Subsecretaria General y Directora Regional para América Latina y el Caribe
del PNUD

e Sergio Diaz-Granados, Presidente Ejecutivo de CAF
11:20 - 11:35 |Intervencion Central

e Rodrigo Paz, Presidente del Estado Plurinacional de Bolivia
11:35 - 11:55 | Segmento de alto nivel: transformar las instituciones para entregar desarrollo
Moderadora: Isabel Saint Malo, Vicepresidente de Panamd [2014-2019]

e Laura Chinchilla, Presidente de Costa Rica [2010-2014]

e Ivan Duque, Presidente de Colombia [2018-2022]

11:55 — 12:25 | Dialogo: innovar en gobernanza para renovar la confianza democratica

Moderadora: Isabel Saint Malo, Vicepresidente de Panamd [2014-2019]

e Esther Dweck, Ministra de Gestién e Innovacién de Brasil
e Jon Clifton, CEO de Gallup

e Mariana Campos | Directora General de México Evaluay participante de los didlogos CAF - PNUD
sobre centros de pensamiento: “El rol de los centros de pensamiento en construccién de
instituciones democraticas para el futuro”

12:25-12:30 | Cierre

e Bettina Woll, Directora Regional Adjunta para América Latina y el Caribe del PNUD



