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4J);! D+)I*N! E,I)/+;! 8*O*-/1M*+I! 2;;);I,+P* ! =.,M*W/.R! ]DE82=^! "#$%�t"#$' ! T/.! IJ*! 3*1LU-)P! /T!
4.)+)N,N!,+N!4/U,0/!,.I)PL-,I*;!IJ*!)+P-L;)O*!P/--*PI)O*!N*I*.M)+,I)/+!/T!IJ*!DE! ;K;I*M !I/! ;L11/.I! IJ* !
>/O*.+M*+I!,+N!7*/1-*!/T! 4.)+)N,N!,+N!4/U,0/Z!,;!)I!)M1-*M*+I;!)I;! �Z1./;1*.)IK!T/.!,-- �[!O);)/+_ 
!
4J*!DE!9K;I*M!I/0*IJ*.!W)IJ!IJ* !>/O*.+M*+I!/T!IJ*!3*1LU-)P!/T!4.)+)N,N!,+N!4/U,0/!]>/344^!,+N!R*K!
;I,R*J/-N*.;! T/.ML-,I*N!IJ*!U)*++),-!./--)+0!DE82=!IJ./L0J!,+!)+P-L;)O*Z!1,.I)P)1,I/.K!,+N!P/+;L-I,I)O*!
1./P*;;_!4J*!T/.ML-,I)/+!,+N!N.,TI)+0!1./P*;;!W,;!0L)N*N!UK!IJ* !�h�E�[�•!P/M1,.,I)O*!,NO,+I,0* Z!-*;;/+;!
-*,.+I! T./M! IJ* ! 1.*O)/L;! DE82=! "##` &"#$$Z!,+! ,+,-K;);! /T! I�Z���� ���}�µ�v�š�Œ�Ç�[�•�� ���µ�Œ�Œ���v�š�� ���Z���o�o���v�P���•�� ���v����
,-)0+M*+I!W)IJ!+,I)/+,-! 1.)/.)I)*;_!
!
4J*!/O*.,.PJ)+0!1.)+P)1-*;!/T!?LM,+!3)0JI;!,+N!>*+N*.!6VL,-)IK!W*.*!L;*N!I/!T/.ML-,I*!IJ*!DE82=!,+N!
I/! )N*+I)TK!IJ*!44!DE82=!7)--,.;_!@++/O,I)/+Z!>/O*.+,+P*Z!>*+N*.!6VL,-)IK!,+N!?LM,+!3)0JI;!)+P-LN)+0!
;I.*+0IJ*+)+0! IJ*!+,I)/+,-! ;I,I);I)P,-! ;K;I*MZ !W*.*! J)0J-)0JI*N! ,;!P./;;!PLII)+0! );;L*;_!8,I,!P/--*PI)/+!
W)--!,-;/!U*!;L11/.I*N!UK!IJ*!DE!NL.)+0!IJ*!DE82=!1*.)/N_!4J*!T/L. !,.*,;!)N* +I)T)*N!W)--!U*!;L11/.I*N!
UK!IJ*!> /344Z!R*K!;I,R*J/-N*.; !,+N!IJ*!DE!W)IJ!.*;/L.P*; !,+N!*TT/.I; !T./M!"#$%&"#$'_!!4J*!DE82=!);!,!
NK+,M)P! N/PLM*+I! IJ,I!P/L-N!U*! .*+*W*N!,TI*. ! "#$'Z!L1N,I*N! /.! ,NXL;I*N! ,I! ,+K! I)M*! I,R)+0! )+I/!
,PP/L+I!*M*.0)+0!N*O*-/1M*+I!);;L*;!)+!IJ*!4.)+)N,N!,+N!4/U,0/!P/+I*SI_!
!
4J*!T/L.!DE82=!1)--,.;!,.*\ &!])^!7/O*.IK!3*NLPI)/+!]))^!?*,-IJ!C!H*--!(*)+0!!])))^!5)I)Q*+!9*PL.)IK!C!>*+N*.!
6VL,-)IK!!])O^!=//N!9*PL.)IK!,+N!6+O)./+M*+I_!!!
!

!
!!!!!!!

@+! R**1)+0! W)IJ! IJ*! DE!P/L+I.K! 1./0.,MM)+0!1.)+P)1-*;! /T! *+0,0*M*+IZ! *M1J,;);! W)--! U*! 1-,P*N! /+!
1,.I)P)1,I)/+! ,+N!)+P-L;)O)IK! )+! ,--! ;1J*.*;Z! ,11-K)+0! ,!JLM,+! .)0JI;&U,;*NZ!0*+N*.!,+N!PJ)-N!&;*+;)I)O*!
,11./,PJ! 1,K)+0! ;1*P),-! ,II*+I)/+! I/! IJ*! *M*.0)+0! )+*VL,-)I)*;Z!,;! ;L11/.I! ); !1./O)N*N!I/! 1/-)PK! ,+N!
1-,++)+0Z!*+O)./+M*+I,-!;L;I,)+,U)-)IKZ!.*;L-I;&U,;*N!M,+,0*M*+IZ!P,1,P)IK!N*O*-/1M*+I!,+N!I*PJ+)P,-!
,;;);I,+P* _!!
!
4J*! )M1-*M*+I,I)/+! ;I.,I*0 K! W)--! U*!/O*.;**+! UK!,! X/)+I! ;I**.)+0! P/MM)II**! P/M1/; *N! /T! >/344!
7*.M,+*+I!9*P.*I,.)*;Z!I J*!DE!5/L+I.K!B,+,0*M*+I! 4*,M!,+N!R*K!;I,R*J/-N*.; !T./M!P)O)-!;/P)*IK!,+N!
IJ*! 1.)O,I*! ;*PI/._! ! 4J*! B)+);I*.! /T! 7-,++)+0! ,+N! 9L;I,)+,U-*! 8*O*-/1M*+I!,+N! IJ*! DE! 3*;)N*+I!
5//.N)+,I/. !P/&PJ,).;!IJ*!9I**.)+0!5/MM)II** _!!=/L.! 3*;L-I !>./L1; !.*1.*;*+I,I)O*!/T!IJ*!DE82=!1)--,.;Z!



>" UNITED NATIONS �± TRINIDAD AND TOBAGO DEVELOPMENT ASSISTANCE FRAMEWORK  2013 �± 2015!

!

)+P-LN)+0!,!B/+)I/.)+0!,+N!6O,-L,I)/+!4*,M!W)--!U*!.*;1/+;)U-*!T/.!/O*.;**)+0!IJ*!*TT*PI)O*!,+N!*TT)P)*+I!
)M1-*M*+I)+0! ,+N!M/+)I/.)+0! /T! 1./0.,MM*;! ,+N! ,PI)O)I)*;! L+N*.! DE82=! 1)--,.;_! ! 4J*! DE! >*+N*.!
4J*M*!>./L1!W)--!;L11/.I!IJ*!T/L.!.*;L-I;!0./L1;!)+!*+;L.)+0!0*+N*.!*VL,-)IK!);;L*;!,.*!,! P/.*!1,.I!/T!
IJ*! DE82=! .*;1/+;*! ,+N! IJ*! DE! 5/MML+)P,I)/+! >./L1 ! I/0*IJ*. !W)IJ! IJ*! B)+);I.K! /T! 7-,++)+0! ,+N!
9L;I,)+,U-*! 8*O*-/1M*+I! 5/MML+)P,I)/+;! 8*1,.IM*+I ! W)--! P/MML+)P,I*! IJ*! W/.R! /T!IJ*! DE82=!
NL.)+0!)M1-*M*+I,I)/+_!
!
4J*!M/+)I/.)+0! ,+N!*O,-L,I)/+! T.,M*W/.R!W)--!U*!N).*PI*N!UK! ,! ;1*P)T)P!3*;L-I!0./L1Z! IJ./L0J! ,++L,-!
.*O)*W;! ,+N! IJ./L0J! ,! T)+,-! *O,-L,I)/+_! 4J);! 0./L1! W)--! ,-;/! U*! .*;1/+;)U-*! T/.! .*O)*W)+0! I*PJ+)P,-!
;L11/.I!I/!;I.*+0IJ*+!IJ*!+,I)/+,-!;I,I);I)P,-!;K;I*M_! !
!
!

BC!D#%4*'82%$*#!
4J*! DE82=! T/.! IJ*! 3*1LU-)P! /T! 4.)+)N,N! ,+N! 4/U,0/!1./O)N*;! IJ*! DE! W)IJ!,! I//-! I/! *+J,+P*! N).*PI!
*+0,0*M*+I!W)IJ!+,I)/+,-!1,.I+*.;! /+!IJ*! +,I)/+,-! N*O*-/1M*+I!,0*+N,_!!@I!);!,! ;I.,I*0)P!1./0.,MM*!
T.,M*W/.R!IJ,I!N*;P.)U*;!IJ*!P/--*PI)O*!.*;1/+;*!/T!IJ*!DE!;K;I*M!I/!+,I)/+,-!N*O*-/1M*+I!1.)/.)I)*;_! !
4J*!)+I*0.,I*N!1./0.,MM)+0!,+ N!M/+)I/.)+0!T.,M*W/.R!W)IJ!P/L+I.K&-*O*-!P/+I.)ULI)/+;!*+J,+P*;!DE!
P/J*.*+ P*_!

4J*! DE82=! I,R*;! )+I/! ,PP/L+I! IJ*! .*,-)I)*;! /T ! 4.)+)N,N! ,+N! 4/U,0/! ,;! ,! +/+! :658 Z! ;M,--! );-,+N!
N*O*-/1)+0! ;I,I* ! W)IJ!,! J)0J! )+P/M*!;I,IL; ! ;I.)O)+0! I/! .*,-)Q*! IJ*! B)--*++)LM! 8*O*-/1M*+I! >/,-; !
]B8>;^!UK!"#$'_!!2; !"#$'!,-;/!PL-M)+,I*;! IJ*!0/O*.+)+0!,NM)+);I.,I)O*!PKP-*!IJ*!>/344 !I/0*IJ*.!W)IJ!
IJ*!DE!,0.**N!I/!N*O*-/1!,+!)+P-L;)O*!IW/&K*,. !./--)+0!DE82=_!
!
4J*!DE! ;K;I*M!U,;*N! /+! )I;!P/M1,.,I)O*! ,NO,+I,0*! /TT*.;!I/! ;L11 �}�Œ�š�� �š�Z���� �'�}�À���Œ�v�u���v�š�� �^IJ,I !IJ./L0J!
P.*,I)O)IKZ!)++/O,I)/+!,+N!P/--,U/.,I)/+Z!�Z�š�Z���� �‰���}�‰�o���� �}�(�� �d�Œ�]�v�]�������� ���v�����d�}�����P�}�[$!!;J,--!1./;1*.!I/0*IJ*. �_�X������
2!ML-I)T,P*I*N!,11./,PJ!W)--!U*!LI)-)Q*N!UK!IJ*!DE!)+!)I;!N*O*-/1M*+I!,;;);I,+P*_!=/PL;)+0!/+!IJ*!1*/1-*!
/T!4.)+)N,N!,+N!4/U,0/Z!IJ*!DE!W)--!N*-)O*.!P.*,I)O*!)++/O,I)O*!1./0.,MM*;!,+N!;I.,I*0)*;!T/.! 0.*,I*.!
;/P),-! )+P-L;)/+! ;/! ,;! I/! *+;L.*! +/! /+*! );! -*TI! U*J)+N _! 4*PJ+)P,-! ,;;);I,+P*! ,+N !P,1,P)IK! UL)-N)+0! I/!
*+J,+P*! 0/O*.+,+P*! ;K;I*M; ! W)--! U*! 1./O)N*N_! ! 4J*! DE! W)--!,NO/P,I* ! T/.! IJ*! )M1-*M*+I,I)/+! ,+N!
M/+)I/.)+0!/T!R*K!)+I*.+,I)/ +,-!P/+O*+I)/+;!,+N!,PP*-*.,I*!IJ*!,PJ)*O*M*+I!/T!IJ*!B8>;Z!,PP/.N)+0!I/!
)+I*.+,I)/+,-!;I,+N,.N; !,+N!U*;I!1.,PI)P*;_!
!
(L)-N)+0! /+!IJ*! D+)I*N! E,I)/+;! 5J,.I*.! ,+N! IJ*! "#$"! D+)I*N! E,I)/+;! >*+*.,- !2;;*MU-K! GL,N.*++),-!
5/M1.*J*+;)O*!7/-)PK!3*O)*W!]G573^"Z!IJ*!DE82=!*;I,U-);J*;!IJ*!P/MM)IM*+I!/T! DE!,0*+P)*;!I/! W/.R!
I/0*IJ*.! ,;! /+*! I/! )+P.*,;*! P/J*.*+P* Z!P/--,U/.,I)/+! ,+N! J,.M/+)Q,I)/+ ! IJ,I! W)--!*+J,+P*! IJ*! DE�[�•��
)M1,PI! /+! JLM,+! .)0JI;! ,+N! N*O*-/1M*+I_!! 9)+P*!�Z4,PR-)+0! )+*VL,-)IK! ,+N! U*)+0! PL;I/N),+;! /T! IJ*!
*+O)./+M*+I!,.*!P.LP),-!T*,IL.*;!/T!IJ*!;L;I,)+,U-*!N*O*-/1M*+I!,0*+N,!)+!4C4�[���~�^���v���š�}�Œ���š�Z�����,�}�v�X�����Z�}����
4*W,.)*Z!?LM,+!@M,0)+,I)/+!,I!H/.R!=/.LMZ!$`!E/O!"#$a_̂!!9L;I,)+,U-*!N*O*-/1M*+I!);!IJ*!L+N*.-K)+0!
P/+P*1I!W)IJ)+!WJ)PJ!IJ);!DE82=!J,;!U**+!UL)-I_!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
$!�d�Z�����Á�}�Œ�����Z�Á���[���Á���•���Œ���‰�o�����������Á�]�š�Z���Z�š�Z�����‰���}�‰�o�����}�(���d�Œ�]�v�]�����������v�����d�}�����P�}�[�X��!
" !4J*!G573!);!IJ*!M*PJ,+);M!IJ./L0J!WJ)PJ!IJ*!>*+*.,-!2;;*MU-K!,;;*;;*;!IJ*!*TT*PI)O*+*;;Z!*TT)P)*+PKZ!P/J*.*+P*!,+N!)M1,PI!
/T!DE!/1*.,I)/+,-!,PI)O)I)*;!T/.!N*O*-/1M*+I!,+N!*;I,U-);J*;!;K;I*M &W)N*!1/-)PK!/.)*+I,I)/+;!T/.!IJ*!N*O*-/1M*+I!P//1*.,I)/+!
,+N!P/L+I.K&-*O*-!M/N,-)I)*;!/T!IJ*!DE!;K;I*M!)+!.*;1/+;*!I/!IJ*!*O/-O)+0!)+I*.+,I)/+,-!N*O*-/1M*+I!,+N!P//1*.,I)/+!
*+O)./+M*+I_!
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!

BCB :4$#$')'!)#'!:*;)<* ’s Development Challenges!
!
2PP/.N)+0! I/! "#$"! N,I,! T./M! IJ*! H/.-N! (,+RZ!4.)+)N,N! ,+N! 4/U,0/!);! N*1)PI*N!,; ! ,! J)0J&)+P/M*!
N*O*-/1)+0!P/L+I.K!.,+R)+0!bcIJ!/LI!/T! $`c!P/L+I.)*;!W)IJ!,!?LM,+!8*O*-/1M*+I!@+N*S!]?8 @̂!/T!#_cb#!
,+N! ,+! *P/+/MK! IJ,I ! .*-)*;! J*,O)-K! /+! IJ*! *+*.0K! ;*PI/._! HJ)-*! 1/;)I)O*! ,NO,+P*M*+I! I/W,.N;! IJ*!
,PJ)*O*M*+I!/T!IJ*!B)--*++)LM!8*O*-/1M*+I!>/,-;!]B8>;^ !);!*O)N*+IZ!IJ*.*!J,O*!U**+!PJ,--*+0*;!,-/+0!
IJ*!W,K!)+!IJ*!*TT/.I;!I/W,.N;!;L;I,)+,U)-)IK!/T!IJ*!*+O)./+M*+IZ!N)O*.;)T)P,I)/+!/T!IJ*! *P/+/MK!,+N!IJ*!
*+J,+P*M*+I! /T! IJ*! ;/P),-! ;*PI/. _!!@+! /.N*.! I/! ,NN.*;;! IJ* ;* !UL.0*/+)+0! PJ,--*+0*;! ,;;/P),I*N! W)IJ!
;L;I,)+,U)-)IKZ! IJ*! B*N)LM! 4*.M! 7/-)PK! =.,M*W/.R! "#$$&"#$%! ]B47=! "#$$&"#$%^! J)0J-)0JI;! IJ*!
�'�}�À���Œ�v�u���v�š�[�•��;I.,I*0)*;! I/!,NN.*;;! ;L;I,)+,U-*!N*O*-/1M*+I_!!E,M*-K!IJ* !;*O*+!)+I*.P/++*PI*N!1)--,.;!
T/.! ;L;I,)+,U-*!N*O*-/1M*+I!,.* \!]$^!7*/1-*&P*+I.*N!8*O*-/1M*+Id!]"^!7/O*.IK!6.,N)P,I)/+! ,+N!9/P),-!
FL;I)P*d!]a^!E,I)/+,-!,+N!7*.;/+,-!9*PL.)IKd!]%^!@+T/.M,I)/+!,+N!5/MML+)P,I)/+!4*PJ+/-/0)*;d!]'^!2!M/.*!
N)O*.;)T)*N!R+/W-*N0*!)+I*+;)O*!*P/+/MKd!]b^!>//N!>/O*.+,+P*d!,+N!]c^!=/.*)0+!7/-)PK_!

Y)R*!M/;I !9@89Z!IJ*!+,I)/+! );!T,P*N!W)IJ!,! +LMU*.!/T!;)ML-I,+*/L;Z!)+I*..*-,I*N!,+N!*O/-O)+0!PJ,--*+0*;!
/T! ;L;I,)+,U)-)IK!WJ)PJ!J,O*! ,+! )M1,PI!/+! IJ*! ;I,+N,.N !/T! -)O)+0Z! ,PJ)*O*M*+I! /T! IJ*! B8>;! ,+N!IJ*!
J*,-IJ! /T!)+N)O)NL,-;!*;1*P),--K!IJ*!M/;I!OL-+*.,U-*_!!

2NN.*;;)+0!);;L*;! /+! 1/-)PK! ,+N! -*0);-,I)/+Z!J*,-IJZ!*NLP,I)/+! ,+N! ,W,.*+*;;Z! P-)M,I*! PJ,+0* Z! ;/P),-!
)+P-L;)/+!.*J,U)-)I,I)/+ Z!,0)+0!1/1L-,I)/+!,+N!;L;I,)+,U-*!N*O*-/1M*+I !W)--! ,L0M*+I! IJ*!N*O*-/1M*+I!
,0*+N,! /T! 4.)+)N,N! ,+N!4/U,0/_!!4J*! >/344! J,;! *P/+/M)P! ;L;I,)+,U)-)IK! ,;! ,! J)0J! 1.)/.)IK! ,+N! ;/M*!
M*,;L.*;!J,O*!U**+!*;I,U-);J*N!I/!.*,-)Q*!IJ);_!!?/W*O*.Z!J*,OK!N*1*+N*+P*!/+!IJ*!*+*.0K!;*PI/.Z!IJ*!
+**N! I/!N)O*.;)TK! IJ*! *+*.0K!M)SZ!T//N! ;*PL.)IKZ!,NN.*;;)+0! IJ*!+**N! /T! IJ*!M/;I!OL-+*., U-*Z!,!0.**+!
*P/+/MKZ!)++/O,I)O*!T)+,+P)+0aZ!JLM,+!P,1)I,-!,+N!M,+,0*N!M)0.,I)/+ !P,+!U*!)M1./O*N_!!?)+N*.)+0!IJ*!
P.*,I)/+! /T! ;L;I,)+,U)-)IK! W)IJ)+! IJ*! ;/P)*IK! ,.*! );;L*;! /T! ;/P)/ &*P/+/M)P! )+*VL,-)IKZ! PJ,--*+0*;! W)IJ!
J*,-IJP,.*!N*-)O*.KZ!P)I)Q*+!;*PL.)IKZ!0*+N*.!)+*VL,-)IKZ!)+P-L;)O*!0/O*.+,+P*Z!)+T.,;I.LPIL.*!,+N!J/L;)+0_!!!
!
4J*! >/344 ! P/M1-*I*N! )I;! "#$$! P*+;L;! IJ);! K*,.Z! +*O*.IJ*-*;;! IJ*! +**N! I/! ;I.*+0IJ*+! IJ*! 5*+I.,-!
9I,I);I)P,-! :TT)P*! I/!*S1*N)I*!IJ*!P/M1LI,I)/+! /T! N,I,Z!1,.I)PL-,.-K!O)I,-! ;I,I);I)P;!+**N*N!T/.! *O)N*+P*!
U,;*N!1-,++)+0!);!1.*;;)+0_!!
!

BCE ()%$*#).!,&-&.*/0&#%!F4$*4$%$&+!!
@+!IJ* !IJ.L;I!I/W,.N;!;L;I,)+,U-*!N*O*-/1M*+IZ!IJ*!>/344!J,;!)N*+I)T)*N!T)O*!1.)/.)IK!,.*,;!T/.!T/PL;*N!
,+N!I,.0*I*N!,PI)/+,U-*!)+)I),I)O*;Z!)+!IJ*!B*N)LM!4*.M!7/-)PK!=.,M*W/.R!]B47=^!"#$$&"#$%!@++/O,I)/+!
T/.!Y,;I)+0!7./;1*.)IK_!4J*!T)O*!]'^!7.)/.)IK!2.*,;!T/.!9L;I,)+,U-*!8*O*-/1M*+I!,.* \!

])  ̂ 5.)M*!,+N!Y,W!,+N!:.N*. !
]))  ̂ 20.)PL-IL.*!,+N!=//N!9*PL.)IK!
]))) ̂ ?*,-IJ!5,.*!9*.O)P*;!,+N!?/;1)I,-; !
])O ̂ 6P/+/M)P!>./WIJZ!F/U!5.*,I)/+Z!5/M1*I)I)O*+*;;!,+N!@++/O,I)/+!
]O ̂ 7/O*.IK!3*NLPI)/+!,+N!?LM,+!5,1)I,-!8*O*-/1M*+I!

4J*! E,I)/+,-! 7*.T/.M,+P*! =.,M*W/.R! "#$" &"#$'! ,+N! IJ*! 4J.** &[*,.! 7LU-)P! 9*PI/.! @+O*;IM*+I!
7./0.,MM* !"#$a&"#$'!UK!IJ*!>/344!J,O*!U**+!N*O*-/1*N!I/!*+;L.*!0/,-;!,.*!,-)0+*N!W)IJ!*TT/.I;!,+N!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
a!@++/O,I)O*!T)+,+P)+0!);!N*T)+*N!,;!,!M*+L!/T!;I,U-*!,+N!1.*N)PI,U-*!T)+,+P)+0!T-/W;!U,;*N!/+!0-/U,-)Q*N!,PI)O)I)*;!,+N!
ML-I)-,I*.,-!M ,+,0*M*+I_ !
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T)+,+P)+0!T/.!IJ*!+,I)/+,-!1.)/.)IK!,.*,;! ,+N!,++L,-!ULN0*I,.K!,--/P,I)/+;!,.*!,-;/!,-)0+*N!I/!IJ*;*!T)O*!
]'^!1.)/.)I)*;_ !

!

ECG!:H&!"(,13! )%!)!<.)#2&!!
!

4J*! DE82=! .*;L-I;! W*.*!
N*.)O*N!T./M!P/+;L-I,I)/+;!J*-N!
W)IJ! R*K! ;I,R*J/-N*.;! /+! IJ*!
7/;I! "#$'! 8*O*-/1M*+I!
20*+N,Z!DE82=! P/+;L-I,I)/+;!
,+N! IJ*! 5/MM/+! 5/L+I.K!
2+,-K;);!]552^_!

5,1,P)IK! UL)-N)+0! ,+N! I.,)+)+0Z!
I*PJ+)P,-! ,;;);I,+P*! ;L11/.IZ!
*S1*.I);*! )+! 1/-)PK!
N*O*-/1M*+IZ! ,NO/P,PK! ,+N!
,NO)P*Z! .*;*,.PJ! ,+N! ,+,-K;);!
�Á���Œ���� �]�����v�š�]�(�]������ ���•�� �š�Z���� �h�E�[�•��
P/M1,.,I)O*! ,NO,+I,0*_! ! 4J);!
W,;! N*I*.M)+*N! IJ./L0J ! ,+!

)+P-L;)O*! 1./P*;;! L;)+0!VL*;I)/++,).*;Z! )+I*.+,-! N);PL;;)/+;! ,+N! P/+;L-I,I)O*! 1./P*;; *; ! W)IJ!
;I,R*J/-N*.;_! !

2-IJ/L0J! ; I,R*J/-N*.;! *+O);)/+*N! ,! P,N.*! /T! ,.*,;! IJ,I! I J*! DE! P/L-N! ;L11/.I! IJ*! >/344 Z! U*,.)+0! )+!
M)+N!IJ*!�h�E�[�•�����}�u�‰���Œ���š�]�À���������À���v�š���P�����š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P�����}�v���o�µ�•�]�}�v�•���Á���Œ����MLIL,--K!,0.**N!L1/+_!!

�/�•�•�µ���•�� �}�(�� �^7/O*.IK! 3*NLPI)/+! ,+N! ?LM,+! 5,1)I,-! 8*O*-/1M*+I�_�� �� �š�}�� �������Œ���•�•�� �� ���Z���o�o���v�P���•�� �]�v�� �� �W�}�À���Œ�š�ÇZ!
)+*VL,-)IKZ! JLM,+! P,1)I,-! N*O*-/1M*+IZ! *P/+/M)P! 0./WIJZ!;/P),-! )+P-L;)/+Z!X/U! P.*,I)/+Z!
P/M1*I)I)O*+*;;!,+N!)++/O,I)/+!);!,NN.*;;*N !!L+N*.!IJ*!U./,N!LMU.*--,!/T!� !̂A+:$.9="#$0&*9)+/�__!!4J*!
I,.0*I!W)--!U*!R*K!0./WIJ!1/-*!P/MML+)I)*;Z!W)IJ!,!T/PL;!/+!0./L1;!IJ,I!,.*!M/;I!,I!.);R_!!

�d�Z���� �h�E�[�•�� ���•�•�]�•�š���v������ �š�}�� �š�Z���� �v���š�]�}�v���o�� �‰�Œ�]�}�Œ�]�š�Ç�� �}�v��?*,-IJ! 5,.*!9*.O)P*;!,+N!?/;1)I,-; !T/PL;*; !/+!,;;);I)+0!
IJ*! .*NLPI)/+! /T!M,I*.+,-! M/.U)N)IK! ,+N! )+T,+I! M/.I,-)IK! WJ)-*!1./M/I)+0! J*,-IJ K! -)T*;IK-*;d! IJ); ! );!
���u���}���]�������µ�v�����Œ�������‰�]�o�o���Œ���š���Œ�u�������^B$1(9C"1/0"�Á���o�o�����]�v�P�_"
"
4J*!>/344 �[�•��!1.)/.)IK!/+! � 5̂.)M*!,+N!Y,W!,+N!:.N*�Œ�_!W)IJ!/11/.IL+)I)*; !)N*+I)T)*N!UK!;I,R*J/-N*.;!T/.!
DE!)+I*.O*+I)/+!;LPJ!,;!,!E,I)/+,-!2+I) &<)/-*+P*!7-,+!I/!)+P-LN*!1.*O*+I)+0!0*+N*.!U,;*N!O)/-*+P*!,+N!
;*SL,-! O)/-*+P*Z! ,-/+0! W)IJ!5,1,P)IK! (L)-N)+0! )+! IJ*! XL;I)P*! ;K;I*MZ!);! ���}�]�v������ �^D)9)E$/" ;$*&.)9=" 1/0"
F$/0$."7G&1()9=�_!
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4,PR-)+0!5-)M,I*!5J,+0*!2N,1I,I)/+!,+N! B )I)0,I)/+Z!M,R)+0!;,T* !T//N!,O,)-,U-*!)+!;LTT)P)*+I!VL,+I)I)*;!I/!
IJ*!*+I).*!1/1L-,I)/+ !,+N!+LI.)I)/+!);!���}�À���Œ�������µ�v�����Œ���^�&�}�}�����^�����µ�Œ�]�š�Ç�����v�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�_!

4/!IJ);!*+NZ!IJ*!"#$%!&"#$'!DE82=!T/PL;*;!.*;L-I;! )+!IJ*!T/--/W)+0!T/L.!,.*,;\ &!!
H!I"A+:$.9="#$0&*9)+/"HJI" B$1(9C"1/0" K$((L'$)/2" HMI" D)9)E$/";$*&.)9=" 1/0" F$/0$." 7G&1()9="H3I"N++0"
; $*&.)9="1/0"7/:).+/<$/9O" ""(,;*N!/+!IJ*!>/344!1.)/.)I)*;!,+N!O);)/+Z!,!?LM,+ !3)0JI;!(,;*N!,11./,PJ!
1,K)+0!P-/;*!,II*+I)/+!I/ !>*+N*.!6VL,-)IKZ!>/O*.+,+P*!,+N!)++/O,I)/+!W,;!,0.**N!L1/+!I/!U*!IJ*! P./;; &
PLII)+0! );;L*;! )+! IJ*! DE82=_! !8L*! I/! -)M)I*N! ;I,I);I)P;! I/! ,NO,+P*! N*O*-/1M*+I! 1-,++)+0! ,+N! 1/-)PK!
M,R)+0!;/P),-!;I,I);I)P;!W,;!,NN*N!I/!IJ*!P./;;!PLII)+0!,.*,;_!!

-C$",+&."PQRSN"%)((1.T"1/0"*+..$T%+/0)/2"T%$*),)*"+&9*+<$T!

<#==).'>?''<*@%.$/'3%&-6$#*"" <#==).'A?''B%)=$9'C'D%==2E%#"5""
U&9*+<$"!O!"
(K!"#$'Z!,--!1//.!,+N! N);,NO,+I,0*N!M*+!,+N!
W/M*+Z!U/K;!,+N!0).-;!J,O*!,PP*;;!I/!*TT*PI)O*!,+N!
*TT)P)*+I!)+I*0.,I*N!;/P),-!1./I*PI)/+!;K;I*M;_""
"
U&9*+<$"!OJ"
(K! "#$'Z! K/LIJ! )+P-LN)+0! M*+! ,+N! W/M*+! T./M!
.L.,-! 1//.! P/MML+)I)*;! J,O*! )M1./O*N!
*M1-/K,U)-)IK!;R)--;!,+N!;L;I,)+,U-*!)+P/M*_!

U&9*+<$"JO!"""
@+P.*,;*N!,PP*;;!I/!)+I*.O*+I)/+;!I/!)M1./O*!IJ*!
J*,-IJ!/T!W/M*+Z!+*WU/.+;Z!PJ)-N.*+Z!
,N/-*;P*+I;Z!,+N!,NL-I;!UK!"#$'!
"
U&9*+<$"JOM""
@+P.*,;*N!,PP*;;!I/!)+I*.O*+I)/+;!I/!1.*O*+I!,+N!
M,+,0*!+/+ &P/MML+)P,U-*!N);*,;*;!,+N!IJ*).!.);R!
T,PI/.; !UK!"#$'_!

<#==).'F?'',#$#;%"'G%6-.#$/'C'H%"&%.'IJ-)=#$/" <#==).'K?''L**&'G%6-.#$/'C'I"@#.*"1%"$ "
U&9*+<$"MO!"""
(K!"#$'Z!+,I)/+,-!;I,R*J/-N*.;!,N/1I!,+N!.*;/L.P*!
,! ;I.,I*0K! I/! 1./I*PI! W/M*+Z! M*+Z! PJ)-N.*+! ,+N!
K/LIJ_!
"
U&9*+<$"MOJ"""
(K! "#$'Z! 0/O*.+M*+I! ,+N! P)O)-! ;/P)*IK! ,N/1I! ,+!
)+I*0.,I*N! .*;1/+;*! I/! O)/-*+P*! )+! T,M)-)*;! ,+N!
P/MML+)I)*;_!
!
U&9*+<$"MOM""
(K! "#$'Z! IJ*! >/344! .*O)*W;! ,+N! .*O);*;! IJ*!
+,I)/+,-! -*0,-! T.,M*W/.R! ,./L+N! ,+I) &P/..L1I)/+d!
*+;L.)+0!,-)0+M*+I!W)IJ!)+I*.+,I)/+,-!;I,+N,.N; _"

U&9*+<$"3O!""
(K!"#$'Z!M,-*!,+N!T*M,-*!1./NLP*.;!J,O*!
*+J,+P*N!P,1,P)IK!T/.!;,T*!;L;I,)+,U-*!-/P,-!T//N!
1./NLPI)/+_!
!
U&9*+<$"3OJ"""
(K!"#$'Z!T,.M*.;!,+N!T);J*.T/-R;!J,O*!*+J,+P*N!
P,1,P)IK!I/!1.*1,.*!T/.!,+N!.*;1/+N!I/!IJ*!*TT*PI;!
/T!P-)M,I*!PJ,+0*_"

!
ECB!=IA"J:A!>3!:KI!"( ,13 !!
!
4J);! DE82=! T/.! 4.)+)N,N! ,+N! 4/U,0/! T/PL;*;! /+! T/L.! U./,N! IJ*M,I)P! 1)--,.;! IJ,I! *+J,+P*! ,+N!
P/M1-*M*+I!IJ*!+,I)/+,-!1.)/.)I)*;!,+N!0./WIJ!,0*+N,!/T!IJ*!> /344_!!
!
6,PJ!1)--,.!J,;!;*O*.,- !/LIP/M*;!I/W,.N;!WJ)PJ!*TT/.I;!/T!IJ*!DE!;K;I*M!)+!1,.I+*.;J)1!W)IJ!IJ*!>/344!
,+N! ;I,R*J/-N*.;! W)--! U*! T/PL;*N!/+! ,NN.*;;)+0!1/-)PKZ! -*0,-Z! )+;I)ILI)/+,-! ,+N! P,1,P)IK! 0,1;Z!IJ*.*UK!
,NO,+P)+0!IJ*!+,I)/+,-!N*O*-/1M*+I!,0*+N,Z!IJ*!B8>;!,+N!IJ*! TL-T)--M*+I!/T!JLM,+!.)0JI;_!
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!

ECEC!F$..)4!BL!F>MI=:?!=I,"7:D>( !
D+N*.! IJ);!1)--,.Z! IJ*!DE!)+!1,.I+*.;J)1!W)IJ! IJ*!>/344! ,+N! ;I,R*J/-N*.;Z!W)--! I,.0*I!1./0.,MM)+0!)+!
;L11/.I! /T! M,.0)+,-)Q*N! P/MML+)I)*;Z! K/LIJ!,+N! 1//.*.! 1/1L-,I)/+;Z! ;/! ,;! I/! *+;L.*! +/! /+*! );! -*TI!
U*J)+N! )+! IJ*! /O*.,--!N*O*-/1M*+I! /T! IJ*!P/L+I.K_! !4J*! IW/! /LIP/M*;! L+N*.! IJ);! 1)--,.! ,.*! ,)M*N! ,I!
*+;L.)+0!IJ*!,O,)-,U)-)IK!/T!,N*VL,I*!;/P),-!1./I*PI)/+!;K;I*M;!,+N! ;L11/.I)+0!IJ*!1./O);)/+!/T!;R)--;!T/.!
*M1-/K,U)-)IK!I/! ;*PL.* ! N*P*+I! *M1-/KM*+IZ! T/.!K/LIJ! ,+N! M*+! ,+N! W/M*+! T./M! .L.,- ! 1//.!
P/MML+)I)*;_!

M%/'&)$)!
�d�Z���� �'�K�Z�d�d�� �Z���•�� �����}�‰�š������ �^���� �š���Œ�P���š�� �š�}�� �Œ�����µ������ �‰�}�À���Œ�š�Ç�� ���Ç�� �î�9�� �‰���Œ!���v�v�µ�u�_�� �~�^�^�/�W�U�� �î�ì�í�ð�� �‰�X�ñ�í�•�X�� �d�Z���� �u�}�•�š��
.*P*+I!N,I,!)+N)P,I*;!1/O*.IK!-*O*-;! /T!$b_ce!]"##'\!9L.O*K!/T!Y)O)+0!5/+N)I)/+; ^!,+N!$%_`e!]"##`A#f!
?/L;*J/-N!(LN0*I,.K! 9L.O*K̂_!!
@+! "##' ! >/344! 1/O*.IK! ;I,I);I)P;! )N*+I)T)*N! IJ*! ,U/O*! M*+I)/+*N! M,.0)+,-)Q*N! 0./L1;! ,;! )+N)0*+I!
]*SI.*M*-K!1//.^! P/+;I)ILI)+0!$_"!eZ!,+N!IJ*!OL-+*.,U-*!,;!fe! /T!IJ*!1/1L-,I)/+ !]99@7Z!"#$%\!'$^_!
4.)+)N,N!,+N!4/U,0/!-,U/L.!T/.P*!1,.I)P)1,I)/+!.,I*;!O,.KZ!)+!IJ*!P,;*!/T!M*+!T./M!c`_a!1*.!P*+I!)+!
5J,0L,+,;!I/!b'_c!1*.!P*+I!)+!2.)M,Z!,+N!T/.!W/M*+!T./M!b`_b!1*.!P*+I!)+!4/U,0/!I/!%$_"!1*.!P*+I!)+!
7.)+P*;!4/W+!!]4.)+)N,N!,+N!4/U,0/!?LM,+!8*O*-/1M*+I!2I-,;!"#$"^ !
!

7/O*.IK!*.,N)P,I)/+!);!,! 1.)/.)IK!T/.!IJ*!>/ 344Z!)+N)P,I*N!)+!IJ*! B*N)LM!4*.M!7/-)PK!=.,M*W/.R!L+N*.!
7/O*.IK!3*NLPI)/+!,+N!?LM,+!5,1)I,-!8*O*-/1M*+I_!!

�d�Z���� �'�K�Z�d�d�� �(�µ�Œ�š�Z���Œ�� �Œ�����}�P�v�]�Ì���•�� �š�Z���š�� ���}�v�•�š�Œ�µ���š�]�v�P�� �^���� �•�}���]���š�Ç�� �(�Œ������ �(�Œ�}�u�� �‰�}�À���Œ�š�Ç�_�� �Œ���‹�µ�]�Œ���•�� ����O,.)*IK! /T!
;I.,I*0)*;!N*;)0+*N!I/\ !

�x 5.*,I*!;L;I,)+,U-*!*M1-/KM*+I!,+N!)+P/M*!0*+*.,I)+0!/11/.IL+)I)*;d !
�x 7./O)N*!,11./1.),I*!J/L;)+0!;/-LI)/+;d !
�x 8*O*-/1!,+N!UL)-N!P)I)Q*+;!IJ./L0J!I.,N)I)/+,-!,+N!+/+ &I.,N)I)/+,-!-)T*!;R)--;!*NLP,I)/+!,+N!

I.,)+)+0!1./0.,MM*; d!
�x 3*T/.M!,+N!.*;I.LPIL.*!;/P),-!;,T*IK!+*I!1./0.,MM*;d !
�x B/N*.+);*!;/P),-!;*.O)P*!N*-)O*.K!;K;I*M;d!*+;L.)+0!)+I*0.,I)/+!,+N!,--!IJ,I!+**N!J,O*!,PP*;; d!

,+N!
�x 6+P/L.,0*!,+N!+L.IL.*!;*-T&.*-),+I!,+N!;L;I,)+,U-*!P/MML+)I)*;!]99@7Z!"#$%\!'$&'"^_!

!
7/O*.IK! *.,N)P,I)/+! );! U*)+0! ,NN.*;;*N! IJ./L0J! ,! P/--*PI)O*! *TT/.I! UK! ,--! ;/P),-! ;*PI/.! *+I)I)*;_! 4J*!
�P�µ�]���]�v�P�� �š���v���š�� �š�}�� �Œ�����o�]�Ì�]�v�P�� �š�Z�]�•�� �P�}���o�� �]�•�� �^�,���o�‰�]�v�P�U�� ���u�‰�}�Á���Œ�]�v�P�� ���v���� �d�Œ���v�•�(�}�Œ�u�]�v�P�� �>�]�À���•�_�� �~�^�^�/�W�U�� �î�ì�í�ð�W�� �ñ�î�•�X������
�d�Z���� �D�]�v�]�•�š�Œ�Ç�� �}�(�� �š�Z���� �W���}�‰�o���� ���v���� �^�}���]���o�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �~�D�W�^���•�� �^�]�•�� �u���v�����š����! I/! ,NN.*;;! IJ*! ;/P),-!
���Z���o�o���v�P���•���}�(���‰�}�À���Œ�š�Ç�U���•�}���]���o���]�v���‹�µ���o�]�š�Ç�����v�����•�}���]���o�����Æ���o�µ�•�]�}�v�_�X���d�Z�����D�W�^�����]�•���Œ���•�‰�}�v�•�]���o�����(�}�Œ���^�����À���o�}�‰�]�v�P�U��
P//.N)+,I)+0Z!M/+)I/.)+0!,+N!*O,-L,I)+0!;/P),-!;*PI/.!1/-)P)*;!,+N!1./0.,MM*;!I/!*+;L.*!;L;I,)+,U)-)IKZ!
PL-IL.,-! .*-*O,+P*Z! ,+N!�����}�v�}�u�]���� �À�]�����]�o�]�š�Ç�_�� �~�^�^�/�W�U�� �î�ì�í�ð�W�� �ñ�î�•�U�� ���v���� �Á�]�o�o�� �š���l���� �š�Z���� �o�������� ���v����I/! W/.R! W)IJ!
�^�}�š�Z���Œ�� �l���Ç�� �•�}���]���o�� �•�����š�}�Œ�� �u�]�v�]�•�š�Œ�]���•�_�� �~���v���� �}�š�Z���Œ�� ���P���v���]���•�•�U�� �š�}�� �^���u�‰�}�Á���Œ�� �]�š�•�� ���o�]���v�š���o���� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z��
�Œ���Z�����]�o�]�š���š�]�À�������v�����•�l�]�o�o�����v�Z���v�����u���v�š���]�v�]�š�]���š�]�À���•�_���~�^�^�/�W�U���î�ì�í�ð�W���ñ�î�•�X����!
!
4J*!P/--*PI)O*!�'�}�Z�d�d�[�•���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•��-//R!I/!*+;L.*!,!T/PL;!/+!W/M*+!,+N!PJ)-N.*+!-)O)+0!)+!1/O*.IKZ!
])+P-LN)+0!,N/-*;P*+I!M/IJ*.;!,+N!;)+0-*!J*,N*N!J/L;*J/-N*.;^!1*.;/+;!W)IJ!N);,U)-)I)*;Z!IJ*!*-N*.-KZ!
IJ*!1//.A)+N)0*+IZ!IJ*!;/P),--K!N);1-,P*NZ!*S&1.);/+*.;Z!N*1/.I **;!,+N !1*.;/+;!-)O)+0!W)IJ!?@<!,+N!���/���^�_��
]99@7Z!"#$%\!'"^_!
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!
@+!4.)+)N,N!,+N!4/U,0/!,+!*S,M)+,I)/+!/T!IJ*!L+*M1-/KM*+I!.,I*!UK!;*S!.*O*,-;!IJ,I!W/M*+!T,.*!W/.;*!
IJ,+!M*+!)+!IJ*!-,U/L.!M,.R*I!,+N!UK!,0*!P/J/.I!IJ/;*!U*IW**+!$' &"%!K*,.;!,-;/!T,P*!J)0J*.!L+*M1-/K&
M*+I!.,I*;!P/M1,.*N!I/!IJ*!.*;I!/T!IJ*!M,.R*I _!
!
g*K! 1/O*.IK! *.,N)P,I)/+! 1./X*PI;! ,.* !N*-)O*.*N! IJ./L0J! IJ*! B798! )+P-LN*! IJ*! B)P./! 6+I*.1.);*! ,+N!
4.,)+)+0! >.,+I! ]B6>^d! B)P./! 6+I*.1.);*! Y/,+! =,P)-)IK! ]B6Y^d! BL-I)&7L.1/;*! 5/MML+)IK! (,;*N! 4*-* &
P*+I.*;! ]B5(4^d! ,+N! IJ*! 3*0)/+,-! B)P./! 7./X*PI! =L+N! ]3B7=^! ]99@7Z! "#$%\! '"^!,+N! 3@96! D7_! 4J*;*!
1./X*PI;! T/PL;! /+! ,! ;L;I,)+,U-*Z! N*O*-/1M*+I,-! ,11./,PJ! I/! 1/O*.IK! .*NLPI)/+! ,+N! *.,N)P,I)/+_!
5/+;)N*.*N! )+! P/+XL+PI)/+! W)IJ! IJ*! ?LM,+! 5,1)I,-! 8*O*-/1M*+I! 7./0.,MM*;! N*-)O*.*N! IJ./L0J! IJ*!
B)+);I.)*;! /T!6NLP,I)/+Z!?*,-IJZ! ,+N!?/L;)+0Z! IJ);! ,11./,PJ!WJ)PJ!T/PL;*;! /+! I,.0*I)+0! IJ*!1//.! ,+N!
OL-+*.,U-*!);!R*K!I/!.*,-)Q)+0!,+N!;L;I,)+)+0!1/O*.IK!*.,N)P,I)/+!)+!4.)+)N,N!,+N!4/U,0/_!
!
4J*! DE82=! 7)--,.! :+*! /+! 7/O*.IK! 3*NLPI)/+! W)--! ,NN.*;;! IJ);! );;L*! W)IJ! IW/! /LIP/M*;_! 4J*!T).;I!
/LIP/M* !1./1/;*;!9/P),-!7./I*PI)/+!=-//.!]@Y:!9/P),-!7./I*PI)/+!=-//.!3*P/MM*+N,I)/+;!"#$" &E/_"#"^!
,11./,PJ! ,;! ,+! )+I*0.,I*N! ;*I! /T! ;/P),-! 1/-)P)*;!N*;)0+*N! I/! 0L,.,+I**! )+P/M*! ;*PL.)IK! ,+N! ,PP*;;! I/ !
*;;*+I),-!;/P),-! ;*.O)P*;!T/.! ,--Z!1,K)+0!1,.I)PL-,.! ,II*+I)/+! I/!OL-+*.,U-*!0./L1;! ]PJ)-N.*+!,+N!W/M*+^!
,+N!1./I*PI)+0!,+N!*M1/W*.)+0!1*/1-*!,P./;;!IJ*!-)T*!PKP-*_!!4J*!)M1-*M*+I,I)/+!/T!+,I)/+,--K!N*T)+*N!
;/P),-!1./I*PI)/+!T-//.;!);!*+O);,0*N!,;!,+!)M1/ .I,+I!I//-!)+!IJ*!T.,M*W/.R!I/!*.,N)P,I*!*SI.*M*!1/O*.IK!
,+N!,NN.*;;!)+P/M*!)+*VL,-)IK!)+!4.)+)N,N!,+N!4/U,0/_!!
!
4J*!9/P),-!7./I*PI)/+!=-//.! 1./M/I*;! ,! IW/ &N)M*+;)/+,-! ;I.,I*0K!T/.! IJ*! *SI*+;)/+! /T! ;/P),-! ;*PL.)IKZ!
P/M1.);)+0!,!U,;)P!;*I!/T!;/P),-!0L,.,+I* *;!T/.!,--!]J/.)Q/+I,-!N)M*+;)/+^!,+N!IJ*!0.,NL,-!,+N!1./0.*;;)O*!
.*,-)Q,I)/+! /T! J)0J*.! ;I,+N,.N;! ]O*.I)P,-! N)M*+;)/+^_! @+! 4.)+)N,N! ,+N! 4/U,0/Z! IJ*.*! );! ,-.*,NK! ,+!
)+I*.M*N),.K!-*O*-!/T!;/P),-!1./I*PI)/+!P/O*.,0*d!J*+P*!IJ*!JLM,+&.)0JI;!U,;*N!;/P),-!1./I*P I)/+!T-//.!
W)--! ;*.O*! I/! *SI*+N! P/O*.,0*! J/.)Q/+I,--K! ,;! ,! T).;I! ;I*1! I/! 1./0.*;;)O*! .*,-)Q,I)/+! /T! L+)O*.;,-Z!
)+I*0.,I*N! ,+N! P/M1.*J*+;)O*! ;/P),-! 1./I*PI)/+! ;K;I*M;_! 4J*! N*;)0+! ,+N! )M1-*M*+I,I)/+! /T! ,!
+,I)/+,--K&N*T)+*N! ;/P),-! 1./I*PI)/+! T-//.! W/L-N! U*! P/L+I.K&-*N! ,+N! T/--/W*N! UK! P/L+I.K! ;1*P)T)P!
NK+,M)P;!)+P/.1/.,I)+0!+,I)/+,-!+**N;Z!1.)/.)I)*;!,+N!.*;/L.P*; _!
!
4J*! DE! 9K;I*M! )+! 1,.I+*.;J)1! W)IJ! +,I)/+,-! ;I,R*J/-N*.;! ,)M;! I/! N*O*-/1! U,;)P! PJ)-N! ,+N! 0*+N*.!
.*;1/+;)O* !U,;*N! ;/P),-! 1./I*PI)/+! 1,PR,0*! ,+N! )I;! ; LU&P/M1/+*+I;! T/.! 4.)+)N,N! ,+N! 4/U,0/_! @I! W)--!
;L11/.I!IJ*!>/344!I/!P/+NLPI!+,I)/+,-!ULN0*I!.*O)*W;!,+N!T);P,-!;1,P*!,+,-K;);!T/.!IJ*! ;/P),-!1./I*PI)/+!
T-//.! )+!4.)+)N,N! ,+N!4/U,0/_!4J);!W/.R!W)--!U*!M,)+;I.*,M*N!)+!1./1/;*N!+,I)/+,-!1/O*.IK! .*NLPI)/+!
;I., I*0K_!
!
2NN)I)/+,--KZ!IJ);!1)--,.!/+!1/O*.IK!.*NLPI)/+!W)--!,NN.*;; !IJ*!+**N!T/.!IJ*!N*O*-/1M*+I!/T!,!TL+PI)/+,-!
5*+I.,-! ( *+*T)P),.K!3*0);I.K!WJ)PJ!W)--! .*P/.N!,--!1*.;/+; !WJ/! ,PP*;;! ;/P),-! ;*.O)P*;! ,+N!1./0.,MM*;!
/TT*.*N!UK!,--!,0*+P)*;!WJ/;*!M,+N,I*;!,NN.*;;!1/O*.IK_!4J*!5*+I.,-! ( *+*T)P),.K!3*0);I.KZ!WJ)PJ!W)--!U*!
IJ*!R*K!/LI1LI!T./M!IJ*!1)-/I!1./0.,M!I/!U*!)M1-*M*+I*N!L+N*.!IJ);!/LIP/M*Z!);!)+I*+N*N!I/!*-)M)+,I*!
MLPJ!/T!IJ*!*S);I)+0!NL1-)P,I)/+!)+!.*;/L.P*!N);I.)ULI)/+!IJ,I!PJ,.,PI*.)Q*!IJ*!*S);I)+0!;K;I*MZ!,;!,!.*;L-I!
/T!1*.;/+;!,PP*;;)+0!U*+*T)I;!T./M!ML-I)1-*!;/L.P*;_!!4J*!)+P.*,;*N!*TT)P)*+PK!,+N!*TT*PI)O*+*;;!U./L0JI!
,U/LI!UK!IJ);!!.*0);I.K!W/L-N!.*;L-I!)+!0.*,I*.!,PP*;;!I/!;*.O)P*;!,+N!U*+*T)I;!UK!IJ/;*!M/;I!)+!+**N!/T!
IJ*!;*.O)P*;!/TT*.*N!])_*_Z!IJ*!M/;I!N);,NO,+I,0*NZ!N*1.)O*N!,+N!OL-+*.,U-*^_!!!!!"#$%&'()*+,-&./. !�t"V="
J@!4W"1((")/*+<$"%++."1/0"0)T10:1/912$0"<$/"1/0"X+<$/W" '+=T"1/0"2).(TW"C1:$"1**$TT"9+"$,,$*9):$"
1/0"$,,)*)$/9")/9$2.19$0"T+*)1("%.+9$*9)+/"T=T9$<TO"
Y,I*;I! ;I,I);I)P;!T./M! IJ*!5*+I.,-!9I,I);I)P,-! :TT)P*! )+N)P,I*;! IJ,I! ,-M/;I!a'e! /T! IJ*! I/I,-!L+*M1-/K*N!
W*.*!K/L+0!1*/1-*Z!W)IJ!K/LIJ!L+*M1-/KM*+I!.,I*!.*P/.N*N!,I!$"_$e!)+!"#$$_!!8);,00.*0,I*N!UK!;*SZ!
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IJ*! T*M,-*!.,I*!W,;!,I! $b_%e!,+N!f_ae!T/.!M,-*;_!!4J*!;*P/+N!,11./,PJ!W)--!UL)-N!/+!IJ*!*S1*PI*N!.*;L-I!
/T! :LIP/M*!$_$!,+N! ,+!B:D! ;)0+*N! UK! IJ*! DE! 9K;I*M! W)IJ! IJ*! >/344! I/! UL)-N! P,1,P)I)*;! /T! .*P*+I!
0.,NL,I*;!,;;)0+*N!I/!IJ* !+,I)/+,- !�Z�K�v���š�Z�����:�}�����d�Œ���]�v�]�v�P�[���~�K�:�d�•���W./0.,MM*_!! !>)O*+!IJ*!+**N!T/.!,!M/.*!
;L;I,)+,U-*! ,11./,PJ!I/!1/O*.IK!.*NLPI)/+ Z!P,1,P)I)*;!/T!K/L+0!1*/1-*Z!1//.!.L.,-!M*+!,+N!W/M*+! W)--!
U*!UL)-I!T/.!N*P*+I!W/.R_!!D+N*.!IJ);!/LIP/M*!IJ*!K/LIJ!W)--!0,)+!W/.R!*S1*.)*+P*!WJ)PJ!W)--!*+J,+P*!
IJ*).!P,1,P)I)*;!I/!TL+PI)/+!)+!,+!)+I*.+,I)/+,-!/.0,+)Q,I)/+_!2NN)I)/+,--KZ!.L.,-!K/LIJZ!M*+!,+N!W/M*+!
W)--!,-;/! 0,)+!*M1-/K,U)-)IK!;R)--;_!!'()*+,-&./0& �t&V="J@!4W"=+&9C")/*(&0)/2"<$/"1/0"X+<$/",.+<".&.1("
%++."*+<<&/)9)$T"C1:$")<%.+:$0"$<%(+=1')()9="TY)((T"1/0"T&T91)/1'($")/*+<$_"
 

!
ECN!F$..)4!EL'KI1J:K!1(,!OIJJ!PID(Q !
!
4J);! 1)--,.! T/PL;*;! /+! ;L11/.I)+ 0! ,PP*;;! I/! VL,-)IK! J*,-IJP,.*! ;*.O)P*Z!W)IJ!1,.I)PL-,.! *M1J,;);! /+ !
.*1./NLPI)O*!J*,-IJZ!PL.U)+0!)+T,+I!,+N!PJ)-N!L+N*.!T)O*!M/.I,-)IK !.,I* ; !,+N!*+J,+P)+0!IJ*!W*--&U*)+0!/T!
,--_!'()*+,-& 0/. ! &! Z/*.$1T$0" 1**$TT" 9+" G&1()9=" )/9$.:$/9)+/T" 9+" )<%.+:$" 9C$" C$1(9C" +," X+<$/W"
/$X'+./TW"*C)(0.$/W"10+($T*$/9TW"1/0"10&(9T"'="J@!4O""'()*+,-&0/0 !&!Z/*.$1T$0"1**$TT"9+")/9$.:$/9)+/T"
9+"%.$:$/9"1/0"<1/12$"/+/L*+<<&/)*1'($"0)T$1T$T"1/0"9C$).".)TY",1*9+.TO"
!
M%/'&)$) !
4J*!)+T,+I!M/.I,-)IK!.,I*!)+!"#$"!W,;!$`!N*,IJ;!1*.!$Z###!-)O*!U).IJ;!]H/.-N!(,+RZ!"#$"!̂
4J*!PJ)-N.*+!L+N*.!'!M/.I,-)IK!.,I*!W,;!,I!"$A$Z###!1*.!-)O*!U).IJ;!)+!"#$"!IJ*!B8>!I,.0*I!/T!c_%!1*.!
$Z###!-)O*!U).IJ;!);!L+-)R*-K!I/!U*!M*I!UK!"#$'_!]H/.-N!(,+RZ!"#$"^!
�d�Z�������}�µ�v�š�Œ�Ç�[�•��5/+I.,P*1I)O*!7.*O,-*+P*!3,I*!); !%"_'e!)+!"##b"!]>/344 !̂
(*IW**+!"##c!,+N!"#$$Z!b'e!/T!,--!+*W-K!.*1/.I*N !?@<!)+T*PI)/+!/PPL..*N!,M/+0!IJ*!,0*!0./L1!"' &%f!
K*,.;_!]?@<A2@89!D+)I!:TT)P*!7.)M*!B)+);I*.!̂
4J*!,0*!0./L1!$' &"%!K*,.;!,PP/L+I*N!T/.!"#e!/T!,--!+*W!)+T*PI)/+;!T./M!"##c!I/!"#$$_!]?@<A2@89!D+)IZ!
:TT)P*!7.)M*!B)+);I*.!̂
2N/-*;P*+I!U).IJ!.,I*!);!%%_f!1*.!$###!W/M*+!,0*N!$'&$f!]B/?!N,I,!"#$"^ !
!
:O*.!IJ*!1,;I!N*P,N*!IJ*!N*M/0.,1J)P!1./T)-*!/T!IJ*!P/L+I.K!J,;!L+N*.0/+*! ,! M,.R*N!N*P-)+)+0!T*.I)-)IK!
.,I* _! !4J*!72?: !?*,-IJ! 9)IL,I)/+! )+! IJ*! 2M*.)P,;! (,;)P! @+N)P,I/.;Z! .*T-*PI;! ,! .,I*! /T!$_`! )+! "#$a!,+N!
,PP/.N)+0! I/! IJ*! "#$$! 5*+;L;! 8*M/0.,1J)P! 3*1/.I! , ! N*P.*,;*! )+! IJ*! L+N*.&$'! 1/1L-,I)/+Z! ,+N! ,+!
)+P.*,;*! ]N/LU-)+0^! /T! IJ*! /O*.&b#! ,0*!0./L1!]$^_!4J*!P.LN*!U).IJ! .,I*! )+P.*,;*N!T./M!$"_f!)+! "##b! I/!
$%_ac! )+! "#$#Z! I/! $%_'! 1*.! $###! 1/1L-,I)/+! )+! "#$a! ]72?:! ?*,-IJ! 9)IL,I)/+! )+! IJ*! 2M*.)P,;! (,;)P!
@+N)P,I/.;Z!"#$a^Z!,+N!IJ*!P.LN*!N*,IJ!.,I*!T*--!T./M!$#_'c!)+!"##b!I/!`_"$!)+!"#$#_!H)IJ!IJ*!PJ,+0)+0!
,0*! ;I.LPIL.*! /T! IJ*! 1/1L-,I)/+Z! JLM,+! P,1,P)IK! )+! I*.M;! /T! -,U/.! ;L11-K! I/! M,)+I,)+! IJ*! ,0)+0! ,+N!
+/+W/.R)+0!1/1L-,I)/+!N*P-)+*;Z!.*;L-I)+0!)+!IJ*!+**N!T/.!)+P.*,;*N!0/O*.+M*+I!*S1*+N)IL.*!I/ !;L11/.I!
IJ*!*-N*.-K_!4J);!);!,-;/!1/;)+0!)M1/.I,+I!PJ,--*+0*;!I/!1./NLPI)O*!;*PI/.;!WJ)PJ!.*VL).*!K/L+0!W/.R*.;_!!
8*;1)I*! /O*.,--! N*P-)+)+0! T*.I)-)IK! .,I*;Z! ;/M*! ;*0M*+I;! /T! IJ*! 1/1L-,I)/+Z! 1,.I)PL-,.-K! )+! 1//.*.!
P/MML+)I)*;!J,O*!J)0J*.!T*.I)-)IK!.,I*;_!!@+!9,+0.*!>.,+N*Z!IJ*!,N/-*;P*+I!1.* 0+,+PK!.,I*!);!,;!J)0J!,;!
c'e! 1*.!$Z###!K/L+0!W/M*+!,0*!$'&$f_!]>/344!?LM,+!8*O*-/1M*+IZ!2I-,; !"#$"^_!

2-IJ/L0J! /O*.! f'e! /T! W/M*+! ,II*+N! ,+I*+,I,-! P-)+)P;! ,I! -*,;I! /+P*! NL.)+0! IJ*).! 1.*0+,+PK! ,+N! ,.*!
,II*+N*N!UK! ;R)--*N!J*,-IJ!1./T*;;)/+,-;! ,I!N*-)O*.KZ! IJ*.*! ,.*! ,O/)N,U-*!N*,IJ;!NL*! I/!1.*&*P-,M1;),Z!
N),U*I*;Z!1.*M,IL.*!-,U/.Z!,+N!)+T*PI)/+;_!4J*!1./O);)/+,-!M,I*.+,-!M/.I,-)IK!.,I*!T/.! "#$#!N*1)PI*N!UK!
IJ*! "#$"! 4.)+)N,N! ,+N! 4/U,0/! ?LM,+! 8*O*-/1M*+I! 2I-,;! W,;! %f_'! 1*.! $##Z###! -)O*! U).IJ;! ]$f^Z! ,!
;)0+)T)P,+I! .*NLPI)/+! T./M! 1.*O)/L;! K*,.;_! ! @I! );! -)R*-K! IJ,I! -,I*.! T)0L.*;! W)--! U*! M/.*! *+P/L.,0)+0_!!
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!

B,I*.+,-!M/.I,-)IK!,+N!M/.U)N)IK!,.*!R*K!,.*,;! /T!P/+P*.+_!!4J*!DE=72!);!PL..*+I-K!W/.R)+0!W)IJ! IJ*!
59:Z!IJ*!B)+);I.K!/T!?*,-IJ!,+N!IJ*!B)+);I.K!/T!Y*0,-!2TT,).;!I/!;I.*+0IJ*+!IJ*!,PPL.,PK!,+N!I)M*-)+*;;!/T!
N,I,_!!!
!
@+T*PI)/L;!N);*,;*;!,+N!,PLI*!.*;1).,I/.K!)+T*PI)/+;!,.*!IJ*!-*,N)+0!P,L;*;!/T!M/.U)N)IK!)+!PJ)-N.*+!L+N*.!
$!K*,.!/-N_!@+T,+I!M/.I,-)IK!.,I*;!J,O*!;J/W+!,!.*-,I)O*!N*P-)+*!/O*.!IJ*!1*.)/N!"##'�t"##f!W)IJ!,!.,I*!/T!
$` !1*.!$Z###!-)O*!U).IJ;!)+!"#$" _!9I)--U).IJ;!,PP/L+I*N!T/.!$fe!/T!)+T,+I!N*,IJ;!)+!"##f!,+N!)+!IJ,I!K*,.!
-/W!U).IJ&W*)0JI!W,;!.*P/.N*N!T/.!$fe!/T!,--!U).IJ;_!!2PP/.N)+0!I/!DE@56=!N,I,!T/.!"#$$Z!-*;;!IJ,+!"#e!/T!
)+T,+I;! ,.*! U.*,;IT*N! *SP-L;)O*-K! T/.! ,I! -*,;I! ;)S! M/+IJ;Z! N*;1)I*! ,! .,I*! /T! %$e! T/.! *,.-K! )+)I),I)/+! /T!
U.*,;IT**N)+0_! 4J*! L+N*.&'! M/.I,-)IK! .,I*! T/.! IJ*! -,;I! IW/! N*P,N*; ! ]$ff# �t"##f^! J,;! P/+;);I*+I-K!
*SP**N*N!a#!N*,IJ;!1*.!$Z###!-)O*!U).IJ;_!4J*!H/.-N!(,+R!)+!"#$"!.*1/.I*N!D+N*.!'!M/.I,-)IK!.,I*!,I!"$!
1*.!$###!-)O*!U).IJ;_!!4J);!);!PL..*+I-K!U*)+0!,NN.*;;*N!)+!,!I,.0*I*N!M,++*.!UK!IJ*!B)+);I.K!/T!?*,-IJ_!!!
!
@+!"##fZ!,11./S)M,I*-K!be!/T!PJ)-N.*+!L+N*.! ,0*! '!W*.*!L+N*.W*)0JIZ!WJ*.*!,;!$$_fe!+*WU/.+; !J,N!
-/W! U).IJ!W*)0JI! h"'##0M_!4J*.*! J,;! ,-;/! U**+! ,+! )+P.*,;)+0! I.*+N!/T! /O*.W*)0JI!PJ)-N.*+_!4J*! T)O*!
-*,N)+0!P,L;*;!/T!N*,IJ!T/.!U/IJ!;*S*;!)+!IJ*!1*.)/N!$ffc �t"##c!W*.*!P,.N)/O,;PL-,.!N);*,;*;Z!M,-)0+,+I!
+*/1-,;M;Z!N),U*I*;!M*--)IL;Z!P*.*U./O,;PL-,.!N);*,;*Z!,+N!*SI*.+,-!P,L;*;!/T!)+XL.)*;.  @+!"#$#Z!$"e!/T!
IJ*!1/1L-,I)/+!W,; !/O*.!b#!K*,.;Z!-*,N!P,L;*;!/T!M/.U)N)IK!W*.*!PJ./+)PZ!+/+&P/MML+)P,U-*!N);*,;*;_!
�d�Z���� �‰�}�‰�µ�o���š�]�}�v�[�•�� �‰�Œ�]�v���]�‰���o�� �����µ�•���•!/T!M/.U)N)IK!,+N!M/.I,-)IK!@+T*PI)/L;!N);*,;*! ,.*! ?@<Z!4(!,+N!O*PI/.!
U/.+*!N);*,;*;!;LPJ!,;!N*+0L*! T*O*.!]72?:AH?: ^_!4J*!)+P)N*+P*!/T!,PP)N*+I;!,+N!)+XL.)*;!,.*!,M/+0!
IJ*! I/1! T)O*!P,L;*;!/T!N*,IJ!;)+P*!IJ*!$ff#; _! 4J*!M,)+!J*,-IJ!PJ,--*+0*;!.*-,I*!I/! J)0J!)+P)N*+P*!,+N!
1.*O,-*+P*!/T!PJ./+)PZ!+/+&P/MML+)P,U-*!N);*,;*;!,+N!IJ*).!.);R!T,PI/.;_! !3*0)/+,-!,+N!-/P,-!;I.,I*0)*;!
J,O*!U**+!N*O*-/1*N!I/!*TT*PI)O*-K!,NN.*;;!IJ*).!1.*O*+I)/+!,+N!I/!1./M/I*! J*,-IJK!-)T*;IK-*;_!
!
[/LIJ!,N/-*;P*+I!0).-;!,.*!N);1./1/.I)/+,I*-K!,TT*PI*N!UK!;*SL,--K!I.,+;M)II*N!O).,-!)+T*PI)/+;!)+P-LN)+0!
?@<_! ! 8*;1)I*! IJ*! 1.*O,-*+P*! /T! I.,+;,PI)/+,-! ;*S! 1,.I)PL-,.-K! ,M/+0;I! K/L+0! 0).-;! ,+N! );;L*;! /T!
�����}�o���•�����v�š���‰�Œ���P�v���v���Ç�U�����µ�Œ�Œ���v�š���o���P�]�•�o���š�]�}�v���o�]�u�]�š�•�������}�o���•�����v�š�•�[�����������•�•���š�}���^���Æ�µ���o���Z���‰�Œ�}���µ���š�]�À�����,�����o�š�Z���~�^�Z�,�•�X����
8L*!I/!;I)0M,!,+N!N);P.)M)+,I)/+!,+N!PL..*+I!-*0);-,I)/+Z!IJ*.*!,.*!;/M*!R*K!1/1L-,I)/+;!; LPJ!,;!K/L+0!
W/M*+!,+N!M*+!;*S!W/.R*.;Z!)+P-LN)+0!M*+!WJ/!J,O*!;*S!W)IJ!M*+!WJ/!,.*!1,.I)PL-,.-K!OL-+*.,U-*!I/!
?@<!,+N!/IJ*.!9*SL,--K!4.,+;M)II*N!@+T*PI)/+;!]94@^_! 
!
4J*!B )+);I.K!/T!?*,-IJ! J,;! T/PL;*N!/+!,!+LMU*.!/T!J)0J!1.)/.)IK!)+)I),I)O*;!)+P-LN)+0!;L11/.I!T/.! 7,I)*+I; �[!!
3)0JI;d! P/+;I.LPI)/+! ,+N! L10.,N*! /T! 1LU-)P! J*,-IJ! P,.*! T,P)-)I)*;! ,P./;;! IJ*! P/L+I.Kd! *M1/W*.)+0! IJ*!
1/1L-,I)/+ !I/!,PJ)*O*!,!J*,-IJK!-)T*;IK-*d!)+I*0.,I)+0!93?!;*.O)P*;!,I!IJ*!1.)M,.K!P,.*!-*O*-Z!.*O*.;)+0!IJ*!
)+P.*,;)+0! )+P)N*+P*! /T!PJ./+)P!+/+&P/MML+)P,U-*!N);*,;*;d! ,PP)N*+I;! ,+N! )+XL.Kd!?@<&2@89!,+N! /IJ*.!
P/MML+)P,U-*! N);*,;*;d! ,+N! I.,+;T/.M)+0! M*+I,-! J*,-IJ_!4J*!B)+);I.K! /T! ?*,-IJ! );! ,-;/! I,R)+0! ,PI)O*!
;I*1;!I/!)M1./O*!J*,-IJ!;*P I/.!.*;1/+;)O*+*;;!,+N!J,;!M,N*!)M1/.I,+I!)+I*.O*+I)/+;!I/!,NN.*;;!PJ./+)P!
���]�•�����•���•�U���‰�Œ�}�u�}�š�����Z�����o�š�Z�]���Œ���o�]�(���•�š�Ç�o���•�����v�����š�}���(�µ�Œ�š�Z���Œ���]�u�‰�Œ�}�À�����]�v�(���v�š���u�}�Œ�š���o�]�š�Ç���Œ���š���•�U�����Z�]�o���Œ���v�[�•��J*,-IJ!,+N !
)M1./O*!P/--*PI)/+!/T!J*,-IJ!N,I,!)+!,!I)M*-K!M,++*._!!!
!
DE! ,0*+P)*;! )+! 4.)+)N,N! ,+N! 4/U,0/!J,O*! N*M/+;I.,I*N! *SP*1I)/+,-! I*PJ+)P,-! P/M1*I*+P*! ,+N!
*S1*.)*+P*!,+N!J,O*!M,+N,I* ; !I/!N*-)O*.!I*PJ+)P,-!P//1*.,I)/+!)+!IJ*!IW/!1.)/.)IK!/LIP/M*;!)N*+I)T)*N!
,U/O*_! @+! ,NN)I)/+! I/! *,PJ!���P���v���Ç�[�•��P/M1,.,I)O*! ,NO,+I,0* Z!IJ*! DE! U.)+0;!,! W*,-IJ! /T!)+I*.+,I)/+,- !
*S1*.)*+P*!,;!W*--!,;!IJ*!,U)-)IK!I/! P/+O*+*!R*K!N*O*-/1M*+I!1,.I+*.;!%!I/ 0*IJ*.!I/ !,NN.*;;!;/M* !/T!IJ*!
PJ,--*+0*;!IJ*!J*,-IJ!;*PI/.!T,P* ; !���v�����š�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���'�}�À���Œ�v�u���v�š�[�•���(�}���µ�•���}�v���]�u�‰�Œ�}�À�]�v�P�������v�µ�u�����Œ���}�(�����Œ�����•_!
DE! 20*+P)*;! W)--! ;L11/.I! IJ*! )M1./O*M*+I! /T! ;I.,I*0)P! )+T/.M,I)/+ ! ,+N! )M1-*M*+I! 0L)N*-)+*;! ,+N!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
%g*K!N*O*-/1M*+I!1,.I+*.;!)+!IJ);!P/+I*SI!,.*!IJ*! 1.)O,I*!;*PI/.Z!P)O)-!;/P)*IK!,+N!IJ*!>/O*.+M*+I !
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!

;I,+N,.N;!I/! *+J,+P*!IJ*!VL,-)IK!/T!J*,-IJ!;*.O)P*;!T/.!+*WU/.+;Z!)+T,+I;Z!PJ)-N.*+Z!,N/-*;P*+I;Z!W/M*+Z!
,+N!M*+_!2W,.*+*;;!P,M1,)0+;Z!P,1,P)IK!UL)-N)+0!/T!J*,-IJ!P,.*! 1./O)N*.;! I/!U*II*.! ,NN.*;;! *S);I)+0!
,+N! *M*.0)+0! J*,-IJ! );;L*; Z! W)IJ! *M1J,;);! /+! 1.)M,.K! J*,-IJ! P,.*! ]7?5^!N*-)O*.K!,+N! /U;I*I.)P!
*M*.0*+P)*;! W)--! ,-;/! U*! ;L11/.I*N_!=L.IJ*.M/.*Z! ,! P/.*! 1.)/.)IK! W)--! U*! I/! ;L11/.I! IJ*! .*O);)/+! /T !
1/-)P)*;! ,+N! -*0);-,I)/+! WJ*.*! ,11./1.),I*! I/ ! T,P)-)I,I*!L+)O*.;,-! ,PP*;;! )+! J*,-IJ! ,+N! UL)-N! ,+N!
;I.*+0IJ*+!;I.,I*0)P!,--),+P*; _!
!
4J*!DE! ,0*+P)*;! )+! IJ);! /LIP/M*! ,.*,!W)--! ;I.*+0IJ*+!+,I)/+,-!P,1,P)I)*;!T/.! )M1-*M*+I)+0! *O)N*+P*&
U,;*N! ,+N!P/;I&*TT*PI)O*!E58! ,+N! .);R!T,PI/.! 1/-)P)*;Z!1./0.,M;Z! ,+N! ;* .O)P*;!T/.! 1.)M,.K!1.*O*+I)/+Z!
;P.**+)+0Z! *,.-K! N*I*PI)/+Z! N),0+/;);Z! ,+N! I.*,IM*+I_!! 4J*! ,0*+P)*;! W)--! P/+I.)ULI*! I/W,.N;! IJ*!
@M1./O*M*+I! /T!P/L+I.K!P,1,P)IK!T/.! ;L.O*)--,+P*! ,+N!M/+)I/.)+0! /T!E58;! ,+N! .);R!T,PI/.;!I/! ;L11/.I!
.*1/.I)+0!/+!1./0.*;;!I/W,.N! 0-/U,-!,+N!.*0)/+,-!P/MM)IM*+I;!/+!E58;! ,+N!.);R!T,PI/.;_!
!

ECR!F$..)4!NL!!7D:DSI(!AI7"=D:?!1(,!QI(,I=!IT"1JD:? U!
 
:+*!/T!IJ*!1.)/.)I)*;!/T!IJ*!>/344!);!I/!.*NLP*!IJ*!-*O*-;!/T!O)/-*+P*!,+N!P.)M*!)+!;/P)*IKZ!*+;L.)+0!IJ*!
���}�µ�v�š�Œ�Ç�[�•�� �•�����µ�Œ)IKZ! N*T*+P*! ,+N!;,T*IK_! ! 4J*! >/344! );! *MU,.R)+0! /+! 1./O)N)+0! IJ*! 1*/1-*! ,+N!
/.0,+);,I)/+; !T)0JI)+0!P.)M*!W)IJ! IJ*! .*-*O,+I!P/M1*I*+P)*;! .*VL).*N! I/! *+;L.*! 1*.;/+,-Z!P/MML+)IK!
,+N!+,I)/+,-! ;*PL.)IK_! !5)I)Q*+! ;*PL.)IK!P,+! /+-K!U*! .*,-)Q*N!WJ*+! /+*! /T! IJ*!M/;I!1*.O,;)O*!T/.M;! /T!
O)/-*+P*!)+!4.)+)N,N!,+N!4/U,0/&!IJ,I!/T!0*+N*.!U,;*N!O)/-*+P*Z!)+P-LN)+0!;*SL,-!O)/-*+P*!);!,NN.*;;*N_!!
@I!);!P.)I)P,-!IJ,I!TLIL.*!*TT/.I;!I/!UL)-N!,!M/.*!;I,U-*!,+N!;*PL.* !+,I)/+!)+I*0.,I*!;I.,I*0)*;!I/!P/MU,I!
IJ*!U*J,O)/L.,-!+/.M;!WJ)PJ!;,+PI)/+!0*+N*.!U,;*N!O)/-*+P*! ]>(<^!)+P-LN)+0!O)/-*+P*! ,0,)+;I!W/M*+!
,+N!0).-;d!,+N!I/ !I,.0*I!IJ*!PL-IL.*!/T!)M1L+)IK!,./L+N!,PI;!/T!P/MML+)IK!,+N!T,M)-K!O)/-*+P*Z!)+P-LN)+0!
>(<_! !2-;/Z! M/;I! P/MM/+! P.)M*;! P/MM)II*N! ,0,)+;I! W/M*+! ,.*! I/! U*! *TT*PI)O*-K! 1.*O*+I*N! ,+N!
P/MU,II*N! ,+NZ!)+!1,.I)PL-,.Z!M/;I!;*.)/L;!/+*;!;LPJ!,;!JLM,+!I.,TT)PR)+0_!!9I.*+0IJ*+)+0!,11./,PJ*;!I/!
IJ*!)+I*../0,I)/+ Z!*+0,0)+0!M*+!,+N!U/K;!,+N!IJ*! .*IJ)+R)+0!/T!P/+P*1I;!/T!M,;PL-)+)IK!,+N!T*M)+)+)IK!
.*M,)+! O)I,-! P/M1/+*+I;! /T! >(< _! ! 2NN)I)/+,--KZ! IJ.**! VL,.I*.;! /T! ,--! J/M)P)N*;! )+! IJ*! P/L+I.K! ,.*!
.*1/.I*N!I/!)+O/-O*!IJ*!L;*!/T!T).*,.M;Z!M/;I-K!)--*0,-_!!5/M1.*J*+;)O*!;/-LI)/+;!+*P*;;,.)-K!W)--!.*VL).*!
,NN.*;;)+0!IJ*!N*M,+N!T/.!,+N!IJ*!;L11-K!/T!IJ*!I//-;!/T!O)/-*+P*!)+!IJ*!P/L+I.K_!
!
M%/'&)$)!

�x 4.)+)N,N! ,+N! 4/U,0/! J,;! IJ*! ;*P/+N!J)0J*;I! J/M)P)N*! .,I*! )+! IJ*! 5,.)UU*,+! W)IJ! "b_$!1*.!
$##Z###!1/1L-,I)/+!)+!"#$$!]:29^ !

�x b"_$e!/T!IJ*!1/1L-,I)/+!J,;!;/M*!P/+T)N*+P*!)+!IJ*!1/-)P*!I/!P/+I./-!P.)M*Z!W)IJ!%_be!/T!IJ*!
1/1L-,I)/+! J,O)+0! ,! 0.*,I! N*,-! /T! P/+T)N*+P*! )+! 1/-)P*! I/! P/+I./-! P.)M*! ]5,.)UU*,+! ?LM,+!
8*O*-/1M*+I!3*1/.IZ!"#$"^ !

�x b$$!3*1/.I*N!P,;*;!/T! 8/M*;I)P! <)/-*+P*!F,+!�t!FL+*!"#$a!]5272!̂
�x $!/LI!/T!`!P)I)Q*+;!IJ)+R!P/..L1I)/+!);!IJ*!M/;I!;*.)/L;!1./U-*M!)+!IJ*!P/L+I.K!]?8!2I-,;d!DE87 !̂

!
4,R)+0! )+I/!P/+;)N*.,I)/+! IJ*! PL..*+I! ,+N! *M*.0)+0! ;*PL.)IK! PJ,--*+0*;! ,+N! /11/.IL+)I)*;! W)IJ)+! IJ*!
*+O)./+M*+IZ!IJ*!B)+);I.K!/T!E,I)/+,-!9*PL.)IK!,)M;!I/!N*O*-/1Z!)+!P/--,U/.,I)/+!W)IJ!,--!1,.I+*.;Z!,!;,T*!
,+N! ;*PL.*! +,I)/+! ,+N ! ,NN.*;;! PJ,--*+0*;! *S1*.)*+P*N! UK! ,I! .);R! 0./L1;_! 4J*! )+P.*,;*! )+!.*1/.I;! /T!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
' !>*+N*.!U,;*N!O)/-*+P*!);!/+*!/T!IJ*!1*.O,;)O*!T/.M;!/T!0*+N*.!U,;*N!N);P.)M)+,I)/+_!!>)O*+!IJ*!-*O*-;!/T!>(<!)+!
4.)+)N,N!,+N!4/U,0/Z!,+N!)+!IJ*!W)N*.!5,.)UU*,+Z!)I!.*M,)+;!/+*!/T!IJ*!R*K!;ILMU-)+0!U-/PR;!I/!IJ*!.*,-)Q,I)/+!/T!,!
-)O*N!,+N!T*-I!0*+N*.!*VL,-)IK!;/P)*IK_!!=/.!IJ);!.*,;/+Z!IJ*!DE82=!J,;!-)+R*N!I/!IJ*!P/+P*1I!/T!>*+N*.!6VL,-)IK!I/!
5)I)Q*+!9*PL.)IK_!!?/W*O*.Z!U./,N*.!);;L*;!/T!0*+N*.!U,;*N!N);P.)M)+,I)/+!,.*!,-;/!U*)+0!,NN.*;;*N!)+!/IJ*.!3*;L-I!
2.*,;!/T!IJ*!DE82=_!
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!

0*+N*.&U,;*N! O)/-*+P*! )+P-LN)+0!PJ)-N!;*SL,-! O)/-*+P*Z! IJ*!ML.N*.! /T!K/L+0! M,-*;Z!IJ*! )+P.*,;*! /T!
T*M,-*;! )+P,.P*.,I*N! /+ ! +,.P/I)P! .*-,I*N! /TT*+P*;! ,+N! IJ*! )+P.*,;*! )+! IJ*! +LMU*.! /T! 1*.;/+;!
)+P,.P*.,I*N!T/.!1/;;*;;)/+ !/T!)--*0,-!;LU;I,+P*;! ,+N!IJ*!)+P.*,;)+0!+LMU*.!/T!JLM,+!I.,TT)PR)+0!,.* !,!
T*W! /T!IJ*! );;L*; !U*)+0!P/+;)N*.*N! ,;! ;*PL.)IK!M,II*.;!UK!U/IJ! IJ*!B )+);I.K!/T!E,I)/+,-!9*PL.)IKZ! IJ*!
B)+);I.K!/T!FL;I)P*!,+N!IJ*!B)+);I.K!/T!>*+N*.![/LIJ!,+N!5J)-N!8*O*-/1M*+I_!
!
@+I)M,I*!1,.I+*.! ,+N!N/M*;I)P!O)/-*+P*Z!)+P-LN)+0!;*SL,-!O)/-*+P*!P/+I)+L*;!I/!U*! ,!M,X/. !1./U-*M!)+!
4.)+)N,N!,+N!4/U,0/Z!)M1,PI)+0!+*0,I)O*-K!/+!P/MML+)I)*;Z!T,M)-)*;Z!,+N!PJ)-N.*+!,+N!/+!IJ*!9*SL,-!,+N!
3*1./NLPI)O*!?*,-IJ! 3)0JI;!]93?3^!/T!W/M*+_!=./M!F,+L,.K!I/!FL+*!"#$a!IJ*.*!W*.*!/O*.!;)S&JL+N.*N!
,+N!*-*O*+!]b$$^!.*1/.I*N!P,;*;!/T!N/M*;I)P!O)/-*+P*!]8<^!)+!4.)+)N,N!,+N!4/U,0/ 6.  3*1/.I*N!P,;*;!/T!
N/M*;I)P!O)/-*+P*! )+P-LN*!+/I! /+-K!1JK;)P,-!J,.MZ!ULI! ;*SL,-!O)/-*+P*! )+P-LN)+0! )+P*;I_!HJ)-*!W/M*+!
,+N!0).-;!I*+N!I/!U*!IJ*!M,)+!O)PI)M;!/T!IJ*;*!P.)M*;Z!M*+Z!I/!,!-*;;*.!*SI*+I!,.*!,-;/!O)PI)M;_!!8*;1)I*!
.*-,I)O*-K! ;I./+0! -*0,-! T.,M*W/.R;! I/! ,NN.*;;! 0*+N*.! U,;*N! O)/-*+P*Z! )+I*.&M)+);I*.),-! P//1*.,I)/+! )+!
*+;L.)+0!,!P/M1.*J*+;)O*!+,I)/+,-!.*;1/+;*!I/!>(<!.*M,)+ ;!,!1*.O,;)O*!PJ,--*+0*Z!,;!N/*;!IJ*!,U;*+P*!
/T!1./I/P/-;!)+!R*K!,.*,;!/T!.*;1/+;*!I/!>(<Z! )+P-LN)+0!.*;1/+N)+0!I/!;*SL,-!O)/-*+P*_!!=L.IJ*.Z!N*;1)I*!
IJ*! /O*.WJ*-M)+0! )+N)P,I)O*! ;I,I);I)P;Z! 4.)+)N,N! ,+N! 4/U,0/Z! -)R*! ,--! 5,.)UU*,+! +,I)/+;Z!J,;! -)M)I*N!
+,I)/+,-!N,I,! /+!IJ*!1.*O,-*+P*Z!+,IL.*! ,+N!.*;1/+;*! I/!>(<Z!)+;I*,N!.*-K)+0!J*,O)-K!/+!)+I*.+,I)/+,-!
;ILN)*;! ,+N! ;/L.P*;! ,+N! 1/-)P*! N,I,U,;*;_! 4J);! );! ,! PJ,--*+0*! WJ)PJ! IJ*! DE! )+! P/--,U/.,I)/+! W)IJ!
>/O*.+M*+I!,+N!)I;!,0*+P)*;!J,O*!I/!/O*.P/M*_ !

4J*!M,X/.!PJ,--*+0*;!I/!0/O*.+,+P*!,.*!P/+;I)ILI)/+,-!.*T/.MZ!I.,+;1,.*+PK!,+N!)+I*0.)IK!)+!1LU-)P!-)T*!
W)IJ!.*0,.N;!I/!1/-)I)P,-!1,.IK!TL+N)+0!,+N!1./PL.*M*+I!.*T/.MZ!-/P,-!0/O*.+M*+I!,+N!N*P*+I.,-)Q,I)/+Z!
,+N!JLM,+!.)0JI;!,;!)I!.*-,I*;!I/! >(<Z!)+I)M,I*!1,.I+*.!,+N !N/M*;I)P!O)/-*+P*!,+N!,PP*;;!I/!XL;I)P*_!!4J*!
D+)I*N!E,I)/+;!?LM,+!9*II-*M*+I;! 7./0.,MM*!]DE &?2(@424^!;L00*;I;!IJ,I!0//N!0/O*.+,+P*!)+O/-O*;!
IJ.**! U,;)P! P/+N)I)/+;\! *TT*PI)O*! -*,N*.;J)1Z! *TT)P)*+I!T)+,+P)+0! ,+N! *TT*PI)O*! P)I)Q*+! 1,.I)P)1,I)/+Z!
P/+N)I)/+;! WJ)PJ! ,.*! ,-;/! TL+N,M*+I,-!I/! 0//N! ;I.,I*0)P! P.)M*! 1.*O*+I)/+ c_! !4/! J*-1! ,PJ)*O*! 0//N!
�P�}�À���Œ�v���v�����U�� �]�š�� �Á���•�� �‰�Œ�}�‰�}�•������ �š�Z���š�� ���� �u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P�� �u�����Z���v�]�•�u�� �‰���Œ�Z���‰�•�� ���Ç�� ���� �š�Z�]�Œ���� ���Ç���� �~�E�'�K�[�•�� ���v���� ���]�À�]�o��
;/P)*IK^!P/L-N!U*!*;I,U-);J*N_!!!
!
@+! ,-)0+M*+I! W)IJ! IJ*! >/344! 1.)/.)IK! /+! 5.)M*! ,+N! Y,W! ,+N! :.N*.! ,+N! /+*! /T! IJ*! +,I)/+,-!
)+I*.P/++*PI*N! 1)--,.;!T/.! ;L;I,)+,U-*! N*O*-/1M*+I!�^�'�}�}���� �'�}�À���Œ�v���v�����[�[�U��! IJ*!DE!L+N*.! IJ);! 1)--,.Z!)+!
1,.I+*.;J)1! W)IJ! IJ*! >/344! ,+N! ;I , R*J/-N*.;! W)--!;L11/.I ! IJ*! P.*,I)/+! /T! ,! E,I)/+,-! 2PI)/+! 7-,+! /+!
5)I)Q*+!9*PL.)IK!T/.!;,T*!*+O)./+M*+I;Z!IJ*!.*NLPI)/+!/T!0*+N*.&U,;*N!O)/-*+P*!,+N!*+N*M)P!P/..L1I)/+ _!!
'()*+,-&1 /.&2&V="J@!4W"/19)+/1("T91Y$C+(0$.T"10+%9"1/0".$T+&.*$"1"T9.19$2="9+"%.+9$*9"X+<$/W"<$/W"
*C)(0.$/"1/0"=+&9CO"

'()*+,-&1 /0&2!V="J@!4W"2+:$./<$/9"1/0"*):)("T+*)$9="10+%9"1/")/9$2.19$0".$T%+/T$"9+":)+($/*$")/",1<)()$T"
1/0"*+<<&/)9)$TO&

'()*+,-&1/1 &2 V="J@!4W"9C$"F+#--".$:)$XT"1/0".$:)T$T"9C$"/19)+/1("($21(",.1<$X+.Y"1.+&/0"1/9)L

*+..&%9)+/["$/T&.)/2"1()2/<$/9"X)9C")/9$./19)+/1("T91/01.0T/ 

!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
b!5.)M*!,+N!7./U-*M!2+,-K;);!(.,+PJ\!!ELMU*.!/T!3*1/.I*N!8/M*;I)P!<)/-*+P*!5,;*;Z!"#$$&"#$a!
c!�^�š���š�����}�(���š�Z�����t�}�Œ�o���[�•�����]�š�]���•���î�ì�ì�ô�l�î�ì�ì�õ�X!
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ECU!F$..)4!RL'3>>,!AI7"=D:? !1(,! I(MD=>(@I(:  

M%/'&)$)!
�x 4J*!>/344!J,;!I,.0*I*N !I/!"#$'!I/! )+P.*,;*!P/+I.)ULI)/+!/T!,0.)PL-IL.*!I/!>87!UK!ae_!7*.P*+I,0*!/T!

P/+I.)ULI)/+!/T!,0.)PL-IL.*!I/!+/+&*+*.0K!M,+LT,PIL.)+0!>87!"#$#\!#_'e!]59:^d!"#$"\!#_be!]M,.R*I!
1.)P*;!&!59:^!d!!"#$a\!#_ce!]3*O)*W!/T!IJ*!6P/+/MK!"#$a^!

�x 7*.P*+I,0*!/T!*M1-/KM*+I!)+!,0.)PL-IL.*!"#$#\!a_bfe!]59:^d!"#$"\!a_#ce!]59:^d!!"#$a\!%_#e!]a.N!VL,.I*. !
&!59:^!4J*!>/344! ,)M; !I/!)+P.*,;*!*M1-/KM*+I!)+!IJ);! ;*PI/. !UK!'e!

�x 4J*!=//N!@M1/.I!()--!I/!4.)+)N,N!,+N!4/U,0/!);!.*-,I)O*-K!J)0J!)+!IJ*!T/--/W)+0!T)0L.*;!)+!448!1./O)N*N!UK!
IJ*!59:!J,O*!U**+!*S1*+N*N!/O*.!IJ*!-,;I!IJ.**!K*,.;_ !!i%!U)--)/+&!"#$#d!*;I)M,I*N!ia_f`!U)--)/+!)+!"#$"d!
,+N!a_$!U)--)/+!)+!"#$a_!!4J*!>/344!,)M; !I/!.*NLP*!IJ*!T//N!)M1/.I!U)--!I/!ia!U)--)/+!

!
!
4J*! =//N! 9*PL.)IK! ,+N! 6+O)./+M*+I! 7)--,.! N*M/+;I.,I*;! IJ*! W)--! /T! IJ*! DE! )+! 1,.I+*.;J)1! W)IJ! IJ*!
>:344! ,+N! ;I,R*J/-N*.;! I/! ,;;);I! )+! P/+;/-)N,I)+0! T//N! ;*PL.)IK! T/.! ;L;I,)+,U-*! N*O*-/1M*+I! ,+N!
*P/+/M)P!N)O*.;)T)P,I)/+!,+N!UL)-N)+0!.*;)-)*+P*!I/!P-)M,I*!PJ,+0*!,+N!N);,;I*.;!T/.!IJ*!M/;I!OL-+*.,U-*!
T,.M*.;!,+N!T);J*.;!P/MML+)I)*;_!!

@I!);!+/I*N!IJ,I!T//N!,O,)-,U)-)IK!);!+/I!,!1./U-*MZ!,-IJ/L0J!IJ*.*!,.*!;*.)/L;!P/+P*.+;!,U/LI!T//N!1.)P*;Z!
,+N! IJ*! UL.0*/+)+0! ;J,.*! /T! T//N! )M1/.I;! ],O*.,0*! /T! f_`e! /T! I/I,-! M*. PJ,+N);*! )M1/.I; 8^Z! ,+N! IJ*!
0./WIJ! /T! IJ*! .*,NK&I/ &�����š�� ���v���� �Œ�������Ç�� �š�}�� ���}�}�l�� �]�u�‰�}�Œ�š������ �‰�Œ�}���µ���š�•�X�� �� �/�š�� �]�•�� �v�}�š������ �š�Z���š�� �š�Z���� �'�}�À���Œ�v�u���v�š�[�•��
;I.,I*0K! ]"#$" &"#$'^! );! I/! T/PL;! /+! IJ*! N*O*-/1M*+I! /T! ;)S! P/MM/N)IK! 0./L1;! ];I,1-*;Z! O*0*I,U-*;Z!
T.L)I;Z!,VL,PL-IL.*Z!;*-*PI*N!-)O*;I/PR!1./NLPI;Z!,+N!1L-;*;^9!,+N!IJ.**!;I.,I*0)P!1./NLPI;!]P/P/,Z!J/+*K Z!
M/.L0,!;P/.1)/+!1*11*. _̂!!>)O*+!IJ*!I*..,)+Z!-,+N!;1,P*Z!P-)M,I*Z!,O,)-,U-*!I*PJ+/-/0KZ!P/M1*I)I)O*+*;;!
,+N!P/+;LM*.!1.)P*;Z!IJ);!N*M,+N;!;)0+)T)P,+I!1./NLPI)O)IK!0,)+;!,P./;;!IJ*!N*T)+*N!P-L;I*.!O,-L*!PJ,)+;_!
5/+P*.I*N! ,PI)/+! );! .*VL).*N! I/! ;J)TI! T//N! P/+;LM1I)/+! 1,II*.+;! )+! T,O/L.! /T! N/M*;I)P,--K! 1./NLP*N!
)I*M;! �t! T/.! *S,M1-*! N);1-,P)+0! WJ*,I&U,;*N! 1./NLPI;! I/! 1./NLPI;! U,;*N! /+! .//I;! ,+N! ILU*.;d! ,+N!
;J)TI)+0!T./M!)M1/.I*N!I/!-/P,-!T.L)I!1.*T*.*+P*_!
!
2I!1.*;*+IZ! IJ*! ;I,I);I)P,-!T.,M*W/.R! ;I.LPIL.*;! IJ*! ,0.)PL-IL.,-! ;*PI/.! )+I/! ,! I.,N)I)/+,-! *S1/.I! ;*PI/.!
P/M1.);)+0!P/P/,!,+N!P/TT**d!,!+/+&I.,N)I)/+,-!*S1/.I!;*PI/.!P/M1.);)+0!T);JZ!T.L)I;!,+N!O*0*I,U-*;Z!,+N!
O,-L*&,NN*N! 1./NLPI;d! ,+N! ,! N/M*;I)P! T//N! P./1! ,+N! -)O*;I/PR! ;LU&;*PI/._! ! @+! ,PP/.N,+P*! ! W)IJ! IJ*!
P-L;I*.! ,11./,PJZ! ,+N! �v���š�]�}�v���o�� �š���Œ�P���š�� �^I/! )+P.*,;*! ! ,0.)PL-IL.*! ;*PI/.! P/+I.)ULI)/+! T./M! >87!
���}�v�š�Œ�]���µ�š�]�}�v���}�(���ì�X�ð�9���~�î�ì�í�ì�•���š�}���ï�9�����Ç���î�ì�í�ð�_�U���š�Z�������Œ�����•���}�(���‰�Œ�]�}�Œ�]�š�Ç���]�����v�š�]�(�]�������]�v���š�Z�����h�E�����&���������Œ���•�•���‰�}�o�]���Ç�U��
)+;I)ILI)/+,-Z!,+N!1./NLPI)O)IK!P/+;I.,)+I;! I/! IJ*!T//N!)M1/.I! ;LU;I)ILI)/+!,+N!;L;I,)+,U)-)IK!I,.0*I;Z!,;!
�}�µ�š�o�]�v�������]�v���^���µ�]�o���]�v�P�����}�u�‰���š�]�š�]�À���������À���v�š���P����10_!

4J*!>/ 344! );! ;**R)+0!I/!N*O*-/1! IJ*! ,0.)PL-IL.*! ;*PI/.! IJ./L0J!M/N*.+);*N!)+I*.+,I)/+,-!P/M1*I)I)O*!
;K;I*M;! ,+N! 1./P*;;*;Z! I/! ,II.,PI! )+O*;IM*+I ;_! 4J*! ,)M! );! I/! *+;L.*! IJ,I! -/P,-! T//N! );! ;L11-)*N! )+!
;LTT)P)*+I! VL,+I)I)*;! W)IJ! ,! +LI.)I)/+,-! O,-L*! I/! M**I! +,I)/+,-! N)*I,.K! ;I,+N,.N;! T/.! U/IJ! -/P,-!
P/+;LM1I)/+!,+N!*S1/.I_!4J*!>/344 !.*P/0+)Q*;!IJ,I!)+!I*.M;!/T!IJ*!+/+ �t1*I./-*LM!;*PI/.Z!,0.)PL-IL.*!
J,;! IJ*! 1/I*+I),-! I/! ;I)ML-,I*! *M1-/KM*+I! ,+N! 0./WIJ! )+! /I J*.! ;*PI/.;! )+P-LN)+0! I/L.);M! ,+N! ,0./ �t
)+NL;I.K!,+N!P/+I.)ULI*!I/!IJ*!N)O*.;)T)P,I)/+!/T!IJ*!*P/+/MK!
&

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
8  Silva et al, page 24, using FAOSTAT and  UN COMTRADE  data ( 1998-2008) 
9 GORTT/MoFPLMA( 2012) The National Food Production Action Plan 2012-2015, accessed online at 
http://www.sidctt.com/Uploads/NationalFoodProductionActionPlan2012-2015.pdf 
$#!GORTT/MoPS�'�������-�X�O�\�����������������µ���%�X�L�O�G�L�Q�J�����&�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���$�G�Y�D�Q�W�D�J�H�����6�L�[���6�W�U�D�W�H�J�L�F�����%�X�V�L�Q�H�V�V���&�O�X�V�W�H�U�V���D�Q�G�����(�Q�D�E�O�H�U�V�����D�F�F�H�V�V�H�G���R�Q���O�L�Q�H���D�W��
http://www.planning.gov.tt/sites/default/files/content/mediacentre/documents/Building%20Competitive%20Advantage.pdf 
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'()*+,-& 3/.4"V="J@!4W"X+<$/"1/0"<$/ "%.+0&*$.T"C1:$"$/C1/*$0"*1%1*)9=",+."T1,$"T&T91)/1'($"(+*1("
,++0"%.+0&*9)+/O"

B/N*.+)Q,I)/+!/T!IJ*!,0.)PL-IL.,- !;*PI/.!I/!*+;L.*!)I;!P/M1*I)I)O*+*;;!);!!PJ,.,PI*.)Q*N!UK\!)^!,N/1I)/+!/T!
U*;I! 1.,PI)P*;! ,+N! I*PJ+/-/0)*;! T/.! )M1./O)+0! 1./NLPI)O)IK! ,+N! ;L11-K! PJ,)+! -/0);I)P;d! ! ))^! )+P.*,;)+0!
)+O*;IM*+I! )+! .*;*,.PJZ! ;P)*+P*Z! I*PJ+/-/0K! ,+N! )++/O,I)/+d! )))^! N*-)O*.)+0! ,11./1.),I*! ;*.O)P*;! I/! ,+!
/.0,+)Q*N!!1./NLPI)/+!U,;*d!,+N!)O^!,!R+/W-*N0*!;J,.)+0!,+N!,!R+/W-*N0*&N.)O*+!,11./,PJ_!@I!);!)+!IJ);!
P/+I*SI!IJ,I!IJ*!>/ 344!W)--!1,.I+*.!W)IJ!IJ*!DE!I/!*+;L.*!IJ*!,N/1I)/+!/T! ,!;*I!/T!M*,;L.*;!T/.!M/.*!
*TT*PI)O*! T//N! 1./NLPI)/+! ;L11/.I! ;K;I*M; Z!I/! *+P/L.,0*! J)0J*.! -*O*-;! /T! 1./NLPI)O)IK! T/.! -/P,--K!
1./NLP*N! ,+N! ;,T*!T//N;! ,+N!*+;L.*! IJ,I!1./NLP*.;! )+! IJ*! ;*PI/.! J,O*! ,+! *+J,+P*N!P,1,P)IK!T/.! IJ*!
1./NLPI)/+!/T!;,T*!-/P,-!T//N!)+!,!;L;I,)+,U-*!M,++*._!
!
'()*+,-& 3/0\"V="J@!4W",1.<$.T"1/0",)TC$.",+(Y"C1:$"$/C1/*$0"*1%1*)9="9+"%.$%1.$",+."1/0".$T%+/0"9+"
9C$"$,,$*9T"+,"*()<19$"*C1/2$O"
"
5-)M,I*! PJ,+0*! P,+! N).*PI-K! )M1,PI! IJ*! 1./NLPI)O)IK! /T! IJ*! -/P,-! ,0.)PL-IL.,-! ;K;I*M;! ,+N! IJ*.*UK!
IJ.*,I*+! +,I)/+,-! T//N! ,+N! +LI.)I)/+! ;*PL.)IK! ,+N! IJ*! -)O*-)J//N;! /T! M,+K! .L.,-! P/MML+)I)*;_! 4J*!
,0.)PL-IL.,-! ;*PI/.! )+! 4.)+)N,N! ,+N! 4/U,0/! );!J/W*O*.Z! T,P*N! W)IJ! M,+K! PJ,--*+0*;! )+! M)I)0,I)+0! ,+N!
,N,1I)+0! I/! IJ*! PJ,--*+0*;! /T! P-)M,I*! PJ,+0*_!4J*! >/ 344! )+! 1,.I+*.;J)1! W)IJ! IJ*! DE! W)--! IJ*.*T/.*!
1L.;L*!)+)I),I)O*;!I/!*+;L.*!IJ,I!1./NLP*.;!)+!IJ*!,0.)PL-IL.,-!;*PI/.!J,O*!*+J,+P*N!P,1,P)IK!I/!1.*1,.*!
T/.! ,+N! .*;1/+N! I/! IJ*! *TT*PI;! /T!P-)M,I*!PJ,+0*_!4J*;*! )+)I),I)O*;!W/L-N! )+P-LN*Z!ULI!+/I! -)M)I*N! I/Z!
1./M/I)/+! ,+N! LI)-)Q,I)/+! /T! ;L;I,)+,U-*! U*;I! 1.,PI)P*;! )+! IJ*! ,0.)PL-IL.,-! ;*PI/.! ;LPJ! ,;! N*O*-/1)+0!
W,I*.! M,+,0*M*+I! I*PJ+/-/0)*;Z! )+P-LN)+0! )..)0,I)/+Z! I/! ,NN.*;;! )+P.*,;)+0! T.*VL*+PK! /T! )+,N*VL,I*!
W,I*.!;L11-K!T/.!,0.)PL-IL.*_!!
!

ECV!74*++28%%$#<!$++8&+!
 
5./;;PLII)+0!);;L*;!IJ,I!J,O*!U**+!)N*+I)T)*N!I/!U*!M,)+;I.*,M*N!)+!IJ*!T/L.!1)--,.;!,.*!,;!T/--/W;\ !
]$^!?LM,+!3)0JI;!]"^!>*+N*.!6VL,-)IK!]a^!>/O*.+,+P*!]%̂!@++/O,I)/+_!
!
B&<1/"#)2C9T"1/0"F$/0$."7G&1()9=", .*!,I!IJ*!J*,.I!/T!IJ*!DE!5J,.I*.!,+N!*O*.K!,;1*PI! /T!IJ*!W/.R!/T!
IJ*!D+)I*N!E,I)/+;_!!2;!;LPJZ!JLM,+!.)0JI;!W*.*!)+P/.1/.,I*N!)+I/!IJ*!1./P*;;!/T!N*O*-/1)+0!IJ*!DE82=!
T./M! IJ*! /+;*I_! !3*;L-I;! (,;*N!B,+,0*M*+I! IJ./L0J! ,!?LM ,+!3)0JI;! (,;*N!211./,PJ! ]?3(2^!W)IJ! ,!
0/,-!I/!,PJ)*O*! 2$/0$."$G&1()9=",+N!*-)M)+,I*!,--!T/.M;!/T!N);P.)M)+,I)/+!);!*MU*NN*N!)+!IJ*!.*;L-I;!/T!
IJ*!DE82=_!!!!
!
(K!T/PL;)+0!/+!IJ*!?3(2Z!M/.*!*VL)I,U-*!,+N!;L;I,)+,U-*!.*;L-I;!,.*! *S1*PI*N!I/!U*!,PJ)*O*NZ!;)+P*!,--!
/LIP/M*;! )+! IJ*!DE82=!,+N! /LI1LI; !,I! IJ*!F/)+I!2++L,-!H/.R!7-,+! -*O*-!,.*!T/PL;*N! /+! IJ*!1/;)I)O*!
)M1,PI! /+! IJ*! -)O*;! /T!W/M*+Z! M*+Z! 0).-;! ,+N! U/K;_! ! !4J);! W)--!U*!N/+*! IJ ./L0J! 1./0.,MM*;! ,+N!
,NO/P,PK! ,M/+0;I! R*K! NLIK! U*,.*.;Z! /+! R*K! )+I*.+,I)/+,-! )+;I.LM*+I;Z!.*,PJ )+0! IJ/;*! WJ/! ,.*!
M,.0)+,-)Q*N!,+N!M/;I!OL-+*.,U-*_"
!
>//N! F+:$./1/*$ !);! /+*! /T! IJ*!>:3 �d�d�[�•�� �•���À���v�� �]�v�š���Œ���}�v�v�����š������ �‰�]�o�o���Œ�•��T/.!N*O*-/1M*+I_!4J*!B*N)LM!
�d���Œ�u�� �W�}�o�]���Ç�� �&�Œ���u���Á�}�Œ�l�� �v�}�š���•�� �š�Z���š�� �^�š�Z���� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���š�]�}�v�� �}�(�� �š�Z���� �����}�v�}�u�Ç�� �u�µ�•�š�� ������ ���µ�š�š�Œ���•�•������ ���Ç�� �'�}�}����
�'�}�À���Œ�v���v�����X���d�Z�]�•���‰�]�o�o���Œ���]�•���^���Z���Œ�����š���Œ�]�Ì���������Ç���•�š�Œ�}�v�P���]�v�•�š�]�š�µ�š�]�}�v�•���Œ���•�‰�}�v�•�]�À�����š�}���š�Z*!+**N;!/T!IJ*!P)I)Q*+.KZ!
,NJ*.*+P*!I/!,!PL-IL.*!/T!N*M/P.,PK!,+N!IJ*!1.)+P)1-*;!/T!,PP/L+I,U)-)IKZ!I.,+;1,.*+PK!,+N!T,).+*;;!,;!
�Á���o�o�� ���•�� ���Æ�‰���v�������� ���]�À�]���� ���v�P���P���u���v�š�_�� �~�D�d�W�&�U�� �î�ì�í�í�W�� �î�ð�•�X! 4/! IJ);! *+N! IJ*! DE82=! W)--! ;I.*+0IJ*+!
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!

>/O*.+,+P*!M*PJ,+);M;! )+! IJ*! )M1-*M*+I,I)/+! /T!1./0.,MM*; Z!)+P-LN)+0! ;I.*+0IJ*+)+0! IJ*!+,I)/+,-!
;I,I);I)P;!;K;I*MZ!1/-)PK!N*O*-/1M*+I!,+N!-*0);-,I)O*!.*O)*W_!"
!
!�^�dJ*!)M1*.,I)O*!T/.!,!M/.*!1./NLPI)O*!,+N!P/M1*I)I)O*Z!N)O*.;)T)*N!*P/+/MKZ!N.)O*+!UK!)//+:19)+/ �_!);!
,.I)PL-,I*N!)+!IJ*!"#$$&"#$%!B*N)LM!4*.M!7/-)PK!=�Œ���u���Á�}�Œ�l�U���µ�v�����Œ���š�Z�����š�Z���u�����Z�/�v�v�}�À���š�]�}�v���(�}�Œ��Y,;I)+0!
�W�Œ�}�•�‰���Œ�]�š�Ç�_�� �~�D�d�W�&�� �î�ì�í�í&"#$%̂$$_! !:+*! /T! IJ*!9I.,I*0)P!7.)/.)IK! ,.*,;!T/.! IJ*!7LU-)P!9*PI/.!@+O*;IM*+I!
7./0.,M M*!"#$%!);!6P/+/M)P!>./WIJZ!F/U!5.*,I)/+Z!5/M1*I)I)O*+*;;!,+N!@++/O,I)/+!T/.!WJ)PJ!ace!/T!
79@7!TL+N)+0!W,;!,--/P,I*N_!4J*!DE82=!L+N*.!IJ*!O,.)/L;!1)--,.;!W)--!LI)-)Q*!)++/O,I)O*!M*,+;!,+N!U*;I!
1.,PI)P*;! I/! ,;;);I! IJ*!0/O*.+M*+I! ,+N!1*/1-*! /T!4.)+)N,N! ,+N! 4/U,0/ !,PJ)*O*!+,I)/+,-!N*O*-/1M*+I!
1.)/.)I)*;_!!

4J*! "#$"! .*O)*W! /T! IJ*! >�}�Z�d�d�[�•�� ���}�u�‰�o�]���v������ �š�}�� �š�Z���� �/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�� ���}�v�(���Œ���v������ �}�v�� �W�}�‰�µ�o���š�]�}�v�� ���v����
8*O*-/1M*+I! ]@578^! 7./0.,MM*! /T! 2PI)/+Z! .*O*,-*N! IJ,I! IJ*! P/L+I.K! J,;! M,N*! MLPJ! 1./0.*;;! )+!
,PJ)*O)+0! IJ*! $ff%! P/MM)IM*+I_! ! ?/W*O*.Z! IJ*! .*O)*W! +/I*N! IJ*! -,PR! /T! PL..*+I! N,I,! I/! 0L)N*!
1./0 .,MM)+0!,+N!,;;*;;!1./0.*;;_!!4J*!DE!9K;I*M!W)--!IJ*.*T/.*!;L11/.I!P,1,P)IK!UL)-N)+0!/T!IJ*!59:!I/!
1./NLP*!PL..*+I!,+N!,PPL.,I*!N,I,_!!>)O*+!,!"#$"!.*VL*;I!UK!IJ*!>/344!I/!;L11/.I!IJ*!N*O*-/1M*+I!/T!
,!1/1L-,I)/+!1/-)PKZ!)+)I),-!T)+N)+0;!;J/W!,!N*P-)+)+0!T*.I)-)IK!.,I*Z!,+!,0*)+0!1/1L-,I)/+!,+N!1/PR*I;!/T!
IJ*! 1/1L-,I)/+! W)IJ! ,N/-*;P*+I! 1.*0+,+PK! .,I*;_! 2NN)I)/+,-! );;L*;! W)IJ! M,I*.+,-! M/.I,-)IK! ,+N!
M/.U)NIKZ!P/+;I.,)+I;!�]�v���������Œ���•�•�]�v�P�����u�‰�o�}�Ç�u���v�š���(�}�Œ���Œ�������v�š���P�Œ�����µ���š���•���š�}�������š���Œ���š�Z�����^���Œ���]�v�����Œ���]�v�_�����v�����š�}��
M,+,0*! )MM)0.,I)/+! ,+N! M)0.,I)/+Z! ,M/+0! /IJ*.! );;L*;Z! ,! 1/1L-,I)/+! ;)IL,I)/+! ,+,-K;);! W)--! U*!
P/+NLPI*N! ,;! ,! M*,+;! /T! N*O*-/1)+0! ,! +,I)/+,-! 1/1L-,I)/+! 1/-)PK_! ! 9L11/.I! W)--! ,-;/! U*! 1./O)N*N! I/!
0/O*.+M*+I!M)+);I.)*;!)+!M/+)I/.)+0!,+N!*O,-L,I)/+!I/!;I.*+0IJ*+!;L11/.I! ,I!IJ* !B)+);I*.),-!-*O*-!T/.!,+!
*TT*PI)O*!E,I)/+,-!1*.T/.M,+P*!=.,M*W/.R!B/+)I/.)+0!6O,-L,I)/+!P,1,U)-)IK!*;I,U-);J*N!UK!IJ*!>/344!)+!
"#$$!,+N!WJ)PJ!J,;!U*0L+!1./O)N)+0!2++L,-!7*.T/.M,+P*!3*1/.I;!;)+P*!"#$"_!!"

ECW!!!"(!$#$%$)%$-&+!;&9*#'! %H&!"(,13!=&+8.%!@)%4$X"

2;! )+N)P,I*N!,U/O*Z!IJ*!/LIP/M*;!;*I!/LI!)+!IJ);!DE82=!J,O*!U**+!N*O*-/1*N!,+N!,0.**N!L1/+ !UK!IJ*!
DE!;K;I*M !T/--/W)+0! ,!N*I,)-*N! ,+,-K;);! ,+N! )+!P-/;*!P/+;L-I,I)/+!W)IJ!+,I)/+,-!P/L+I*.1,.I; !,+N!R*K!
;I,R*J/-N*.; _!! (/IJ! IJ*! DE! ,+N! IJ*! >/ 344!,.*! P/+ T)N*+I! IJ,I! IJ*! 3*;L-I;! B,I.)S! ,NN.*;;*;! 1.)/.)IK!
+,I)/+,-! PJ,--*+0* ; ! WJ*.*! IJ*! DE! J,; ! , ! P/M1,.,I)O*! ,NO,+I,0*! I/! ;L11/.I! IJ *! >/344 _! !HJ)-*! DE!
,0*+P)*;!W)--!*+;L.*!IJ,I!IJ*).!1./0.,MM,I)P!W/.R !W)IJ!IJ*!>/344!);!,-)0+*N!I/!IJ*!DE82=Z!IJ*!DE!,-;/!
/TT*.;! ;L11/.I! I/! IJ*! >/O*.+M*+I! ,+N!IJ* !7*/1-*! /T!4.)+)N,N! ,+N!4/U,0/!U*K/+N!IJ*!DE82=!3*;L-I!
B,I.)S_!]9**! 2++*S!$̂!

NC!=IA>"=7I! @>PDJDS1:D>(!
 
4J*!1./X*PI*N!T)+,+P),-! .*;/L.P*;!I/! ,PJ)*O*!IJ*!DE82=!/LIP/M*;! ,.*! ;LMM,.)Q*N!U*-/W_!!2NN)I)/+,-!
N*I,)-;!,.*!1./ O)N*N!)+!IJ*!,++*S_!!3*0L-,.!P/+I.)ULI)/+;!T./M!DE!TL+N; !$"Z!1./0.,MM*;!,+N!;1*P),-)Q*N!
,0*+P)*;!W)--!P/+I)+L*!I/!U*!M,N*!I/!IJ*!./--)+0!DE82=!/T!"#$a&"#$' _!4J*!P/MM)IM*+I;!/T!*,PJ!,0*+PK!
W)--!U*!M/.*!N*I,)-*N!)+!IJ*!.*;1*PI)O*!5/L+I.K!7./0.,MM*! 8/PLM*+I;!]578;^!,+N!5/L+I.K!7./0.,MM*!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
$$!6SI.,PI*N!T./M!IJ*!B47=!"#$&"#$%_!�Z�/�v�v�}�À���š�]�}�v���(�}�Œ���>���•�š�]�v�P���W�Œ�}�•�‰���Œ�]�š�Ç�[�W���D�����]�µ�u!"#$%&'()*+,&-$.%#/($0&1233!
12345!B)+);I.K!/T!7-,++)+0!,+N!IJ*!6P/+/MKZ!:PI/U*.!"#$$_!>/O*.+M*+I!/T!4J*!3*1LU-)P!/T!4.)+)N,N!,+N!4/U,0/!
$"!H)IJ!IJ*!*SP*1I)/+!/T!DE87!/1*.,I)+0!)+!IJ*!P/+I*SI!/T!,!+*I !P/+I.)ULI)+0!P/L+I.K!,+N!J*+P*!J,;!M,X/.)IK!/T!)I;!W/.R!
T)+,+P*N!UK!IJ*!>/344_!!
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2PI)/+!7-,+;! ]5727;^! /.!1./X*PI!N/PLM*+I;! ,PP/.N)+0! I/! IJ*!1./P*NL.*;! ,+N! ,11./O,-!M*PJ,+);M;! /T!
*,PJ!,0*+PK_!
!
=L--! )M1-*M*+I,I)/+! /T! IJ*!DE82=! );! *;I)M,I*N!,I !D9!] !!W@J!W>!>_!5L..*+I-K!DE! ,0*+P)*;!U/IJ! .,);*!
TL+N;! ,+N! P/;I! ;J,.* ! ;/M* !N*O*-/1M*+I! ,;;);I,+P*! W)IJ! IJ*! >/ 344_! 4J*;*! M/N,-)I)*;! W)--! T/.M! IJ*!
P*+I.,-!1)--,.!/T!IJ*!.*;/L.P*!M/U)-)Q,I)/+!;I.,I*0K!/T!IJ*!DE82=_!!4J*!I,U-*!U*-/W!.*T-*PI;!*;I)M,I*N!DE!
.*;/L.P*;! I/!;L11/.I!IJ*!"#$%! &"#$'!DE82=!)+!D9!8/--,.; !
 
PQ"S2$/*=" A+:$.9="

#$0&*9)+/"
B$1(9C"^"K$((L
V$)/2""

D)9)E$/"
;$*&.)9=" 1/0"
F$/0$."
7G&1()9=""

N++0" ;$*&.)9="
1/0" D()<19$"
DC1/2$"

-+91(")/"P;R"

=2: ! ! ! ! !%Z%$'Z###_##$a! !!!!!%Z%$'Z###!
@Y:! !!!!!!b'Z`%c_##$%! ! ! ! !!!!!!!!!!!b'Z`%c!
@:B! ! ! "#Z###_##$' ! ! "#Z###!
72?:AH?: ! $abZ###_##$b

! "a` Z###_##$c! "%$Z###_##! $"bZ###_##! c%$Z###!
DE2@89! ! !!!!!$" #Z###_##$`! ! ! !!!!!!!!!$$`Z###!
DE87! !!!!!$ccZaa%_##$f ! ! %Z'##Z###_##"#! !!!!!'##Z###_##"$! !!!!!!'Z$ccZaa%!
DE695:! %#Z###_##! "#Z###_##! "#Z###_##! ! `#Z###!
DE=72! ! "%Z###_##! !!!%#Z###_##! ! b%Z###!
DE@56=! !!!!!!!!!!c#Z###_##! !!!!!!!!!!$'Z###_##! !!!!!!!!$''Z###_##! ! !!!!!!!!"%#Z###!
DE!H/M*+ ! ! ! !!!!!!$##Z###_##! ! !!!!!!!!$##Z###!
-U-S_" %`fZ$`$_##! afc Z###_##! 'Z#cbZ###_##! 'Z#%$Z###_##! P;R]" !!W@J! W!>!"

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
$a!"Zc##Z###!M/U)-)Q*N!T./M!DE:79!!>-/U,-!6+O)./+M*+I,-!=L+N!UK!=2:!
$%!�d�Z�����/�>�K�[�•�����}�u�u�]�š�u���v�š�•���(�}�Œ���š�Z�������}�u�]�v�P�����]���v�v�]�µ�u���~�î�ì�í�ð&$'^!W)--!U*!P/+T).M*N!,TI*.!,11./O,-!/T!)I;!,--/P,I)/+;!L+N*.!IJ*!
7./0.,MM*!,+N!(LN0*I!T/.!IJ,I!1*.)/N_!!4J*!P/+;*.O,I)O*!*;I)M,I*;!/T!IJ*!@Y:!.*T-*PI!+/+&P,;J!P/+I.)ULI)/+;!�t!)_*_!*S1*.I!
,NO)P*!,+N!I*PJ+)P,-!;*.O)P*;!/T!@Y:!/TT)P),-;_!!@I!N/*;!+/I!)+P-LN*!IJ*!P/;I!/T!*S1*.I);*!IJ,I!M,K!U*!1./O)N*N!UK!/TT)P),-;!T./M!@Y:!
?*,NVL,.I*.;!,+N!/IJ*.!/TT)P*;!L1/+!.*VL*;IZ!+/.!IJ*!P/;I;!/T!1LU-)P,I)/+;Z!I.,)+)+0!,+N!1./M/I)/+,-!M,I*.),-!WJ)PJ!,.*!
N*M,+N&N.)O*+Z!,+N!IJ*.*T/.*!N)TT)PL-I!I/!T/.*P,;I!,I!IJ);!I)M*_!
$' !�/�K�D�[�•�����}�v�š�Œ�]���µ�š�]�}�v���Œ���(���Œ�•���š�}���š�Z�����v�}�v&P,;J!P/+I.)ULI)/+;&]P,1,P)IK!UL)-N)+0!,+N!I*PJ+)P,-!,NO)P*!;L11/.I^!/T!;I,TT!NL.)+0!IJ*!
"#$a&"#$%!1*.)/N_!!4J*!P/;I!/T!*S1*.I);*!IJ,I!M,K!U*!1./O)N*N!UK!IJ*!3*0)/+,-!:TT)P*!/.!?*,N!GL,.I*.;!);!+/I!.*T-*PI*N!)+!IJ);!
T)0L.*_!!@:B!);!L+,U-*!I/!,--/P,I*!.*;/L.P*;!U*K/+N!=*U!"#$'!WJ*+!IJ*!4/3!T/.!IJ*!/TT)P*!P/M*;!L1!T/.!.*+*W,-!W)IJ!IJ*!
B)+);I.K!/T!E,I)/+,-!9*PL.)IK_!!
$b!"#Z###!I/!U*!M/U)-)Q*NZ!$$bZ###!I*PJ+)P,-!;L11/.I!
$c!���o�o���W���,�K�[�•�����}�v�š�Œ�]���µ�š�]�}�v�•���]�v���o�µ�����•��$$bZ###!I*PJ+)P,-!;L11/.I!!
$` !̀ #Z###!DE2@89!DEF42!,+N!"#Z###!DE2@89!394!!
$f !B/U) -)Q*N!T./M!IJ*!>/O*.+M*+I!/T!5J)-*!UK!DE87!
"#!B/U)-)Q*N!T./M!D92@8!UK!DE87!
"$!B/U)-)Q*N!T./M!DE:79!>-/U,-!6+O)./+M*+I,-!=L+N!9M,--!>.,+I;!7./0.,MM*!UK!DE87!
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RCG!D@FJI@I(:1:D>(!>3!:KI!"(,13 !
!
4J*! "#$%&"#$' !DE82=!W)--!U*! )M1-*M*+I*N! IJ./L0J!F/)+I!2++L,-!H/.R!7-,+;Z!X/)+I!1./0.,MM*;! ,+N!
1./X*PI;! ,11./O*N! UK! IJ*! DE! ;1*P),-);*N! ,0*+P)*;! ,+N! IJ*! >/O*.+M*+I! /T! 4.)+)N,N! ,+N! 4/U,0/_!
5//.N)+,I)/+! U*IW**+! IJ*! DE! ,0*+P)*;Z! IJ*! >/344! ,+N! ;I,R*J/-N*.;! W)--! *+;L.*! IJ*! *TT*PI)O*!
)M1-*M*+I,I)/+! /T! IJ*!DE82=!,+N!L-I)M,I*-K!P/+I.)ULI*! I/! IJ*! ,PJ)*O*M*+I! /T! IJ*!+,I)/+,-!1.)/.)I)*;!
,+N!IJ*!B8>;_ !
!
6O*.K! *TT/.I! W)--! U*! M,N*! I/! ,NN.*;;! IJ*! )M1-*M*+I,I)/+! ,+N! P//.N)+,I)/+! );;L*;! J)0J-)0JI*N! )+! IJ*!
*O,-L,I)/+! /T! IJ*!1.*O)/L;!DE82=_!!2!9I**.)+0!5/MM)II** Z"" !DE82=!3*;L-I;!>./L1;! ,+N!,!B/+)I/.)+0!
,+N!6O,-L,I)/+!]BC6^!I*,M!W)--!U*!*;I,U-);J*N_!
!
4J*!9I**.)+0!5/MM)II**!WJ)PJ!J,;! ,-.*,NK!U**+!*;I,U-);J*N!);!P/&PJ,).*N!UK!IJ*!B)+);I*.! /T!7-,++)+0!
,+N!9L;I,)+,U-*!8*O*-/1M*+I!,+N!IJ*!DE!3*;)N*+I!5//.N)+,I/.!]DE35^_!4J);!U/NK!W)--!M**I!IJ.**!I)M*;!
,!K*,.!I/!1./O)N*!/O*.,--!N).*PI)/+!,+N!0L)N,+P*!,I!,--!;I,0*;!/T!IJ*!DE82=!)M1-*M*+I,I)/+!1./P*;;!,+N!
�•�µ�‰�‰�}�Œ�š���Z���Œ�u�}�v�]�•���š�]�}�v�����v�������o�]�P�v�u���v�š���}�(���š�Z�����P�}�À���Œ�v�u���v�š�[�•���v���š�]�}�v���o�������À���o�}�‰�u���v�š���‰�Œ�]�}�Œ�]�š�]���•�����•�������(�]�v������)+!
IJ*!B*N)LM!4*.M!7/-)PK!=.,M*W/.R!"#$$&"#$%!,+N!IJ*!B8>;_!!
!
4J*!:TT)P*!/T!IJ*!DE!3*;)N*+I!5//.N)+,I/.Z!I/0*IJ*.!W)IJ!IJ* !4*PJ+)P,-!5/&/1*.,I)/+!D+)I!]45D^!/T!IJ* !
B)+);I.K!/T!7-,++)+0!,+N!9L;I,)+,U-*!8*O*-/1M*+I!W)--!1./O)N*!,NM)+);I.,I)O*!,+N!-/0);I)P,-!;L11/.I!)+!
M,+,0)+0!IJ*!)M1-*M*+I,I)/+!/T!DE82=!"#$%&"#$'!UK!P//.N)+,I)+0!W)IJ!DE82=!3*;L-I;!>./L1;_! (/IJ!
*+I)I)*;!W)--!,-;/!,PI!,;!,!9*P.*I,.),I!T/.!IJ*!DE82=!9I**.)+0!5/MM)II**_ !
!
2I! IJ*! /1*.,I)/+,-! -*O*-Z!T/L.!DE82=!3*;L-I;!>. /L1;!W)--!U*!P.*,I*NZ!*,PJ!N*;)0+,I*N! W)IJ! ,!-*,N!DE!
,0*+PK!P/&PJ,).*N!UK!,!R*K!0/O*.+M*+I!P/L+I*.1,.I!T/.! IJ*! .*;1*PI)O*!DE82=!7)--,._!!4J*!DE!>*+N*.!
4J*M*!0./L1!W)--!P/+I)+L*!)I;!W/.R!I/!*+;L.* !0*+N*.!*VL,-)IK!);! ,NN.*;;*N!)+! IJ*!1./0.,MM*;! /T! IJ*!
3*;L-I!>./L1;_!!4J*!DE!F/)+I!4*,M!/+!2@89!W)--!W/.R!P-/;*-K!W)IJ!IJ*!3*;L-I!>./L1!/+!?*,-IJ!,+N!H*--&
(*)+0_!4J*;*! 0./L1;! W)--! U*! .*;1/+;)U-*! T/.! )M1-*M*+I)+0! IJ*! 1./0.,MM*;! ,+N! ,PI)O)I)*;! L+N*.! IJ*!
DE82=! 7)--,.;_!! ���•�� �Z�]�P�Z�o�]�P�Z�š������ ���Ç�� �š�Z���� �Y���W�Z�� �(�}�Œ�� �^D+)I*N! E,I)/+;! TL+N;Z! 1./0.,MM*;! ,+N! ;1*P),-)Q*N!
,0*+P)*;! I/! TL.IJ*.! )M1./O*! IJ*).! P/MML+)P,I)/+! I/! IJ*! 0*+*.,-! 1LU-)P! /+! IJ*).! M,+N,I*;! ,+N!
�����À���o�}�‰�u���v�š���Œ���•�µ�o�š�•�_��,! X/)+I!P/MML+)P,I)/+!;I.,I*0K!W)--!U*!N*O*-/1*N!T/.!IJ*!)M1-*M*+I,I)/+!/T!IJ*!
DE82=_!4J*!;I.,I*0K!W)--!T,P)-)I,I*!N);PL;;)/+!/+!DE82=!/LIP/M*;Z!;1L.!,NO/P,PKZ!.,);*!,W,.*+*;;!/+!
R*K! N*O*-/1M*+I! );;L*;! ,+N! J)0J-)0JI! IJ*! DE! ;K;I*M�[�•��! ;L11/.I! I/W,.N;! +,I)/+,-! 1.)/.)I)*; _!2! X/)+I!
P/MML+)P,I)/+! ;I.,I*0K! W)--!U*! )M1-*M*+I*N! UK! IJ*! DE! 5/MML+)P,I)/+! >./L1! ,+N! IJ*!
5/MML+)P,I)/+;! D+)I! /T! IJ*! B)+);I.K! /T! 7-,++)+0! ,+N! 9L;I,)+,U-*! 8*O*-/1M*+I_!4J*! M/+)I/.)+0! ,+N!
*O,-L,I)/+!I*,M!W)--!U*!.*;1/+;)U-*!T/.!IJ*!BC6!;I.,I*0K!,+N!.*O)*W)+0!I*PJ+)P,-!;L11/.I!I/!;I.*+0IJ*+!
IJ*!+,I)/+,-!;I,I);I)P,-!;K;I*M_ !!9I,R*J/-N*.; !WJ/ !W)--!U*!1,.I!/T!IJ*!3*;L-I!>./L1;!,+N!BC6!I*,M!/T!IJ*!
DE82=! W)--! U*! )+T/.M*N!/+ ! IJ*! N*-)O*.K! /T! DE82=! /LI1LI;Z! M/+)I/.)+0! .*;L-I;Z! .*O)*W;Z! *O,-L,I)/+!
T)+N)+0;!,+N!.*P/MM*+N,I)/+;!,;!IJ*!O,.)/L;!W/.R!1-,+;!,.*!)M1-*M*+I*N _!F/)+I!2++L,-!H/.R!7-,+; !,I!
IJ* !/LI1LI!-*O*-!W)--!U*!N*O*-/1*N!UK!*,PJ!3*;L-I!>./L1!I/!*+;L.*!,PP/L+I,U)-)IK!,+N!I.,+;1,.*+PK_!!4J*!
W/.R!1-,+;!W)--!U*!.*O)*W*N!,+N!,11./O*N!UK!IJ*!9I**.)+0!5/MM)II**! 1.)/.!I/ !)M1-*M*+I,I)/+_!!
!
 
 

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
"" !4J*!9I**.)+0!5/MM)II**!);!P/M1.);*N!/T!R*K!7*.M,+*+I!9*P.*I,.)*;Z!?*,N!/T!DE!,0*+P)*;!!E>:Z!1.)O,I*!;*PI/.!
.*1.*;*+I,I)O*; !,+N!8).*PI/.!/T!IJ*!E,I)/+,-!4.,+;T/.M,I)/+!D+)I!]E4D^_ !
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!

UC!@>(D:>=D(Q!1(,!IM1J"1:D>( !
!
4J*!DE82=!W)--!U*!;K;I*M,I)P,--K!M/+)I/.*N! ,+N!*O,-L,I*N! ,;!1,.I! /T! IJ*! )M1./O*N !,PP/L+I,U)-)IK! /T!
U/IJ!IJ*!DE!;K;I*M !,+N!IJ*!>/344_!!2--!*TT/.I;!W)--!U*!M,N*!I/!,-)0+!IJ*!DE82=!W)IJ!*S);I)+0!.*1/.I)+0!
1-,+;! ,+N! I)M*-)+*;! /T! IJ*! >/344! ,+N! ,! ;I.LPIL.*! T/.! *+0,0*M*+I! U*IW**+! IJ*! DE82=! B/+)I/.)+0!
20*+PK!,+N!IJ*!E,I)/+,-!4.,+;T/.M,I)/+!D+)I!/T!IJ*!B)+);I.K!/T!7-,++)+0!,+N!9L;I,)+,U-*!8*O*-/1M*+I!
W)--!U*!*;I,U-);J*N_!!!
!
4J*!BC6!I*,M! W)--!J,O*!.*;1/+;)U)-)IK!T/.!BC6!,PI)O)I)*;!)+P-LN)+0!;L11/.I!I/!;I.*+0IJ*+)+0!IJ*!+,I)/+,-!
;I,I); I)P;!;K;I*M_!4J*!DE82=!3*;L-I;!B,I.)S!]2++*S!"^!1./O)N*;!IJ*!U,;);!T/.!BC6!,PI)O)I)*;_!4J*!DE82=!
3*;L -I;!B,I.)S!P/+;);I;!/T!,!;*I!/T! 1*.T/.M,+P*!)+N)P,I/.;!W)IJ!P/..*;1/+N)+0!U,;*-)+*;!,+N!I,.0*I;Z!.);R;!
,+N!,;;LM1I)/+;!,+N! M*,+;!/T!O*.)T)P,I)/+!-)+R*N!I/!IJ*!.*;1*PI)O*!DE82=!/LIP/M*_!!
!
PQRSN"S//&1("#$:)$X" `$$9)/2T"W)--!1./O)N*! /11/.IL+)I)*;!T/.!DE! ,0*+P)*;! ,+N!+,I)/+,-! 1,.I+*.;! I/!
.*O)*W!IJ*!P/+I.)ULI)/+!/T!IJ*!DE!;K;I*M!I/!IJ*!,PJ)*O*M*+I!/T!+,I)/+,-!N*O*-/1M*+I!.*;L-I;!U,;*N!/+!
IJ*!DE82=!)M1-*M*+I,I)/+_!B/.*/O*.!)I!W)--!1./O)N*!IJ*!PJ,+P*!I/!.* &,;;*;;!IJ*!DE82=!I/!*+;L.*!)I;!
P/+I)+L*N! .*-*O,+P*Z! 1,.I)PL-,.-K! O);&, &O);! +*W! 1.)/.)I)*;! ,.I)PL-,I*N! UK! IJ*! >/344! ,+N! /IJ*.!
;I,R*J/-N*.; _!4J*!P/+P-L;)/+;!,+N!.*P/MM*+N,I)/+;!T./M!IJ*!2++L,-!3*O)*W;!W)--!T**N!)+I/!IJ*! DE!�Z���[�•��
2++L,-!3*1/.IZ!20*+PK!2++L,-!H/.R!7-,+;! ,+N!=)+,-!6O,-L,I)/+_!2++L,-!3*O)*W;!W)--!U*!;PJ*NL-*N!T/.!
IJ*!-,;I!VL,.I*.!/T!*,PJ!K*,.!J,.M/+);*N!,+N!,-)0+*N!W)IJ !IJ*!,++L,-!.*O)*W;!L+N*.!IJ*!@++/O,I)/+!T/.!
Y,;I)+0!7./;1*.)IK!�t!E,I)/+,-!8*O*-/1M*+I!7 -,+_!
"
PQRSN" 7:1(&19)+/\"2! T)+,-! *O,-L,I)/+! /T! IJ*! DE82=! W)--! U*! L+N*.I,R*+! ,I! IJ*! *+N! /T! IJ*! DE82=!
1./0.,MM*!PKP-*!UK!IJ*!DE!;K;I*MZ!>/ 344!,+N!)I;!R*K!1,.I+*.;_!!
!
4J*!*O,-L,I)/+!W)--\!
!

�‡ 2;;*;;! IJ*! .*-*O,+P*Z! *TT)P)*+PKZ! *TT*PI)O*+*;;! ,+N! ;L;I,)+,U)-)IK! /T!�š�Z���� �h�E�� �•�Ç�•�š���u�[�•! I*PJ+)P,-!
,+N! N*O*-/1M*+I! ,;;);I,+P*! I/! 4.)+)N,N! ,+N!4/U,0/! ,+N! �š�Z���� ���}�o�o�����š�]�À���� �h�E�� �•�Ç�•�š���u�[�•!
P/+I.)ULI)/+;!I/!+,I)/+,-!N*O*-/1M*+I!1.)/.)I)*;_ !

�‡ 7./O)N*! ,+! /11/.IL+)IK! I/! ,;;*;;! IJ*! P/J*.*+P*! /T! IJ*! DE! ;K;I*M! )+! ,NN.*;;)+0! +,I)/+,- !
1.)/.)I)*;Z! ,+N! IJ*! ;I.*+0IJ;! ,+N! W*,R+*;;*;! /T! 1,.I+*.;J)1;! N*O*-/1*N! NL.)+0! DE82=!
)M1-*M*+I,I)/+_!

�‡ ?*-1! I/! )N*+I)TK! R*K! ,PJ)*O*M*+I;Z! -*;;/+;! -*,.+*N! ,+N! U*;I! 1.,PI)P*;Z! ,;! W*--! ,;!P/+;I.,)+I;!
*+P/L+I*.*N!NL.)+0!IJ*!1*.)/N_!

�‡ >L)N*!IJ*!PJ,+0*;!I/! U*!M,N*!I/!IJ*!./--)+0 !DE82=!"#$%&"#$'!T/.!IJ*!1/;I &"#$'!1*.)/N _!
�‡ 2;;*;;!IJ*!N*0.**!I/!WJ)PJ!IJ*!DE82=!J,;!U**+!)M1-*M*+I*N!)+!,!0*+N*. &.*;1/+;)O*!M,++*.Z!

L;)+0!IJ*!DE!9K;I*M&W)N*!,11./O*N!I//-;_!!4J);!)+T/.M,I)/+!W)--!U/IJ!)+T/.M!IJ*!TLIL.*!DE82=;!
ULI!,-;/!T/.M!,!U,;*-)+*!T/.!I J*;*!DE82=;_!!

�‡ B,R*! ,O,)-,U-*! )+T/.M,I)/+! /+! 1./0.*;;! M,N*! )+! IJ*! O,.)/L;! ,.*,;! )N*+I)T)*N! T/.! ,PI)/+! ,+N!
.*VL).)+0!)+I*+;)T)P,I)/+!/T!*TT/.I_!

'
'
!
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!

4""%N'>'!( '#"#$#)$#@%+'O%/*"&'$9%'!(P4L'3%+-=$'7)$.#N''
!
NSU"
:IJ*.!,.*,;!/T!1./0.,MM)+0!T/.!IJ*!=2:!T/PL;*;!/+! *+J,+P)+0!+,I)/+,-!P,1,P)IK!I/!T/.ML-,I*Z!M,+,0*!
,+N! M/+)I/.! 1/-)P)*;! T/.! ,0.)PL-IL.*! ,+N! T//N! ;*PL.)IK_!_4J*;*! 1./X*PI;! ,.*! )+I*+N*N! I/! IJ*! ;L11/.I!
N*O*-/1M*+I! /T! ;L;I,)+,U-*! T//N! ;K;I*M;! &!1L.;L)+0! P./;;&;*PI/.,-! 1/-)PK! P/J*.*+P*! ,+N! .*;1/+;)U-*!
0/O*.+,+P*!/T!.*;/L.P*;_!@+!,NN)I)/+Z!IJ*K!,.*!*S1*PI*N!I/!*+J,+P*!M/+)I/.)+0!,+N!*O,-L,I)/+!/T!T//N!
;*PL.)IK!;K;I*M;!,+N!IJ*!1./M/I)/+!/T!T//N!;*PL.)IK O!
!!
6+J,+P)+0! ;R)--;! ,+N! M,+,0*.),-! *S1*.I);*! T/.! O,-L*! PJ,)+! P.*,I)/+! ,+N! ;L;I,)+,U-*! 0./WIJ! /T! ,0.)&
UL;)+*;;!, +N!1./NLP*.&U,;*N!,;;/P),I)/+;_!6M1J,;);!);!/+!N*O*-/1)+0!;R)--;!,+N!1./O)N)+0!;I.,I*0)*;!T/.!
P/MM/N)IK!;1*P)T)P!O,-L*&PJ,)+Z!>27!;I,+N,.N;Z!P*.I)T)P,I)/+!;K;I*M;!,+N!/1*.,I)/+,-!1.,PI)P*;_!!4J*;*!
W)--! ;L11/.I! K/LIJ! ,+N! .L.,-! W/M*+! /1*.,I*NA/W+*N! UL;)+*;;* ;_! ! @+! ,NN)I)/+Z! IJ*! ;I.*+0IJ*+)+0! /T!
,+)M,-!1./NLPI)/+!O,-L*&PJ,)+;Z!O*I*.)+,.K!;*.O)P*;!L10.,N*Z!)+P.*,;)+0!IJ*!;L.O*)--,+P*Z!,W,.*+*;;!,+N!
*.,N)P,I)/+!/T!,+)M,-!N);*,;*;!,+N!Q//+/;*;_!!!9L;I,)+,U-*!M,+,0*M*+I!/T!T);J*.K!.*;/L.P*;Z!T/.*;I!,+N!
1./I*PI*N!, .*,;!,-/+0!W)IJ!1./I*PI)/+!/T!0*+*I)P!,+N!+,IL.,-!.*;/L.P* !&
@B:!
4J*!/TT)P*!/T!IJ*!3*0)/+,-!B,.)I)M*!2NO);*.!]5,.)UU*,+^!*;I,U-);J*;!,!1.*;*+P*!)+!IJ*!5,.)UU*,+!.*0)/+!
I/!T,P)-)I,I*!@B:j;!)+1LI!)+I/!+,I)/+,-!,+N!.*0)/+,-!N*O*-/1M*+I!1/-)P)*;!,+N!1./O)N*!,PI)O*!T)*-N&-*O*-!
1,.I)P)1,I)/+!)+!IJ*!N*O*-/1M*+IZ!*S*PLI)/+!,+N!P//.N)+,I)/+!/T!IJ*!N*-)O*.K!/T!@B:j;!@+I*0.,I*N!
4*PJ+)P,-!5/&/1*.,I)/+!7./0.,MM*!]@457^_ 
@:B!
�/�K�D�[�•���•�š�Œ���š���P�Ç��T/.!4.)+)N,N!,+N!4/U,0/Z!P/+;);I;!)+!;*O*+!;I.,I*0)P!W/.R)+0!,.*,;\!*+J,+P)+0!1./I*PI)/+!
�}�(���š�Z���� �u�}�•�š���À�µ�o�v���Œ�����o�����u�]�P�Œ���v�š�•�V�����µ�]�o���]�v�P���P�}�À���Œ�v�u���v�š�•�[�� �u�]�P�Œ���š�]�}�v���u���v���P���u���v�š�������‰�����]�š�]���•�V�������‰�]�š���o�]�Ì�]�v�P��
/+!IJ*!U*+*T)I;!/T!/.0,+)Q*N!M)0.,I)/+d!R**1)+0!M)0.,I)/+ !,;!,! J*,-IJ !1.)/.)IKd!.*;1/+N)+0!I/!M/O*M*+I;!
NL*! I/ ! *M*.0*+PK! ,+N! P.););d! T/PL;)+0! /+!P-)M,I*! PJ,+0*! ,+N! 1.*O*+I)+0! N);,;I*.;d! ,+NZ! J*-1)+0!
0/O*.+M*+I;!I/!)M1./O*!IJ*).!M)0.,I)/+!1/-)PK_!
!
4J*!,0.**N!4*.M;!/T!3*T*.*+P*!T/.!IJ*!@:B!7/.I! /T!91,)+!/TT)P*!T./M!B,.PJ!"#$a&=*U.L,.K!"#$'Z!IJ*!
B)+);I.K! /T! E,I)/+,-! 9*PL.)IK! 1./1/;*;! I/! *+0,0*! @:B! ;1* P)T)P,--K! )+! IJ*! )+;I)ILI)/+,-)Q,I)/+! /T! U*;I!
1.,PI)P*;! ,+N! 1./P*NL.*;! W)IJ! .*;1*PI! I/! P/L+I*.)+0! JLM,+! I.,TT)PR)+0d! IJ*! .*1,I.),I)/+! /T! M)0.,+I;!
N*I,)+*N!,I! IJ*!@MM)0.,I)/+!8*I*+I)/+!5*+I*.! ]@85^d!,+N!)+!IJ*!.*)+I*0.,I)/+!/T!.*IL.+)+0!/.!N*1/.I*N!
+,I)/+,- ;!/T!4.)+)N,N!,+N!4/U,0/_!
@:B!W)--!T/--/WZ!)+!,--!)I;!,PI)/+;!)+!4.)+)N,N!,+N!4/U,0/�U�����v�����‰�‰�Œ�}�����Z���š�Z���š���Á�]�o�o���‰�o���������u�]�P�Œ���v�š�•�[���Œ�]�P�Z�š�•���(�]�Œ�•�š�U��
���µ�]�o�����P�}�À���Œ�v�u���v�š�•�[�����v�����•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�[�������‰�����]�š�]���•�U���u���l�����P���v�����Œ�������‰�Œ�]�}�Œ�]�š�Ç�U�����v�������v�•�µ�Œ�����•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�X!
72?:AH?: !
4J*!7,+ !2M*.)P,+!?*,-IJ!:.0,+)Q,)I/+!]72?:^!1./O)N*;!I*PJ+)P,-!P//1*.,I)/+!I/!)M1./O)+0!IJ*!J*,-IJ!
/T!IJ*!1*/1-*!/T!4.)+)N,N!,+N!4/U,0/!)+!IJ*!,.*,;!/T\ !

�x 3*NLP)+0! IJ*! UL.N*.+! /T! P/MML+)P,U-*! N);*,;*Z! )+P-LN)+0! ?@<A2@89Z! ;*SL,--K! I.,+;M)II*N!
)+T*PI)/+;Z!O).,-! J*1,I)I);d! ILU*.PL-/;);d!O*PI/.&U/.+*!N);*,;*;Z!Q//+/I)P!N);*,;*;d! ,+N!O,PP)+*&
1.*O*+I,U-*!N);*,;*;_!

�x 7./M/I)+0!0//N!J*,-IJ!,I!R*K!;I,0*;!/T!-)T*Z!I,R)+0!)+I/!,PP/L+I!IJ*!+**N!I/!,NN.*;;!IJ*!;/P),-!
N*I*.M)+,+I;!/T!J*,-IJ !

�x 9I.*+0IJ*+)+0! J*,-IJ! ;K;I*M;! U,;*N! /+! 1.) M,.K! P,.*d! T/PL;)+0! /+! J*,-IJ! 0/O*.+,+P*! ,+N!
T)+,+P)+0! I/W,.N;! IJ*!1./0.*;;)O*! .*,-)Q,I)/+! /T!L+)O*.;,-! J*,-IJ!P/O*.,0*d! /.0,+)Q)+0!1*/1-*&
P*+I*.*NZ! )+I*0.,I*N! ;*.O)P*! N*-)O*.Kd! 1./M/I)+0! ,PP*;;! I/! ,+N! .,I)/+,-! L;*! /T! J*,-IJ!
I*PJ+/-/0)*;d!
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!

�x 9I.*+0IJ*+)+0!J*,-IJ! )+T/.M,I)/+! ,+N! .*;*,.PJ! ;K;I*M;! ,+N! IJ*! )+I*0.,I)/+! /T! *O)N*+P*! )+I/!
J*,-IJ! 1/-)P)*;! ,+N! J*,-IJ! P,.*d! T,P)-)I,I)+0! I.,+;T*.! /T! R+/W-*N0*! ,+N! I*PJ+/-/0)*;d! ,+N!
N*O*-/1)+0!JLM,+!.*;/L.P*;!T/.!J*,-IJ!1.*1,.*N+*;;Z!;L.O*)--,+P*!,+N!.*;1/+;*_ !

DE2@89!
2--!/T!DE2@89!W/.R!)+!4.)+)N,N!,+N!4/U,0/!T,--;!L+N*.!IJ*!1)--,.!IJ,I!.*-,I*;!I/!?*,-IJ!C!H*-- &U*)+0_!!
PQRA"
7./0.,MM,I)P! W/.R! /+! 8);,;I*.! 3);R! 3*NLPI)/+! ,+N! IJ*! 7/;I! ?K/0/! =.,M*W/.R! /T! 2PI)/+! ,.*! DE87!
,.*,;!/T!W/.R!U*K/+N!IJ*!DE82=!3*;L-I;!B,I.)S !
PQR;; "
899!1./O)N*;!)+T/.M,I)/+!I/!IJ*!DE!9K;I*M!)+!4.)+)N,N!C!4/U,0/Z!(,.U,N/;!,+N!IJ*!:659!/+!;*PL.)IK!
1/-)P)*;Z!0L)N*-)+*;!,+N!I.,)+)+0!I/!U*II*.!*+;L.*!IJ*!;,T*IK!,+N!;*PL.)IK!/T!DE!1*.;/++*-Z!:TT)P*;!,+N!
,;;*I;_! !899!L+N*.I,R*;!*TT/.I;!I/!P/+I)+L/L;-K!.*O)*W!IJ*!DE!;*PL.)IK!M,+,0*M*+I!;K;I*M!I/!*+;L.*!
IJ,I!)I!);!.*;1/+;)O*!I/!,+!*O/-O)+0!.*0)/+,-!,+N!0-/U,-!;*PL.)IK!*+O)./+M*+I!,+N!N*-)O*.;!*TT*PI)O*!;,T*IK!
,+N!;*PL.)IK!M*,;L.*;!I/!1./I*PI!DE!/1*.,I)/+;Z!1*.;/++*-Z!1.*M);*;!,+N!,;;*I;_!899!*+;L.*;!,+!
*TT*PI)O*!,+N!I)M*-K!.*;1/+;*!I/!;*PL.)IK!.*-,I*N!)+P)N*+I;!,+N!*M*.0*+P)*;d!)M1-*M*+I;!,!D+)I*N!
E,I)/+;!;K;I*M &W)N*!P//.N)+,I*N!;*PL.)IK!.);R!,;;*;;M*+I!M*PJ,+);Md!N*O*-/1;!.*0)/+,-!;*PL.)IK!
0L)N*-)+*;!,+N!/1*.,I)/+,-!1./P*NL.*;d!,+N!,L0M*+I;!P/M1-),+P*!W)IJ!*;I, U-);J*N!1/-)P)*;Z!;I,+N,.N;!
,+N!/1*.,I)/+,-!1./P*NL.*;_! !
PQ7;DU"
DE695:! ;L11/.I;! )+! 6NLP,I)/+! /+! @54! L;*! )+! 6NLP,I)/+Z! *NLP,I)/+! 1/-)P)*;! ,+N! *+J,+P*! VL,-)IK!
,;;L.,+P*! )+! I*.I),.K! )+;I)ILI)/+! ,+N! ,II,)+M*+I! /T! IJ*!6NLP,I)/+!T/.!2--!>/,-;_!@+! IJ*!5/MML+)P,I)/+!
�‰�Œ�}�P�Œ���u�u�����h�E���^���K���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���‰�Œ���•�•���(�Œ�������}�u�����v�������]�š�]�Ì���v�[�•���Œ�]�P�Z�š���š�}���]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�����v�����]�v�����µ�o�š�µ�Œ�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u����
DE695:!;L11/.I;!IJ*!*+J,+P*M*+I!/T!IJ*!H/.-N!?*.)I,0*!1./0.,MM*Z!1./M/I)/+!/T!PL-IL.,-!)+NL;I.)*;!
,+N! 5L-IL.*! 5/+O*+I)/+;_! @+! IJ*! 9P)*+P*! 1./0.,MM*Z! DE695:! ;L11/.I;! ;I.*+0IJ*+)+0! /T! E,I)/+,-!
@+;I)ILI)/+;! )+! 9P)*+P*! ,+N! 4*PJ+/-/0K! ,+N! @++/O,I)/+! ]94@^! 7/-)P)*;! ,+N! 6NLP,I)/+! T/.! 9L;I,)+,U-*!
8*O*-/1M*+I_!
PQNAS"
DE=72!;L11/.I ; !IJ*!)+P-L;)/+!/T!K/LIJ!)+!)I;!N*O*-/1M*+I!1-,+;!IJ./L0J!)I;!;L11/.I!I/!)I;![/LIJ!
2NO);/.K!>./L1_!!@I!,-;/!,NO/P,I*;!T/.!IJ*!@578!1-L;!"#!,0*+N,!,+N!)I!)+P-L;)/+!)+!IJ*!7/;I!"#$'!
N*O*-/1M*+I!,0*+N,d!/U;*.O*;!R*K!)+I*.+,I)/+,-!N,K;!];LPJ!,;!H/.-N!7/1L-,)I/+ !8,KZ!@+I*.+,I)/+,-!
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