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 الملخص التنفيذي 

السدددددددددمكية،    للثروة  العامة  للهيئة  التابعة  الأربع  المناطق  وعلى وجه التحديد  اليمن،  في  السدددددددددمكي  القطاع  حول  نتائج  الدراسدددددددددة هذه  تقدم
 .والمهرة العرب وبحر عدن وخليج الأحمر ال حر: وهي

  وانعدام  حادة  مخاطر  يواجهو   حيث  شييديد  ضييع   حالة  من  الصيييادو   يعُاني فيها  حلقة مفرغة  في  عالقًا القطاع السددمكي  يزال  ما
 تجار  وفي حي أن.  التجار  على  ك ير  بشددددددددددكل  يعتمدون  ؛ مما يجعلهمسيييييييت مارالاو   الاقتراض/ئتما لاا  فرص في ظل غياب  المالي  الأمن
  الاسددددتجابة  على  عملياتهم  وتقتصددددر  الاسددددتراتيجي،  التخطيط  إلى  يفتقرون  أنهم  إلا  القيمة،  سددددلسددددلةيقودون    والمصدددددرون  والمجهزون  الجملة

 .القطاع تنمية إعاقة في تستمر والاستدامة للنمو المواتية غير ال يئة هذه إن. الأجل طويل النمو على التركيز من بدلًا  اليومية للتحديات

فقط لتأمين قوت   و عملي  أصيي ا الك ر   الأسماك أسييعار  وتقل   المال  رأس  إلى الوصييول  ومحدودية  الوقود   أسييعار  ارتفاع  بسيي  
  النقص  بسد ب  هذه  الضدعف  حالة  وتتفاقم.  والمعدات  والوقود  ال لج م ل  الأسياسيية  المدخلات  في  الاسيت مار عن  عجزهم  مع   يومهم
بر  مما  النقدية،  السدددددددديولة  في  الحاد التعامل    إلى —  والتجار  هزونوالمج  المدخلات  موردو  فيهم  بمن  —  المصددددددددلحة  أصددددددددحاب  من  العديد يجج
  الصددددددديد  عمليات  على  تؤثر  لا  إذ أنها  التنافسدددددددية،  القدرة  أمام  رئيسدددددددي  كحاجز  المرتفعة  الوقود  تكاليف  برزت  وقد.  بالتقسددددددديط  أو  بالدين
 .التصدير وأسواق المحلية الأسواق إلى الأسماك ونقل الثلج مصانع تشغيل على اأيضً تؤثر  بل ،فحسب

 على  الآن  الأسدددداسددددية  وظيفتها  تتركز  حيث  ك ير،  بشددددكل  دورها فقد تراجع  –حيوية في السددددابق    كانت  التي  -  السيييمكية  الجمعيات  أما
في   وجود جمعيات قوية نسي يًا  مع  المنطقة   حسي   وفعاليتها حضيورها  ويت اين.  وتحصديل أموالهم  مشدترين  إيجاد على  الصديادين  مسداعدة

 —  الخاص  القطاع  في  الفاعلة  الجهات  سييييييييطرت  المناطق   من  العديدظل غياب أو عدم نشييييييياا الجمعيات في    وفي.  حضيييييييرموت
  ما  اوغال ً   ،والقروض  وتسددددددددددددعيرها  الأسماك   يعاتبم  اك يرً   تحكمًا  يومال  التجار  هؤلاء  ويتحكم  .على الوضيييييييييع  —  الجملة  تجار وخاصييييييييية
  التي  الأموال  أن  حيث  المالية،  المخاطر  من  دنىالأ  لا يتحملون سدددددددو  الحد  أنهم  واللافت.  والمصددددددددرين  الصددددددديادين  بي  كوسدددددددطاء  يعملون
 وقد.  الأسماك  من  ثابتة  توفير كميات  لضددمان  عليهم  يعتمدون  الذين  المجهزونو   المصدددرون  يدفعها  مقدمة  دفعات  هي في الأصددل  يقدمونها
 .في الساحة مؤسسية بدائل في ظل غياب أكثرداد يز  وقد القيمة، سلسلة داخل نفوذهم من الآلية هذه عززت

إلى تعطيل    الثلج  إذ يؤدي نقص.  والمهرة  تعز م ل  مناطق  في  خاصييييييية   ك راً  عائقًا  تكاليفه تحمل  على  والقدرة  ال لج  توافر  شيييييييك لويُ 
  المصدر  التصدير  أسواق  وتظل.  العالية  القيمة  ذات  الأسواق  إلى  الموجهة  الأسماك  جودة  على  ويؤثر  التبريد  لسلسلةالخدمات اللوجستية  

  سدددددلسدددددلة  مراحل  جميع في  السدددددلوك  على  المتطل ات هذه  وتؤثر.  صييييارمة  جودة  ومعاير  تنظيمية  بمعاير  مدفوعة  القيمة   لخلق  الرئيسييييي
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 على  الذي فرضدددددددته السدددددددعودية  الحظر  مثل  للقيود  كان  ذلك،  ومع.  والنظافة  الأسماك  مناولة  ممارسدددددددات تحسدددددددي  على  يشدددددددجع مما  القيمة،
  السدددددوق  تقل ات  أمام  القطاع هشددددداشدددددة  على  الضدددددوء  سدددددلطمما يج   وخيمة،  عواقب  2024  عام  أواخر  في  اليمنية  الطازجة  الأسماك  واردات
 .الخارجية

فمعظم أنشييييييييطة القيمة  ك ير.    ا إلى حد  وراكدً   يت ع أسدددددددددداليب تقليديةيزال القطاع    ماوالقيمة المضددددددددددافة،    التجهيزوفيما يتعلق بأنشددددددددددطة  
. كما يواجه القطاع  المضييييافة تقتصيييير على تجفي  وتجميد وتعلي  أنواع معينة من الأسماك  مع غياب شيييي ه وم للابتكار أو التنويع

في مجددال العمددالددة والإدمددان. ويهيمن التوظيف غير الرسمي، مع تدددني أجور العمددالددة غير المدداهرة، بينمددا يظددل الطلددب على   جمدد ةتحددديات  
غير ملبى. ويؤدي هذا النقص إلى المنافسددددددددددة على الأجور و د من   —وبناء القوارب    عمليات التجهيزفي   خاصددددددددددةً   —العمالة الماهرة 

دون آفاق نمو   صدددغير النطاقالمنزلي    التجهيزتصدددر على  جهود التحديث. والمشددداركة الاقتصدددادية للمرأة محدودة بشدددكل ملحو ، حيث تق
وليس ريادة الأعمال أو التمكي، مما يعكس عدم مسددددددداواة   على قيد الحياة  ا ما يكون دافع مشددددددداركتهن هو بقاء الأسدددددددرةحقيقية. وغال ً 

 القطاع السمكي. ا ضائعة للتنمية الشاملة في أعمق بي الجنسي وفرصً 

  صيدهم،  في  انخفاض  بوجود  مشاهداتهم  على  بناءً   الصيادون  فيديج   الصيد،  كميات  عن  الدقيقة  ال يانات  غياب  من  الرغم  على  ،وفي الختام
يضدداف إلى ذلك  و .  التي يواجهونها  الرئيسددية  تحدياتال أحد  هو  الأسماك  من  كافية  ونوعية  كمية  تأمي  أن  هز ونوالمج  الجملة  تجار  أفاد  كما

والتحدي الأكبر .  درنمع تجاهل مواسدددددم حظر الصددددديد إلا في ما    المواقع،  من  العديد  فيانتشدددددار ممارسدددددات الصددددديد المدمرة وغير القانونية  
  تمعات،المجو   صددددددديادين،ال  من  الفاعلة  الجهات  جميع  جهودتضدددددددافر    التغلب عليه  ويتطلب  الط يعية،  للموارد المسدددددددتدامة  الإدارة للقطاع هو
 .والحكومة الخاص، والقطاع

 —  تربية الأحياء المائية  وخاصددددددة  —  المجدية  ال دائل بحث:  يلي  ما  الدعم  من  امزيدً   تسددددددتدعي  التي الأخر   الرئيسددددددية المجالات  وتشددددددمل
  في المناطق التي  الرسمية  غير  ال دائل  وتقييم  النشددددددددطة  الجمعيات  تقوية  ، معمسددددددددتدام  نحو  على  الموارد وإدارة  الرزق  مصددددددددادر كسددددددددب  لتنويع
  إلى  وصددددددددولًا   الصدددددددديادين  من  القيمة،  سددددددددلسددددددددلة  مسددددددددتويات  من  مسددددددددتو   كل  على  المالية  الخدمات  توفيركذلك  و .  الجمعياتفيها    انهارت

  ممارسات  ومنع  الثلج  استخدام  مثل  بقضايا  يتصل  فيما  والمساءلة  بالحوافز  امدفوعً   يكون  أن  يجب  السلوكي  التغيير  بأن  والإقرار.  المصدرين
  مشداركة  تعزيز  أن كما.  المحلي  السدوق  إغفال  وعدم  للصدادرات  المضدافة  القيمة  زيادة  عبر  للمجهزين  التنافسدية القدرة  وتعزيز.  المدمرة  الصديد
 في  الاسدددددتمرار يجب  بينما  وأخيراً،.  المحلي  السدددددوق  احتياجات  على  تركز  التي  الم ادرات في  هنا  الجلية  الفرصدددددة  وتكمن  منه،  بد لا  أمر    المرأة

 .صرامة أكثر استدامة بخطط تقترن أن بد فلا التحتية، ال نية في الاستثمارات
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ثل  الإجمالي، المحلي  الناتج  من  بالمئة  خمسة  إلى  واحد  بي  ما يجشكل  حيث  الاقتصاد،  في  ارئيسيً  امساهً   اليمن  في القطاع السمكي  يجعد   ويُج
 هذا  ويوفر.  ومتنوعة  غنية  بحرية  بثروة  اليمن  تنعم  والعربي،  الأحمر  ال حرين  من  وقربها  الطويل  سددددددددددداحلها  وبفضدددددددددددل.  1مسددددددددددداهة  أكبر  ثالث
  بالمئة 15  حوالي  دريج   أنه كما.  امتداده  على  الغذائي  الأمن ويدعم  السددددددواحل  سددددددكان  من  بالمئة 18  لحوالي  والدخل  العمل  فرص  القطاع
 2.والغاز النفط بعد تصديري قطاع كأكبر  الثانية المرت ة ليحتل الصادرات، إجمالي من

  أدت  كما.  صددددددددددديدال  ومعدات  رئيسدددددددددددية  إنزال  مواقع  دمرت  حيث  القطاع،  على  هائل  تأثير 2015  عام  في  الأهلية  الحرب  لاندلاع  كان
  الصدددادرات  وانخفضدددت  ك ير،  بشدددكل  التشدددغيل  تكاليف  من  الوقود  شدددحة  وزادت  ال حر،  إلى  الوصدددول  تقييد  إلى  والقرصدددنة   ال حرية  الألغام
  سددوقيةال  تحدياتالو   والإدارة، الحوكمة  ضددعف  من  القطاع  عانييج   الحي،  ذلك  ومنذ  3.والمطارات  الموانئ  إغلاق  بسدد ب  النصددف  من  بأكثر
 4.الموجودة الهامة ال حرية للموارد الجائر والاستغلال ؤسسية،المو 

  والوكدالدة  ، (UNDP)  الإنمدائي المتحددة الأمم  برنامج  منهدا ،القطداع السددددددددددددددمكي  في  النشددددددددددددددطدة  المختلفدة  المنظمدات  من ك ير  عددد  يوجددو 
 EXPERTISE)  الدولية  الفنية  للخبرة  الفرنسددددددية  والوكالة  ،(FAO)  والزراعة  الأغذية  ومنظمة  ،(GIZ)  الدولي  للتعاون  الألمانية

FRANCE)،  مشددددروع:  ها  القطاع،  في  ك يرين  مشددددروعي  احاليً   الإنمائي المتحدة  الأمم  برنامج  وينفذ.  الحصددددر  لا  المثال  سدددد يل  على  
  ميناء  تأهيل  إعادة  ومشدددددددددددروع  الدولي،  ال نك  من بدعم(  SFISH)  عدن  وخليج  الأحمر  ال حر  في  لمصدددددددددددايد الأسماك المسدددددددددددتدامة  التنمية

 هذه  وتجنفذ(.  KFW)  الألماني  التنمية  بنك  عبر  الألمانية  الحكومة  من  بدعم(  AFH)  عدن  في  القيمة  سدددددددددددلسدددددددددددلة  وتطوير  الاصدددددددددددطياد
  التوصيييل لفهم أفضيييل  فهم  هو  منها  والغرض  ،عدن  في  القيمة سددددلسددددلة  وتطوير  الاصددددطياد  ميناء  تأهيل  إعادة مشددددروع  إطار  في  الدراسددددة

 :هي للدراسة الرئيسية الأهداف كانت  السوقية، النظم نهج وباستخدام. السمكية القيمة سلسلةل

  القطاع  في  الفاعلة  الجهات  مختلف  على  التركيز  مع  القطاع،  داخل  السوق  وديناميكيات  الرئيسية  الفاعلة  الجهات  وتحليل  تحديد •
 غير  والمنظمات  العام،  القطاع:  الأعمال  بيئة  في  المؤثرين  المصدلحة  أصدحاب  وكذلك  السدمكية  القيمة  سدلسدلة  طول  على الخاص

 .وغيرهم والخبراء وال حوث، التكنولوجيا ومزودي التمويل، ومؤسسات الحكومية،
  التجاري  العجز  وتقليل  الرسمي،  الاقتصدددددددددددداد  وتقوية  الإنتاجية  لتعزيز  الرئيسددددددددددددية  التدخلات  أو  القطاع  في  النمو  إمكانات  تحديد •

 .الوطنية السمكية الأرصدة على الحفا  مع المستدامة، كسب الرزق  سج ل وتعزيز الوطني،
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 دراسة تحليلية لمنظومة السوق السمكي في اليمن 

  الشددددكل) والمهرة  العرب  وبحر  عدن  وخليج  الأحمر  ال حر:  للثروة السددددمكية، وهي  العامة  للهيئة  التابعة  الأربعة  المناطق  على  الدراسددددة  ركزت
1.) 

   للقطاع السمكيالسوق  منظومةخريطة (: 1الشكل )

 السمكي في اليمن  للقطاع السوق منظومة (: خريطة1الشكل )

  محليي  باحثي  أربعة  من  فريق  وشدارك في تنفيذ الدراسدة.  الحالية  القيمة  سدلسدلة  عن  لمحة  لتوفير  السدوق  منظومة  تطوير  نهج  الدراسدة  وظفت
المرحلة الأولية    فيو .  معهم  دائم  اتصددددال  على  كان  دولي اسددددتشدددداري  الفريق هذا  وترأس.  الخريطة  في  الموضددددحة  المناطق  أحد  منهم  كل  غطى
  مجموعه  ما  إجراء  تخلل الدراسدةو .  السدوق  منظومةتطوير    على  يومي لمدةلتدريب اسدتمر    يالمحلي  يال احث خضدع  في الدراسدة،   دءال  وق ل
  والمزيد  السدددددوق  منظومةتطوير    عن  خلفية  على  للاطلاع  والرابع  والثالث  الأول  الملحقات راجع.  حلقة نقاشدددددية 15و  فردية  مقابلة 140
 .الدراسة حول التفاصيل من



 دراسة تحليلية لمنظومة السوق السمكي في اليمن 

 في اليمن    السوق السمكي منظومة . 2

 لمحة عامة عن القطاع السمكي  2.1

  ويُثل القطاع السددددمكي مصدددددر رزق  5.عدن  وخليج  الأحمر  ال حر  عبر  الأسماك  وتصدددددير  إنتان  من  المائة  في 50  من  أكثر  اليمن  يجشددددكل
 6.المستدامة التنمية في والمساهة الفقر من الحد في محورياً  دوراً ويؤدي شخص، 667,000 لحوالي

ودر    لتوفير فرص العمل  هامًا  مصددراً  مما يجعلها ،2019  عام  في  اليمن  صدادرات  إجمالي  من  المائة  في 15  السدمكية  الصدادرات  وشدكلت
 7.الساحلية للمجتمعات الغذائي والأمن الدخل

 التجارية   والفرص  الخصائص  2.2

 الصادرات 

  هاولكن  ،2004  عام  في  الصددددناعي  الصدددديد  تعليق  بعد  وشددددهدت زيادة  ،1990  عام  في الوحدة  بعد  الصددددادرات السددددمكية لليمن  زادت
 عام  وفي.  مطاحن الأسماكوانتشدددددددددددددار    ، وزيادة مشدددددددددددددقة الصددددددددددددديد،الحرب  ات التي خلفتهاتأثير ال جر اء 2015  عام  بعد  التراجع  في  بدأت
  التوندة  هدافي  بمدا)منهدا    المصددددددددددددددنعدة  ال حريدة  المدأكولات  كدان نصدددددددددددددديدب  دولار،  مليدار  120  بم لغ  العدالميدة  الأسمداك تجدارة  قيمدة  رتقدجد   ،2023
 8.دولار مليار 58( المعل ة

 -  الأكبر  لفئةلصددددادرات ا  ةوت لغ القيمة الإجمالي.  الأسدددداسددددية  السددددلع  من  فئتي  خلال  من  اليمن  صددددادرات  في  القطاع السددددمكي سدددداهميج 
  دولار  مليون  224.4  م لغ  -  (الأخر   المائية  واللافقاريات  والرخويات  والقشددددددددددريات  الأسماك) 03  المنسددددددددددق  النظام  رمز  تحت  المصددددددددددنفة
  رمز  تحت  المصددددددددنفة -  الثانية  الفئة  أما.  التجهيز  من  الأدنى الحد  مع المجمدة  أو  المبردة  أو  الطازجة  ال حرية  المأكولات  شددددددددملتو   9.أمريكي
 8.07  صدددددددادراتها  قيمة  فت لغ  -  (الأخر   المائية  واللافقاريات  والرخويات  والقشدددددددريات  والأسماك  اللحوم  محضدددددددرات) 16  المنسدددددددق  النظام
.  التصددددددددددددددير   ق ل  ك ير  لتجهيز  تخضدددددددددددددع  التي المجهزة  ال حرية  المأكولات  منتجات  من  وغيرها  المعل ة  التونة  شدددددددددددددملتو .  أمريكي  دولار  مليون
 القطاع السدمكي  أهية  على  الضدوء  يسدلط  مما  عنها،  الم لغ  اليمن  صدادرات  إجمالي  من  المائة  في 25  معًا  السدلعيتان  الفئتان  هاتان  وتجشدكل

 .لل لاد التجاري الميزان في
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 دراسة تحليلية لمنظومة السوق السمكي في اليمن 

  ،( دولار   مليون  13.9)  المبردة  والرخويات(  دولار  مليون  65.4) المجمدة  الرخويات  الغالب  في المصدددددددرة  الرئيسددددددية  الأسماك  أنواع  تشددددددمل
  نوع  من  المبرد/الطدازن  المداكريدل  وسمدك  ،(دولار  مليون 26)  ةالمبرد/ةالطدازجد  المداكريدلأسمداك  و   ،(دولار  مليون  34.5)  العدامدة  الأسمداك  وأنواع
  قيمة  إجمالي  من  المائة  في 58 المجمدة  الأسماك  صددددددادرات  تمثل  الفئات،  هذه  وضددددددمن  10(.دولار  مليون  19.4)  الحصددددددان  والماكريل جاك

 .دولار مليون 224 أصل من دولار مليون 127.8 بقيمةو  المصدرة، الأسماك

  من  الرغم  على  11الصدددددادرات،  إجمالي  من% 38  شدددددكلتج   حيث  ،اليمنية  ال حرية  للمأكولات  سدددددوق  أكبر هي  السدددددعودية  العربية  المملكة
  مصدددددر الأخر   الهامة  التصددددددير  وجهات  وتشدددددمل.  الحرب  ق ل  ما  بمسدددددتويات  مقارنة  حجم هذه الصدددددادرات وقيمتها  في  الك ير  الانخفاض
% 10  من  أقل  الأوروبي  الاتحاد  أسدواق  وتمثل.  للصدي  التابعة  الخاصدة  الإدارية  كونغ  هونغ  ومنطقة  وتايلاند  ماليزيا  وكذلك  عمان  وسدلطنة

 .2023 عام في تصدير وجهات خمس أهم عن عامة لمحة (2) الشكل ويعرض. السوقية القيمة من

 2023 عام فياليمنية  ال حرية والمأكولات للأسماك تصدير وجهات خمس أهم(: 2الشكل )

 
 2023 مركز التجارة الدوليةالمصدر:  

  (فيليه على شددكل شددرائح )  المقطعة  أو  الكاملة المجمدة  الأسماك  مثل  ،المجهزة  ال حرية  المأكولات  من  فئات  سدد ع المصدددرة  المنتجات  تشددمل
  الفئات هذه  عن  عامة  لمحة  (3)  الشكل  ويعرض(.  وغيرها  الح ار،و   ال حر،  سرطانو   الجمبري،)  المبردة  أو  المجففة  والقشريات  الرخويات  أو

 .المستهدفة التصدير وجهات في وحصصها

 
 مرجع س ق ذكره.   10
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 دراسة تحليلية لمنظومة السوق السمكي في اليمن 

 (2023) المنتج حس  اليمنية التصدير أسواق (: حصة3الشكل )

 
 2023 مركز التجارة الدوليةالمصدر:  

  العربية  المملكة  إلى  ال حرية  المأكولات  صددددددادرات  من  المائة  في 80(  مبردة  أو  طازجة  كانت  سددددددواء)  الكاملة  الأسماك  صددددددادرات  لتوشددددددك  
  الإدارية  كونغ  هونغ  منطقة  إلى  الصددادرات  على(  والروبيان  وسددرطان ال حر  السددلطعون  مثل)  المائية  القشددريات  هيمنت حي  في  السددعودية،
 في  40  حوالي(  القاعي  والح ار  والأخط وط  الح ار)  المدخنة  أو  المبردة  أو  الطازجة  الرخويات  على  الطلب  شددك لو .  التابعة للصددي  الخاصددة
 وهي  المختلفة،  التجهيزحسددددب وسددددائل    ال حرية  المأكولات  منتجات  على  الطلب  في  أكبر  ت اين  ويوجد.  ماليزيا  إلى  الصددددادرات  من  المائة
  .المملحة أو المجففة أو المجمدة أو المبردة
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 دراسة تحليلية لمنظومة السوق السمكي في اليمن 

 الواردات

ا  اليمن  عديج   على  المتحدة  العربية  الإمارات  دولة  اسددددتحوذتو .  المعل ة  التونة  وبالتحديد ،المجهزة  ال حرية  للمأكولات  رئيسدددديًا  مسددددتوردًا  أيضددددً
  ال حريدة  المدأكولات من  معظمهدا  ،(القيمدة  حيدث  من دولار  مليون 34.7  حوالي)  2023 عدام في  اليمنيدة  الواردات  من  الأكبر  الحصدددددددددددددددة
 على  هيمنت حيث  لليمن،  مصدددددددر  أكبر  ثاني  تايلاند  كانتو .  العام  ذلك  في  رئيسدددددديًا  تجارياً   شددددددريكًا  تكن  لم  أنها  من الرغم  وعلى  ،المجهزة
 .المجهزة ال حرية المأكولات استيراد شركاء أهم (1) الجدول يوضحو  12(.القيمة حيث من دولار مليون 25 حوالي) المعل ة التونة سوق

 (2023) ال لد حس  اليمن إلى الجاهزة ال حرية المأكولات صادرات (:1) الجدول

 قيمة الواردات )بالدولار الأمريكي(  ال لد 

 34,771,974.56 الإمارات العربية المتحدة 

 25,799,343.86 ويلاند 

 3,621,374.04 المملكة العربية السعودية 

 3,972,956.5 دول أخرى )الهند والصين وهولندا وإندونيسيا( 

  حوالي  إلى  الحرب  ق ل  دولار  ملايي 9  حوالي  من  حاد،  بشددددددددددكل  الصددددددددددادرات  انخفاض  معتزامنًا    اليمن  إلى  المعل ة  التونة  واردات  ارتفعت
 .(2) الجدول في موضح هو كما  ،202313 عام في دولار مليون 1.5
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 دراسة تحليلية لمنظومة السوق السمكي في اليمن 

 (بالدولار الأمريكي) المعل ة التونة تجارة في العجز (:2) الجدول

 السنة 
صادرات اليمن إلى أسواق دول مجلس التعاو   

 الخليجي والاتحاد الأوروبي
واردات اليمن من أسواق دول مجلس التعاو  

 والاتحاد الأوروبيالخليجي 
 العجز التجاري

2009 8,997,679 22,151,669 13,153,990 
2014 3,224,714 34,332,351 31,107,636 
2023 1,507,177 54,038,996 52,531,819 

عد أحد أركان الاقتصددددددددداد الوطني، إلا أنه يواجه اختلالات  في اليمن يج  القطاع السدددددددددمكي، على الرغم من أن  الأكبربالنظر إلى الصدددددددددورة  
، وخاصدة  المجهزةأد  النمو في واردات اليمن من الأسماك  و تجارية هيكلية. ففي حي أن الصدادرات ك يرة، إلا أن القيمة المضدافة محدودة.  

في المائة من قيمة   58ا  ل صددددددددددددادرات المأكولات ال حرية المجمدة حاليً شددددددددددددك  من حيث المنتجات، تج و التونة المعل ة، إلى عجز تجاري ك ير.  
  ويجشدك للصدادرات اليمن من المأكولات ال حرية.  عمان والمملكة العربية السدعودية وتايلاند كشدركاء اسدتيراد رئيسديي  سدلطنة  القطاع، مع  

 .في المائة من صادرات اليمن من المأكولات ال حرية 10الاتحاد الأوروبي أقل من 

 القيمة السمكية  . سلسلة 2.3

بما الضدددوء على الديناميكيات الرئيسدددية داخل سدددلسدددلة القيمة،    -  التي أجريت في المهرة وتعز وحضدددرموت وعدن -  تسدددلط هذه الدراسدددة
 ( النتائج الرئيسدية في شدكل4)يوضدح الشدكل  و في السدوق.    الجهات الفاعلة الرئيسديةتدفق الأسماك وهوامش التسدويق والمنافسدة بي    فيها

المنتجات على طول    تحركأرباحها مع  تتفاوت  كيف تتغير أسدددددعار الأسماك و   ، ويوضدددددح على وجه التحديدخريطة مرئية لسدددددلسدددددلة القيمة
السدلسدلة، وكيف يؤثر وجود أو غياب جمعيات الصديد على ديناميكيات السدوق. وفي المناطق التي تكون فيها جمعيات الصديد غير نشدطة  

 يؤثر على أربا  الصيادين ووصولهم إلى الأسواق. مماالمنافسة بي التجار وتجار الجملة،  تحتدمأو غائ ة، 

الشددددكل الجهات الفاعلة في سددددلسددددلة القيمة بدءاً من موردي المدخلات )شدددد كات الصدددديد، ومصددددنعي القوارب وإصددددلاحها،    ويسددددتعرض
لتفاعلات بي الجهات الرئيسدية  ا  كما يوضددحصددد رين.  كانوا محليي أو مج   ، والمحركات، إلخ( إلى المسددتهلكي النهائيي، سددواءً السددمك  وطعم

على طول السددلسددلة، حيث يقدم موردو المدخلات المنتجات والخدمات بشددكل رئيسددي إلى الصدديادين، الذين يُكن أن يكون عملا هم 
تقوم جمعيات الصيد بال يع لتجار الجملة أو المجهزين أو المصدرين. وفي حال غيابهم،  و أو تجار الجملة والوكلاء.    الصيدالنهائيون جمعيات  

 لتجزئة، وصولًا إلى المستهلكي النهائيي.باون بدورهم بالتصدير أو ال يع في الأسواق المحلية ي يع تجار الجملة إلى العملاء، الذين يقوم
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 في أربع مناطق السمكيةسلسلة القيمة  (:4) الشكل

 

  التحول في السدددددلطة  من حيث  خاصدددددةغير أن الديناميكيات تغيرت، و   ،في السدددددنوات الأخيرة  تغييرات كثيرة  سدددددلسدددددلة القيمة  يطرأ علىلم 
  وأظهرتعلى العمليات والمسددددددددددارات التي تمر  عبرها المنتجات السددددددددددمكية.    سدددددددددديطرة أكبر، مع اكتسدددددددددداب بعف الجهات الفاعلة  والنفوذ

حول أنماط السددلوكيات واختلافات  متعددة  الأربعة ر      المناطقالمقابلات التي أجريت مع الجهات الفاعلة على طول سددلسددلة القيمة في  
 .السيطرة والنفوذ

 الصيادين وعلى رأسهمعلى جميع الجهات الفاعلة في سلسلة القيمة   المتفاقمة تؤثر الأزمة الاقتصادية 

الوقود ونقص الخدمات الأسدددداسددددية.    شددددحةالعملة و  تدهوروالذي انعكس في  تأثير ك ير،    لقد كان للوضددددع الاقتصددددادي المتردي في اليمن
أسدددددددددددعار الأسماك ومحدودية الوصدددددددددددول إلى رأس المال اللازم    وتقلببسددددددددددد ب ارتفاع التكاليف التشدددددددددددغيلية  ين  الصدددددددددددياد  ويزداد تردي حالة

للمدخلات الأساسية مثل الوقود والثلج ومعدات الصيد. وقد أد  انخفاض قيمة العملة إلى تآكل القوة الشرائية، مما جعل من الصعب  
 أنشطة الصيد اليومية. الاستمرار في

. فهم بسدددددد  ها  أو تحسددددددي وضددددددعهم المالي  الخلاص منها  عاجزين عن  من الديون  دوامةأنفسددددددهم محاصددددددرين في    الصدددددديادينيجد العديد من  
ا مدا تأه هدذه أنشددددددددددددددطتهم.  في   للاسددددددددددددددتمرارالوسدددددددددددددديلدة الوحيددة    اباعت دارهد  ةغير الرسميد  القروضيعتمددون على  موردي    القروض منودائمدً

،  يومًا بيوم مثل الوقود والصديانة. ونتيجة لذلك، يعمل الصديادون    يةتكاليف التشدغيلذلك لتغطية الو   ،الأقاربالمدخلات وتجار الجملة أو  
. وعلى الرغم من  بعينه. ويضدددطر العديد منهم إلى بيع صددديدهم إلى مشدددتر   ديون لا تنتهيويجدون أنفسدددهم في    ،الآنيال قاء   وكل ههم هو

ا سدددديئي، إلا أن هذا السدددديناريو  د من الخيارات المتاحة أمام الصدددديادين. ويؤدي تناقص  أن المشددددترين قد يقدمون خدماتهم وليسددددوا جميعً 

الصيادو موردو المدخلات

جمعية الصيد

تجار الجملة

المستهلكو تجار التجزئةالمجهزو 

المصد رو 

الوكلاء
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أطول. وي قى أولئك الموجودون في قاعدة سدددددلسدددددلة   لفترة  مجبرون على ال قاء في ال حرإلى تفاقم الوضدددددع لأن الصددددديادين    كميات الصددددديد
 تحقيق الاستقرار أو النمو المستدام. عاجزين عنالقيمة 

 الأساس  النقد هو

، حيث تعتمد المعاملات بشدكل ك ير على السديولة النقديةتؤدي الأزمة الاقتصدادية المسدتمرة إلى تحويل الاقتصداد إلى اقتصداد يعتمد على  
بسددددد ب نقص السددددديولة ومحدودية القوة الشدددددرائية. ونظراً لنقص السددددديولة النقدية والقيود المالية، تكيفت العديد من الجهات   الورقيةالعملة  

من خلال تقديم    مع الوضددددددددددع  –  مثل موردي المدخلات وتجار الجملة والمجهزين والمصدددددددددددرين -السددددددددددمكية  الفاعلة في سددددددددددلسددددددددددلة القيمة  
بالتقسددديط. وقد أصددد ح هذا التحول اسدددتراتيجية رئيسدددية في نماذن أعمالهم، مما يُيزهم عن منافسددديهم    السددددادأو ق ول    الديونتسدددهيلات  

 الرغم من عدم الاستقرار الاقتصادي. ويضمن الاستمرارية في المعاملات على

،  الدين لتقسددديط أو باوغيرها من المواد    والطعومشددد اك  الفعلى سددد يل المثال، يزود موردو المدخلات الصددديادين بمعدات الصددديد الأسددداسدددية و 
ا. وبالمثل، يقدم تجار الجملة  يجب على العملاء الجدد الدفع نقدً   ، بينمامع اسددتحقاق السددداد في نهاية موسددم الصدديد للعملاء الموثوق بهم

أن  ، ولكن بشددددروط أكثر صددددرامة، مثل اشددددتراط  المواد الغذائية)بدون فوائد( للصدددديادين لشددددراء الوقود أو الثلج أو القوارب أو ح     قروض
التجار سديطرة أكبر على الصديادين. ومع اسدتمرار المصداعب   يُنح  ، ممااأو أخذ نسد ة من الم يعات نقدً   يتم بيع الصديد عبر التاجر حصدراً

، وعززت اختلال موازين القو  وشدددددددكلت ديناميكيات السدددددددوق  للقطاع السدددددددمكيغير الرسمية سمة مميزة   لقروضاالمالية، أصددددددد حت هذه 
 بطرق تزيد من تقييد الجهات الفاعلة الأكثر ضعفًا.

المت قي بعد بيع الأسماك، وعادة ما    الم لغ سدددددداد  مع،  مقابل جزء مقدم من الم لغللمصددددددرين، وي يعون الأسماك    قروضيقدم تجار الجملة  
سددددلسددددلة    على طولالمسددددتمرة   معاملات الإقراضأيام. وقد أدت هذه الممارسددددة إلى خلق دورة من    10يتم ذلك في غضددددون أسدددد وع إلى  

في   هم الحلقة الأضدددددعفالصددددديادين    ولكن.  للاسدددددتمرار في العمل  الآجلةعلى المدفوعات    فيها، حيث يعتمد كل طرف  السدددددمكيةالقيمة  
. وعلى عكس التجار  المتراكمةالمالية اللازمة لتحمل التأخير الطويل في الدفع أو سددددددددددددداد الديون    الصددددددددددددلابةهذا النظام، إذ يفتقرون إلى  

 قتراضاا ما يضطر الصيادون إلى إبرام اتفاقات  والمصدرين الذين يتمتعون بقدرة أكبر على المساومة والوصول إلى مشترين متعددين، غال ً 
 في حالة من الضغط المالي المستمر. ت قيهمغير مواتية 

في مناطق مثل تعز والمهرة وعدن، حيث صدددددددادرات الأسماك ضدددددددئيلة للغاية والأسدددددددواق المحلية ضدددددددعيفة. وعلى عكس   والوضدددددددع أصدددددددعب
حضدرموت، التي تتمتع بقطاع تصددير أكثر نشداطاً واسدتقراراً أفضدل في الأسدواق، تعتمد هذه المناطق بشدكل ك ير على الطلب المحلي، مما 

ر وتأخر المدفوعات. ومع محدودية ال دائل المتاحة في السدددددوق، يواجه الصددددديادون في هذه يجعل الصددددديادين أكثر عرضدددددة لتقل ات الأسدددددعا
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على المعاملات القائمة على   يتزايد اعتمادهفي ظل اقتصدددددددددددداد   مصددددددددددددادر رزقهمالمناطق صددددددددددددعوبات مالية أكبر، ويكافحون للحفا  على  
 الديون وانعدام الأمن المالي. دوامة الخلاص من د بشدة من قدرتهم على  الديون؛ مما

ا طوله   صددددغيرً ا ويُتلك قارباً عامً  37مقابلته في تعز، والذي يعمل في هذا المجال منذ   جر على سدددد يل المثال، قال أحد الصدددديادين الذين  
يقوم بهدا يتم تمويلهدا بالكدامدل من ق دل تاجر الجملدة أو الوكيدل الدذي يوفر الوقود ومددخلات  أربعدة أمتدار، إن رحلات الصدددددددددددددديدد اليوميدة التي  

الضدوء    من ال حث  أدناهالتعليقات    وتسدلطللوكيل.    الصديد. وعند العودة، يلتزم الصدياد ب يع  عليه  الصديد ويسدجل هذه التكاليف كديون
 هذه المسألة بشكل أكبر. على

.  دولار شدددهرياً  100العملة، بالكاد نجني    تدهور  معولكن    ،دولار أمريكي شدددهريًا من صددديد الأسماك 400إلى   300"كنا نجني حوالي  
نحن مجبرون على ال قاء لسدددداعات طويلة في ال حر لكسددددب و لا يكفي عدد الأسماك للصدددديادين ح  خلال مواسددددم الصدددديد الوفيرة.    واليوم

لقمة العيش، وبالكاد نحصددددددددددددل على ما يكفي لتغطية نفقات المعيشددددددددددددة اليومية. وفي معظم الأحيان، نعود من رحلات الصدددددددددددديد مثقلي  
 عد  في حلقة نقاشية مع الصيادين. بالديون"

  حلقة  ."عن الضددرورة"شددخصدديًا، أحاول اسددتثمار أربا  الموسددم بشددراء الذهب لزوجتي، ح  نتمكن من الاحتفا  ب عف القيمة وبيعها  
 تعز الصيادين فينقاشية مع 

الوقود والمدخلات، أما الآن فنحتان إلى ما بي   تشددددددددددمل  ريال يُني لرحلة قارب واحد 10,000"ق ل عشددددددددددر سددددددددددنوات، كنا نحتان إلى  
% على الأقدل من تكداليفندا".  50ا من الوقود، وهو مدا يُثدل  لترً   120إلى    60ا ومدا لا يقدل عن ريال يُني يوميدً  80,000و  60,000

 حضرموت الصيادين فيحلقة نقاشية مع 

 تنافسية سلسلة القيمة في  عامل حاسمالوقود 

من المدخلات إلى الصدددديد والنقل    -ا بالغ الأهية للقدرة التنافسددددية لأنه ضددددروري في كل مرحلة من مراحل سددددلسددددلة القيمة  الوقود أمرً   يجعد
والتجهيز والتصددددددير. فالديزل وال نزين ضدددددروريان لقوارب الصددددديد، ونقل الأسماك إلى الأسدددددواق وتشدددددغيل مصدددددانع الثلج. وتعتمد مصدددددانع  

ا على الوقود، في حي يعتمد المصدددددرون على الشدددداحنات المبردة ومرافق التخزين  ا ك يرً المعل ة، اعتمادً   التجهيز، سددددواء للأسماك المجمدة أو
 .شديدة الاستهلاك للطاقة

كيس من الثلج، ويعتمد على مدخلي   900اليومي    وي لغ إنتاجه  ،يعمل مصنع العرشي للثلج في سيحوت بالمهرة منذ ست سنوات
  لتشدددغيليتم الحصدددول على المياه من الآبار القري ة، بينما يتم شدددراء الديزل من محطات ال نزين واسدددتخدامه  و الماء والديزل.   ها  رئيسددديي

 1,500المولدات أثناء انقطاع التيار الكهربائي. وقد ارتفعت الأسعار بشكل ك ير بالنس ة للمصنع، حيث ت لغ أعلى تكلفة للوقود  
دولار أمريكي(. وهندداك تحددد  آخر يتمثددل في الانخفدداض   23,500 )ريال يُني شددددددددددددددهرياً   50,000,000ريال يُني للتر الواحددد أو  
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لعملاء معروفي، على أن يتم   بالدين  الثلج ، مما يؤثر على السدددديولة والإيرادات. وي يع المصددددنعخارن الموسددددمالصدددديد  كميات  الك ير في  
 السداد في غضون أس وعي.

. فالزيادات الحادة تجعل من الصدددددددددددعب على جميع الجهات الفاعلة في القطاع السدددددددددددمكي برمتهتؤثر أي تقل ات في أسدددددددددددعار الوقود على  
قلل من قدرتهم على المغامرة قواربهم، مما يج لتشدغيل  من ارتفاع نفقات الوقود    الصديادونعاني  سدلسدلة القيمة أن تظل قادرة على المنافسدة. ويج 

في مناطق الصددديد المنتجة. وتواجه مصدددانع الثلج ومصدددانع التجهيز ارتفاعًا حادًا في التكاليف الإجمالية التي تجبر ال عف على التوقف عن 
، مما يقلص هوامش الربح ويهدد القدرة التنافسددددية  على حد  سددددواء  العمل. وأصدددد ح نقل الأسماك إلى الأسددددواق المحلية والدولية أكثر تكلفة

 ليج.للصادرات، خاصة في الخ

الصدديادين الحرفيي وصددغار التجار والمجهزين.    خاصددةً ارتفاع أسددعار الوقود على الجهات الفاعلة الأصددغر في سددلسددلة القيمة،    يتفاوت تأثير
ارتفاع التكاليف التشددددغيلية. أما الجهات الفاعلة الك يرة التي تتمتع بقدرة أفضددددل على الوصددددول    للتأقلم معفهم يفتقرون إلى القدرة المالية  

 في  القيمة  تركز هي  الحصددددديلة النهائيةو ا في الأربا .  لكن الشدددددركات الأصدددددغر تواجه انخفاضدددددً و إلى رأس المال فهي أكثر قدرة على التأقلم،  
 .ةالرئيسي الجهات الفاعلة من قليل عدد أيدي

 واست دالها بجهات من القطاع الخاص  الصيددور جمعيات  تضاؤل

إلا أنه مع مرور الوقت، أصدد ح العديد منها غير نشددط أو تقلصدت    ،للصدديادين  بالغ الأهيةا  في اليمن دعمً   الصدديدلطالما قدمت جمعيات  
والوقود المدعوم والقدرة على المسدداومة بشددكل أفضددل،    منها الإقراضوظائفها بشددكل ك ير. ف دلًا من توفير مجموعة كاملة من الخدمات،  

النقدية    للصددديد والمسدددتحقاتالرئيسدددي تأمي المشدددترين   دورها  أصددد حفي المقام الأول كوسدددطاء بيع. وقد    اليومتعمل العديد من الجمعيات  
القيود المفروضدددددددة على السددددددديولة، لا تسدددددددتطيع    وبفعلالصدددددددعوبات المالية.    في وجهلصددددددديادين، مما يسددددددداعدهم على الاسدددددددتمرار في العمل  ل

  بتوفير  بعف هذه الجمعيات  الجمعيات تقديم القروض أو توفير الوقود المدعوم أو الاسدددددددتثمار في تحسدددددددي ال نية التحتية للصددددددديد. وقد قام
 بأسعار معقولة.بسهولة أكبر والوقود  وذلك لتوفيرمع محطات وقود خاصة،  بالترتيبمحطات وقود في مواقع الإنزال 

  ثلج،  ومصدددددنع  تجزئة،بيع بال  محلاتو   وقود،  محطة  وتمتلك  ،عضدددددو 2,000  من  أكثر  حضدددددرموت  في  السدددددمكية  الشدددددحر  جمعية  تضدددددم
ل الحرانسدددددددداحات  /المزادات  بإجراء  الجمعية  وتقوم.  وفندق   لخدمات  بالمئة  1)  الصدددددددديادين  من  بالمئة  6  بنسدددددددد ة  م يعات  عمولة  وتحصدددددددد 
  قروض  تقديم  على  الجمعية  اعتادت  وقد.  المشددترين  من  بالمئة  3و  ،(كمدخرات  بالمئة 4و  الأعضدداء، دعم  لصددندوق  بالمئة  1و  الجمعية،
 في  دعم  عن  ابحثً   الجمعية  مغادرة  إلى  الصدديادين  بعف  دفع  مما  السدديولة،  وتحديات  الحرب  بسدد ب  الخدمة هذه  أوقفت  لكنها  للصدديادين
 .أخر  أماكن
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  عززت وقد.  انسدد يً   قوية  الجمعيات هذه  فيها  تظل  كمنطقة  حضددرموت  وتبرز  المنطقة، حسددب  السددمكية  الجمعيات  وفعالية حضددور  يت اين
. الدعم  بعف  وتوفير  نشدطة  الجمعيات  إبقاء  على يسداعد  مما  الصديادين،  بي  التعاون  ثقافة  حضدرموت  في  للثروة السدمكية  التاريخية  الأهية
 .السوقية المفاوضات في أكبر قوة الجمعيات يُنح المنطقة في المزدهر القطاع السمكي أن كما

، مثل القادة  نافذةوفي المقابل، أصد حت العديد من جمعيات الصديد في تعز والمهرة وعدن غير نشدطة أو وقعت تحت سديطرة شدخصديات  
ا لعدم وجود فائدة تذكر،  الق ليي أو العسدددكريي، الذين يعطون الأولوية للمكاسدددب الشدددخصدددية على المصددداد الجماعية للصددديادين. ونظرً 

ا في المنداطق الريفيدة، من أفراد العدائلات الدذين  ابتعدد الأعضددددددددددددددداء عن هدذه الجمعيدات. وتتدألف بعف جمعيدات الصدددددددددددددديدد في تعز، وتحدديددً 
 قائمة بجمعيات الصيد النشطة في كل منطقة. (2)الملحق  وتجد فييهيمنون على الإدارة والعضوية. 

صدياد سمك عالق في   2,000إطلاق سدرا  ما لا يقل عن بهدف    2019في تعز في عام    السدمكيةتأسدسدت جمعية الخوخة التعاونية  
دعم من    على  التعاونية  وحصدددددددلتللأعضددددددداء.    وتضدددددددمن بيع الأسماك الحرانسددددددداحات  /المزادات  أغلبالمياه الإريترية. وهي تدير الآن  

الثلاجتي لا تعملان  هددداتي  إلا أن    ،الهلال الأحمر الإمددداراه لإعدددادة تأهيدددل مركز الإنزال وتجهيزه بثلاجتي ك يرتي لتخزين الأسمددداك
 الكهرباء أو مولدات الديزل. غياببس ب 

لملء الفراغ. فهم   -تجار الجملة والوكلاء    خاصددددددددددددددةً   -الجهات الفاعلة الخاصددددددددددددددة    تدخلتتعمل،    فيها الجمعياتلم تعد    في الأماكن التي
عمولة. وفي العديد من الحالات، يبرمون اتفاقات حصدددددرية مع   لقاءنيابة عن الصددددديادين    بيع الأسماكيعملون كوسدددددطاء يتفاوضدددددون على  

الأسماك، ي يعونها لتجار الجملة، و صددلون على عمولة إضددافية. ويقلل    تصددلهمالصدديادين، مما يعزز سدديطرتهم على سددلسددلة القيمة. وحالما  
هذا الاعتماد المتزايد على الجهات الفاعلة الخاصدددة من قدرة الصددديادين على المسددداومة و د من قدرتهم على الحصدددول على أسدددعار عادلة  

 في السوق أو تحسي وضعهم الاقتصادي.

 مرشا للازدياد نفوذ تجار الجملة 

. ومن المرجح أن يزداد نفوذهم أكثر إذا اسددتمرت الأزمة الاقتصددادية  القيمة السددمكيةكجهات فاعلة مهيمنة في سددلسددلة    برز تجار الجملة
في المندداطق التي تكون فيهددا جمعيددات الصدددددددددددددديددد غير نشددددددددددددددطددة، حيددث يتحكمون في م يعددات الأسمدداك    القوة الأكبر يُتلكونالحدداليددة. وهم  

القروض الم اشددرة لشددراء    منهاللصدديادين. فهم يقدمون المسدداعدة المالية في أشددكال مختلفة،    كداعمي ماليي رئيسددييوأسددعارها، ويعملون  
وح  تمويل القوارب    ،موردي المدخلات أو محطات الوقود أو مصددددددددددنعي الثلجمن    بالدينضددددددددددمانات للمشددددددددددتريات  تقديم الو   ،المدخلات

. وفي كثير  الصديدالحصدري في بيع الأسماك أو السديطرة الجزئية على الحق  والثلج والوقود. ويأه هذا الدعم مصدحوبًا بشدروط صدارمة، مثل  
  يكر سا، مما  من الحالات، يقتطع التجار أقسددددداط القروض م اشدددددرة من م يعات الأسماك، ولا يدفعون للصددددديادين سدددددو  جزء بسددددديط نقدً 

 المالية. الت عيةمن  حلقة
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الحد الأدنى من المخاطر المالية. فالأموال التي    سدددددددو   يتحملونلا ، فإن تجار الجملة  سدددددددلسدددددددلة القيمة السدددددددمكيةالمحوري في   دورهم  وبرغم
المصددرون والمجهزون الذين يعتمدون عليهم لتأمي    الم الغ المدفوعة مقدمًا منيقرضدونها للصديادين ليسدت من مدخراتهم الشدخصدية بل من  

تجار  ل  وبالنسد ة.  يزيد مقدار الم الغ المدفوعة مقدمًاالمصددرين،  و   هؤلاء  تجار الجملة  وبحكم التعاون الطويل بيثابتة من الأسماك.    كميات
ا على نوع الأسماك التي يوردونها. ويضدددددددددمن هذا النظام    يكون مقدار الدفعات المقدمة أقلالجملة الجدد،   ل ناء الثقة، ويعتمد ذلك أيضدددددددددً

يفرض تجار   كمامع قدرة تفاوضدية محدودة.    مناسد ةلخسدائر مالية تذكر، بينما يظل الصديادون مقيدون باتفاقات غير  عدم تعرض التجار  
المالي بينما تضدغط على الصديادين الذين    وضدعهم نسدب العمولة المتغيرة هذه  وتقوينوع الأسماك وتكاليف النقل.   حسدبالجملة العمولة  

 يعانون أصلًا من ارتفاع التكاليف التشغيلية ومحدودية ال دائل في السوق.

ابه   وتفرضمصدداد الصدديادين من حيث السددعر وشددروط الدفع.    تدافع عنما جمعيات الصدديد النشددطة التي   هذه القوة المتنامية إلى حد    ويجج
. كما تسددددددداعد الصددددددديد بكميات ك يرةوتوفر الدعم من خلال تجميع    ،كعمولة  بالمئة 3بنسددددددد ة  رسدددددددومًا  تاجر الجملة  على  هذه الجمعيات  
ا،  تدفع للصددديادين نقدً   هاولكن  ،أو عمولة  بالمئة 5  ا بنسددد ةرسدددومً   وتفرضنيابة عن الصددديادين بأسدددعار السدددوق،    الصددديدالجمعيات في بيع  
  وتقللا للصددددديادين  دخلًا يوميً   تضدددددمنبذلك  هي  ا أو بالدين. و من تجار الجملة نقدً   المدفوعات  كانت قد اسدددددتلمتبغف النظر عما إذا  

دور تجار الجملة، ولكن ليس في كثير من الأحيان،    يقلصن م اشدددددددرة مع الصددددددديادين، مما  من نفوذ تجار الجملة. ويتعامل بعف المصددددددددري
 الأسماك من مناطق مختلفة. توريدعندما يتم  خاصةً 

وجود طلب خاص بسددددد ب    فهناك أنواع معينة ت اع بأسدددددعار أغلىنوع الأسماك المصدددددطادة،   حسدددددبتتفاوت هوامش الربح بشدددددكل ك ير  
لتجار    يضددددددمنصددددددد رين متخصددددددصددددددي، مما  لم  ت اع غالً التونة والهامور والماكريل وسمك القرش،  كا،  فالأسماك غالية الثمن.  عليها للتصدددددددير

  بالسوقمقارنة    ت اع بسدعر أفضدل. وغالً ا ما يكون الطلب على هذه الأسماك مرتفعًا في الأسدواق الدولية، حيث  هامش ربح أكبرالجملة  
 هوامش ربح أعلى، خاصددددددددة عندما تكون موجهة  أن تحقق أحياناً   وسددددددددرطان ال حريُكن للمأكولات ال حرية الممتازة مثل الح ار  و المحلية.  

  من  تعزز  المتخصدددددصدددددي  المصددددددرين  هؤلاء  مع  التواصدددددل على  الجملة  تجار قدرة  نإمن الأطعمة الشدددددهية.    تجعدإلى أسدددددواق التصددددددير حيث  
 .تحديد الأسعار على ة أكبرسيطر  وتمنحهم ،المالي وضعهم

اسدتلام الأسماك،    وعندفعلى سد يل المثال، تقوم إحد  شدركات التصددير الرائدة في حضدرموت ب يع الأسماك المجمدة للأسدواق المسدتهدفة.  
كما هو موضددح  تقوم الشددركة بفرزها وتنظيفها وتبريدها وتع ئتها للتصدددير، مع إضددافة هوامش صددغيرة للتونة وأعلى منها للح ار والروبيان  

 .(3)الجدول  في
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 فروق أسعار التصدير حس  نوع السمك (:3) الجدول

 كجمسعر ال يع  ريال/ كجمسعر الشراء  ريال/ نوع السمك
  10,000  8,000 نةالتو 

  10,500  9,000 الجمبري
  15,000  12,000 الح ار

الشددائعة الأخر ،    والأنواع  14الجحشها  أسدداسددي في السددوق المحلية، بما فيوعلى العكس من ذلك، فإن أنواع الأسماك المسددتهلكة بشددكل  
أرخص بكثير. وبما أن هذه الأسماك ت اع داخل   وأسدعار  وتتميز هذه الأنواع بم يعات مرتفعة  ،%5  تصدل إلى  تدر هوامش ربح أقل بكثير

اليمن، حيث القوة الشدددرائية محدودة، ت قى الأسدددعار منخفضدددة نسددد يًا، و قق التجار ربًحا أقل في كل صدددفقة. ونتيجة لذلك، يعطي تجار 
الأعمال   حركةللحفا  على    في السدددددددددددوق المحليةبيع الأسماك الأقل قيمة   على  الحرص  مع  لتصدددددددددددديرها  الأغلى ثمنًاالجملة الأولوية للأنواع  

إلا أن الصدديادين يتركون  بتعظيم أرباحهم مع إدارة المخاطر المرت طة بتقل ات السددوق.   نهج السددوق المزدون هذاالتجارية. ويسددمح لهم هذا 
ون في نهاية المطاف اعتمادهم المالي على التجار الذين يتحكم  يزيد من ترسددددي في تحديد مكان وكيفية بيع صدددديدهم، مما  دون رأي يذكر  

 لمحة عامة عن الهوامش المختلفة أثناء انتقال الأسماك عبر سلسلة القيمة. (5)الشكل  ويعرضفي الوصول إلى الأسواق والتسعير. 

 السمكيةرسوم العمولة والهوامش عبر سلسلة القيمة (: 5)الشكل 
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بعف جمعيات الصدددددددديد في   تفرضتختلف رسددددددددوم العمولة حسددددددددب الجهة الفاعلة وحجم المعاملات والقيمة المضددددددددافة. ففي حضددددددددرموت،  
الخدمات الإضدددافية )خدمات المعاشدددات، ودعم أفراد الأسدددرة في أوقات المرض،   مقابل(  عادةً   تجفرض% التي  5% )مقابل  6حضدددرموت  
% من الصددديادين على قيمة م يعاتهم. ويفرض تجار الجملة،  5و  حران،/% من تجار الجملة كرسدددوم مزاد3ل هذه الجمعيات  صددد   إلخ(. وتحج 

الأسماك وقيمتها. وفي    كمية% حسدب  5و 3الذين يعملون كوسدطاء رئيسديي في السدلسدلة، رسدوم عمولة على المشدترين تتراو  عادة بي  
ريال   1,000و  كجمريال يُني/ 500ا مدا يتقداضددددددددددددددون مدا بي ، إلا أن تجدار الجملدة غدال دً دائمدًاحي أن هدذه الأسددددددددددددددعدار ليسددددددددددددددت ثابتدة  

 .غالية الثمنللأسماك  كجميُني/

ا مددا يل ون    أقددلبهوامش ربح    - المندداولددة والتجهيز والتغليف  قيمتهم المضددددددددددددددددافددة المتمثلددة فيعلى الرغم من    -  ويعمددل المجه زون لأنهم غددال ددً
 17عمومًا بي    التي يضددددديفها المجهزوناحتياجات الأسدددددواق المحلية ذات القوة الشدددددرائية المنخفضدددددة للمسدددددتهلكي. وتتراو  هوامش الربح  

أو المنتجددات    غددداليدددة الثمنعلى الأسمددداك    أعلى(، مع فرض هوامش الربح  كجمريال يُني/  2,000و  كجمريال يُني/  500% )50و
أكبر قدر من المرونة في التسددعير،    -  المتخصددصددة  والمحلاتالمطاعم   يوزعون علىوخاصددة الذين    -  الموجهة للتصدددير. وي دي تجار التجزئة
ريال يُني/كجم للأسمدداك الفدداخرة(. ومع ذلددك، فددإن هوامش ال يع بالتجزئددة متقل دة    3,000% )80حيددث تصدددددددددددددددل هوامش الربح إلى  

دور أكثر اسدددددددددتقراراً في سدددددددددلسدددددددددلة القيمة،  بتجار الجملة    يتمتعللغاية، حيث تتأثر بالتقل ات في الطلب والعرض. وخلافاً لتجار التجزئة،  
توفير الكميات  حيث يعملون كمصدددر أسدداسددي للتوريد. فهم الموردون المفضددلون لكل من المصدددرين والمجهزين نظراً لقدرتهم على ضددمان  

بي   النفوذالضددددوء على المسددددتويات المتفاوتة للربحية و   السددددوقية  والمكانةالعمولة    نسددددبفي    الت اينبالجملة. ويسددددلط هذا و   بصددددورة مسددددتمرة
 .القطاع السمكيمختلف الجهات الفاعلة في 

 أسالي  التجهيزالتقليدية وتركز على التخصص حس  نوع السمك و  التجهيز أسالي  المضافة على تقتصر القيمة

على التخصددص في أنواع محددة من    بشددكل رئيسدديك ير في أسدداليب التجهيز التقليدية التي تركز    تزال القيمة المضددافة محصددورة إلى حد    ما
وكذلك تعليب    ،. وتشدددددمل أشدددددكال التجهيز الأكثر شددددديوعًا تجفيف الأسماك وتجميدها للتصدددددديرالمرت طة بهاالتجهيز    وأسددددداليبالأسماك  

هذه الأسدددددداليب الراسددددددخة، لم يكن هناك سددددددو  القليل من الابتكار أو التنويع. ويُثل هذا  وفيما عد التونة للأسددددددواق المحلية والدولية.  
مثل الوج ات الجاهزة للأكل أو مشددددددددتقات المأكولات    -النطاق المحدود فرصددددددددة ضددددددددائعة حيث أن تطوير منتجات سمكية مجهزة جديدة 

 ير جديدة.يُكن أن يولد وفورات الحجم ويفتح أسواق تصد -ال حرية عالية القيمة 

التونة المعل ة، والسددردين المعلب في صددلصددة الطماطم، والماكريل  في انتان  ا  عامً  24حضددرموت منذ  محافظة  يعمل مصددنع الحضددرمية في  
قدر بخاري للطهي    يجستخدم، ثم  وتخضع الأسماك لعمليات تجهيز يدويةوتونة ال ونيتو المعل ة.    ،في صلصة الطماطم، والسردين المشوي

ا تدفق الواردات الرخيصددددددددة التي لا تسددددددددتطيع  مؤخرً   وتواجه  ،لسددددددددوق المحليا  أغلب منتجاتها فيت يع الشددددددددركة  و ثم التعليب.   وإزالة الجلد
%، وتكاليف العمالة  25% من تكلفة الإنتان، يليها الوقود بنسددددددددددددد ة  45ا لارتفاع تكاليف الإنتان. وتمثل الأسماك  منافسدددددددددددددتها نظرً 
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لكنها لم تنجح  و وشدراء معدات جديدة    بهدف التوسدعحاولت الشدركة الحصدول على قرض و .  تع ئة والتغليف% لل10% و20بنسد ة  
 ا في التوسع إلى مناطق أخر . ك يرً في ذلك. وتمثل تكلفة النقل تحدياً 

أد  إلى    ، وهو ماتجهيز الأسماك هو انخفاض القوة الشددددددرائية للمسددددددتهلكي اليمنيي  تنويع أسدددددداليبمن العوائق الرئيسددددددية التي تحول دون  
إن ارتفداع تكداليف التكدامدل التكنولوجي، إلى جداندب عددم كمدا  .  الأغلى ثمندًاإضددددددددددددددعداف الطلدب المحلي على منتجدات المدأكولات ال حريدة  

على المخاطرة لتعزيز الإنتاجية وتوسدددددددديع نطاق    المجهزيناليقي الاقتصددددددددادي ومحدودية الوصددددددددول إلى رأس المال الاسددددددددتثماري، لا يشددددددددجع  
ويفو ت فرص تطوير سدددلسدددلة القيمة التي يُكن    ،الوصدددول إلى الأسدددواق. ونتيجة لذلك، يسدددتمر القطاع في العمل ضدددمن الحدود التقليدية

 وتحس ن القدرة التنافسية في الأسواق الإقليمية والعالمية. القطاعأن تعزز 

 الدور الحاسم لل لج

قلل من تلفها  ، مما يج للتسدددويق  سددداعد في الحفا  على قابلية الأسماكسدددواء أن الثلج يج   رون على حد  وتجار الجملة والمصدددد    الصددديادوندرك  يج 
أفضدددددل للمشدددددترين. ويكتسدددددي هذا الأمر أهية خاصدددددة بالنسددددد ة للأنواع عالية القيمة مثل التونة والح ار وسمك    وصدددددوله في حالةويضدددددمن  

بالنسدد ة    خاصددةً العديد من التحديات،    يصدداح هبشددكل م اشددر على سددعر السددوق. غير أن اسددتخدام الثلج    الطزاجةالهامور، حيث تؤثر  
 .تقتصر رحلاتهم على فترات قصيرةلصغار الصيادين الذين 

ف الإضددافة إلى سددعر الشددراء الم اشددر، فإن تخزين الثلج على مة السددفينة يسددتهلك مسدداحة ثمينة    ،الرئيسددي هو تكلفة الثلج  ومصدددر القلق
يزيد الوزن الإضدافي للثلج من اسدتهلاك الوقود، مما   كمايُكن اسدتخدامها لصديد كميات إضدافية، مما يؤثر في نهاية المطاف على الأربا .  

ا ما ينظر الصدديادون إلى  ا، غال ً نسدد يً   صددغار الصدديادين تسددتمر لفترات قصدديرةيزيد من التكاليف التشددغيلية. وبالنظر إلى أن معظم رحلات  
. وفي  يُكن بيعه فوراًإلى الأسددواق المحلية حيث    ما يصددطادونه يذهبعندما يكون    نفقات غير ضددرورية، خاصددةً ع ارة عن الثلج على أنه  

  للغاية.ا لم يكن ذلك ضرورياً غياب الحافز المالي الم اشر، يفضل الكثيرون التخلي عن الثلج م

من تجار   كإلزاما ما يتم اسددددتخدام الثلج  ، فغال ً غالية الثمنالأنواع  ما يكون الهدف اصددددطياد  أما بالنسدددد ة لرحلات الصدددديد الطويلة أو عند
خصددددددددم تكلفته من الم لغ   مع  . وفي مثل هذه الحالات، يتم توفير الثلج للصدددددددديادينالصدددددددديدالجملة الذين يطل ون جودة معينة ق ل شددددددددراء 

ا أن الصدددددددديادين لا ولكنه يعني أيضددددددددً   ،يضددددددددمن هذا الترتيب أن جودة الأسماك تل  توقعات السددددددددوقو .  السددددددددمكمقابل   المدفوعالنهائي  
 من ذلك، فإنهم يتحملون التكاليف  يسدددتفيدون بشدددكل م اشدددر من أي علاوات سدددعرية مرت طة بالأسماك المحفوظة بشدددكل أفضدددل. وبدلًا 

 رادات، مما يعزز عزوفهم عن استخدام الثلج إلا إذا لزم الأمر.التشغيلية الإضافية دون زيادة مقابلة في الإي

لتي  ويرجع ارتفاع تكلفة إنتان الثلج في المقام الأول إلى اسددتهلاك الوقود والاعتماد على المولدات التي تعمل بالديزل، خاصددة في المناطق ا
في تعز والمهرة، يتجاوز الطلب على الثلج العرض. ويكافح العدد المحدود من مصدددددددددانع الثلج في فلا يُكن الاعتماد على الكهرباء فيها.  
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أجبرت    كما، مما يؤدي إلى نقص يؤدي إلى تعطيل سددددددددددددددلسددددددددددددددلة التوريد.  للقطاع السددددددددددددددمكيلتل ية الاحتياجات المتزايدة    المحافظتيهذه 
الارتفاعات الحادة في أسددددعار الوقود والنفقات التشددددغيلية العديد من مصددددانع الثلج على الإغلاق. ولا تقع مصددددانع الثلج المت قية بالقرب  

 من مواقع الإنزال، مما يؤدي إلى تكاليف نقل إضافية، وهو ما يث ط الصيادين عن استخدام الثلج إلا عند الحاجة.

المصددددددددرين    تورد الثلج إلىكما أنها    ،هي الشدددددددركة الوحيدة التي تصددددددددر م اشدددددددرة من محافظة تعز في منطقة ال حر الأحمر  الحظاءشدددددددركة  
عاملًا معظمهم من   80الآخرين في حضدددددددرموت. وتتخصدددددددص الشدددددددركة في إنتان الأسماك المجمدة، وتعمل منذ ثلاث سدددددددنوات بحوالي  

ديرهدا أفراد يشددددددددددددددترون الأسمداك من تجدار الجملدة وينقلونهدا إلى المصددددددددددددددددرين في لدد  الشددددددددددددددركدة مواقع تجميع يدج و .  العمدال بالأجر اليومي
نفسدها بشدكل رئيسدي إلى الأسدواق الآسديوية وجنوب شدرق آسديا ولديها القدرة على التوسدع. ومع ذلك  بحضدرموت. وتصددر الشدركة  
عاني من انقطاع إمدادات الثلج في مواسددددددددددم الذروة. وتؤثر هذه المشدددددددددداكل، إلى جانب ارتفاع تكاليف  فإن قدرتها التخزينية محدودة وتج 
عبر ميناء عدن، على جودة الأسماك المصدرة. وقد تم تعليق خطط التوسع إلى أن يتم الحصول على رأس  الطاقة والتأخير في التصدير  

 مال كاف  لتحديث واقتناء معدات صنع الثلج.

 

 الأسواق الأخرى  إلى يحد الوضع الأمني وارتفاع تكالي  النقل من التوسع  

إلى أسدددددددواق أخر ، لا سددددددديما بسددددددد ب تعدد نقاط التفتيش والوجود   القطاع السدددددددمكيا أمام توسددددددديع   ك يرً شدددددددكل الوضدددددددع الأمني تحدياً يج 
العسددددددكري القوي على طول طرق النقل الرئيسددددددية. وكثيراً ما يواجه الصدددددديادون والتجار الذين ينقلون الأسماك من المناطق السدددددداحلية إلى  

التفتيش والإجراءات ال يروقراطية إلى إبطاء  الأسدددواق الرئيسدددية أو مراكز التصددددير تأخيرات في نقاط التفتيش هذه، حيث تؤدي عمليات  
القابلة للتلف. وفي كثير من الحالات، يجب دفع رسدددددددددددوم غير رسمية للمرور، مما يزيد من التكاليف. وتؤثر هذه التحديات    السدددددددددددلعحركة  

ناطق ذات الطابع العسددددددددكري الشددددددددديد، مما يجعل نقل  على التجار الذين يعملون في المناطق المعرضددددددددة للنزاعات أو الم  متفاوتبشددددددددكل  
 كلف.محفوف بالمخاطر ومج  أمر  الأسماك 

صدعوبات لوجسدتية ك يرة في ضدمان    -  ا عن مركز التصددير الرئيسدي في حضدرموتالتي تقع بعيدً   - وتواجه مناطق مثل تعز وعدن والمهرة
تجنقل الأسماك و تكاليف إضددددافية.     تانالتسددددليم في الوقت المناسددددب. وكلما طال وقت السددددفر، زادت الحاجة إلى الثلج والتبريد، وكلاها  

هذا في الغالب  و   ،للعزل  بال لاسدديتك المقو  "الفايبر غلاس"في الغالب في صددناديق بلاسددتيكية مغطاة بالثلج وتجرسددل في شدداحنات مزودة  
ا من العمر الافتراضددي و للأسماك الموجهة للتصدددير.   لا يؤدي التأخير في نقاط التفتيش إلى زيادة اسددتهلاك الوقود فحسددب، بل يقلل أيضددً

 للأسماك الطازجة، مما يؤدي إلى خسائر محتملة للتجار والمصدرين.
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م اشدددددرة مع   والتواصدددددلعزز قدرة التاجر على تسدددددويق الأسماك  ، إذ يج القيمة السدددددمكيةامتلاك شددددداحنة نقل ميزة رئيسدددددية في سدددددلسدددددلة    ويجعد
في بعف الحالات، يقدم أصددددحاب الشدددداحنات المسددددتقلون خدمات النقل ويعملون كوسددددطاء، ويكسدددد ون عمولات من تجار و المشددددترين.  

 الجملة بينما يقومون في بعف الأحيان بتوريد وبيع الأسماك الأرخص ثمناً بأنفسهم.

ا على الجهات تؤثر أيضدددددً   ، بلولا تقتصدددددر التحديات التي تفرضدددددها القيود الأمنية وارتفاع تكاليف النقل على الصددددديادين والتجار وحدهم
موردي المدخلات والمجهزين وتجار التجزئة. فأولئك الذين يسددددددددددددددعون إلى توسدددددددددددددديع أعمالهم وعرض   بمن فيهاالفاعلة الرئيسددددددددددددددية الأخر ،  

أو   التع ئة والتغليفمثل معدات الصدددددددديد أو مواد    السددددددددلعمنتجاتهم أو خدماتهم في الأسددددددددواق الإقليمية يواجهون عق ات مماثلة عند نقل  
ا وغير عملي في كثير من الأحيان. ونتيجة  . فتكاليف الوقود والثلج ورسدددددوم نقاط التفتيش تجعل التوسدددددع مكلفً المجهزةالمأكولات ال حرية  

لة في سدددلسدددلة القيمة نفسدددها غير قادرة على الاسدددتفادة الكاملة من الفرص المحتملة خارن الأسدددواق  لذلك، تجد العديد من الجهات الفاع
 المحلية.

عامًا، حيث ينقل الأسماك من تعز   40يعمل في هذا المجال منذ    الذي  تعود ملكية شدددددددركة الن يل لنقل الأسماك إلى السددددددديد ن يل أحمد
عندما تكون الأسدددددددددعار مرتفعة. وهو يعمل لصددددددددداد عميل واحد، وهي بنفسددددددددده  إلى مناطق أخر . وفي بعف الأحيان، ي يع الأسماك  

شدركة تصددير في الشدحر بحضدرموت متخصدصدة في الح ار وسمك أبو سديف. ويتمثل التحدي الرئيسدي الذي يواجهه السديد عوض في 
في أقرب نقطة متاحة. وبالإضددددددافة إلى ذلك، فإن   التزود بالثلجنقاط التفتيش المتعددة التي تؤخر عمليات التسددددددليم وتجبره على إعادة  

  ن يل  السديد  ويفيدمن التأخير.    يعرضده لخطر المزيدالصدعوبات في الحصدول على قطع غيار شداحنات النقل المبردة تعني أن أي حادث  
  المسددت عدة  الأسماك  ي يع  الحالات، هذه  مثل  وفي.  للأسماك  السددليم  غير  التكديس  بسدد ب  النقل  أثناء  الأسماك  جودة  في  خسددائر  بحدوث
 .الطحن لمصانع

 

 حرجة نظرًا لوجود مصانع طحن الأسماك تعُد تتراوح خسائر المنتجات من منخفضة إلى متوسطة ولكن لا  

أو "  سداحات الحران"بسد ب التلف أو الضدرر أو عدم القدرة على بيع الأسماك في المزادات    تحدث خسدائر المنتج في نقاط متعددة، سدواءً 
وظروف المناولة والطلب    نوع الكائن ال حري%، حسب  15و  2مرافق التصدير أو مصانع التجهيز. وعادة ما تتراو  هذه الخسائر بي  

تدخلًا عاجلًا. ويرجع   تسدتدعي  حرجة، لا يجنظر إلى الخسدائر على أنها مشدكلة  برغم ما يترتب على ذلك من عواقب ماليةفي السدوق. و 
 -  كن إعادة اسددتخدامها. وقد أوجدت مصددانع الطحنأو فاسدددة يُج   لا يتم بيعهاذلك إلى حد ك ير إلى الاعتقاد السددائد بأن أي أسماك  

 الخسائر دون مخاوف ك يرة.بتفادي  المصلحةخياراً احتياطيًا حيث يقوم أصحاب  - إلى علف للحيوانات المرتجعةالأسماك  تحولالتي 

اسدددددتنزاف مخزون السدددددردين. وتعتقد العديد من الجهات الفاعلة في   على وجه التحديدبالضدددددرر ال يئي،    لها ارت اطمصدددددانع الطحن  إلا أن  
 ساهم في تراجع الموارد ال حرية.غير مستدام ويج لتحويلها إلى علف حيواني أمر   بكميات ك يرةالسردين  صيدسلسلة القيمة أن 
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 أسواق التصدير هي المحرك الرئيسي لخلق القيمة والجودة 

ددأسدددددددواق التصددددددددير خلق القيمة    تحفز الحوافز التجارية ومعايير الجودة. فمع طلب المشدددددددترين الدوليي للأسماك عالية الجودة، يفرض    وتحج
الوعد بتحقيق أربا  أعلى في بلدان الخليج وبلدان جنوب شددددددرق     فزالمصدددددددرون متطل ات الجودة التي تنتقل إلى التجار والصدددددديادين. و 

وأسماك القرش والروبيان، حيث   القاعي  آسدددديا أصددددحاب المصددددلحة على إعطاء الأولوية للأنواع الممتازة مثل التونة والهامور والح ار والح ار
 .تسويقها إمكانيةتحسي  إلىأساليب مناولة وحفظ صارمة  يؤدي ات اع

ا، ويعمل  عامً  23تأسدسدت الشدركة منذ  ومن بي شدركات التصددير الرائدة في الشدحر بحضدرموت.    شدركة اللؤلؤة للاسماك المحدودةتجعد  
تتخصددددددص الشددددددركة في تصدددددددير التونة والح ار والجمبري،  و ، نصددددددفهم من النسدددددداء.  يعمل بالأجر اليوميعاملًا   33ا وموظفً  47  فيها

الشددركة وكلاء في مناطق مختلفة يشددترون    توظفثابتة. كما    توفير كمياتسددتة قوارب متوسددطة الحجم وقاربي صددغيرين لضددمان    ولديها
أفريقيا وشددددرق آسدددديا وأوروبا.    الأسددددواق الرئيسددددية التي تجصدددددر إليهامن جمعيات الصدددديد وكذلك تجار الجملة حسددددب الطلب. وتشددددمل  
ارتفدداع تكدداليف النقددل الددداخلي للأسمدداك وكددذلددك    مثددلديات،  وعلى الرغم من ريادة الشددددددددددددددركددة في مجددال عملهددا، إلا أنهددا تواجدده تحدد
، ومحدودية  المضدطربالجديدة، والوضدع الأمني    الفرص السدوقيةالصدادرات، والمنافسدة مع المصددرين الآخرين، ومحدودية المعلومات عن  
 .قدرتهافرص الحصول على التمويل للتوسع وشراء معدات جديدة لزيادة 

 عزز التركيز على مراق ة الجودةالتراخيص والشددددهادات اللازمة التي تج   اسددددتخران، يجب على الشددددركات  الدخول في نشدددداط التصددددديرلغرض  
إصددددددار تراخيص التصددددددير، خاصدددددة للأسماك   - 2006  لسدددددنة 2بموجب قانون رقم   -  الهيئة العامة للثروة السدددددمكية. وتنظم  وضددددد طها

 هناك متطل ات إضددددافية تشددددمل. بالنسدددد ة للأسماك المجمدة،  الصدددديد  مجال  في  للذين يعملونالطازجة، إلى جانب رخصددددة الصدددديد الإلزامية  
من الغرفة    تجسدتخرنمراق ة الجودة التابع لها، وشدهادة منشدأ   إدارةشدهادة صدحية صدادرة عن الهيئة، ونتائج الاخت ارات الميكروبيولوجية من  

 هذه التدابير مساراً رسميًا لصادرات الأسماك لاستيفاء معايير الصحة والسلامة. وتوفرالتجارية. 

من  تفي بمعايير محددة    يطل ون أسماكنظراً لأن المصدددددددرين  ف  إلى تأثيرات ت دأ من أعلى إلى أسددددددفل،الإطار التنظيمي الصددددددارم   ويؤدي هذا
على المناولة السددليمة   الحرص، فإنهم ينقلون هذه التوقعات إلى أسددفل سددلسددلة التوريد من خلال  وأن تكون طازجة  لحجم والنظافةحيث ا

 أسعار أعلى. لجنيذه المتطل ات به الالتزامواستخدام الثلج. ويتم تحفيز الصيادين، بدعم من تجار الجملة، على 

صدددددددددر الأسماك الطازجة والمبردة والمجمدة وتج   ،شددددددددركة خليج عدن للأسماك هي شددددددددركة رائدة في المنطقة الحرة بالمنصددددددددورة في ميناء عدن
عاملًا، ومختبر    130ا ومكت ً  20ا في هذا المجال، ولديها  عامً  22تعمل الشركة منذ أكثر من  و منتجات المأكولات ال حرية.    وكذلك

  منتجاتهاتغطي مجموعة  و أطنان.   10للتخزين ال ارد ومصددددددددددنع ثلج بطاقة إنتاجية يومية ت لغ    مخازنجودة داخلي للاخت ار، وخمسددددددددددة  
، وهي متوفرة طوال العام،  القاعي  تتخصددددددددددص الشددددددددددركة في أسماك التونة والح ار والأخط وط والح ارو ا من الأسماك.  نوعً  40أكثر من  

 وتجار الجملة في مختلف المناطق.ويتم الحصول عليها بشكل رئيسي من جمعيات الصيد 
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  ولد الحصدددول على الأسماك من خليج عدن وبحر العرب وال حر الأحمر في وقت قصدددير.    هاميزة تنافسدددية حيث يُكن  موقعهاويُنحها  
ماليزيا وتايلاند    التي تصددددددددر منتجاتها إليهافي دبي والإمارات العربية المتحدة، وتشدددددددمل أسدددددددواق    مكتب مخصدددددددص للتسدددددددويقالشدددددددركة  

وغيرها من دول الشرق الأوسط وشمال أفريقيا وأوروبا.    التابعة للصي  والولايات المتحدة الأمريكية ومنطقة هونغ كونغ الإدارية الخاصة
يتم تصددديرها إلى    ، وبعد ذلكالمنتجات المبردة الطازجة والأعلى قيمة عن طريق الجو عبر الأردن إلى الإمارات العربية المتحدة  صدددروتج 

. وعلى الرغم من ازدهار أعمال الشددددددددركة، إلا أنها تواجه مخاوف تتعلق  الدولنا وغيرها من  روما وأمسددددددددتردام وفرانكفورت وباريس وأثي
. وتشددمل التحديات الأخر  التي تم تسددليط الضددوء عليها  ةبانخفاض المخزون السددمكي الذي يجعز  إلى ممارسددات الصدديد غير القانوني

تكاليف النقل، وزيادة انقطاع التيار الكهربائي الذي يرفع تكاليف الإنتان، والقيود المفروضدددددددة    يزيد منالوضدددددددع الأمني ال حري الذي  
 قلل من القدرة التنافسية.كل هذه العوامل تزيد من التكاليف وتج و مناطق عسكرية". ك" المعلنةعلى الصيد في بعف المناطق 

تجعد دول الخليج وجنوب شددرق آسدديا وجهات مربحة بشددكل خاص، حيث يكون المسددتهلكون على اسددتعداد لدفع أسددعار مرتفعة مقابل  
  كافةمعايير الجودة في    لرفع  اودافعً شدددددددكل السدددددددعي وراء فرص التصددددددددير حافزاً ماليًا  المأكولات ال حرية عالية الجودة. وفي نهاية المطاف، يج 

 .السمكيةمراحل سلسلة القيمة 

 استدامة تدخلات الجهات المانحة التحديات أمام

، ركزت العديد من المشددداريع الممولة من الجهات المانحة في السدددنوات  والمجهزينالتي تدعم الصددديادين والتجار    الهادفةالتدخلات    إلى جانب
والهلال الأحمر    الجمعية الكويتية للإغاثة. وقامت منظمات مثل  السددددميكةالأخيرة على إعادة تأهيل الخدمات الأسدددداسددددية وال نية التحتية  

بإعدادة    "الفداو"  الددولي وبرنامج الأمم المتحددة الإنمدائي ومنظمدة الأغدذيدة والزراعدة  للتعداونالإمداراه والهلال الأحمر الإمداراه والوكدالدة الألمدانيدة  
القدرة التشددغيلية    إعادةالأسدداسددية لدعم مجتمعات الصدديد. وقد سدداعدت هذه المشدداريع على    المنشددآت والمرافقبناء مواقع الإنزال وتحسددي 

 .الحران"ساحات المزادات "في المناطق الساحلية الرئيسية، بحيث أص ح لد  الصيادين مرافئ ومخازن مبردة ومناطق 

، على الصدددددديادينتحديات هيكلية واقتصددددددادية أعمق. فالعديد من    محدودًا نتيجةيزال الأثر الإجمالي    ماهذه الاسددددددتثمارات،    وبرغم وجود
عانون من ارتفاع التكاليف التشددددغيلية ومحدودية الوصددددول إلى التمويل  يزالون يج   ماالرغم من تحسددددي وصددددولهم إلى مواقع الإنزال والخدمات،  

، أو التدريب على إدارة الأعمال أو لإجراء الصددددديانةآليات دعم تكميلية، مثل المسددددداعدة المالية    وفي ظل غيابوعدم اسدددددتقرار السدددددوق.  
 الروابط مع الأسواق المستدامة، فإن فوائد إعادة التأهيل قد تكون قصيرة الأجل.

 المهارات زادت كلماالعمالة غر الماهرة التي تتقاضى أجوراً منخفضة  وتزداد المنافسة   أعدادأدت ال طالة السائدة إلى زيادة 

غير المهرة الذين  بالأجر اليومي و يتقاضدى العمال    ، حيثالقطاع السدمكيفي معظم    الغال ةالأجور تدني  هياكل العمالة غير الرسمية و تجعد  
. وترتفع الأجور بشددددددددددددددكدل ك ير  ريال يُني شددددددددددددددهرياً   100,000و  60,000مدا بي   الأولييعملون في منداولدة الأسمداك وفرزهدا وتجهيزهدا  

 .والكفاءةة  حسب الخبر ريال يُني شهرياً  500,000و 100,000بالنس ة للعمال الأكثر مهارة، حيث تتراو  بي 
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صددناعة القوارب وتجهيز الأسماك. وتتطلب هذه مجالات    في  خاصددةويزداد الطلب على العمالة الماهرة بشددكل ملحو  في قطاع التصددنيع،  
  بشدكل ك يروهي مهارات غير متوفرة    ،النجارة وميكانيكا المحركات والتبريد ومراق ة الجودة  في مجالاتالصدناعات مهارات فنية متخصدصدة  

في سدددددددوق العمل المحلي. ونتيجة لذلك، تواجه الشدددددددركات في هذه القطاعات منافسدددددددة في تأمي العمال المهرة، مما يؤدي إلى زيادة أجور 
ا في مجال تجهيز الأسماك، وخاصدددة في الإشدددراف على الجودة ومراق تها،  ا عاليً تدري ً   ةالمدرب  العمالةأصدددحاب الخبرات اللازمة. وتؤدي ندرة  

 المنافسة وتقييد النمو والتحديث.إلى تضخيم 

ودلاء الثلج    ال لاسددتيك المقو  "الفايبر غلاس"المصددنوعة من    الصدديدا بتصددنيع قوارب  عامً  34يقوم مصددنع زيدان في حضددرموت منذ  
. ويعتمد المصددددددنع الذي يعمل به أربعة موظفي فقط، على القوالب  القواربللتخزين. كما يقدم المصددددددنع خدمات إصددددددلا  وصدددددديانة  

المواد الخام من تجار الجملة في مناطق أخر  )كان المصددددددنع في السددددددابق يسددددددتورد هذه المواد   تأميالتقليدية الأسدددددداسددددددية للقوارب، مع  
ا لصدداحب الشددركة، هناك الآن طلب متزايد على خدمات لكنه أوقف ذلك بسدد ب زيادة تكاليف الشددحن(. ووفقً و   ،م اشددرة من دبي

كما الطلب إلى زيادة تكلفة الإنتان.    تراجعيؤدي  و رأس المال.  ا لافتقار الصددددددديادين لالتصدددددددليح وطلب أقل على القوارب الجديدة نظرً 
ا ما تضدددددطر الشدددددركة إلى اسدددددتقدام  إن المنافسدددددة على العمالة الماهرة تزيد الأجور وتجعل من الصدددددعب العثور على موظفي جدد. وغال ً 

 للعمال  ريال يُني/شددددددددددددهرياً  70,000. وتتراو  الأجور من  للعرض الوظيفيموظفي من مناطق أخر  وإضددددددددددددافة تكاليف نقل أكبر  
  للعمال ذوي المهارات العالية.ريال يُني/شهرياً  300,000الجدد وغير المهرة إلى ما يصل إلى 

 إمكانية للنمو في ظل غياب ادماج المرأة في سلسلة القيمةمحدودية 

التجهيز المنزلي التقليدي على نطاق صددغير،  أسدداليب   على  يقتصددر بشددكل ك يرفي اليمن    السددمكيةسددلسددلة القيمة  في    المرأة  وجوديزال    ما
تعمل معظم النسددددددددداء في هذا القطاع على تجفيف الأسماك أو تمليحها أو تخميرها و مع إمكانية ضدددددددددئيلة للنمو أو التمكي الاقتصدددددددددادي.  

أسددددددددددددرهن وليس كرائدات أعمال. وفي حي أن هناك بعف    لإعالةبشددددددددددددكل رئيسددددددددددددي في مصددددددددددددانع التجهيز  يعملن  للأسددددددددددددواق المحلية، و 
  مهامهنن  إلا أالاسدتثناءات، في مدن مثل المكلا والشدحر حيث تمتلك النسداء مطاعم للمأكولات ال حرية ويعملن في مصدانع التجهيز،  

ومراق ددة الجودة ولكنهددا تتطلدب    العمددالدة غير المداهرة. وتتوفر وظدائف ذات أجور أعلى في مجدال سددددددددددددددلامدة الأغدذيدة  تحدت بندددا عمومددً   تقع
 مؤهلات أكاديُية تفتقر إليها معظم النساء، مما  د من ارتقائهن في هذا القطاع.

إلى المؤهلات الأكداديُيدة لأنندا لم نتمكن من الالتحداق بالمددارس بسدددددددددددددد دب القيود الاجتمداعيدة    نفتقرو   ات"معظمندا في المنطقدة غير متعلمد
 عد  في مع النساء حلقة نقاشية .والدينية، مما يجعل من الصعب العثور على فرص عمل"

حلقة  و د من حركتنا".    اتمن الغرباء، وهذا يجعلنا خائف  الكثير"كنا نعرف كل شددددددددخص في مجتمعنا ولكن الآن تغيرت الأمور. هناك  
 تعز في مع النساء نقاشية
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ريد أن نعمل في مجال ال حث  وفي التنظيف والتحضددددددددير والتجهيز في المصددددددددانع. نج   القطاع السددددددددمكي% فقط من النسدددددددداء في  15"تعمل  
 حضرموت في مع النساء حلقة نقاشيةالمحسوبية". الوساطة و  بس ب كثرة ةفرص ولكن ليس أمامناومراق ة الجودة والإنتان، 

"يُكننا العمل في مجال الخياطة أو صدددددددددددالونات التجميل أو محلات الملابس النسدددددددددددائية أو تجفيف/تمليح الأسماك في المنزل. فالعمل مقابل  
 المهرة في مع النساء حلقة نقاشية . فقط لا يستحق المخاطرة"ا شهرياً دولارً  23

شدددددددددكل عائقًا رئيسددددددددديًا أمام  المجتمعية والثقافية تج  الأعرافتزال القيود المفروضدددددددددة على التنقل بسددددددددد ب    ما،  إلى جانب محدودة فرص العمل
إلى تعزيز الأدوار التقليدية للجنسددددي بدلًا  -  رغم حسددددن النية  -  . وتميل العديد من برامج التدريبفي الميدان الاقتصدددداديمشدددداركة المرأة  

 من كسر الحواجز التي تحول دون إدمان المرأة في القطاعات غير التقليدية في سوق العمل.

ا لتجهيز وبيع التوندة في برطمدانات في السددددددددددددددوق المحليدة. وبتمويدل من برنامج الأمم ا منزليدً مقدابلتهمدا مشددددددددددددددروعدً  جر في تعز، تددير امرأتان  
تزالان    مالكنهما  و ومعدات الطهي الأسددددددداسدددددددية،    البرطمانات، قامتا بشدددددددراء  ووكالة تنمية المنشدددددددآت الصدددددددغيرة والأصدددددددغرالمتحدة الإنمائي  

في المصددنع وعدم القدرة على الوصددول إلى المشددترين بسدد ب القيود المفروضدة   المجهزةتواجهان تحديات مثل تفضدديل المسددتهلكي للمنتجات  
الآلي   التجهيزعلى النمو أو التوسددددددع من خلال التحول إلى    قدرتهن  وذلك لعدم  إلا لشدددددد كات صددددددغيرة  ت يعانلا    ا. كما أنهمالحركةعلى  

 الخاص. نعهنوإنشاء مص

 الوظائ  الداعمة   2.4

 لتصدير( العمليات اللوجستية لال نية التحتية )مواقع الإنزال والطرق و 

لصددديد الأسماك، مما جعل من الصدددعب على الصددديادين إرسددداء وتفريغ وبيع    الهامةال نية التحتية  ومنشدددآت  ا بمرافق  ألحق النزاع الدائر أضدددرارً 
من إعادة تأهيل هذه المواقع، مما جعل القطاع يعتمد على المنظمات    -  ا ماليةالتي تواجه قيودً  -  صددددددددديدهم بكفاءة. ولم تتمكن الحكومة

. وفي حي ساعدت هذه التدخلات على تحسي الظروف في بعف المناطق، إلا  لإعادة التأهيل الجزئيةالدولية الممولة من الجهات المانحة  
 القطاع ونموه.تعافي تزال غير كافية بشكل عام، مما  د من  ماأن ال نية التحتية 

الأموان. فالريا  القوية خلال موسدددم الريا  الموسمية    مصدددداتالحلقات النقاشدددية الحاجة الملحة إلى    ذكرها أثناء  التي تكررمن التحديات  
ا. ومع ذلك، فإن ط يعة الشاطئ المفتو  لجزء ك ير من الساحل اليمني  ا صع ً تتس ب في أضرار ك يرة للقوارب وتجعل من عملية الرسو أمرً 

. وتشدمل النتائج المترت ة على ذلك تآكل المناطق المحمية وإغراقها بالطمي. كما تتطلب مثل هذه ال نية  المنشدآتلا تصدلح ل ناء مثل هذه 
 التحتية استثمارات ك يرة.
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  العمليات اللوجسددددددتيةلتصدددددددير، أدت الأضددددددرار التي لحقت بميناء عدن والقدرة المحدودة لميناء المكلا )حضددددددرموت( إلى تحويل  ل  وبالنسدددددد ة
فضددددددددل  في العديد من الحالات، يج و .  حقيقيةلتصدددددددددير نحو النقل البري، مما زاد من الضددددددددغط على سددددددددلسددددددددلة التوريد التي تواجه تحديات  ل

ثم تصدديرها بعد ذلك عبر السدفن إلى السدوق    ،عجمانسدلطنة  المصددرون اسدتخدام الشداحنات لتصددير الأسماك إلى ولاية صدلالة في غرب  
تنقل الشدداحنات معظم صددادرات اليمن من الأسماك إلى  و مقارنة بالموانئ في اليمن.    لميناء صددلالةوهذا يعكس الكفاءة الأكبر    ،الآسدديوية

 المملكة العربية السعودية.

 الجودة والاخت ار منشآت

ري إدارة مراق ة الجودة في الجودة والاخت ارات ضرورية، خاصة بالنس ة للصادرات التي تتطلب الامتثال للمعايير الدولية. وتجج   منشآت  تجعد
الهيئدة العدامدة للثروة السددددددددددددددمكيدة بحضددددددددددددددرموت مجموعدة من الاخت دارات لتحدديدد جودة الأسمداك، ومسددددددددددددددتويات الملوثات والمعدادن الثقيلدة،  

هي الجهة الوحيدة المسدؤولة عن إصددار شدهادات الجودة المطلوبة للصدادرات، مما و والخصدائص الميكروبيولوجية والكيميائية والفسديولوجية.  
. وتشدرف الإدارة على مراق ة مصدانع تجهيز الأسماك والإشدراف عليها وإجراء تقييمات  يةيضدمن مطابقة المنتجات السدمكية للوائح السدوق

فجقدد جزء ك ير من المعددات  ، حيدثإلا أن تددمير مختبرهدا المجهز بالكدامدل خلال الحرب أد  إلى انخفداض ك ير في قددرتهدا ،الأثر ال يئي لهدا
يجب الاسدددددددددتعانة بمختبرات أخر  لإجراء وفي الوقت الحالي    ،للازمة، مما جعل الإدارة قادرة على إجراء الاخت ارات الميكروبيولوجية فقطا

الاخت دارات الكيميدائيدة. وقدد أد  ذلدك إلى تأخير نتدائج الاخت دارات وإصدددددددددددددددار شددددددددددددددهدادات الجودة، ممدا أد  في نهدايدة المطداف إلى إبطداء  
 الصادرات وزيادة التكاليف على المصدرين.

امعة حضدددددددددددرموت ثمانية مختبرات للأبحاث والاخت ارات التي يُكن أن تدعم القطاع. وتواجه  بج  والاحياء ال حرية  تضدددددددددددم كلية العلوم ال يئية
 هذه المختبرات تحديات تشمل توفير المواد الكيميائية اللازمة للاخت ار ونقص الموظفي المؤهلي.

والثروة السدمكية يوفر الفحوصدات اللازمة لتصددير المنتجات السدمكية. وقد قام    الزراعة والرييوجد مختبر حكومي يقع في عدن في وزارة 
مخصددددددددصددددددددة    منشددددددددآت ومرافقا بإعادة تأهيل هذا المختبر. ولا يوجد في مناطق أخر  مثل تعز والمهرة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي مؤخرً 

رسددددال عيناتهم إلى عدن أو حضددددرموت. وبالنظر إلى أن الغال ية العظمى من الصددددادرات تخرن لإن  و المصدددددر   يضددددطرلفحص الأسماك، لذا  
 من ال لاد عبر ميناء عدن أو عبر حضرموت، فإن هذا لا يُثل تحديًا ك يراً.

 المعلومات السوقية

ويفتقر إلى النشددر المنظم. ويتم الحصددول على معلومات الأسددعار    ،للغاية  مشددوش  القيمة السددمكيةإن تدفق المعلومات السددوقية في سددلسددلة  
أي نهج منظم لإتاحة هذه بلا    في المقام الأول من خلال الاتصدددالات الم اشدددرة مع تجار الجملة أو الصددديادين الآخرين أو جمعيات الصددديد

تحديثات الأسددددددعار على مصددددددادر غير رسمية، مثل جمعيات    يرغ ون معرفةال يانات على نطاق واسددددددع. وعادة ما يعتمد الصدددددديادون الذين  
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يقوم تجار الجملة بجمع تفاصديل الأسدعار من  و الصديد أو زملائهم الصديادين، أو ب سداطة يسدتندون في تسدعيرهم إلى م يعات اليوم السدابق.  
غير الرسمية مع الوكلاء في المناطق الأخر  عبر الواتسدددداب أو من خلال المصدددددرين. ويعتمد المصدددددرون أنفسددددهم على   التواصددددلاتخلال  

 تقارير موحدة. خلال من وليس بصورة ذاتيةا ما يكون ذلك تحديثات السوق، وغال ً  لمعرفةعملائهم 

قيودًا ك يرة في الوقت الحالي على القدرات والموارد. ولا  -  دوراً حيويًا في معلومات السدددددوق  تؤديالتي يُكن أن    -  تواجه الغرف التجارية
ويقتصدددددر دورها على إصددددددار شدددددهادات المنشدددددأ للمصددددددرين. ولا تقومان    ،توجد سدددددو  غرفتي فقط، واحدة في عدن والأخر  في المهرة

هذا و د بإجراء دراسدات السدوق أو الترويج للقطاع على المسدتو  الدولي أو دعم المصددرين في وضدع اسدتراتيجيات تسدويق الصدادرات.  
والتوسع في أسواق جديدة وتعزيز القدرة   مدروسةعلى اتخاذ قرارات    الأسماكالنقص في المعلومات المنظمة عن الأسواق من قدرة شركات  

 التنافسية في التجارة الدولية.

 . القواعد واللوائا 2.7

 الشهادات إصدار

وعلى  ،  السدددددمكيةقيمة  العد الامتثال للمتطل ات التنظيمية وإصددددددار الشدددددهادات أمراً ضدددددروريًا للكيانات العاملة في سدددددلسدددددلة في اليمن، يج 
جمعية الصدددديد   عبرالهيئة العامة للثروة السددددمكية    من  ترخيص الصدددديد  باسددددتخرانت دأ العملية  و تلك العاملة في أنشددددطة التصدددددير.    الأخص

ا  و المعنية في المنطقة.   الهيئة العامة للثروة السدددمكية    من  ترخيص للتصددددير  اسدددتخرانبالنسددد ة للكيانات التي تتطلع إلى التصددددير، يلزم أيضدددً
 الموارد السمكية والتجارة. استغلال ينظمالذي  2006 لسنة 2وفقًا للقانون رقم 

نح بناءً على اخت ار للتحقق من الامتثال للوائح النظافة الصدددددحية وسدددددلامة    كما يجب على المصدددددد رين الحصدددددول على شدددددهادة صدددددحية تمج
الأغذية. وللتحقق من منشدأ المنتج، يجب الحصدول على شدهادة منشدأ من الغرفة التجارية. ولكي تكون الشدركة المصددرة مؤهلة للحصدول  

ددسددددددددجل تجاري    لديهاا و جلة رسميً على الشددددددددهادة، يجب أن تكون مسدددددددد التجهيز التي تتعامل مع   منشددددددددآتيجب أن تلتزم  و .  سددددددددنوياً  يجج
ا، وعادة ما تحصدل على شدهادة تحليل المخاطر ونقاط  بها دوليً   المعمولبنظم إدارة سدلامة الأغذية    التي سديتم تصدديرهاالمنتجات السدمكية  

. وتؤكد هذه الشدددددهادات أن المنتجات  22000 (ISO)ية لتوحيد المقاييس  أو شدددددهادة المنظمة الدول  (HACCP)  التحكم الحرجة
ا لأسدددواق التصددددير الإقليمية  هذه المتطل ات هي أسددداسددً و تفي بمعايير السددلامة والجودة الدولية، مما يسدددهل الوصددول إلى أسدددواق التصدددير.  

عجمان أو المملكة العربية السدددعودية أو الإمارات العربية المتحدة. وتتطلب الصدددادرات إلى أوروبا اخت ارات إضدددافية لمسدددتويات  سدددلطنة  مثل  
الكلورات وبقايا الم يدات )تضددددداف إلى الشدددددهادة الصدددددحية(، وشدددددهادات سدددددلامة الأغذية )المعايير الدولية المميزة(، وشدددددهادات الامتثال  
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 (SA8000)اعتماد الامتثال الاجتماعي من طرف ثالث مثل معيار    أنظمةالتجهيز. وأخيراً، هناك    لمنشددددددددددآتالاجتماعي، ومعظمها  
 15الدولي للمساءلة الاجتماعية وم ادرة الامتثال الاجتماعي للأعمال.

 المنظمة  القوانين  

 وحمياتها المائية الأحياءواستغلال  صيدبشأ  تنظيم  2006لسنة  2القانو  رقم 

.  ال يئيدة إلى حمدايدة ودعم التنميدة المسددددددددددددددتددامدة للحيداة ال حريدة والنظم   -أبواب  سددددددددددددددتدة   تحدتمدادة    78من    يتكونالدذي  -  القدانونيهددف  
وتعزيز القطاع    وطرحها في الأسدددددواق  ، وتسدددددهيل تسدددددويق الموارد ال حريةالقطاع السدددددمكيوتشدددددمل أهدافه تنظيم وتشدددددجيع الاسدددددتثمار في  

ويعزز    للثروة السددددددمكية،، ويدعم تطوير قاعدة بيانات متكاملة  الاسددددددتزراع السددددددمكيالتعاوني. كما يشددددددجع القانون على الاسددددددتثمار في  
 ال حري لمكافحة الصيد غير القانوني وغير المنظم وغير الم لغ عنه وكذلك التهريب. والتفتيش الرقابة

إنفاذ    ضدددددعف  بسددددد ب  الجائر  والاسدددددتغلال  التدمير  من  عانيتج   اليمن  في  السددددداحلية  المناطق  تزال  ما  القانونية،   الأحكام هذه  من  الرغم  وعلى
 قدرة   من بشدددة حد  المثال،  سدد يل  على  والاتصددالات،  الملاحة  بأنظمة المجهزة  الدوريات  زوارق  في  فالنقص.  ال حرية  الرقابة  وقصددور  القانون
  القانون  إنفاذ  في  النقص هذا  أتا  وقد.  بها  المصدددددر   غير  الصددددديد  أنشدددددطة  ومنع  السددددداحلية  المياه  وحماية  ال حرية  الرقابة  إجراء على  الحكومة
 .ال حرية الموارد على الضغط تفاقم التي القانونية غير الصيد ممارسات في الانخراط التقليديي الصيادين ل عف

المجتمعات السداحلية وجميع الجهات الفاعلة في سدلسدلة القيمة.    مصدادر رزقوفي الوقت نفسده، أثر الصديد غير القانوني بشدكل ك ير على 
وزيادة التنافس على الموارد ال حرية. ويلقي الكثيرون باللوم    كميات الصددديدالجميع عن انخفاض الأرصددددة السدددمكية وانخفاض   تحدثوقد  

في هذه الأزمة على سدددفن الصددديد الأجن ية، لا سددديما تلك التي تديرها الصدددومال وإيران، والتي يتهمونها بالانخراط في ممارسدددات صددديد غير 
ا ما تتجاهل دور الصددددددديد الجائر المحلي والاسدددددددتخدام المسدددددددتمر لمعدات منظمة واسدددددددتغلالية في المياه اليمنية. ومع ذلك، فإن مخاوفهم غال ً 

 في استنزاف الموارد ال حرية. بدورهاالصيد التقليدية الضارة، والتي تساهم 

 بشأ  طحن الأسماك 2024لسنة  23وزاري رقم القرار ال

الذي  ظر ويغلق جميع مصددددانع طحن الأسماك  2024  لسددددنة 23، أصدددددر مجلس الوزراء القرار الوزاري رقم  2024أغسددددطس   13في  
لحماية الموارد السمكية والحفا     واسعةو ظر إنشاء أي منشآت جديدة في المهرة وحضرموت. وجاء هذا القرار في إطار جهود    ،القائمة

أدخل القرار لوائح    كماللأسماك للاسدددتخدام الصدددناعي.    الجائراسدددتجابةً للمخاوف بشدددأن الاسدددتخران    وعلى الأخصعلى الحياة البرية،  
جديدة لتصددددددير الأسماك وتصددددددير منتجات الأسماك المجففة ومسدددددتحضدددددرات التجميل بهدف ضدددددمان اسدددددتخدام أكثر اسدددددتدامة للموارد  
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ال حرية. أثار توقيت القرار ردود فعل عنيفة من الصددديادين وأصدددحاب المصدددانع، حيث تزامن مع بداية موسدددم السدددردين، وهي فترة حرجة  
 .استثمر فيها الكثيرون في معدات الصيد ويعتمدون على صيد السردين كمصدر رئيسي للدخلكان قد 

، أصدرت قراراً 2024استجابةً للضغوط الشديدة من الصيادين وأصحاب المصانع، أعادت الحكومة النظر في القرار، وفي نهاية نوفمبر  
جاء هذا التراجع على الرغم من المعارضددددددددة  و .  2025جديدًا يسددددددددمح مؤقتًا لمصددددددددانع الطحن باسددددددددتئناف عملياتها ح  منتصددددددددف أبريل  

الحظر بسدددد ب العواقب ال يئية الخطيرة المرت طة بطحن    اسددددتمراروغرف التجارة اللتي دعتا إلى   الشددددديدة من الهيئة العامة للثروة السددددمكية
الأسماك والتأثيرات ال يئية الأوسدع، محذرة من أن اسدتمرار طحن الأسماك قد   رصديدمخاوف بشدأن اسدتنزاف    الهيئاتالأسماك. وأثارت هذه 

 .المحلية الثروة السمكية على ويقضييهدد التنوع ال يولوجي ال حري 

 . ملخص التحديات/القيود 2.6

 القيود الرئيسية لسلسلة القيمة إلى جانب الأس اب الكامنة وراءها في كل مستو . (4)يلخص الجدول 

 ملخص المعوقات والأس اب الكامنة وراءها :(4) الجدول

 الأس اب الكامنة المعوقات

 

 .الرصيد السمكيانخفاض  -  الصيد
ويعتمدون على   المتزايدة  الديونمن  في دوامة    عالقون  يجد الصدددددديادون الحرفيون أنفسددددددهم -

 المشترين/الجهات الفاعلة في القطاع الخاص لتمويلهم.
 الصيادون يستخدمون الثلج بشكل محدود. -

 

 .%5و  3عمولات تتراو  بي زيادة هيمنة تجار الجملة الذين يتقاضون  - قنوات التوزيع
اسدددددددت دال الجمعيات بوكلاء، مما يضددددددديف المزيد من الط قات إلى هياكل التكلفة ويقلل   -

 .من الخدمات المتاحة للصيادين

 التجزئة

 

 .مساحة محدودة للتوسع -
 .مثل الح ار والتونة غالية الثمنقيمة مضافة محدودة باستثناء الأسماك  -
 .الشرائية للمستهلكيانخفاض القوة  -
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 .تنويع محدود في المنتجات الجديدة، يقتصر على التجميد والتجفيف والتعليب - المجهزو 
 .وصول محدود إلى الأسواق خارن الأسواق التقليدية -
والخدددددمددددات  الجهددددات الفدددداعلددددة التي تسددددددددددددددتثمر في التكنولوجيددددا الجددددديدددددة للتجهيز    قلددددة -

 .، إلخاللوجستية

 المصدرو 

 

 لنقل.ل الخدمات اللوجستية -
 تنوع محدود في الأسواق الجديدة، وعدم القدرة على الامتثال لمعايير الجودة الإضافية. -
 القدرة التنافسية.ارتفاع تكاليف الإنتان من الطاقة والنقل، مما يعيق  -

 

 مجالات التدخل المحتملة . 3

 .، فيما يلي ثمانية مجالات رئيسية تستدعي مزيدًا من الاستثمارالمحددةبناءً على التحديات والقيود 

 ال روة السمكية  استدامة  . 1

هناك أدلة غير رسمية تشدير إلى انخفاض و يتناول القضدايا الأسداسدية التي تواجه سدلسدلة القيمة.    سداميالإدارة المسدتدامة للموارد هدف   تجعد
ا بالنسد ة للأنواع السدطحية، فإن هناك إجراءات محددة يجب اتخاذها في صديد جميع أنواع الأسماك، وفي حي أن هذه المشدكلة أوسدع نطاقً 

،  بيانات الصددددديد   ورصددددددبالنسددددد ة للأنواع القاعية. أولًا وق ل كل شددددديء، من الضدددددروري دعم الهيئة العامة للثروة السدددددمكية والوزارة في جمع  
بدور أكبر في إدارة وحماية    للاضدددددطلاع سددددديوفر ذلك الأسددددداس لاتخاذ قرارات سدددددياسدددددية مهمة. ثانيًا، يجب دعم مجتمعات الصددددديد    حيث

 الموائل المحلية ومختلف أنواع الأسماك القاعية التي تعيش فيها.

 ال دائل  . دراسة 2

. ويتم طر  هذا الموضدددوع باسدددتمرار من ق ل كل في الاسدددتزراع السدددمكي، هناك اهتمام متزايد  سدددرطان ال حرا للطلب على أنواع مثل  نظرً 
. ومع ذلك، فإن التجربة المكتسدددددددد ة من ال لدان المجاورة، والسدددددددداحل  الأعدادمن الحكومة والقطاع الخاص كحل ممكن لمشددددددددكلة انخفاض  

، كلها عوامل تقود إلى اسددددتنتان مفاده أن هذا الحل ليس هو الأفضددددل في ظل  للاسددددتزراع السددددمكي  والحاجة لرأس مال ك يرالمكشددددوف،  
 الظروف الحالية في اليمن.
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ا  حرفيً  هو  الاسددتزراع السددمكيبل إن ال حث والاسددتثمار في تربية الأحياء ال حرية سدديكون حلًا أكثر ملاءمة. والفرق بي الاثني هو أن  
. أما تربية الأحياء ال حرية فهي إدارة مسدددددددددتدامة للموارد، وتشدددددددددمل صددددددددديد الأسماك باسدددددددددتمرارلأسماك وتغذيتها  با  الاعتناءزراعة يتم فيها  

 .من الأحياء ال حرية وكذلك تحسي وتوفير موائل لأنواع مختلفة

 تعزيز الجمعيات . 3

وتوفير الثلج والوقود، وح     الإقراضمن خلال تقديم خدمات مثل    القطاع السمكي في دعم  ا قوياً الجمعيات دورً أدت    على مر التاري ،
الية هذا الدور بشدددكل ك ير خلال  لأسدددف، تضددداءلت فع  ولكن مع افي بعف الحالات الدعم الاجتماعي والصدددحي للصددديادين وأسدددرهم.  

 .العقد الماضي، والمحافظة الوحيدة التي لا تزال فيها هذه الجمعيات نشطة هي حضرموت

. وفي المناطق التي لم تعد موجودة فيها، يجب دراسدددة الآليات  قائمةتزال    ماالتي    الجمعياتهي ضدددمان دعم وتقوية  لهذا الجانب  التوصدددية  و 
هذه الجهات و وقطاع خاص ناشدئ.    نافذينفي كثير من الحالات، تم اسدت دال الجمعيات فعليًا بأفراد  و التي سددت الفجوة بشدكل أعمق.  

سددداهم وجودها في وتقدم خدمات للصددديادين، لا سددديما في شدددكل قروض. ومع ذلك، في كثير من الحالات، يج   تمامًاالفاعلة ليسدددت سددديئة  
 استمرار ف  الديون الذي يقع فيه العديد من الصيادين.

 إن تطوير المؤسسات المصرفية/الاتحادات الائتمانية التي تسمح للصيادين بالاقتراض والادخار سيكون مفيدًا للقطاع ككل.

 تسهيل توفر الخدمات المالية . 4

قي د الصدديادين فحسددب، بل القطاع ككل. ففي كل اسددتكمالًا للنقطة السددابقة، فإن الوصددول المحدود إلى الخدمات المالية المخصددصددة لا يج 
والتكنولوجيا وتوسدديع الصددادرات. على سدد يل المثال، قد   التجهيز  مجالات  مسددتو  من مسددتويات سددلسددلة القيمة، تتعثر الاسددتثمارات في

سددددددددلسددددددددلة القيمة  وهذه مسددددددددألة تتجاوز    ،مجدية اقتراض  وسددددددددائلفي الاسددددددددتثمار في الطاقة المتجددة إذا توفرت    المجهزينيفكر العديد من  
 وتؤثر على القطاع الخاص الأوسع. السمكية

 تغير السلوك لن يتحقق بالتدري  وحده . 5

 من خلال التدريب وحده، بل يجب تعزيزه بحوافز عملية وآليات مساءلة واضحة. القطاع السمكيلا يُكن تحقيق تغيير السلوك في 

 الحوافز 
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هو ذلك   وأوضدددح مثال علىإن تجار الجملة والمشدددترين هم الذين يُتلكون القوة في السدددوق ولديهم النفوذ للتأثير على سدددلوك الصددديادين.  
شددكل تكلفة إضددافية لا يتم تعويف الصددياد عنها. ومع ذلك، عندما يشددترط  ا ما يسددتخدم الثلج لأنه يج نادرً و ا.  نسدد يً   قلة اسددتخدام الثلج

يتحقق بالتدريب والمعرفة وحدها، بل يجب أن يكون  المشدددددتري اسدددددتخدام الثلج، يتم اسدددددتخدامه. المقصدددددود هنا هو أن تغيير السدددددلوك لا 
 المشترون وتجار الجملة هم الأقدر على تقديم هذه الفائدة في شكل أسعار أفضل.و  بفائدة م اشرة للصياد. مصحوباً 

 المساءلة 

ا محاسددد ة الأفراد على الممارسدددات غير القانونية التي تضدددر بالنظام ال يئي.    إلى جانب على  فالحوافز المذكورة في النقطة السدددابقة، يجب أيضدددً
. هذا هو دور الهيئة العامة للثروة السدمكية على مرتك يها، ومعاق ة  المنتشدرة بكثرة  سد يل المثال، يجب وقف ممارسدات الصديد غير القانونية

 ال للقيام بهذا الدور.التحدي هو كيفية دعم الهيئة بشكل فع  و لكنها تفتقر إلى القدرات والحافز. و المستو  المحلي، 

 للمجهزين  تعزيز القدرة التنافسية  . 6

 :بالتجهيزهناك قضيتان رئيسيتان تبرزان من التقرير فيما يتعلق 

 .اليمن مستورد صاف  للسمك التونة المعلب، وفي الواقع هناك عجز تجاري ك ير .1
 .الغال ية العظمى من الأسماك المصدرة ذات قيمة مضافة محدودة .2

ا حقيقية  تمي أعلاه  تالمذكور   القضدددديتيكلا   على الرغم من أن  فشددددير إلى إمكانية اسددددت دال الواردات.  تج   الأولىف.  لقطاع التجهيزثلان فرصددددً
ا.   ا  و اليمن بلد فقير بموارد محدودة، فإن سددددددوق السددددددلع منخفضددددددة التكلفة نسدددددد يًا مثل التونة المعل ة يوفر فرصددددددً ثانيًا، لا بد أن هناك فرصدددددً

والتي تشدكل   -  الأسماك المصددرة إلى المملكة العربية السدعودية وسدلطنة عمانيتم نقل  لإضدافة قيمة إلى الصدادرات. على وجه الخصدوص،  
الحد من الأدنى    مع  في كثير من الأحيان طازجة في شددددداحنات معزولة مملوءة بالثلج أو مجمدة -  % من إجمالي الصدددددادرات50أكثر من  

 .غالً ا ما يقتصر على قطع الرأس وإزالة الأحشاء الذي التجهيز من

زم دعم شددددداملة تجمع بي الخبرة حج  لإعدادالأسماك يتطلب التعاون مع الجامعات والمنظمات غير الحكومية    لمجهزيتعزيز القدرة التنافسدددددية  
الأسماك من    مناولةيجب أن تركز هذه الحزم على تحسددددددددددددي جودة المنتجات من خلال دمج أنظمة التت ع التي تحسددددددددددددن و الفنية والتجارية.  

 المنتجات في الأسواق العالمية.موثوقية المصدر، وتضمن الامتثال للمعايير الدولية لسلامة الأغذية، وتزيد من 

 مواصلة دعم إعادة تأهيل ال نية التحتية الأساسية والتركيز على الاستدامة  . 7
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الحوكمة في هذا تحسي ال نية التحتية لمواقع الإنزال إلى تحسي عمليات الصيد، وخفف التكاليف على الصيادين، ودعم   سيؤدي تحسي
القطاع. وين غي أن تركز الاسددددتثمارات على تحسددددي ال نية التحتية الأسدددداسددددية للصدددديد، مثل مرافق التخزين ال ارد ومصددددانع الثلج وقاعات  

 وغيرها. الحرانساحات /المزادات

السددددياق المحلي، يُكن أن يتم ذلك عن طريق    من واقعضددددمان الاسددددتدامة طويلة الأجل لتلك الاسددددتثمارات. و   سددددج ليجب دراسددددة    إلا أنه
الجمعيات أو القطاع الخاص أو ح  مزيج من الاثني. ويكمن التحدي في ضددددمان صدددديانة ال نية التحتية واسددددتمرارها في تقديم الخدمات  

 لموارد اللازمة للصيانة.اللازمة. وللأسف، غالً ا ما تتعرض مواقع الإنزال ومصانع الثلج للتلف وتتعطل عن العمل بس ب عدم توفر ا

 القطاع السمكي لمشاركة المرأة الاقتصادية في تحليل عميق للنوع الاجتماعي  . إجراء8

ويتيح  لديناميات الاجتماعية والثقافية المتأصددددلة.  با  ولكنه يصددددطدمإن زيادة مشدددداركة النسدددداء في سددددلسددددلة القيمة هو هدف جدير بالثناء  
فرصددددددددددة، ولذلك دعمت العديد من المنظمات مثل هذه  -"على نطاق صددددددددددغير"  المنزلي    في التجهيز  الاسددددددددددتثمارات  خاصددددددددددة -  التجهيز

ا ما يتجاوزن مسدددددددتو  المشددددددداريع القروية، بل إن الكثيرات منهن لا يصدددددددلن ح  إلى هذا التحدي هو أن هؤلاء النسددددددداء نادرً و الم ادرات.  
المنتجات المحلية.   علىلتونة المسدددددتوردة  لالسدددددكان المحليي    تفضددددديل  منهاهناك العديد من التحديات التي يجب التغلب عليها،  و المسدددددتو .  

 ولكن أي تدخل يجب أن ي دأ بفهم وتحليل سليمي للسوق. فرصة حقيقية، يتيحومع ذلك، فإن هذا المجال 
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https://documents1.worldbank.org/curated/en/099926206242412700/pdf/IDU1dc601b321062b148fc1b59414e6cd5c70a66.pdf
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 دراسة تحليلية لمنظومة السوق السمكي في اليمن 

 الملحقات 

 : المنهجية الأول الملحق 

السددوق، مما يوفر لمحة عن السددوق الحالية: ت ادل    منظومةفي المناطق الأربع باسددتخدام نهج تطوير    السددمكيةدراسددة سددلسددلة القيمة    أجريت
من مزودي المدخلات ابتداءً  سددددددددددددددلسددددددددددددددلة القيمة    في مختلف مراحلالسددددددددددددددلع والخدمات من ق ل الجهات المتعددة أو الفاعلي في النظام  

،  ها الوظائف الداعمة ومقدمي وكذلك  )المعدات والشددد اك والقوارب( إلى الصددديادين وتجار الجملة والمصددددرين وتجار التجزئة والمسدددتهلكي،  
 .(1-أ)، كما هو موضح في الشكل 16وتحدد كيفية إنتان هذه السلع والخدمات وتسويقها وشرائها تنظمواللوائح التي  والأعراف

 السمكي   للقطاع السوق    منظومة خريطة    (: 1- أ ) الشكل  

 
 المصدر: منظمة العمل الدولية.
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  ، وبناءً على ذلك حدد التغييرات اللازمة لمواجهة هذه التحديات"(لماذاوراء التحديات المحددة )"فهم الأسددد اب الجذرية  لق التحليل  تعم  
. كما حددت الدراسدددددددة سدددددددلسدددددددلة القيمة  17)"كيف"(  ، والتدخلات المقترحة التي من شدددددددأنها إحداث تغيير مسدددددددتدام في النظام"(ماذا)"

الددخدل   درو   التعدافيدعم   بهددفالمحتملدة والجهدات الفداعلدة الدداعمدة التي لدديهدا الرغ دة والإمكدانيدة للتعداون مع برنامج الأمم المتحددة الإنمدائي 
 عاني من ضعف شديد وغالً ا ما يتم است عادها، وتعزيز المساواة بي الجنسي.التي تج  ها المجتمعاتللمجتمعات الساحلية الضعيفة، بما في

 قدمت الأدوات المختلفة المستخدمة معلومات كمية ونوعية عن أنظمة الأسواق المحددة التي اختارها المشروع، وهي:

على  لقطاع السدددددددمكيللتقارير والدراسدددددددات والمنشدددددددورات الصدددددددادرة عن المنظمات الوطنية والدولية المتعلقة با  المراجعات المكت ية تحدد  
  يالرئيسدي   أصدحاب المصدلحةل أسداس هذا ال حث،  شدك  والتقييمات الاقتصدادية التي تج   ،الصدعيدين الوطني والإقليمي والموجودة في المناطق

المعلومات الناقصددددددددة التي يجب إدراجها في نطاق هذا ال حث. وتشددددددددمل الدراسددددددددات التي  وتحدد كذلك  في الاعت ار،   ميجب أخذه  الذين
 أساسي ما يلي:سيتم إدراجها بشكل 

 .2022في اليمن،  القطاع السمكيبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي وشركة إم اكت للاستشارات:  •
 . 2023برنامج الأمم المتحدة الإنمائي: تحليل إقليمي لإمكانية تكامل سلسلة القيمة،  •
في منطقة الشددددحر،    السددددمكيةقيمة  ال: تحليل سددددلسددددلة  والأصددددغرالصددددغيرة    ووكالة تنمية المنشددددآتبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي   •

 .2022محافظة حضرموت، 
 . 2022، والاستزراع السمكي الرصيد السمكيمنظمة الأغذية والزراعة: دراسة تقييم  •
 القطاع السدددددمكيوتقرير العناية الواج ة ال يئية والاجتماعية: اسدددددتشدددددارات تحليل سدددددوق ومخاطر    (GIZ)  وكالة التنمية الألمانية •

 .2021في محافظة حضرموت،  الحرفي
 .2019والفرص، الراهن في اليمن: الوضع  القطاع السمكيالوكالة الأمريكية للتنمية الدولية:  •

، مما وفر نظرة عامة واضدددحة على ةالسدددمكيأسدددفرت الدراسدددات المذكورة أعلاه عن إنتان عدد ك ير من المنشدددورات حول سدددلسدددلة القيمة  
مختلف الجهات   لوضدددددددعا   واضدددددددحً . كما قدمت هذه الدراسدددددددات تحليلًا 2015التغيرات والتحديات ق ل وبعد النزاع الذي اندلع في عام  

 تحديد  تتجاوز  لم الدراسدددددددات  هذه  أن  إلاالسدددددددلسدددددددلة  أداء    لتعزيزالتحديات التي تواجهها، والفرص المتاحة  و الفاعلة في سدددددددلسدددددددلة القيمة،  
 عدم  وراء  الجذرية  الأسدددددددددددد اب  في  التعمق  دون  فاعل  كل  يؤديه  الذي الدور  على  أكبر  بشددددددددددددكل  ركزت  حيث  المعتادة،"  التقليدية  العوامل"

 الخاص  القطاع  لأداء  قليلة  تغطية  وهناك.  سددلسددلةال  في  الخاص  للقطاع  الداعمة  الوظائف  وراء عدم تحسددي  أو  للأداء  الأدوار هذه  تحسددي
  المعلومات  بعفتشمل  و .  السلسلة  امتداد  على  المتاحة  الفرص  استغلال  في  والنساء  الش اب  لإمكانات  وكذلك  الداعمة،  الوظائف  ودور

 ما يلي:  الحصر لا المثال س يل على المطلوبة
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الجهات التي توفر الوظائف الداعمة: من يوفر دراسدات معلومات السدوق، والتراخيص التجارية، وفرص الاسدتثمار في القطاع،   •
والوصدددول إلى التمويل )ال نوك أو التمويل الصدددغير(، وتعزيز المهارات )مؤسدددسدددات التدريب والجامعات(، والتكنولوجيا الصدددغيرة  

 ، وغيرها من الوظائف.والتع ئة ، والتسويق والترويج، والتغليفوالخدمات اللوجستيةللقطاع، 
الاخت ار، وشددددهادات الاعتماد من أطراف    ومنشددددآتواللوائح المتعلقة بتراخيص التصدددددير، ولوائح الجودة، والمختبرات  القواعد   •

 ثالثة، وإدمان المرأة في الاقتصاد، وتوظيف الش اب، ومقدمي التمويل المستقلي.
  وما  المناطق  مختلف  في القطاع السددددددمكي  في  العاملة  المنظمات  هي  من  معرفةالم ادرات المختلفة التي تنفذها المنظمات الدولية:   •

القطاعات التي يعملون  و ، بما في ذلك التحقق من الم ادرات المتعلقة بتوظيف الشددد اب والنسددداء وريادة الأعمال،  أنشدددطتها هي
 فيها.

  أعمقفهم  ل  الوصددددددددددوللسددددددددددد الثغرات في المعلومات المذكورة أعلاه، وكذلك    الرئيسيييييييييين علومات  الم مقابلات مع مزودي  تم إجراء  
السدوق    منظومةق الإنتاجية والأداء في  يالتي تع  الأخر السدوق بشدكل عام، وتقييم العوامل المسداعدة والمعيقة، وتحديد التحديات    لمنظومة

أو فرص   توظيفكانت فرص    دخل للمجتمعات السدداحلية في مختلف المناطق سددواءً أو    فرص عمل  وتوليدالمحددة، وتحديد فرص تحسددي 
 .عمل حر

ومسدتو     ،شملت كلًا من المسدتو  الكلي أو ال يئة  مقابلة مع مختل  أصيحاب المصيلحة في أربع مناطق مختلفة  140الدراسية  أجرت  
إجراء مقابلة مع أحد الفاعلي الذي  يل بدوره إلى فاعل   يتم فيه  الذي  كرة الثلج  أسددددددلوبالسددددددوق في كل منطقة، باسددددددتخدام    منظومة

يل بدوره إلى آخرين، ودواليك، ح  يتم تغطية جميع مسدددددددتويات سدددددددلسدددددددلة   ج هذا الفاعل الآخر  آخر على مسدددددددتو  آخر يتعامل معه، و 
 ي. المعني وأصحاب المصلحة، وحجمها تفاصيل المقابلات في الجدول أدناه بناءً على المناطق قيد الدراسة تجدالقيمة. 

  للوصدددول لفهموقطاعات أخر ( والصددديادين والنسددداء    القطاع السدددمكيمع عينة من الشددد اب )المنخرطي في  حلقات نقاشيييية  عجقدت  
، وما الذي يجب تغييره لتمكينهم من  القطاع السدددددددمكيأفضدددددددل للتصدددددددورات والفرص والتحديات التي تواجه اندماجهم بشدددددددكل أكبر في  

هو فهم ممارسددددداتهم الحالية، والاتجاهات التي  من النقاش معاهم  الاسدددددتفادة الكاملة من الفرص المتاحة. بالنسددددد ة للصددددديادين، كان الهدف  
، وبشددددددددددددددكدل أكثر دقدة فيمدا يتعلق بتكداليفهم التشددددددددددددددغيليدة وإيراداتهم.  والمعوقدات التي تحول دون تحقيق الفوائدديرونهدا في القطداع، والفرص،  

 :كالآه  عجقدت حلقات نقاشية مع ثلاث مجموعات رئيسية

 .قيد الدراسة الصيد المعنية في المناطق جمعياتا، سواء كانوا أعضاء أو غير أعضاء في حاليً  الذين يعملونالصيادون  •
ا الذين يعملون أو ي حثون عن عمل سدواء في سدلاسدل القيمة السدمكية أو عامً  35و  18الشد اب الذين تتراو  أعمارهم بي   •

ولكنهم    فنيالقطاعات ذات الصدددلة في النقل أو التجارة أو القطاع العام. وتشدددمل هذه الفئة أولئك الذين حصدددلوا على تعليم  
 . فنيدون أن يكونوا حاصلي على تعليم  القطاع السمكيا في ا أو يعملون حاليً عاطلون عن العمل حاليً 

  فني، وكذلك النسدددددددداء اللواه حصددددددددلن على تعليم  المرت طة بهأو القطاعات    القطاع السددددددددمكيا في  النسدددددددداء اللواه يعملن حاليً  •
 ولكنهن عاطلات عن العمل أو ي حثن عن عمل.



 دراسة تحليلية لمنظومة السوق السمكي في اليمن 

، وذلك لفهم  لمسدددداحتهاا  وسددددتة في حضددددرموت نظرً ،  ، ثلاث منها في كل منطقة من المناطق الثلاثحلقة نقاشيييية  15أجرت الدراسييية  
 في المناطق بشكل أفضل.  والاختلافات فيما بينهاتصورات المجموعات المذكورة أعلاه 

على تقسدددديم المقابلات والحلقات النقاشددددية حسددددب المناطق والجهات الفاعلة على طول  مفصددددلة  أدناه نظرة عامة    (1-أ)الجدول    يعرض
من المهم الإشدارة إلى أن منطقة حضدرموت هي الأكبر من حيث الحجم والتغطية، تليها المهرة ثم عدن وتعز.  و .  سدلسدلة القيمة السدمكية

تمثيل أفضدددددددل لأصدددددددحاب    لتحقيقعدد أكبر من المقابلات مع مزودي المعلومات الرئيسددددددديي والحلقات النقاشدددددددية    أجريولهذا السددددددد ب،  
 .المشمولة بالدراسةالمصلحة في المناطق 

 مزودي المعلومات الرئيسيين والحلقات النقاشية في أربع مناطق مع  قابلات  الم ملخص    : ( 1- الجدول )أ 

 الإجمالي محلي حضرموت  المهرة عد  تعز المؤسسة/المنظمة

 المستوى المحلي –مقابلات مزودي المعلومات الرئيسيين  
       

 4  1 1 1 1 الهيئة العامة للثروة السمكية

 2  1  1  لزم الأمر(غرف التجارة والصناعة )إذا 
 1 1     (GIZ) الوكالة الألمانية للتنمية الدولية

 1 1     )الفاو(  منظمة الأغذية والزراعة

 1 1     المعهد الدولي ل حوث السياسات الغذائية

 1 1     والأصغرالصغيرة  وكالة تنمية المنشآت
 الإقليميالمستوى  –مقابلات مزودي المعلومات الرئيسيين  

التددددريدددب    —الجدددامعدددات/مراكز الأبحددداث  
 والخبرة

1 1 1 1  4 

 2  1  1  الاخت ار منشآتالمختبرات/

 2  1  1  مدققو الجودة
، الشددددددددددد كات،  المعداتموردو المدخلات )

، المعددددات  "GPS"تحدددديدددد المواقع    أجهزة
 الحديثة(

1 1 2 3  7 

 7  3 2 1 1 موردو الوقود

 6  2 2 1 1 لثلجل المصنعةالشركات 

 6  2 2 1 1 لقواربل الشركات المصنعة

 7  3 2 1 1 ورشات المحركات والصيانة
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: النقل البري  النقل/الخدمات اللوجسددددددددددددددتية
 وال حري والجوي

1 1 2 2  6 

 5  2 1 1 1 ال نوك/مؤسسات التمويل الأصغر
المدددداليددددة الآخرون )غير  مقدددددمو الخدددددمددددات 

 ن(و الرسمي
1 1 1 2  5 

الصددددددددددددددغيرة    التجهيز)شددددددددددددددركدددددات    المجهزون 
 والرسمية(

2 2 3 4  11 

 9  3 2 2 2 النساء اللاه يعملن في التجهيز 

 11  4 3 2 2 تجار الجملة

 11  4 3 2 2 تجار التجزئة )السوبر ماركت والمطاعم(

 11  4 3 2 2 المصدرون 

 11  4 3 2 2 الصيادون 

 9  3 2 2 2 الصيدجمعيات 
 140 4 50 35 27 24 الإجمالي

 الحلقات النقاشية 
 5  2 1 1 1 الش اب
 5  2 1 1 1 الصيادون 
 5  2 1 1 1 النساء
 15  6 3 3 3 الإجمالي

 

 .حسب المنطقة الملحق الثانيبالمقابلات التي أجريت في  تفصيليةترد قائمة 

   قيود الدراسة    1.1

. ومن بي التحديات الرئيسدددددددددية التي تمت وتفاعلهم  تعاون مختلف أصدددددددددحاب المصدددددددددلحة  برغملم تخلو عملية جمع ال يانات من التحديات  
 :ما يلي - والتي كانت بمثابة قيود أكثر منها تحديات - مواجهتها

: واجه فريق ال احثي المحليي تحديات في تحديد مواعيد المقابلات مع أصددددحاب  تحديد مواعيد المقابلات مع أصييييحاب المصييييلحة 
شددددددارك العديد من أصددددددحاب المصددددددلحة، مثل  و المانحي.    عزوفك ير إلى    المصددددددلحة الرئيسدددددديي أثناء العمل الميداني، ويرجع ذلك إلى حد  

الصدديادين والمصدددرين وتجار الجملة، في العديد من تقييمات المشدداريع والمشدداورات السددابقة دون أن يسددتفيدوا بالضددرورة من المشدداريع، مما 
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تنوعًا    متنوعةكان هذا تحديًا تمكن الفريق من التغلب عليه من خلال وضددددددددع قائمة  و مقابلات.    أي  أد  إلى إحجامهم عن المشدددددددداركة في
 ك ديل في حالة حدوث إلغاءات.وذلك  أصحاب المصلحة الذين سيتم إجراء مقابلات معهم، واسعًا من 

، حيث حلقات نقاشدديةلإجراء    متفرغيالعثور على صدديادين    من التحديات الك يرة الأخر : مع الصييادين   حلقات نقاشيية إجراء  
المانحي وعدم وجود فائدة   عزوف، أو مترددين في المشدددداركة بسدددد ب  ضددددروريةكان العديد من الصدددديادين إما في ال حر أو مشددددغولي بمهام  

في مواقع الإنزال من خلال جمعيات الصيد    حلقات نقاشيةتم التغلب على هذا التحدي من خلال قيام ال احثي المحليي بإجراء  و فورية.  
وتفاصددددديل التواصدددددل مع بدعم من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي الذي قدم قائمة بمواقع الإنزال  وذلك  المحلية النشدددددطة في مختلف المناطق،  

 جمعيات الصيد المعنية.

بسدددد ب  وذلك    خاصددددةمع النسدددداء تحديات    الحلقات النقاشدددديةشددددكل إجراء    مع النسيييياء:   حلقات نقاشييييية إجراء    صييييعوبة سييييياق 
السدفر إلى زيادة    المفروضدة على  قيودالأدت العوائق اللوجسدتية مثل    كما.  ئهاالأعراف الثقافية وصدعوبة العثور على باحثات محليات لإجرا

،  المنازل في    مزودات المعلومات الرئيسدياتمن خلال    مناقشداتمن إجراء    المحليات  تمكنت ال احثاتصدعوبة ضدمان مشداركتهن. في حي  
لم تكن النسددداء عمومًا يتحدثن بصدددراحة عن القضدددايا الحسددداسدددة، مثل الصدددعوبات الاقتصدددادية أو عدم المسددداواة بي الجنسدددي، التي كانت  

التي   المحددةالتحديات    خاصددددددددةً أكثر عمومية،    الحلقات النقاشدددددددية  المتحصدددددددلة من، كانت النتائج  لذلك. و القطاع السدددددددمكيسدددددددائدة في  
لفهم أفضدددددل لمشددددداركة إجراء بحوث إضدددددافية في مجال النوع الاجتماعي للتوصدددددل  . وبالتالي، سدددددتكون هناك حاجة إلى  تعمق أكثرتتطلب  

 .سمكية بأكملهاالالنساء الحالية في سلسلة القيمة 

 قائمة جمعيات الصيد النشطة حس  المنطقة  ال اني:الملحق 

 الجمعيات النشطة في محافظة تعز

 الجمعيات النشطة المنطقة

 محافظة الحديدةفي مديرية الخوخة 

 

 جمعية أبناء الخوخة

 جمعية المستق ل

 جمعية ش اب الخوخة

 الجشةجمعية 

 جمعية الخيل
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 الوعرة جمعية 

 موشججمعية 

 جمعية صيادي الخوخة

 جمعية النخيل
 جمعية الزيادي محافظة تعزفي  مديرية المخا

 ال حيرةجمعية 

 نماء جمعية 
 محافظة تعزفي مديرية دبع 

 

 جمعية فرسان ال حر

 الحكمجمعية 

 جمعية الوليد

 جمعية ساحل الع دي ة

 الجمعيات النشطة في محافظة المهرة

 الجمعيات النشطة  المنطقة

 السمكيةجمعية سيحوت  مديرية سيحوت

 السمكيةجمعية خاطر 
 السمكية قشنجمعية  قشنمديرية 

 الدم مديرية 

 

 السمكيةجمعية حاساي 

 السمكية دم جمعية 

 السمكيةجمعية دامكوت  مديرية حوف
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 الجمعيات النشطة في محافظة عد 

 أبين  لحج عد  المحافظة 
 الإجمالي 

 الإجمالي زنج ار أحور خنفر راس العارة الإجمالي مديريات أخرى البريقة صرة المديرية
جمعيدددات نشددددددددددددددطدددة  

مع   موقع للدغدددددددايدددددددة 
ومقر رئيسددددددي   إنزال
 ثابت

1   1  1 

  

1 2 

جمعيدددات نشددددددددددددددطدددة  
للغداية مع م   مقر 

 رئيسي
 2  2  1 1 

 
2 4 

 32 14 6 2 6 2 16 3 13  جمعيات نشطة

  7 1  1  جمعيات غير نشطة
  0 8 

 46 17 6 3 8 9 20 3 16 1 إجمالي الجمعيات
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 قائمة بالمقابلات مع مزودي المعلومات الرئيسيين والحلقات النقاشية حس  المنطقة  ال الث: الملحق 

 المهرة 

 التواصل  مسؤول الجهة اسم  م
 

منص  الشخص الذي تمت  المؤسسة اسم 
 والإدارة/القسم مقابلته 

 المنطقة 

الهيئة العامة للثروة السددددددددددمكية في محافظة   ع دالناصر عويد كلشات الهيئة العامة للثروة السمكية 1
 المهرة

 الغيضة رئيس الهيئة العامة للثروة السمكية

التدددريددب    —الجددامعددات/مراكز الأبحدداث   2
 والخبرة

الهيئة العامة للثروة السددددددددددمكية في محافظة   صاد التميميماراك 
 المهرة

الهيئدة  مددير الددراسددددددددددددددات وال حوث، 
 العامة للثروة السمكية

 الغيضة

المددددخلات 3 معددددات، شدددددددددددددد ددداك، ) موردو 
، معدددات  "GPS"تحددديددد المواقع   أجهزة
 حديثة(

 حصوين المالك بن بكران للتجارة العامة  محلات أمير محمد بكران 

المددددخلات 4 معددددات، شدددددددددددددد ددداك، ) موردو 
، معدددات  "GPS"تحددديددد المواقع   أجهزة
 حديثة(

الددد دددحدددريدددددددة    محدددلات علي عمر العمودي لددد لات  الدددعدددمدددودي 
 ومعدات الصيد

 الغيضة المالك

 الغيضة  عامل محطة محطة هاني داكور للخدمات ال ترولية عوض أحمد علي موردو الوقود  5

 سيحوت طةالمح مدير محطة بن معطان للخدمات ال ترولية حان ميتان  موردو الوقود  6

 سيحوت المالك العرشي للثلجمصنع  عيسى محمد العرشي مصنعو الثلج  7

 الغيضة المالك مصنع التميمي للثلج أمجد ع د الحكيم التميمي مصنعو الثلج  8
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وإصددددددددددددلا    للفايبر جلاسمصددددددددددددنع المهرة  سالم سالوم الجحيش مصنعو القوارب 9
 القوارب وتصنيع السفن 

 الغيضة المالك

 سيحوت المالك با غزال عمر سالم با غزال  ورش صيانة القوارب 10

 سيحوت المالك لإصلا  الآلات ال حرية  مدهووسورشة  مدهووسمحمد سعيد  ورش المحركات والصيانة 11

 الغيضة المالك صيانة المعدات ال حرية لورشة بن لادن   علي بن لادن  ورش المحركات والصيانة 12

النقل البري :  النقل/الخدمات اللوجسدددددددددتية 13
 وال حري والجوي

شدددددددددددداحنات نقل الأسماك المصددددددددددددنوعة من  ع د الله حسي علي بلحاف
 الفايبر غلاس

 الغيضة المالك

: النقل البري النقل/الخدمات اللوجسدددددددددتية 14
 وال حري والجوي

شدددددددددددداحنات نقل الأسماك المصددددددددددددنوعة من  ع دربه محمد خميس
 الفايبر غلاس

 سيحوت المالك

 الغيضة مدير ال نك بنك التضامن للتمويل الأصغر محمد علي بن سليم ال نوك/مؤسسات التمويل الأصغر 15

مقددددمو الخددددمدددات المددداليدددة الآخرون )غير  16
 الرسميي(

 الغيضة المالك تجار الجملة سالم علي سالم

الصددددددددددددددغيرة    التجهيز)شددددددددددددددركددات    المجهزون  17
 والرسمية(

 الغيضة مدير للأسماكشركة حوف  حسن التميمي

الصددددددددددددددغيرة    التجهيز)شددددددددددددددركددات    المجهزون  18
 والرسمية(

  والأحياءللأسماك   المهرةشدددددددددركة سدددددددددواحل  أحمد ال شري
 ال حرية

 الغيضة المدير المالي

 سيحوت المالك مدهووس م ارك علي مدهووسم ارك علي  )على نطاق صغير(  المجهزون  19

 سيحوت المالك الملوك لمنتجات الأسماك ملوك عوض الع د التجهيزالنساء اللاه يعملون في  20
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 سيحوت المالك دلوني عليه للمأكولات ال حرية  صالحة العابد غابش النساء اللاه يعملون في التجهيز 21

الفايبر  شددددددداحنات الأسماك المصدددددددنوعة من   محمد صاد قملي تجار الجملة  22
 غلاس

 الغيضة المالك

الفايبر  شددددددداحنات الأسماك المصدددددددنوعة من   مختار سالم شاجول تجار الجملة  23
 غلاس

 قشنة المالك

 الغيضة المدير مطعم ال حر العربي يزيد حمدان  تجار التجزئة )السوبر ماركت والمطاعم( 24

 الغيضة المالك الأسماك محل ل يع اتسند ناصر محمد ضي  تجار التجزئة )السوبر ماركت والمطاعم( 25

 سيحوت المالك حسي للأسماك  محلات حسي محمد الحميد تجار التجزئة )السوبر ماركت والمطاعم( 26

 حصوين المالك مكتب بن ن هان للتصدير والتجارة نعادل سعيد عمري المصدرون  27

 الغيضة المالك مكتب عرير للتجارة العامة سعيد ال خيت عرير بلحاف المصدرون  28

 الغيضة المالك مكتب إبراهيم حسي الحافظ للتصدير الحافظإبراهيم حسي  المصدرون  29

 حصوين -صقر صياد الصيادون  كلشاتطاهر سعد محمد حسي   الصيادون  30

 حصوين -صقر صياد الصيادون  فهد محمد خلات الصيادون  31

 قشنة صياد الصيادون  الجدحي علي محمد سالم  الصيادون  32

خددداطر  جمعيدددة الصدددددددددددددديدددادين التعددداونيدددة في   سليمان محمد عيسى مدهووس جمعيات الصيد 33
 وراخوت 

 سيحوت  -خاطر الأمي العام

 سيحوت مدير الجمعية صيادي سيحوت  جمعية شفيق سالم خميس جمعيات الصيد 34
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 الغيضة المديرالعام هرةالم—غرفة التجارة والصناعة  سالم أحمد بن حفيظ غرفة التجارة والصناعة 35

 
 الحلقات النقاشية ملخص

  
      

 739860348 المسيلة-حساي-الدم  صياد محمد عوض عاشور الصيادون  1
 780958394 المسيلة-حساي-الدم  صياد حسي مطهر باع اد الصيادون  2
 733764681 المسيلة-حساي-الدم  صياد أحمد كرامة العدلي الصيادون  3

 738612845 المسيلة-حساي-الدم  صياد سالم صاد العدلي الصيادون  4
 715137655 المسيلة-حساي-الدم  صياد سعيد ع يد الكثيري الصيادون  5
 782265957 المسيلة-حساي-الدم  صياد م خوت عيدة العدلي الصيادون  6
 771140861 حصوين -صقر الش اب نادي محوي سالم مشاجل الش اب 1
   حصوين -صقر الش اب علي جمال علي  الش اب 2
 774613061 حصوين -صقر الش اب سالم محمد سالم خلات الش اب 3
   حصوين -صقر الش اب ع د الله علي علي الش اب 4
   حصوين -صقر الش اب صاد عيسى علي  الش اب 5
   حصوين -صقر الش اب محمد سعيد محمد الش اب 6
   حصوين -صقر الش اب سالم سعيدعلي   الش اب 7
   حصوين -صقر الش اب سعيد عواتات سالم الش اب 8
 774883144 سيحوت نساء عويدمنال محمد ع د الله  امرأة 1
 773933631 سيحوت نساء م ارك رويدي عويدرحيمة  امرأة 2
   سيحوت نساء باجيلة حميد م ارك امرأة 3
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   سيحوت نساء نادية محمد سعيد امرأة 4
 782878622 سيحوت نساء صالحة العابد غ اش امرأة 5
   سيحوت نساء مروة محمد ع د الله امرأة 6
   سيحوت نساء خديجة أبو بكر الحميد امرأة 7

 

 تعز  

عييييييييييييييييييييييدد  م
 المقابلات

 المديرية رقم الهات  المنص  اسم المم ل الجهة 

 المخا   صيادون  ون صياد حلقة نقاشية 1 1

 الخوخة   ش اب ش اب حلقة نقاشية 1 2

 المخا   نساء نساء حلقة نقاشية 1 3

للثروة   الهيئة العامة للثروة السمكية 1 4 العدددددددامدددددددة  الهيئدددددددة 
ال حر   السددددددددددددددمكيدددددة في 

 الأحمر

 د الملك وضددددددددددا  ع
 المدحجي

في   الثروة السددمكيةمدير عام  
 محافظة تعز

 المخا 771690283



 دراسة تحليلية لمنظومة السوق السمكي في اليمن 

5 1 
  —الجددددامعددددات/مراكز الأبحدددداث  

أحمدددد محمدددد ع ددددو   جامعة الحديدة التدريب والخبرة
 مايه

أسددددددددددددددتدددداذ جددددامعي في العلوم 
 ال حرية

772195521 
772547133 

 المخا

6 1 
 الاخت ار منشآتالمختبرات/

 
لأبحدددداث الهيئددددة العددددامددددة  
  والأحيددداء  علوم ال حدددار
من   –المددددددائيددددددة   بدددددددعم 

 منظمة الأغذية والزراعة
 

محمد حسدددددددددن فتيني  
هددددزاع   —عددددثدددديددددم  

 أحمد كداف فتيني
 

في   الأحديددددددداء    عدلدومباحدددددددث 
 ال حرية

 

770052799 
736644628 
777612788 
738699618 

 المخا

7 1 
 مدققو الجودة

 
صدددددام أحمد سددددعيد  

 مغلس
 مدقق الجودة

 بابذج  737455805
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8 1 
)المدعددددددددات،   المددددددددخدلات  مدوردو 

تحديد المواقع  أجهزةالشدددددد كات،  
"GPS")المعدات الحديثة ، 

 

السلال لمعدات    محلات
 الصيد

 

علاء السدددددددلال زايد  
 بكري

 المخا 773070874 المالك/ المدير

9 1 
 موردو الوقود

 
الصدددددددددددددددددمدددود   مجدددمدددوعدددددددة 

 لمشتقات ال ترول
 

أحمددددددد   علي  محمددددددد 
 739211555 المالك/ المدير عايش

776467861 
 الخوخة

ع دددددد الله  للثلج المخامصنع  صانعو الثلج 1 10 رشدددددددددددددديدددددد 
 عوض محمد

 772024329 المدير
780362008 

 المخا

لتصدددددددددنيع  الزئ ق   شدددددددددركة صانعو القوارب 1 11
الددفدددددددايددبر  وبدديدد قددوارب  ع 

 جلاس

علي ثابت سدددددددددددعيد  
 باحيدر

 770181014 المالك/المدير
733651094 

 الخوخة

مدنصددددددددددددددور   ورشة عدنان  إصلا  المحركاتورش  1 12 عددددددددنان 
 سعيد محمد

 ذباب 711123216 المالك/المدير

13 1 
:  النقدددل/الخددددمدددات اللوجسددددددددددددددتيدددة 
 الشحن البري وال حري والجوي

 

 النقل البري
 

 ن يل عوض عيسى
 

 770460944 المالك
736835648 

 ذباب
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14 1 
ال نوك/مؤسددددددددددددددسدددددددددددددددددات التمويدددل 

 الأصغر
 

للتمويدددل  بنددددك الكريُي  
 الإسلامي الصغير

 

مازن منصددددددددور علي 
 الصلويهزاع  

 

 مدير فرع في المخا
 المخا 772121589

مؤسددددددسددددددة ثمار للتمويل   1 15
 الأصغر

فؤاد محمددددد  وهيددددب 
 قاسم الصبري

 المخا 773168524 فرع المخا –مدير فرع 

16 1 
مقددددمو خددددمدددات مددداليدددة آخرون  

عمداد صددددددددددددددداد زيدد  تاجر )وكيل( )غير رسميي(
 أحمد علي

 المخا 777481485 تاجر )وكيل(

17 2 
  الدتدجدهديدز)شدددددددددددددددركدددددددات    المجدهدزون 

  الحظاءمؤسددددسددددة عمار  الصغيرة والرسمية(
  والأحدددددديددددددداءلددددددلأسمددددددداك  

 ال حرية

حمدددود  ددد   أحمدددددددد 
 ديهم

    737982875 نائب المدير
772711377 

 الخوخة

مصدنع تجفيف وتدخي  
 الأسماك

ع ددد الله ع ددد محمددد 
سددددددلمان  -حسددددددن 
 أكيشفر   

 772240820 الشركاء/العاملون 
773078477 

 التحيتة

18 2 
 النساء اللاه يعملن في التجهيز

 
حميدددده ع ددددو أحمددد   تع ئة الأسماك

 عمر
 المخا 737298513 المالك/ المدير

 المخا 730638259 المالك/ المدير مروة ن يل    علي تع ئة الأسماك
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19 2 
 تجار الجملة

 
 تاجر جملة

حلمي أحمد السددديد  
 أحمد

 المخا 772431730 المالك/ المدير

 تاجر جملة
 

علوي   علي  عمدددددداد 
 المصافي  علي

 730494235 المالك/ المدير
733340119 

 ذباب

20 2 
تجددار التجزئددة )السددددددددددددددوبر مدداركددت 

 والمطاعم(
 

منصدددددددددددور علي ع د   الحديثالراسني مطعم 
 الله علي

 المخا 778086952 الشريك/ المدير

مددتددنددقددلدددددددة  دديددع  لدد  عددربدددددددة 
 الأسماك 

عدلدي  محدمدددددددد    عد دددددددد 
 عني 

 المخا 777172811 المالك/ المدير

21 2 
 المصدرون 

 
لجددمددع  الددزرنددوقددي  مددركددز  

 أسماك القرش
محمددددددد   علي  محمددددددد 

 الزرنوقي
 781095343 المالك/ المدير

738468303 
774306716 

 المخا

يوسددددددددددددددف ه دة ع دد   الفقيه لتصدير الأسماك
 الله مسوي

 مدير فرع المخانائب 
 المخا 775227485

مصددددددددددطفى سددددددددددعيد   الصيادون  الصيادون  2 22
 ساوييالخعوض 

 ذباب 739499547 المالك/ المدير

عيداش عمر عمداري  الصيادون 
 كنيد

 الخوخة 777394645 المالك/ المدير
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23 2 
 جمعيات الصيادين

 
حسددددددددددددددن فقير علي  ال حيرة السمكية   جمعية

 حل 
 المخا 735086029 رئيس الجميعة

صدددددديادي الخوخة  جمعية  
 التعاونية

ع ددددد الله  فؤاد علي 
 دبلة

 الخوخة 773924915 رئيس الجميعة
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 حضرموت 

 رقم الهات  المنطقة المحافظة المنص  اسم المم ل    الجهةاسم  م

 المستوى المحلي -مقابلات مزودي المعلومات الرئيسيين

الهيئة العامة للثروة السددمكية في   السمكيةالهيئة العامة للثروة  1
 حضرموت

رئيس الهيئدددة العدددامدددة للثروة  يسلم سعيد بابلغوم
السددددددددددددددمكيدة في بحر العرب 
وشدددددددددددددددد ددوة   وحضددددددددددددددددرمددوت 

 وسقطر 

 7777953408 المكلا حضرموت

 المستوى الإقليمي -مقابلات مزودي المعلومات الرئيسيين

التددريب    -الجدامعدات/المراكز ال حثيدة   2
 والخبرة

للعلوم  جددددددامعددددددة حضددددددددددددددرموت 
 والتكنولوجيا

الدكتور أوسددددددددددددددان معروف 
 باهرمز

في  مشددددددددددددددددددددارك  أسددددددددددددددتددددددداذ 
  - الصددددددددددددددندداعددات الغددذائيددة 

 جامعة حضرموت

 771952396 المكلا حضرموت

الهيئدة العدامدة للثروة السددددددددددددددمكيدة   الاخت ار منشآتالمختبرات/ 3
 لمحافظة حضرموت

مراق دددددة جودة  محمد باعامر مددددددير مختبر 
 بالهيئةالأسماك 

 770690261 المكلا حضرموت

الهيئدة العدامدة للثروة السددددددددددددددمكيدة   مدققو الجودة 4
 لمحافظة حضرموت

الهيئددددة   صلا  سعيد الع يدة رئيس إدارة الجودة، 
العامة للثروة السدددددددمكية في 
وحضددددددددددددددرموت  العرب  بحر 

 وش وة وسقطر 

 777488525 المكلا حضرموت
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5 ( المددددددددخدددددددلات  ،  المدددددددعددددددددات مدددددددوردو 
المواقع  أجهزةوالشدددددددددددددد ددددداك،   تحدددددديدددددد 

"GPS")والمعدات الحديثة ، 

مددعددددددددات   أنددواع  لجددمدديددع  أمددوان 
 الصيد

 777050905 الشحر حضرموت المحلمدير  عوض فرن سعيد باص ع 

6 ( المددددددددخدددددددلات  ،  المدددددددعددددددددات مدددددددوردو 
المواقع  أجهزةوالشدددددددددددددد ددددداك،   تحدددددديدددددد 

"GPS")والمعدات الحديثة ، 

الرحمن  العماري لمعدات الصيد   محلات ع ددددددد  عمر  محمددددددد 
 العماري

 771973706 المكلا حضرموت المحلمدير 

7 ( المددددددددخدددددددلات  ،  المدددددددعددددددددات مدددددددوردو 
المواقع  أجهزةوالشدددددددددددددد ددددداك،   تحدددددديدددددد 

"GPS")والمعدات الحديثة ، 

للمعدددددددات  الع ددددددادي  شددددددددددددددركددددددة 
 ال حرية

بددكددر  أبددو  عددلددي  بددكددر  أبددو 
 باع اد

 777346770 قصيعر حضرموت المحلمالك 

 774088044 الريدة الشرقية حضرموت رئيس الجمعية يونس الأساني محطة جمعية العقيق  موردو الوقود 8

 777626773 الشحر حضرموت مسؤول المحطة حسي محمود السلمة محطة جمعية صيادي الشحر  موردو الوقود 9

 772532105 المكلا حضرموت رئيس الجمعية باسم باشي ان  محطة الجمعية التعاونية موردو الوقود 10

 777158454 الشحر حضرموت مالك المصنع كرامة الغثنيني مصنع الكرامة للثلج مصنعي الثلج 11

 776731376 عي بامع د ش وة مدير المصنع ناصر جرول محمد راشد  مصنع عي بامع د للثلج مصنعي الثلج 12

 777508932 الشحر حضرموت مدير المصنع علي م ارك باراية للفايبر غلاسمصنع الصياد  مصنعي القوارب 13

 778463288 الريدة الشرقية حضرموت مدير المصنع محمد خميس اليزيدي مصنع الرضا مصنعي القوارب 14
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 777321643 الشحر حضرموت الورشةمالك  فؤاد سعيد دريقان  للقواربالإتقان  ورش المحركات والصيانة 15

ورشدددددددددددة باحسدددددددددددي لإصدددددددددددلا   ورش المحركات والصيانة 16
 الآلات ال حرية

 777378558 خلف حضرموت الورشةمشرف  خالد محمد باحسي

 771748676 المكلا حضرموت مالك الورشة صلا  بن زاهدان  ورشة صيانة القوارب ورش المحركات والصيانة 17

النقدل/الخددمدات اللوجسددددددددددددددتيدة: النقدل   18
 البري وال حري والجوي

 777394711 الشحر حضرموت أسماكمالك مرك ة نقل  أحمد محمد بن سويد مالكو وسائل النقل

النقدل/الخددمدات اللوجسددددددددددددددتيدة: النقدل   19
 البري وال حري والجوي

 778456668 الديس والحامي حضرموت أسماكمالك مرك ة نقل  ع دالله محمد باوزير مالكو وسائل النقل

و   مصددددددددددددددددرف ال نوك/مؤسسات التمويل الأصغر 20 الددد دددحدددريددن  الددديدددمدددن 
 الشامل 

 773787189 الشحر حضرموت مدير ال نك رائد سالم باحويرث

 777319144 المكلا حضرموت مدير ال نك د. وليد العطاس للتمويل الأصغر ال سيريبنك  ال نوك/مؤسسات التمويل الأصغر 21

المدددداليددددة   22 الآخرون مقدددددمو الخدددددمددددات 
 )غير رسميي(

 777828840 الشحر حضرموت رئيس مجمع أسماك الرملة محمد كرامة جان ي مجمع أسماك الرملة

المدددداليددددة الآخرون  23 مقدددددمو الخدددددمددددات 
 )غير رسميي(

  جمعيدة سددددددددددددددداحدل حضددددددددددددددرموت
 للع اري

 777446031 المكلا حضرموت المسؤول المالي محفو  سالم بادبة

)شددددددركات التجهيز الصددددددغيرة    المجهزون  24
 والرسمية(

تعليددب الحضددددددددددددددرمي لصددددددددددددددنع  الم
 وتغليف الأسماك 

 775053126 الشحر حضرموت المصنعمالك  أحمد محمد بغويتة
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)شددددددركات التجهيز الصددددددغيرة    المجهزون  25
 والرسمية(

 777226594 الشحر حضرموت المصنعمالك  سعيد علي بارود مصنع تجفيف وتمليح الأسماك

)شددددددركات التجهيز الصددددددغيرة    المجهزون  26
 والرسمية(

 772396120 قصيعر حضرموت المصنعمالك  محمد عيسى الجمحي مصنع تجفيف وتمليح الأسماك

)شددددددركات التجهيز الصددددددغيرة    المجهزون  27
 والرسمية(

شدددددددددددددركة ماسدددددددددددددة حضدددددددددددددرموت 
 للتوكيلات والتجارة العامة

بن  سددددددددددددددددددددالم  الرحمن  ع ددددددد 
 الشي  أبو بكر

 778845844 المكلا حضرموت الشركةمدير 

مصددددددنع بيتي لتحضددددددير وتجفيف  النساء اللاه يعملن في التجهيز 28
 أسماك القرش

 770972004 الديس الشرقية حضرموت المشروع ةوالد صاح  علي سعيد بصله

 702123502 الديس الشرقية حضرموت المشروع ةمالك أسرار سالم باقراف مصنع بيتي لتعليب الأسماك النساء اللاه يعملن في التجهيز 29

وج دات   لتحضدددددددددددددديرمط   بيتي  النساء اللاه يعملن في التجهيز 30
 المأكولات ال حرية

 770280899 الديس الشرقية حضرموت المط   ةصاح  سيسبانورا 

 778187772 الديس والحامي حضرموت تاجر جملة سالم عوض باوزير تجار الجملة تجار الجملة 31

 771159950 الشحر حضرموت تاجر جملة ع ولان سالم ع يد سالم  تجار الجملة تجار الجملة 32

 773788083 الشحر حضرموت تاجر جملة غ يش علي الغرابي تجار الجملة تجار الجملة 33

 777216096 المكلا حضرموت تاجر جملة خالد بن سالم تجار الجملة تجار الجملة 34



 دراسة تحليلية لمنظومة السوق السمكي في اليمن 

تجار التجزئة )محلات السدددوبر ماركت  35
 والمطاعم(

 772330673 الشحر حضرموت تاجر جملة عوض ع د بن زين تجار التجزئة 

تجار التجزئة )محلات السدددوبر ماركت  36
 والمطاعم(

 770945328 المكلا حضرموت صاحب محل أسماك محمد فرن بشادي  تجار التجزئة 

السدددوبر ماركت تجار التجزئة )محلات   37
 والمطاعم(

 777734214 الشحر حضرموت صاحب محل أسماك محسن أحمد باصلاع تجار التجزئة 

تجار التجزئة )محلات السدددوبر ماركت  38
 والمطاعم(

 772559241 بير علي ش وة صاحب محل أسماك يونس محمد باجراد تجار التجزئة 

 779333472 الشحر حضرموت الرئيس التنفيذي صاد ال حريمحمد  للأسماك  ةشركة اللؤلؤ  المصد رون  39

 770153113 الشحر حضرموت مسؤول المشتريات هجرماجد محمد محمد با شركة بروم للأسماك المصد رون  40

 777671337 الديس والحامي حضرموت مدير الشركة محمد سهل بن إسحاق شركة لوبستر المصد رون  41

 771617003 الشحر حضرموت الشركةمالك  سالم علي التوم تصدير الثروة ال حريةشركة  المصد رون  42

 781675148 بير علي ش وة صياد  الجدانعوض م ارك  الصيادون  الصيادون  43

 777793170 المكلا حضرموت صياد صلا  محمد بن وابر الصيادون  الصيادون  44

 771293415 بامع دعي  ش وة صياد محمد ع دالله صاد  الصيادون  الصيادون  45

 771293415 بامع دعي  ش وة صياد ع دالله صلا  السمسوم  الصيادون  الصيادون  46



 دراسة تحليلية لمنظومة السوق السمكي في اليمن 

جمعيددددددة صدددددددددددددديددددددادي رئيس   محمد ع يد باسويد  الصيدجمعيات  الصيدجمعيات  47
 الشحر التعاونية 

 773532262 الشحر حضرموت

 صدددددددددددددديددددددادي  رئيس جمعيددددددة عوض محمد باراية الصيدجمعيات  الصيدجمعيات  48
 ساحل الخور 

 771138195 الشحر حضرموت

 738490525 بروم حضرموت بروم صيادي رئيس جمعية  هاني باسلوم الصيدجمعيات  الصيدجمعيات  49

المددددالي لجمعيددددة طلال صاد باصهيب الصيدجمعيات  الصيدجمعيات  50   المسددددددددددددددؤول 
حصدددددددددن الغراب   صددددددددديادي
 التعاونية 

 781361009 بير علي ش وة

 

 عد  

اسيم الشيخص الذي تمت   الجهةاسم  م
 مقابلته

 المديرية المحافظة التواصلرقم   الدور/المنص 

الهيئة العامة للثروة السمكية   الهيئة العامة للثروة السمكية 1
 في خليج عدن 

والتطوير، المددير العدام للتخطيط   أحمد الحمزة
هيئة الثروة السددددددددددمكية في خليج 

 عدن 

 التواهي عدن  771274708



 دراسة تحليلية لمنظومة السوق السمكي في اليمن 

إنزال وحران الأسمدددداك  مركز   2
 )الدوكيارد(

 المعلا عدن  771211452  مدير المركز راشد محمد الشع 

 راس العارة لحج 771017279  مدير المركز أحمد ذي ان محسن مركز لحج للأسماك 3

الحدكدومديدددددددة   4 غدير  المدندظدمدددددددات 
العددددداملدددددة في   القطددددداع  المحليدددددة 

 السمكي

الأمن الغدددذائي وسدددددددددددددد دددل  مددددير   يعلي الصانع منظمة صناع النهضة
 العيش 

 خور مكسر عدن  772911285

والتددددددريدددددب   5 الأبحددددداث  مراكز 
 اتوالخبر 

 البريقة  عدن  777493808 في الثروة السمكية خ ير  رشيدي محمود مدرب وخ ير

 المنصورة عدن  770941369 المالك/المدير حسي محمد باقي مصنع معمر للثلج موردو الثلج 6

 البريقة عدن  777332533 المدير محمد علي أفندي مصنع عمران للثلج 7

 البريقة عدن  772486722 المالك/المدير ع د الله مهدي حسي ورشة فقم صيانة القواربورش  8

)المعددددات  موردو المددددخلات   9
 والش اك(

 البريقة عدن  777956078 المالك/المدير محمد أنور بازرعة الصياد لمعدات الصيد

 المعلا عدن  779403512 رئيس المسوقي مجدي أحمد حسن مسؤول التسويق تجار الجملة 10

 البريقة عدن  777232831 المالك/المدير رشيد عزار تاجر جملة 11



 دراسة تحليلية لمنظومة السوق السمكي في اليمن 

 المعلا عدن  772839047 المالك/المدير أحمدنزار  تاجر جملة 12

 شقرة أبي 782666545 الشقرةمدير مكتب خدمات  حسي الهطل تاجر جملة 13

 راس العارة لحج 774524456   محمد قاسم تاجر جملة 14

تجار التجزئة )محلات السوبر   15
 ماركت والمطاعم(

 المعلا عدن    المالك/المدير ع دالله الحيدري أسماك طازجة  محل

متنقدددددل 16 الأسمددددداك  ل  محلا   يع 
 بالتجزئة 

 المعلا عدن    المالك/المدير أرسلان أحمد

مركز إنزال وحران الأسمدددداك   الصيادون  17
 )الدوكيارد(

 المعلا عدن  772425918 رئيس الصيادين خالد فضل ج ل

 ناصر حيدرة صياد 18
 بحار/ملاحة بحرية

 البريقة عدن  771541721

 البريقة عدن  775404146 المالك/المدير وجدي ياسر صياد 19

 شقرة أبي 773209943 المالك/المدير عدنان هادي ناصر صياد 20

 البريقة عدن  770272816 رئيس الجمعية أحمد رشيدي عوض للأسماك  جمعية خليج عدن  جمعيات الصيادين 21

 صيرة عدن    رئيس الجمعية علي ع دالسلام  صيرةصيادي جمعية  22



 دراسة تحليلية لمنظومة السوق السمكي في اليمن 

 البريقة عدن    صياد صيادون  حلقة نقاشية 23

 البريقة     ش اب ش اب حلقة نقاشية 24

 البريقة     نساء نساء حلقة نقاشية 25

 

  



 : أدوات ال حث الرابع الملحق 

 :، وتشمل ما يليالجهات المستهدفة حسبخمسة أدلة مناقشة مختلفة لل حث  إعدادسيتم 

 دليل مناقشة للمنظمات والغرف التجارية والمنظمات الوطنية/الدولية غير الحكومية .1
 دليل مناقشة للجهات الفاعلة في الوظائف الداعمة .2
 دليل المناقشة للجهات الفاعلة في سلسلة القيمة .3
 لحلقات النقاشية )النساء والش اب( لدليل مناقشة  .4
 مع الصيادينلحلقات النقاشية لدليل مناقشة  .5

: المنظمات غر الحكومية  والجمعيات  والغرف التجارية   القطاع السمكيلمنظمات العاملة في ا  (:1)  دليل المناقشة
 وغرها

 الغرض

  المرت طة به، والوظائف الداعمة  السدددددوق السدددددمكي بشدددددكل عامالسدددددوق هذا في فهم    منظومةيتمثل الهدف الرئيسدددددي من تقييم  
عيق تعزيز أداء القطداع  القطداع. والغرض من ذلدك هو تحدديدد فرص نمو القطداع، وتحليدل القيود التي تج  تنظموالقواعدد/اللوائح التي  

 .وهوالتدخلات المحتملة التي من شأنها تحفيز نم

 الجهة التي تمت المقابلة معها/المنظمةمعلومات عامة عن 

 لجمعيةا ن ذة عن

  المنظمة اسم 

  التي تغطيهاالمنطقة 

  اسم الشخص الذي تمت مقابلته



 في اليمن   لمنظومة السوق السمكي   ية تحليل   دراسة 

 

لشددددددخص الذي تمت  ل  المسددددددمى الوظيفي
  الإدارة/مقابلته والقسم

 

  العنوان )الهاتف والبريد الإلكتروني(

 

 )المحلية والدولية( للمنظمات الوطنية الحكومية وغر الحكومية  

تقديم لمحة عامة عن منظمتكم والمشدددددداريع المنفذة أو السددددددياسددددددات الموضددددددوعة )في حالة المنظمات الحكومية(     يجرجى .1
  المرت طةالمشددددددددداريع    آخر، والمناطق التي تغطيها، و القطاع السدددددددددمكي)حاول الحصدددددددددول على معلومات عن مشددددددددداريع  

 بالقطاع(.
كيف تصددددف القطاع في الوقت الحاضددددر  ما هي الاتجاهات والعوامل التي تؤثر على القطاع في الوقت الحاضددددر وما   .2

 هي الجهود الم ذولة لتحسي القطاع وتنميته )المشاريع والاستراتيجيات(  
  ما الذي تغير  كيف تسدددداعد المنظمة في تخفيف حدة الأزمة  في الوقت الحالي  على المسددددتفيدين  تأثير الحربما هو   .3

 على المستفيدين 
ما نوع خدمات الدعم وتطوير الأعمال الموجودة للقطاع  هل هي كافية  ما هي الخدمات الإضدددافية المطلوبة وغير  .4

 المتوفرة ح  الآن  
   من يُكنه الاستفادة من هذه الفرص ولماذا السمكي للقطاع المتاحةما هي الفرص برأيك،  .5
  من حيث الاستثمار ومعلومات السوق والعمالة  ونموه القطاع السمكيعيق تعافي  ما هي التحديات الرئيسية التي تج  .6

 وتكلفة المدخلات والوصول إلى الأسواق   
الدروس المسدتفادة من المشداريع، فما هي هذه الدروس  ما الذي يجب القيام به    تسدليط الضدوء على  طلب منكإذا   .7

 لتوسيع نطاق التأثير  
 تطويرها  استفسر عن توصيات محددة بشأن:و ما الذي ين غي القيام به لتحديث القطاعات  .8

 التكامل التكنولوجي  ( أ
 تحسي الوصول إلى معلومات السوق  ( ب
 تسهيل الوصول إلى التمويل  ( ن
 القو  العاملة تطوير ( د
 الوصول إلى أسواق جديدة ( ه



 في اليمن   لمنظومة السوق السمكي   ية تحليل   دراسة 

 

 الفاعلة التي تقدم وظائ  داعمة لسلسلة القيمة   الجهات  (:2)  دليل المناقشة

 الغرض

المرت طة به  ، والوظائف الداعمة  السدددددوق السدددددمكي بشدددددكل عامهذا في فهم    منظومة السدددددوقيتمثل الهدف الرئيسدددددي من تقييم  
عيق تعزيز أداء القطداع  القطداع. والغرض من ذلدك هو تحدديدد فرص نمو القطداع، وتحليدل القيود التي تج  تنظموالقواعدد/اللوائح التي  

 .وهوالتدخلات المحتملة التي من شأنها تحفيز نم

 معلومات عامة عن المنظمة/الجهة التي تمت المقابلة معها

 ن ذة عن المؤسسة 

  اسم المؤسسة

  التي تغطيهاالمنطقة 

  اسم الشخص الذي تمت مقابلته

الشددددددخص الذي تمت    المسددددددمى الوظيفي
 الإدارة/مقابلته والقسم

 

  العنوان )الهاتف والبريد الإلكتروني(

 

 ومدققي الجودة  والمختبرات للمؤسسات  وال نوك  ومراكز الأبحاث   

تقديم لمحة عامة عن مؤسدددددددددسدددددددددتكم والخدمات التي تقدمونها  )حاول الحصدددددددددول على معلومات عن الخدمات    يجرجى .1
 المختلفة وكذلك القطاعات والمناطق التي تغطيها(.



 في اليمن   لمنظومة السوق السمكي   ية تحليل   دراسة 

 

عن نوع العملاء سددددددددواء كانوا شددددددددركات أو أفراد،    اسددددددددتوضددددددددح   )ومن الذي يُكن اعت اره عميلًا من هم عملا كم    .2
 والقطاعات التي يعملون فيها(. 

 على عملائك  الحرب   ما الذي تغير  كيف أثرتفي الوقت الحالي لحرب على عملكا تأثيرما هو  .3
 . التحديات التي تواجهها المؤسسة والعملاء عن استفسرما هي التحديات التي تواجهها في عملك   .4
  )إذا كانت الإجابة بالنفي،  كيف شداركت  هل شداركت مؤسدسدتك في هذا القطاع   القطاع السدمكيما رأيك في   .5

  وكيف تغيرفي السنوات القليلة الماضية  القطاع اسأل عن الس ب( هل تغير
ما هو نوع خدمات الدعم وتطوير الأعمال الموجودة للقطاع  هل هي كافية في رأيك  ما هي الخدمات الإضددددددافية   .6

 المطلوبة وغير المتوفرة ح  الآن  
   من يُكنه الاستفادة من هذه الفرص ولماذا السمكي للقطاع المتاحةالفرص  ما هي ،برأيك .7
  من حيث الاستثمار ومعلومات السوق والعمالة  ونموه القطاع السمكي  تعافيعيق  ما هي التحديات الرئيسية التي تج  .8

 وتكلفة المدخلات والوصول إلى الأسواق   
الجهات الفاعلة في القطاع للاسدددددددددتفادة من الفرص المتاحة والنمو  ما هو الدور   لتشدددددددددجيعما الذي ين غي القيام به   .9

  ينخرطون بشدددكل أكبرفي الاسدددتفادة من هذه الفرص  )اسدددتفسدددر أكثر عما يُكن أن يجعلهم    تؤديهالذي يُكن أن  
 في القطاع(.

 مختل  الجهات الفاعلة في السوق   (:3)  دليل المناقشة

 الغرض

المرت طة به  ، والوظائف الداعمة  السدددددوق السدددددمكي بشدددددكل عامهذا في فهم    منظومة السدددددوقيتمثل الهدف الرئيسدددددي من تقييم  
عيق تعزيز أداء القطداع  القطداع. والغرض من ذلدك هو تحدديدد فرص نمو القطداع، وتحليدل القيود التي تج  تنظموالقواعدد/اللوائح التي  

 .وهوالتدخلات المحتملة التي من شأنها تحفيز نم

 معلومات عامة عن المنظمة/الجهة التي تمت المقابلة معها

 ن ذة عن الجمعية

  اسم المؤسسة



 في اليمن   لمنظومة السوق السمكي   ية تحليل   دراسة 

 

  التي تغطيهاالمنطقة 

  الذي تمت مقابلتهاسم الشخص 

لشددددددخص الذي تمت  ل  المسددددددمى الوظيفي
 الإدارة/مقابلته والقسم

 

  العنوان )الهاتف والبريد الإلكتروني(

 

 سلسلة القيمة السمكية عينة أسئلة للجهات الفاعلة الرئيسية في  

عيييييام .1 مصيييييييييييييييدر(ل  وصييييييييييي   تجزئييييية  مجهز   جملييييية  وجر  )صييييييييييييييييياد  وجر  الفييييياعلييييية  حييييييثلجهييييية     من 
 مستقلة/إلخ:/مندمجةك رة/صغرة/

 الجهةنوع  ( أ
 سنوات العمل ( ب
 حجم العمل )عدد العمال/الموظفي، حجم القارب، المساحة المخصصة(   ( ن
 المنتجات وكمية الإنتان في الموسم الواحد )السنوات الجيدة والسيئة( عدد ( د
 بدوام كامل طوال العام  ماذا يعمل/تعمل  يعملهل  ( ه
 التعليم، ومصادر الدخل الأخر ، والأصول، وموارد الأسرة ( و

 ؟تستخدمه/ما هي تكنولوجيا الإنتاج/نموذج الإنتاج الذي يستخدمه .2
مصددددددددادر المدخلات: من أين يشددددددددترون المواد  كم مرة  كم كانت تكلفتها من ق ل وكم تكلفتها الآن  )يجرجى   ( أ

أو الصياد أو تاجر الجملة الذي يشترون    الآلاتمزود المدخلات/مشغل  مع    رقم التواصلمحاولة الحصول على  
 منه(.

العمددل: كيف يعمددل صدددددددددددددديددادو الأسمدداك مع تجددار الجملددة، وكيف يعمددل تجددار الجملددة مع تجددار   آليددةكيف هي   ( ب
 الأسماك  يأو المصدرون مع مزود المجهزونالتجزئة، وكيف يعمل 

 ما هي شروط الشراء   .1
 ما هي طريقة التوريد )الحد الأدنى للكمية، التسليم، التعاقد، إلخ.( .2
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 ما هي شروط الدفع  .3
 ن النس ة المئوية المقدرة( ع استفسرشكل المدخلات من التكلفة الإجمالية  )كم تج  ( ن
 ما هو توزيع التكلفة بشكل عام  ما هو العامل الذي يُثل النس ة الأعلى   ( د
 ما هو المصدر الرئيسي للتمويل عند الحاجة  ما هي المصادر الأخر  المتاحة  كيف يعلمون بها  ( ه
 النمو و ما هي التحديات المختلفة التي يواجهها  ما هي المعوقات التي تحول دون توسيع نطاق الإنتان  ( و

 استراتيجية الم يعات المستخدمة؟ .3
 ( من الذي يتولى النقل  مناطقهمجميع أنواع العملاء الذين ي يعون لهم و  استفسر عنلمن ي يعون   ) ( أ
 السعر حسب نوع/جودة المنتج  ما الذي  دد ذلك بالض ط هل هناك اختلاف في  ( ب
: من هم عملا ك المسدددددتهدفون في أسدددددواق التصددددددير  كيف تغيروا  كيف حددتم هؤلاء بالنسيييي ة للمصييييدرين ( ن

 العملاء  ما هي متطل ات الوصول إلى الأسواق والعملاء المستهدفي 
للمجهزين والمصيييييييييييدرين: ميا هي العمليية التي تت عوايا بمجرد وصيييييييييييول الأسمياك إلى مقر عملكم؟ ميا نوع  
عمليات القيمة المضافة التي تت عواا؟ )تحقق مما إذا كانوا يقومو  بتجميد الأسماك الكاملة أو قطع الرأس  

ق ل التجميد  أو غر ذلك(. ماذا عن الأسماك المعل ة أو المقطعة إلى شرائا؟ هل تشارك    وإزالة الأحشاء
 في م ل هذه القيمة المضافة؟ لماذا أو لماذا لا؟

 كيف يُيزون أنفسهم عن المنافسي من هم المنافسو ؟  ( د
وأدنى مسددتوياتها  ما هي أسدد اب ذلك  من الذي يسددتحوذ على أعلى ربح في عند أعلى  م  تكون الأسددعار   ( ه

 ذلك  
  بيع  أم  ثابت،  بسددددددعر آجل  دفع  أم  نقداً،  أم  المشددددددتري،  من  مقدمة  دفعات  هي  هل   نقدًاما هي شددددددروط ال يع   ( و

  بالأمانة
 كم عددهم في المنطقة   -هل هناك الكثير من المشترين/المستوردين  ( ز
ماذا  دث للمنتجات غير الم اعة  ما هي النس ة المئوية التي تذهب إلى النفايات  ما الذي يُكن فعله لتقليل   (  

 الهدر  
 في السوق المحلي وسوق التصدير  أو زيادتها )السعر( الم يعاتبالوصول إلى  المتعلقةما هي القضايا الرئيسية  ( ط
 اع في الأسيييييواق المحلية؟ في أسيييييواق التصيييييدير؟ ما هي التحديات  بالنسييييي ة للمجهزين: كم من إنتاجك يُ  ( ي

 عيق التوسع في الأسواق المحلية؟ ما الذي يج  القيام به  في رأيك  لتنمية السوق المحلية؟الرئيسية التي تُ 
 بي التجار في ال يع والشراء  التي تتم ما هي الممارسات التجارية المختلفة  ( ك
 من أين  صل على المعلومات عن الأسواق  من يقدم هذه الخدمات   ( ل
 ، لماذا لا  إذا ما اسمها، نعمهل هم جزء من جمعية أو تعاونية  إذا  ( م
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 للمجهزين/المصدرين/تجار الجملة: أسئلة إضافية .4
  أين توجدد هدذه الفرص )السددددددددددددددوق  طل دات غير مل داةمن وجهدة نظرك  هدل هنداك  فرص النمو المتداحدةمدا هي  ( أ

 المزيد من التفاصيل حول هذه الفرص. تقديم حثهم علىالمحلية أو سوق التصدير(  
ما الذي سددددددديسددددددداعدهم على اقتناص مثل هذه الفرص  ما نوع الخدمات التي  تاجون إليها لتحسدددددددي أدائهم   ( ب

 ودور الهيئة العامة للثروة السمكية وغيرها(. والكميةن متطل ات الجودة ع استفسروتنمية أعمالهم  )
وكيف قرروا العمل على مثل    طرحها، ما هي المنتجات التي تم  نعمهل شداركوا في تطوير منتجات جديدة  إذا   ( ن

 هذه المنتجات  من الذي قدم الدعم  
 هل يتواصلون مع الصيادين بشأن اتجاهات السوق  لماذا أو لماذا لا  ( د

 والمصدرين:ممارسات التوظي  للمجهزين  .5
 كيف يجدون العمال  كيف يختارونهم   ( أ
    )رجال، نساء ( لهم كم يدفعون ( ب
 ما هي المشاكل المرت طة بالعمالة  هل من الأسهل العثور على عمالة الآن أم أصعب  لماذا   ( ن
 ما هي التحديات التي تواجه توظيف العمالة الماهرة  ( د

 سيساعد العمل؟ هو أك ر شيءما   للتحسين:أفكار  .6
 العمالة الماهرة )تدريب العمالة الحالية أو توظيف عمالة جديدة( ( أ
 انخفاض تكلفة المدخلات ( ب
 الوصول إلى أسواق جديدة ( ن
 غير ذلك ( د

 ؟وبأي طريقةمساعدة من أي منظمة؟  حصلت على: هل أخرى .7

 لحلقات النقاشية مع الش اب والنساء ا  (:4)  دليل المناقشة

 الغرض

المرت طة به  ، والوظائف الداعمة  السدددددوق السدددددمكي بشدددددكل عامهذا في فهم    منظومة السدددددوقيتمثل الهدف الرئيسدددددي من تقييم  
عيق تعزيز أداء القطداع  القطداع. والغرض من ذلدك هو تحدديدد فرص نمو القطداع، وتحليدل القيود التي تج  تنظموالقواعدد/اللوائح التي  

 .وهوالتدخلات المحتملة التي من شأنها تحفيز نم

 م  وأنت تعيش في هذه المنطقة  كيف تغيرت في السنوات العشر الأخيرة برأيك منذ  .1
 ما الذي تغير منذ بداية الحرب  كيف أثر ذلك على المنطقة والاقتصاد  وض ح أكثر من فضلك.  .2



 في اليمن   لمنظومة السوق السمكي   ية تحليل   دراسة 

 

 الموجودة في المنطقة  ما هي القطاعات التي توفر فرص الدخل   الرزقما هي فرص كسب  .3
من أي  ما هي الوظائف الشددائعة التي  صددل عليها الشدد اب/النسدداء في منطقتك  هل تختلف عن المناطق الأخر     .4

  ناحية
 ا كم عدد الذين يعملون حاليً  .5

بالنسددددددددد ة للموظفي، كيف وجدت الوظيفة  أين ت حث عادةً عن عمل  كيف تتم عملية التوظيف في الوقت   ( أ
 الحاضر 

 بالنس ة للعاطلي عن العمل، ما هي برأيك التحديات التي تواجههم في الوصول إلى سوق العمل  ( ب
  القطاع السمكيما هي نس ة الش اب/النساء العاملي في  .6

  من أي ناحيةبالنس ة للعاملي، كيف بدأتم العمل في هذا القطاع  هل هو مجز    ( أ
بالنسددد ة لأولئك الذين لا يعملون في هذا القطاع، ما هي أسددد اب عدم العمل في هذا القطاع  ما الذي يجعل   ( ب

 هذا القطاع أكثر جاذبية للنساء/الش اب 
 ما هي التحديات المختلفة التي تواجهها هذه الأيام  أي تحديات إضافية في الحصول على عمل   .7
عند الحصدول على وظائف  هل هناك وظائف مقصدورة على   كامرأةما التحديات التي تواجهينها    بالنسي ة للنسياء: ( أ

 الرجال فقط  وما هي هذه الوظائف  
في العمل  )اسددتفسددر عن الأجور والفجوة في   يواجهها العمال/الموظفيما هي التحديات التي    بالنسيي ة للموظفين: ( ب

 الأجور، والمهام، وساعات العمل، وظروف العمل، والمعاملة بشكل عام(.
 ما المطلوب للتغلب على هذه التحديات   .8
،  لا   ما الدعم الإضددددددددافي المطلوب  إذا  ت في ذلك، إلى أين وصددددددددلنعمهل فكرت في بدء مشددددددددروعك الخاص  إذا   .9

 لماذا  
 في عالم مختلف، ماذا تود أن تكون  ماذا ستكون وظيفة أحلامك  في أي قطاع  .10

 

 الصيادين لحقلة النقاشية مع  ا  (:5)  دليل المناقشة

 الغرض

المرت طة به  ، والوظائف الداعمة  السدددددوق السدددددمكي بشدددددكل عامهذا في فهم    منظومة السدددددوقيتمثل الهدف الرئيسدددددي من تقييم  
عيق تعزيز أداء القطداع  القطداع. والغرض من ذلدك هو تحدديدد فرص نمو القطداع، وتحليدل القيود التي تج  تنظموالقواعدد/اللوائح التي  

 .وهوالتدخلات المحتملة التي من شأنها تحفيز نم
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 منذ م  وأنت تعيش في هذه المنطقة  كيف تغيرت في السنوات العشر الأخيرة برأيك  .1
، كيف أثرت هدذه التغييرات  نعمهدل لاحظدت أي تغيرات في أعدداد الأسمداك أو جودة الميداه أو جواندب أخر   إذا  .2

 على معيشتك 
هل يُكنك وصدف روتينك المعتاد لصديد الأسماك في اليوم  ما هي مدة عملية الصديد  ما هو حجم قاربك  ما هي  .3

الأدوات والتقنيات التي تسددددددددددتخدمها  كم عدد الأشددددددددددخاص الذين يعملون معك خلال هذه الرحلة  كيف تغيرت  
 هذه الأمور مع مرور الوقت، إن وجدت 

ا على هذه المدخلات من هؤلاء الموردين أم تغيرت  ما  من أين تحصدددددددل على مدخلاتك عادةً  هل تحصدددددددلون دائمً  .4
 هي العوامل التي تأخذها في الاعت ار عند الحصول على هذه المدخلات  )استفسر عن مصادر الوقود والأسعار(. 

، فما هي هذه المشدددكلات  )تحقق من التكلفة  نعمهل واجهتم أي مشددداكل في الحصدددول على هذه المدخلات  إذا   .5
 والقدرة على تحمل التكاليف والتوافر(. 

   )استفسر عن مصادر التمويل(الم لغما هي طريقة الدفع وكيف تؤمنون هذه  .6
 ما هي مصادر التمويل المتاحة  وما هي أكثرها تفضيلًا  ولماذا  .7
ددكيف    .أين ت يع أسماكك  من هم عملا ك الذين ت يع لهم  )اسددددددتفسددددددر عن تجار الجملة( .8 عملائك  هل أنت    تحج

 هل هناك أي تحديات مرت طة بالم يعات  وض ح أكثر.  .أكثر في العلاقة مع الموردين( تعمقراض  عن الم يعات  )
 ، لماذا لا  ما الذي دفعك للانضمام إليها  إذا صيادينهل أنت عضو في أي جمعية  .9

كيف تر  دور جمعيات الصدددديادين هذه الأيام  كيف يُكن تحسددددي دورها  )اسددددتفسددددر عن التغييرات في دورها وما     .10
 هي الأدوار الإضافية التي ين غي لهذه الجمعيات تأديتها  

المدخلات، وأنشددددطة الصدددديد،  تأمي  ما هي أكبر التحديات التي تواجهها في عملك  )اسددددتفسددددر عن التحديات في   .11
 ، واللوائح، والوصول إلى الأسواق، والمنافسة، وغيرها(.الصيد وكمية

إمكانية  اسدتفسدر عن    )كسدب الرزقتسداعدك على تحسدي أنشدطة الصديد وسد ل  سدما هو نوع الدعم أو الموارد التي   .12
 الحصول على التمويل والتكنولوجيا وبناء القدرات والوصول إلى الأسواق(. 

لتغلدب على هدذه التحدديات وتحفيز نمو القطداع  )اسددددددددددددددتفسددددددددددددددر عن ا  لتقدديم الددعم بهددف  مدا هي الجهدة الأفضددددددددددددددل .13
 المنظمات غير الحكومية، إلخ(.و القطاع الخاص، و ، والجمعيات السمكيةالحكومة، 
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