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 المقدمة

 الغرض

. و تسعى وإشراكه المجتمع المدني بتمكينللقيام في آن واحد بإطار عمل البرنامج الإنمائي ستراتيجية إلى تزويد لاتهدف هذه ا

فاعلي المجتمع علاقات مبتكرة مع إقامة لتغيير التنظيمي سعيا إلى ل في إطار خطةالجهود  ضرورة تنشيط إلى التركيز على

 .معلى اختلاف أنواعهالمدني 

 

استراتيجية الجديدة على  يجيةستراتم الاو. وتق2102ستراتيجية عام اوالدروس والفرص الإنمائية الجديدة التجارب لقد شكلت و

الصوت إسماع عنوان: تحت ))البرنامج الإنمائي( الإنمائي الأمم المتحدة عها برنامج التي وض 2112لعام  لمجتمع المدنيا

( ةالمدنيوالمشاركة مع المدني تعالمية لتعزيز المجبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي التنمية بشرية: استراتيجية والمساءلة من أجل 

(Voice and Accountability for Human Development: A UNDP Global Strategy to Strengthen 

Civil Society and Civic Engagement) ة نمائيالبيئة الإمضى في  وقت حافظت على راهنيتها أكثر من أيالتي و

.الحالية
1

إزاء  برنامج الإنمائيللوالتفكير في النهج المؤسسي ، المحرز حتى الآنللتقدم شامل تقييم قيام بللية توهذه لحظة موا 

برنامج ال لاستراتيجيةالأساسية التالية المبادئ الفروع ورقة في ال هذه . وسوف تقدموإعادة تنظيمه ي المجتمع المدنيشركائه ف

المجتمع المدنيالمتعلقة ب الإنمائي
2

يستند إلى نهج كل ذلك و، ومقترحات تنفيذ هذه المبادئ، الإنمائية الراهنةبيئة الفي سياق  

 لوية لديه.وفي كل المجالات ذات الأ برنامج الإنمائيعمل الجزء لا يتجزأ من الجامعة لتنمية وا ةالمدنيالمشاركة أن مفاده 

 لالهيك

 

لبيئة ويقدم لمحة عامة عن ا 2112العالمية لعام  الاستراتيجيةيركز على نتائج  0فالفرع : فروعستراتيجية في أربعة لاا نظُمت

المرجو تحقيقها فيقدم النواتج الجديدة  2الفرع مع المجتمع المدني. أما  نمائيبرنامج الإاللتجربة  االخارجية، وملخصالإنمائية 

وتتضمن المرفقات: مجالات العمل من أجل التنفيذ الفوري.  3الفرع دد حمدني ، بينما يالمجتمع لتعزيز الاستراتيجية من خلال 

من النموذجية الواردة  بالطلبات ؛ وقائمة2112نذ عام لمجتمع المدني مل برنامج الإنمائيالإشراك في  المحرز التقدمأمثلة عن 

 المجتمع المدني. بإشراكفيما يتعلق القطرية مكاتب ال

 

 

 

                                                        
مدني التي أقرها بالمجتمع الالمتعلقة استراتيجية برنامج الأمم المتحدة الإنمائي صاغت شعبة المجتمع المدني/مكتب العلاقات الخارجية والدعوة )مكتب الشراكات سابقا(  1

في  2102،وذلك بعد عملية شاملة من التشاور على نطاق لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي. وقد استكملت في حزيزان/يونيو2112فريق العمليات في تشرين الثاني/نوفمبر 
/فريق الحكم  كتب منع الأزمات والإنعاش، ومكتب السياسات الإنمائيةأعقاب إجراء مشاورة على نطاق برنامج الأمم المتحدة الإنمائي واستنادا إلى مساهمات مكتوبة من م

ؤون الإدارية / مكتب دعم الديمقراطي، وفريق تنمية القدرات، الفريق المعني بفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز، والفريق المعني بالشؤون الجنسانية، ومكتب الش
الكاريبي، والمركزين الإقليميين للخدمات في  لدان العربية، وأوروبا ورابطة الدول المستقلة، وامريكا اللاتينية ومنطقة البحرالمشتريات، والمكاتب الإقليمية لإفريقيا، والب

 .لدول العربية(براتيسلافا والقاهرة، إضافة إلى المكتبين القطريين لقبرص )عن طريق مركز براتيسلافا الإقليمي(، والكويت )عن طريق المكتب الإقليمي ل
بأنشطة غير ربحية، من قبيل  يفهم تعبير المجتمع المدني في الوقت الراهن على أنه يشمل طائفة متنوعة من المنظمات غير التابعة للدولة، والجهات الفاعلة التي تقوم 2

لأصلية، والمجموعات الدينية، والمجموعات النسائية، مجموعة الدعوة المعنية بالسياسات، والتحالفات العابرة للحدود، والمنظمات غير الحكومية، ومنظمات الشعوب ا
vil UNDP and Ci والحركات الاجتماعية، وجمعيات المتطوعين، والجمعيات المهنية وجمعيات وسائط الإعلام، والنقابات العمالية والمجتمعات المحلية )أنظر:

Society Organizations: A Policy of Engagement (2001) باحتياجاتها وأولوياتها التي لا ترد في العمل المتعلق بالمجتمع فئة مستقلة (. والشعوب الأصلية
 المدني .

http://www.undp.org/content/dam/undp/documents/partners/civil_society/publications/policies_and_strategic_documents/UNDP_Strategy_for_Civil_Society_and_Civic_Engagement_FINAL.pdf
http://www.undp.org/content/dam/undp/documents/partners/civil_society/publications/policies_and_strategic_documents/UNDP_Strategy_for_Civil_Society_and_Civic_Engagement_FINAL.pdf
http://www.undp.org/content/dam/undp/documents/partners/civil_society/publications/policies_and_strategic_documents/UNDP_Strategy_for_Civil_Society_and_Civic_Engagement_FINAL.pdf
http://www.undp.org/oslocentre/docs06/UNDPCSOPolicy.pdf
http://www.undp.org/oslocentre/docs06/UNDPCSOPolicy.pdf
http://www.undp.org/oslocentre/docs06/UNDPCSOPolicy.pdf
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 معلومات أساسية والأساس المنطقي: 1الفرع  

 ة والسياسيةنمماييناشئة في البيئتين الإالتوجهات ال

والسياسية المتغيرة المزيد من التركيز على  الاجتماعيةة والسياقات نمائيالرئيسية في البيئة الإالناشئة  التوجهاتتتطلب 

 :ومن هذه التوجهاتالمشاركة المدنية والمساءلة. 

 سياق التنمية -لفأ

 الاقتصاديةالتنمية تدعم ‘ سلعا’تنتج ضغط متزايد على المؤسسات الديمقراطية لكي فثمة  :لتحقيق النتايجضرورة الديمقراطية 

، وضمان ةكموليات المساءلة التي يقودها المواطنون وسيلة لتعميق الحآفالبيئية.  الاستدامةضافة إلى ، بالإالجامعة الاجتماعيةو

 .، إذا اقترنت بإصلاحات في الحكمةإنمائيتحويل المكاسب الديمقراطية إلى مكاسب 

 

لقياس ليات آ دة المساءلة ووضعزيا فعالية من خلال نتائج ملموسة، كما أنتدفع إلى إثبات الضغوط ثمة  النتايج. إبراز ضرورة

ة. وسوف تزداد هذه الضغوط نمائيإلى الفعالية الإ، مما يفضي ساسية الأخدمات تحسين نوعية التؤدي إلى ردود الفعل/وللرصد 

 الأزمة المالية العالمية الراهنة.تواجه  ة إنمائيفي ظل بيئة 

 

التي شهدتها المحافل الرفيعة المستوى ( 2100( وبوسان )2112)أكرا إعلان باريس ومناقشات  استنتج .خطة فعالية المعونمة

( 0سوف يتطلب إصلاحات رئيسية على ثلاث جهات: )المعونة ن التقدم المتسارع فيما يتعلق بفعالية االمعنية بفعالية المعونة 

. عنهانتائج التنمية والمساءلة تحقيق و( 3. )والجامعةمزيد من الشراكات الفعالة ال وبناء( 2لتنمية. )زمام االبلد لامتلاك تعزيز 

منظمات اللمجتمع المدني، ولا سيما ل ةمنتظمهادفة و، ومشاركة ا لزمام الأمورديمقراطيتملكا وتتطلب فعالية التنمية كذلك 

على بشأن التنمية ، فإن ذلك سيتطلب ضرورة توسيع حوار السياسات في مجموعهاوإذا تم أخذ كل هذه العناصر  .النسائية

المجتمع المدني التي يقوم بها مساءلة تعزيز الالمجتمع المدني، و للأطراف ذات المصلحة يتولاها، وعمليات القطريمستوى ال

نتائج أمام العموم عن المساءلة والشفافية كما تتطلب زيادة المجتمع المدني.  ةنشطتحسين الإعلام بشأن أفيما يتعلق بالنتائج، و

 على الرقابة من جانب المواطنين. ادل يقومالتنمية عمليات تقييم متب

 

القطاع الخاص  يعملموارد كبيرة، معززة بعالمية طموحة وبفضل خطط  التنمية. فيالخاص  معونمة القطاعزيادة تدفقات 

فلقد شهد تزايدا مطردا التمويل المقدم مباشرة إلى منظمات المجتمع المدني من . نمائيومؤسساته على تغيير المشهد الإ

 2012)انظر  الواسعة النطاقغير الحكومية للأنشطة الابتكارية والأنشطة والتمويل الخارجي  ؤسسات القطاع الخاصم

Engagement Strategy FoundationsUNDP الذي أعلن عنه بيل "الرأسمالية الخلاقة" مفهوم زايد تحظي باهتمام م(. و

إدارة نموذج في إطار عتبارات المصلحة العامة االشركات مقتضاه تدرج ب والذي الأخير،العالمي  الاقتصاديفي المنتدى غيت 

 جتماعيةالا الحرة المراعية للاعتبارات روح المبادرة، والاجتماعيةالمشروعات حظى باهتمام أيضا تكما الخاص بها. الأعمال 

(Engagement Strategy Private Sector2012 UNDP  (.  بما لديه من قدرة برنامج الأمم المتحدة الإنمائيوإذا كان ،

مفضلا في هذه البيئة  متعدد الأطراف أن يظل شريكايرغب في جتماعات على المستوى العالمي الاعقد قدرة على وصول و

مع التفكير الجديد، وتشكيل تلك الأنواع من التحالفات الخلاقة اللازمة  التكيف، فإن عليه أن يعمل على الصعبةالديناميكية و

 التنمية البشرية.في  لأدائه لمهمته

 

 والسياسي الاجتماعيالسياق  .اءب
 

شهدت السنوات الأخيرة زيادة ملحوظة في بروز المجتمع المدني كظاهرة عالمية. وقد أدت  الوقت الراهن.المجتمع المدنمي في 

. وساهمت قوى والعملللنقاش  اعالمي مجالا تقوى العولمة إلى زيادة كبيرة في نمو المجتمع المدني، والعمل المدني، وفتح

المعايير من توليد مجموعة عالمية ، وةالسياسي ةالاجتماعي الخطةذلك في إيجاد رأي عام عالمي يعمل على تشكيل ك العولمة

http://www.undp.org/content/undp/en/home/ourwork/partners/foundations/
http://www.undp.org/content/undp/en/home/ourwork/partners/private_sector/
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ة كموجزءا من الحغدا المجتمع المدني فإن كاردوسو،  فريقتجاوز الحدود الوطنية. وكما لاحظه توالمطالب العامة التي 

وقد . 3‘‘خيار لام المتحدة، لأملضرورة ’’منظمات المجتمع المدني ل ةالبناء المشاركةأن  كماحكومات. ال على غرار، العالمية

من يتولون مساءلة إعلامية من أجل زيادة  بتغطيةأحيطت حملات بخلال السنوات العشرين الماضية  قام فاعلو المجتمع المدني

من أجل المتعددين المصلحة  لأصحابفي الوقت الراهن قوة دافعة وراء تنظيم تجمعات ويعد فاعلو المجتمع المدني  4.السلطة 

الصالح العام تحقيق
5
. 

 

سلسلة من  2112شهد العالم منذ  جديد. اجتماعيالتي تقودها القوى المدنمية والحاجة إلى عقد  راطيمقالدي عمليات الانمتقال

 تستند إلى الإدماجة إنمائيانهيار عدد من المؤسسات المالية والحكومات، وهو الأمر الذي يدعو إلى حلول والأزمات العالمية، 

بقوة مشاركة المجتمعات المدنية، إلا تذكير  وغيرها العربية  ما عمليات الانتقال التي تشهدها الدولالسياسي. وو الاقتصادي

 (.الإطار أدناه انظر الديمقراطي )لتعزيز الانتقال لحكومات والمجتمعات ل وضرورة مواصلة تقديم الدعم

 

 

 تحدي تنمية المجتمع المدنمي في المنطقة العربية

التيي انتشيرت عبير المنطقية العربيية مطالبية  الاجتماعي، وحركات التظاهر والاحتجاجاتثورات التلقائية التي يقودها الشباب، وجة الإن م

التنظييم أضعفت بصورة عميقية مظياهر بعد عقود من السيطرة التي انبثاق مجتمع مدني وتجدده بتغيرات تحولية رئيسية، تشهد على عملية 

 .المجتمعي وتحكمت فيها

على قدرة المجتمع المدني على تنظيم نفسيه مين إنمائية  دولةللاستبعاد إلى السياسي  يطبعه الاقتصادمن نظام الانتقال نجاح عملية يتوقف و

التلقائيية الانتفاضيات . ولين تيؤدي جامعية، والتنمية الالاجتماعيةتحقيق العدالة على لمساءلة وللحوكمة القائمة على اأجل تشكيل قاعدة قوية 

إلا إذا أصبح المجتمع المدني الناشئ والذي  ديمقراطية حقيقية طفي المنطقة العربية إلى وسائ الاجتماعي الاحتجاجالشباب، وحركات  قيادةب

 لمساءلة والمراقبة.لجديدة آليات منظما وقويا بالدرجة التي تكفي للمساعدة على تكوين  مجتمعا ،لا تزال هيكلته ضعيفة

فيي للتغير التحولي المطلوب على صعيد المنطقة العربية يتمثيل فيي تحوييل مجتميع ميدني "خاضيع للأسير" اليذي تمثيل بعدا رئيسيا ثمة إن 

والفساد، إلى مجتمع مدني حر قائم على مجموعات ومؤسسات يتم تشكيلها ذاتيا على مسيتوى أفقيي،  والاستقطاب والزبونية القمع الانتقائي

، بالاسيتقلاليةمهنيية، وقطياع للمنظميات غيير الحكوميية يتصيف جمعييات ، بالإضيافة إليى ذات مشروعيةتمثيلية بما في ذلك نقابات عمالية 

 ويكون خاضعا للمساءلة.

يعتبير في هذه المنطقة إحيداث تحيول فيميا كيان القطرية للبرنامج الإنمائي مكاتب الالتي تواجه الرئيسية التحديات وفي هذا السياق، فإن من 

الديمقراطيية والحيد مين الفقير(  إقيرارمن قبيل ة )نمائيتحقيق الأهداف التنظيمية والإفي  المجتمع المدني تجاهساسيا نهجا أنطاق واسع على 

في إشراكه للمجتميع  برنامج الإنمائيينبغي ألا يركز ال. ولذلك، نهج يركز على دعم تطوير المجتمع المدني باعتباره غاية في حد ذاتهاإلى 

والأنشيطة سيتخدام هيذه البيرامج اعليى  بقيدر ميا يركيز المختلفة، أنشطته، ومات المجتمع المدني في تنفيذ برامجهمنظ شاركةم المدني على 

قدرات منظمات المجتمع المدني الجديدة من الإنمائي ويعزز البرنامج  كما ينبغي أن يطور .المجتمع المدني كوسائل لحشد وتسهيل مشاركة

  .بصفة عامة، ووضع السياسات نمائيالتخطيط الإ عمليات خلال مشاركتها في هذه البرامج، وفي

منظمات المجتمع الميدني القائمية بالفعيل بقيدر إقامة شراكة برنامجية مع بكيفية الانتقال لا يتعلق في سياق عملية الأمر أخرى، فإن وبعبارة 

ومين  .قييام دول إنمائيية  تمثيلييةإليى )العامية( تفضيي للمصيالح مخيارج بنياءة الناشئة نحيو تسخير حركات المجتمع المدني بكيفية يتعلق ما 

لمشاركة المدنية التي شهدتها البلدان العربية خلال الفترة الأخييرة تطيورت ونميت خيارج لالأمور ذات الأهمية الكبرى أن الأشكال الجديدة 

. برنامج الإنمائيللتلك التي كانت شريكة  هافيمع هذه المنظمات، بما  ةواضح قطيعةنطاق منظمات المجتمع المدني التقليدية، بل وفي ظل 

                                                        
، الجمعية العامة “نحن الشعوب: المجتمع المدني والأمم المتحدة والحكم العالمي”تقرير فريق الشخصيات البارزة المعني بالعلاقات بين الأمم المتحدة والمجتمع المدني  3

 .3، الصفحة A/58/817 ،2112للأمم المتحدة 
4

ات الأخيرة: الدعوة العالمية لإتخاذ إجراءات لمكافحة الفقر، أمثلة تنظيم المجتمع المدني أكثر من أن تحصى. ومن بين الحملات البارزة، والقوية التأثير، خلال السنو 
هود العالمية الأخرى الجديرة وحملة إصلاح هيكل المساواة بين الجنسين، والحملات الرامية إلى فرض ضريبة معاملات مالية، وإنشاء المحكمة الجنائية الدولية. ومن الج

، وعيون المرأة على البنك الدولي، ‘‘خمسون عاما فترة كافية’’، وحملة 2111ائتلاف يوبيل ، والعمل العلاجي، وحملة بالإشارة الحملة الدولية  لحظر الألغام الأرضية
، رابطة العمل في ظروف عادلةوذلك بالإضافة إلي طائفة من المبادرات الهادفة إلى إقرار المساءلة ومسؤولية الاجتماعية للشركات، من قبيل حملة الملابس النظيفة، و

 والأعمال التجارية المناصرة للمسؤولية الاجتماعية، ومبادئ كالفيرت، ورابطة مرصد الشركات. 

عمل مجتمع  : التحالف العالمي من أجل اللقاحات والتحصين، والصندوق العالمي لمكافحة فيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز والسل والملاريا، ومنهاجمن أمثلة ذلك 5

لمنح، والمحفل يتناول قضية المجال القانوني للمجتمع المدني، ومبادرة قادة العمل الخيري العالمية التي تعالج العوائق الداخلية والخارجية لتقديم ا الديمقراطيات الذي

 .المعني بالأمراض غير المعدية الذي يتألف من فاعلين من القطاعين الخاص والعام

http://www.un.org/apps/docs/ws.asp?m=A/58/817
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العربية، يمكن أن يتمثل في دعيم وتعزييز المبيادرات الدول منطقة في  لا سيما، وبرنامج الإنمائيلستراتيجية ل، فإن أحد التوجهات الاولذلك

المهنيية، والنقابيات، وغيير  جمعيياتالالرسيمية وغيير الرسيمية ووالمجموعيات الناشئة ، و جماعات ومنظمات المجتمع المدني )الجمعيات 

لأفيراد للتعبيير دى الجامعة  تنظيمية ثقافة وممارسات وبناء( 2( تعزيز قدراتها البشرية والتنظيمية. )0. ويمكن أن يتم ذلك من خلال )(ذلك

ت العمل الفعال من أجل تشجيع تعزيز قدراو( 3. )ة(فيالضعوة مالمحرو الفئات)وبصفة خاصة  الفئات المعنيةالجماعية لشتى عن المصالح 

 .المحلي والوطنيين على المستويالجامعة ، والتنمية الاجتماعيةالمساءلة 

استتقلل منممتات المجتمتع المتدنمي فتي مواجهتة الدولتة يتمثيل فيي تشيجيع و برنامج الإنميائيال ينهجهخر يمكن أن آاستراتيجي توجه وثمة 

 .(الفئتات المعنيتةاطية الداخلية الرشيدة، ومساءلتها أمام الأفراد الذين تخدمهم أو تمثلهم )والأحزاب السياسية، وتشجيع إدارتها الديمقر

بيل إن عليهيا أن ريف العامية للمجتميع الميدني، االتع راعي فحسبتالقطرية ألا مكاتب لمن المهم لبناء عليه، فإنه زيادة على ذلك، سيكون و

 .الشراكة أو الدعم لأغراضلمبادرات، ومنظمات المجتمع المدني ل اهختياراكذلك هذه المبادئ والمعايير حين تراعي 

 

 

شمل جديدة تمساءلة"  خطة" مما حفز على وضع ، ومدى خضوعها للمساءلةشرعية الحكومات  بشأن الشواغلوتتزايد عالميا 

للمساءلة،  ةالخاضعوكمة الح مسألة تعبئتها بشأنالأخرى التي يتم كل الجهات خاص، والعام وفاعلين من القطاعين ال

ميثاق جديد بين الدولة والمجتمع. وإن ما ينبثق عن ذلك هو  ، والحاجة إلىةيانالجنس للاعتباراتوالمؤسسات التي تستجيب 

الدستورية الرجال والنساء من حقوقهم وحرياتهم والأطر حرمت الأنظمة السابقة، فبينما . الاجتماعيإعادة صياغة للعقد 

حتى في الديمقراطيات  ،المعبأة، والمجتمعات الوقت الراهن " والسلام، فإن الأمم الجديدة فيلاستقراراالأساسية مقابل " 

تشكل حجر الزاوية في الاستقرار الاجتماعي والسلام من المساءلة والشرعية. و بالمزيد من يحكمونها تطالب ،الراسخة

 سليمة.جمعوية وحياة  قدرات مدنية قوية،نا من بما تعنيه ضمالقرار صنع في عملية  الهادفةالمشاركة العامة 

 

بيئة تمكينية  ، توجدفي بعض البلدانف. وبكل منطقة كل بلدخاصة بعملية نهجا المجال المدني يستوجب  .تقلص المجال المدنمي

وار والمساهمة الحكومات للحمائدة المفاوضات مع وتجلس على تحتج كي للحركات المدنية لحيزا  تتيحمجتمع مدني، لقيام قوية 

أن السنوات  التحالف العالمي من أجل مشاركة المواطنينأجراها  . ومع ذلك تظهر دراسة حديثةالعامة السياساتنواتج في 

القليلة الماضية شهدت تقلصا لمجال المجتمع المدني في عدد من البلدان. وواصلت قوانين ولوائح تنظيم المجتمع المدني 

والحصول على  وإقامة جمعيات والتجمععلى قدرة المجتمع المدني على التعبير، ، مما أثر المالع في شتى بقاعنتشارها ا

الموارد
6
.وفي بعض البلدان والمناطق، بما فيها الدول العربية، اتسمت العلاقات بين الحكومات والمجتمع المدني بالارتياب.

 

 

حتجاج حين للامدعاة ن هذا الأمر يصبح فإ ،ت في كل مكانالحكومامن صلاحيات حماية الأمن والمصالح الوطنية وإذا كانت 

حقوق مواطنيها يتطلب تفاوضا ونقاشا ومسؤوليات الدولة بين موازنة فالالتنمية البشرية. تعتبر هذه الصلاحيات أمرا يعيق 

من المؤسسات  ، وغيرهبرنامج الإنمائيالوإلى حوار من جانب  ،مستمرين. ويحتاج هذا الأمر إلى مشاركة طويلة الأجل

وهذا ما يندرج في جوهر ولايتنا المتعلقة بالحوكمة حماية ودعم المجتمع المدني والمجال المدني، لمتعددة الأطراف ال

تمكين الفئات السكانية و الاجتماعيير يالمساهمة في التغالقادرة على مع منظمات المجتمع المدني  اتشراكإقامة ف. ةالديمقراطي

الإنمائي مطالبة لبرنامج القطرية لمكاتب على اعتبار أن ال ،. وليست هذه بالمهمة السهلةهذا المسعىي في أمر أساس ،المحرومة

جهة تعمل على على أنها ى الأمم المتحدة لا ينبغي أن ينظر إل هوأن، فيهاالبلدان التي تعمل بالحصول على موافقة حكومات 

نتيجة لهذه  الإنمائي،برنامج ال فإن، محاصرةحركة مدنية لمي. وبالنسبة القوتقويض أمنها سيادة الدول الأعضاء أو  انتهاك

 ورية في زمن الثورات.ثقوة لا ينظر إليه على أنه ،القيود

 

الموارد الطبيعية في البلدان النامية  استغلالفي إطار  الاستخراجيةيشكل نمو قطاع الصناعات . الاستخراجيةنممو الصناعات 

 حقوق.اللتنمية القائمة على لمبالغ مالية كبيرة له طاقة على جلب  فهو من جهة،في الوقت ذاته. نحة سامخاطر كبيرة، وفرصا 

الشركات من جراء  اسلبيتأثرا الشعوب الأصلية، والضعيفة، ولاسيما  الفقيرةجهة أخرى،  تتأثر المجتمعات المحلية ومن 

                                                        
 . :Global Trends (2009 –Civil Society, the Clampdown is Real CIVICUS-(2010انظر:  6

https://www.civicus.org/view/media/CIVICUS_%20paper_%20global_%20trends_%20Civil%20Society_%20Space_%202009-201012%5b1%5d.pdf
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والنظم البيئة،  وذلك على حساب، الشعوب الأصليةأراضي في  الاستخراجبعمليات للقيام متيازات االخاصة التي حصلت على 

الإنمائية الرائدة للأمم المتحدة،  وكالةالبصفته أن يحرص البرنامج الإنمائي للغاية فإن من المهم هذا لو .العيشالتقليدية، وأساليب 

 UNDP 2012نظر اعوب الأصلية )إعلان الأمم المتحدة الخاص بالشأحكام برامجه وسياساته وتطبق جميع  تحترم أنعلى 

Private Sector Engagement Strategy ولهذه الأسباب وغيرها، فإن دور المجتمع المدني في إطار الصناعات .)

والإشراف الموارد الطبيعية،  بعائداتالشفافية فيما يتعلق من قبيل المساءلة وحيوي، وذلك في مجالات  دور الاستخراجية

والمساواة بين الجنسين. ولا بد لذلك من دعم وتعزيز  والإيكولوجية ضمان العدالة البيئيةل د الطبيعيةلموارا على المستدام

على قدم  جهات شريكةبصفتها  المتضررة بهدف مساعدتها على التفاوضالمدني والمجتمعات المحلية منظمات المجتمع 

 الوسائل السلمية.بالمحتملة اعات النز، وحل للحوارخيارات  ووضع ،الأقوياءالفاعلين مع  المساواة

 

مما سن الخامسة والعشرين، عن تقل أعمارهم سكان العالم النامي  إن حوالي نصف شباب.السكان تنامي الفرص وتحديات 

آن واحد تحدياتوتنجم عنه فرصا  يتيح
7

 22و 01واحد من كل خمسة أشخاص بين  يتراوح عمر شخصوعلى النطاق العالمي  

2131بحلول عام بليون شخص  0.1 ع أن يندرج في هذه الشريحة العمريةيتوقعاما، كما 
8

. وبينما تتزايد قوة العمل الشابة على 

واقتصادية بالنسبة  سياسية واجتماعيةثار آمما تترتب عليه نشاط عملي أي البطالة، وعدم ممارسة تتزايد كذلك صعيد العالم، 

في المائة( مجموع العاطلين عن العمل في العالم 21) نصفرب ايق عن العمل ما ونلمجتمع. ويشكل الشباب العاطلل
9

ثمة ما و .

الشباب المشاركة يختار من خلالها رسمي والتي اتساما بالطابع الالأقل الجديدة التنظيمية يدعو إلى إمعان النظر في الأشكال 

تتوخاه وفي التحول الديمقراطي الذي  .معاتهموالمدنية في مجت الاجتماعيةو الاقتصاديةوالمساهمة في المجالات السياسية و

وتكنولوجيا المعلومات  التواصل الاجتماعيعمل الشباب على تسخير وسائل  العربية، وبلدان أخرى عبر العالم،الدول 

 ةكمولشباب في تحقيق الحل هادفة دعم مشاركة ةزيادالجديدة لإحداث تغيير لم يسبق له مثيل. ويستدعي هذا الأمر  الاتصالاتو

.ةالديمقراطي
10
 ،الاحتجاجية  يستخدم الشباب استخداما فعالا تكنولوجيا المعلومات في المشاركة المدنية بدءا بتعبئة المظاهراتو 

الدعوة إلى تسخير الموارد البشرية والمالية من أجل تطوير ب مرورا الفساد وتقديم الخدمات،رصد الحملات الهادفة إلى  وتنظيم

الحكوميين وغيرهم من الفاعلين أن يساعد على إيصال هذه المبادرات غير الرسمية إلى  برنامج الإنمائيلل ويمكن .المجتمعات

الشباب في تعزيز يدعو بصورة فعلية إلى تعميم مراعاة شواغل أن البرنامج الإنمائي . وبإمكان الأطراف ذات المصلحة

( من 2102)كانون الثاني / يناير  السنوات الخمس اتعمل الأمين العام للأمم المتحدة ذخطة مع تماشيا المجتمع المدني، وذلك 

 لشباب.لالأمم المتحدة إشراك منظومة أجل تعميق 

ويدعو ؤثر على أغلب جهات العالم، شى في صفوف الشباب تمثل تحديا متزايدا يفأن البطالة التي تتالبرنامج الإنمائي يدرك و

المكتسبة من أوضاع الأزمات وما خبرات الويستفيد هذا المنهج من  .ستراتيجي بخصوص تشغيل الشباباوإلى اتباع نهج متسق 

لما بعد انتهاء النزاع في مجال خلق لسياسة الأمم المتحدة ثلاثي المسالك الالنهج  لتكييف الأزمات ، حيث يتم دعم الحكوماتبعد 

رتباط بين للشباب يؤكد على الاخطاب تشجيع  وهذا ما يشمل. مع عمالة الشباب فرص العمل وتوليد الدخل وإعادة الإدماج

القطاع الخاص. وإقامة روابط بالجنسين،  والمساواة بينالقانون، وسيادة ، الاقتصاديوالنمو  سبل العيش، وةالديمقراطي ةكموالح

السلام،  بناء، والإنمائية المراعية لسياقات النزاعاتمبادرات توفير فرص العمل للشباب الجوانب تدرج أن  المتعين أيضاومن 

 .المناخ/الكوارثوالجوانب الإنمائية المراعية لمخاطر 
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مجرد حقوق المرأة بين الجنسين وتمكين ليست المساواة  تها.ومشارك المرأةفي المساواة بين الجنسين وتمكين  الاستثمار

تخاذ القرارات اعملية  منالمرأة  دستبعاالا يزال وعادلة ومستدامة. و جامعةإنسان، بل أنها كذلك أمر بالغ الأهمية لتحقيق تنمية 

المجموعات  غير أن. قاعدة وليس استثناءالأسري الصعيد  وحتى ، بلوالوطني العالمي والإقليمي على كل من الصعيد

أوجه عدم المساواة، و وفضح جوانب في تحدي هياكل السلطةتقوم بدور بالغ الأهمية بلدان والحركات النسائية في العديد من ال

الضعيفة النسائية المجموعات الفئات هذه تمثل كما  مع المحلي.وصعيد المجت وطنيالدولي، والصعيدين العلى الجنساني الظلم 

، اتصانعي السياسفي مقدمة جدول أعمال المساواة بين الجنسين، و قضايا حقوق المرأة حيث تجعل "وتدعمها وتدافع عنها 

المصلحة بشأن طراف الأخرى ذات ومات، والأكالحتسائل حقوق المرأة على المستوى التشريعي، ووتخوض معارك من أجل 

."الجنسانيةتنفيذ التزاماتها 
11

في المهمة  اأساسي اأمر ودعمهاوالمؤسسات النسائية شبكات لل الاستراتيجيةالمشاركة  وتعد زيادة 

تسهيل الإنمائي برنامج العلى ، يتعين ةوبصفة خاصالمجتمع المدني. مجال  في برنامج الأمم المتحدة الإنمائيل الاستراتيجية

استه العالمية، يمات النسائية إلى دوائر صنع القرار على المستويين الوطني والدولي، وذلك من خلال خدمات سوصول المنظ

 والبرامج والمشروعات الوطنية.

 

فرصا فريدة وتتيح  بالغة أهمية السنوات المقبلة تكتسي . 5112ما بعد عام وخطة لألفية الإنممايية للأهداف لالعد التنازلي 

عمل ت. وبينما فعالية المعونةخطة ، و2101ما بعد عام خطة بما في ذلك في المسائل الإنمائية الرئيسية، مع المدني المجتلإشراك 

إطار توفر التي يمكن أن والغايات ة للألفية، بدأت المناقشات حول الأهداف نمائيعلى تحقيق الأهداف الإ الدوائر الإنمائية الدولية

كان نتيجة فعالية إذا أكثر   2101ما بعد عام الإنمائي لعمل ال. وسيكون إطار 2101د عام بعالإنمائية لما لسياسة لعمل 

أن تستنير رؤية العالم الذي نريد أن تعيش فيه  للغاية . ومن الأهميةللأطراف المتعددة ذات المصلحةومفتوحة جامعة مشاركة لا

.أولئك الذين يعانون من الفقرولاسيما ، بمنظورات الناس
12

 

 

 مع المجتمع المدنمي في التعامل برنمامج الأمم المتحدة الإنممايي ربةتج

 الإنمجازات-ألف

أن  وبإمكانهتقدما في عدد من المجالات له  مؤسسيةستراتيجية اخر آ عندما صدرت، 2112منذ عام حقق البرنامج الإنمائي 

 :بالذكر الجديرةلإجراءات ل الرئيسيةالنقاط يبني على تلك المكاسب. وفيما يلي بعض 

 

  وقدرته وأثره المجتمع المدنيوضع المدني لفهم التشاركية التي تولاها المجتمع التقييمات  المكاتب القطريةدعم عدد من.
13
 

في منطقة لاسيما فهم الطبيعة المتطورة للمجتمع المدني، التماس لعلى هذا التقييم والقطرية مكاتب الطلب متزايد من  وثمة 

 العربية.الدول 

  وذلك لدعم ئتلاف مجتمع الديمقراطياتالفريق العامل المعني بالمجتمع المدني والتابع لافي  عضو لبرنامج الإنمائياإن ،

 .المتعلقة بهذه المسألة  الممارسة الجيدة والتوجيهاتوقد أصُدر منشور عن  .تمكينية بيئة

  والإجراءات المتعلقة بالبرامج  السياسات’’ المتعلق بمشاركة منظمات المجتمع المدني فياستكمل المضمون الإرشادي

 ، و تقديم منح من أجل التنفيذ.جلةعمجراءات الالإتقدم في تحسين  حرزوأُ ، ‘‘والعمليات

                                                        

 
.Women's Rights and Gender Equality, the New Aid : Network Research Project K Gender and DevelopmentUانظر: 11

, 2008Organisations Civil SocietyEnvironment and . 
التعجيل بالتقدم نحو تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية: خيارات من أجل النمو المستمر والشامل والقضايا المتعلقة بالنهوض  :التقرير السنوي للأمين العام للأمم المتحدة 12

 . 2100يونيو /، حزيران  2101لأمم المتحدة للتنمية إلى ما بعد عام بخطة ا
الذي  مؤشر المجتمع المدني منظمة من منظمات المجتمع المدني على مدى الخمس سنوات الماضية ما يزيد على مليوني دولار في 21على سبيل المثال استثمرت  13

 . مشاركة المواطنينمن أجل  الف العالميوضعه التح

http://www.undp.org/content/undp/en/home/librarypage/operations/donors_partners/civil_society/the_role_of_legalreforminsupportingcivilsocietyanintroductorypri.html
https://info.undp.org/global/popp/Pages/default.aspx
https://info.undp.org/global/popp/Pages/default.aspx
http://policy-practice.oxfam.org.uk/publications/womens-rights-and-gender-equality-the-new-aid-environment-and-civil-society-org-112451
http://policy-practice.oxfam.org.uk/publications/womens-rights-and-gender-equality-the-new-aid-environment-and-civil-society-org-112451
http://www.un.org/Docs/journal/asp/ws.asp?m=A/66/126
http://www.un.org/Docs/journal/asp/ws.asp?m=A/66/126
http://www.un.org/Docs/journal/asp/ws.asp?m=A/66/126
http://csi.civicus.org/
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  الحد الوطني والمحلي في مجال كل من الصعيد الإقليمي ولمجتمع المدني على ل إشراكه بقدر كبير، برنامج الإنمائيالزاد

سياسة بوضع في الوقت الراهن البرنامج الإنمائي من الأزمات. ويقوم لانتعاش واالسلام، وبناء ، من مخاطر الكوارث

 وضع سياساتمن ذلك هو الهدف والأزمات.  أوضاعجديدة لتبسيط طريقة مشاركته مع منظمات المجتمع المدني في 

حقيقية مع اكات وتشجيع إقامة شرالمدني والقيود التي تواجهها، المجتمع منظمات خصوصيات  معتتكيف بصورة أفضل 

 ‘‘المسؤولالطرف ’’في إطار اتفاق رئيسية  أنشطةتتولى  على قدم المساواة ةكيالمدني بصفتها شرالمجتمع منظمات 

 ".جهات متعاقدةمجرد "وليس بصفتها 

  للمجتمع المدني استرشد فيها بالإطار المؤسسيستراتيجية إقليمية االإقليمي  براتسلافامركز وضع. 

  فيروس نقص المناعة مع  وجمعيات النساء اللواتي يتعايشنقيادية لشبكات القدرات ال تطويربرنامج لإنمائي البرنامج انفذ

كما السياسة الوطنية، سياقات في  إسماع صوت المرأة والفتاةهذه البرامج نجاح في وحالف بلدا.  12في  الإيدز البشرية/

ذات الرئيسية والأطراف الوطنية ، نقص المناعة البشرية/الإيدز النسائية لحاملات فيروسالشراكات بين المنظمات عززت 

 .المصلحة

  تمكين باعتبارها مرفقا للمانحين المتعددين يهدف إلى  ‘‘شراكة الأمم المتحدة من أجل الشعوب الأصلية’’أعلن عن

 القرار.صنع الشعوب الأصلية، وزيادة مشاركتها في عملية التنمية، وفي 

 وهو جهد ةحقوق الأشخاص ذوي الإعاقمن أجل تعزيز لشراكة الأمم المتحدة عمل الأمانة التقنية مائي البرنامج الإن يعمل ،

، ومنظمات ةالأعضاء، ومنظمات الأشخاص ذوي الإعاقوالدول الأمم المتحدة،  منظومةجمع يالوكالات مشترك بين 

 .المقدمة للخدمات والقائمة بأعمال الدعوةالمجتمع المدني 

 ( ‘‘التنمية البشريةمحفل ’’)أعيدت تسميته في الوقت الراهن بـ 2101التنمية البشرية لعام  محفلعن  2112ام أعلن في ع

من ائفة جمع طيمستويات متعدد ال محفلاباعتباره ة للألفية ، نمائيقيق الأهداف الإصندوق تحيمولها  رائدةمبادرة باعتباره 

المشروع مبادرات  ونجمت عن هذا. للأطراف تتسم بالشمولمن أجل التنمية البشرية، وتحقيق تعددية  العاملين الفاعلين

حيز المشاركة المدنية، وال تمجالا لعلاقات بين الأمم المتحدة والمجتمع المدني فينهج متجددة إزاء المتابعة، ول

 .ةالديمقراطيوكمة راطي، والحقالديم

  والهيئات التنمية، والأكاديميين،  ن في مجالممارسيالبين التخصصات يجمع متعددة محفل بتنظيم البرنامج الإنمائي يقوم

بشأن للمشاركة في حوار ي البرنامج الإنمائومؤسسات المانحين، والقطاع الخاص، وممثلي المجتمع المدني، وموظفي 

 محفل  من قبيل -- هذه المبادراتت قد ولدو المشاركة.ية بشأن مسائل الحوكمة وتعاونالمبادرات الوالعامة سياسات ال

المعنية بفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز العالمية واللجنة (، 2100)اوسلو، تشرين الأول / اكتوبر  للحوكمةأوسلو 

)داكار، تشرين الثاني/نوفمبر  ةكمودني والحتقييمات المجتمع المالأفريقي لمنتدى الو(، 2100و ،2101) والقانون

في  هالقيام بدورلبرنامج الإنمائي ا أن يواصل اقترحت(، اهتماما كبيرا على المستويين الداخلي والخارجي، كما 2101

 وعلى النطاق العالمي. أفريقيا

 .0، انظر المرفق تمع المدني المجبين البرنامج الإنمائي و ستراتيجيةعلى المزيد من أمثلة المشاركة الا وللاطلاع

 

 الدروس المستفادة -باء

 

عمله لإشراك البرنامج الإنمائي التي يمكن أن يحسن بها كيفية الالمتعلقة بالتجارب من هذه  استخلاصهايمكن  ثمة دروس

 .بكامل طاقته المجتمع المدني

 

http://www.undp.org/content/undp/en/home/ourwork/partners/civil_society_organizations/PlatformHD.html
http://www.oslogovernanceforum.org/
http://www.oslogovernanceforum.org/
http://www.hivlawcommission.org/
http://www.hivlawcommission.org/
http://www.undp.org/content/undp/en/home/presscenter/events/2011/november/dakar_forum.html
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على صعيد تنفيذ  ةحيويشريكا ت المجتمع المدني تعتبر منظما مجرد منفذ للمشاريع.باعتباره المجتمع المدنمي  فكرة وزتجا

مدخل طبيعي  المنظمات غير الحكومية، ومنظمات المجتمع المدني كجهات شريكة في التنفيذ . فاستخدامالبرامج وتقديم الخدمات

نهج كانت له غير أن هذا الت منظمات المجتمع المدني. ا، ويمكن أن يكون له أثر إيجابي على تحسين قدرالإنمائيةلبرمجة ل

من أجل المشاركة في بأجمعه المجتمع المدني مسألة معينة مع القائمة على والشراكة  ستراتيجيةسبقية على التحالفات الاالأ

الاستفادة من أبحاث مشتركة، وبمبكر، والقيام إنذار ، والحصول على الجهات المعنيةإطلاق مبادرات، وإسماع صوت 

الحصول على التمويل مع من أجل المجتمع المدني. وأدى ذلك أيضا إلى التنافس مستند إلى النهوض بالتغيير الالخبرات، و

أثر السياسات، وتوسيع بلربط تقديم الخدمات  إيلاء المزيد من العنايةمدني. ولا بد من المجتمع كبرى من منظمات المنظمات 

لمجتمع المدني على إشراكه لفي  بقدر أقل ج الإنمائيالبرنامينبغي أن يركز و .نطاق المشاركة المدنية في مجال السياسات

كفرص  نشطةهذه البرامج والأ يصب اهتمامه على استخدام، وأن نشطةمساهمة منظمات المجتمع المدني في تنفيذ البرامج والأ

 .وتسهيلها المدنيالمجتمع مشاركة لالتماس 

عليه أن يعتبرها من الفاعلين ، بل شركاء تنفيذيينع المدني مجرد منظمات المجتم ألا يعتبرالبرنامج الإنمائي على  ولذلك يتعين

في البرمجة ووضع  ضمان توفير ترتيبات ملائمةالبرنامج الإنمائي على يتعين . والإنمائيين الذي يقومون بجملة من الأدوار

الأدوار ستخداما مرنا للتكيف مع شتى اأدوات البرمجة  هذا وجوب استخدام . ويعنيالمطلوبةة نمائيالنتائج الإلتحقيق دعم آليات 

 .أو المكانالبلد ذلك تبعا لحالة  ،م بهاوالتي يمكن أن تق

  إمالبرنامج الإنمائيل على جميع مستويات أي برنامج  اإنمائيبصفتها شريكا منظمات المجتمع المدني إشراك يمكن ، 

 ؛جهة مستفيدةو مستفيد من قروض صغيرة(، أو )متعهد، أ أو شريكا تنفيذيا، أو طرفا مسؤولا،  ةمانحجهة  ابصفته

  مشاريع البرنامج الإنمائي أوتطوير قدرات منظمات المجتمع المدني من خلال  علىالبرنامج الإنمائي يمكن أن يعمل 

برنامج المشاريع شتى أنشطة  منظمات المجتمع المدني في تنفيذ إشراك عن طريق عملية التعلم من خلال التنفيذ، أي 

 ؛ائيالإنم

  في  إشراكهاإذا توفرت لدى إحدى منظمات المجتمع المدني شبكات واسعة، ومعرفة على مستوى القواعد، فإن

المبادرات المحلية، ودعم الإنمائي من حيث تحسين جودة نتائج برامج البرنامج  من شأنه البرنامج الإنمائيمشاريع 

تركز عادة ما البرنامج الإنمائي المساعدات التي يقدمها ن لأالوطني المستهدفة على الصعيد دون الجهات المستفيدة 

 ؛الوطنية والمؤسسات الحكوميةالمسائل على 

 الأزمات،  في أوضاعمعالجة قضايا التنمية في الممتدة البرنامج الإنمائي ذراع منظمات المجتمع المدني  قد تعتبر

 على مستوى القواعد. ةوالوصول إلى الجهات المستفيدة المستهدف

 

 

أن يوضح البرنامج الإنمائي واسعة النطاق، وعلى اليعتبر هذا المفهوم من المفاهيم . تطوير قدرات منممات المجتمع المدنمي

قدراته مقارنة بقدرات البرنامج الإنمائي ومن الأساسي أيضا أن يستعرض . ومفيدةعملية  وضع نهج ومنهجيات وأدواتل هدفه

غير الحكومية بهدف تطوير قدرات منظمات المجتمع المدني، وتحديد الدولية والمنظمات ات الفاعلين الآخرين من قبيل المؤسس

 قيمتها المضافة وميزتها المقارنة.

 

للمجتمع  يةبتوفير وإدامة بيئة تمكين مرتبطةقدرات تطوير )أ( من منظور : تطوير قدرات منظمات المجتمع المدني تناوليمكن و

وفقا  الفئات المستهدفةقدرات مرتبطة بتقديم الخدمات إلى تطوير و)ب(  ،مع الدولةيح له التفاعل تعمل على ازدهاره وتتالمدني 

الوطنية والمحلية(  دونومات )على المستويات الوطنية وكالحبالبرنامج الإنمائي  التي تربط. وإن علاقات الثقة القوية لولايتها

على البرنامج الإنمائي يعمل  وعلى سبيل المثال،. مات المجتمع المدنيتطوير قدرات منظعلى  يتيح له التركيزوضع في تجعله 

وما إلى ، الشبابالقادة  تدياتومنالحوار المجتمعي،  منتدياتمن قبيل ، بين الدول والمواطنينللتفاعل  منتدياتوتشكيل تصميم 

مجموعات محددة من تعزيز برنامج على ، ومحافل الحوار بين المجتمع المدني وأصحاب المصلحة المتعددين، كما يعمل الذلك

 مهارات التفاوض.من قبيل مهارات ال
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وهذه  الإنمائي ، ومهما كانت العلاقة بين البرنامجبرنامج الإنمائيالأيا كان دور منظمات المجتمع المدني ضمن برمجة و

تدامة يتم امتلاك زمامها وطنيا وتتجلى تتمثل في تنمية مس فإن من الحيوي للغاية أن تؤدي جميع الجهود إلى نتائج ،المنظمات

ومشاريع  ةكموتمكين المجتمع المدني من خلال برامج الحولعل الناس. في تحسين سبل عيش المجتمعات المحلية وسبل عيش 

ية في هذا ئة العالمية من الأمثلة الرئيسيلمرفق الب برامج المنح الصغيرةالمحلي في إطار المستدامة القائمة على المجتمع التنمية 

 .الصدد

 

مستقلا على غرار النزعة ألا يعتبر العمل مع المجتمع المدني مجالا ينبغي  التنمية البشرية. باعتبارها جوهر المشاركة المدنمية

 .التنمية البشريةجوهر شامل للجمع بين الدولة والمجتمع، وهو نهج من  اجزء بل ينبغي اعتباره، الغالبة في الوقت الراهن

في في آن واحد ستثمار لااينبغي مؤسسات الدولة، بل ودعم شركاء المجتمع المدني الرامية إلى جهود التجنب فصل ي وينبغي

 تحسين التفاعل بين هذين الطرفين.

 

 مجتمع مدنيإشراك وذلك من أجل  في قدرات الموظفين على مستوى المكاتب المركزية والإقليمية الاستثمارضرورة زيادة 

نقص  ، ثمةو بصفة خاصة .وتكثيف العلاقات معه إلى أقصى حد العالمي والمحليين على المستويا مستمرا يشهد تطور حيوي

 . الإقليمية المراكزالمقر وستشارية في نقص في القدرات الاوفي الموظفين المكرسين لأداء هذه المهمة، 

 

وقياس النتائج ذات العلاقة للممارسة نتظاما اكثر وذلك إلى جانب توثيق أمنممات المجتمع المدنمي  إشراك الإبلغ عنتحسين 

زيادة قدرات عن لبرنامج الإنمائي المؤسسية ل التقارير الختاميةتحدث معظم تلمجتمع المدني. ولالبرنامج الإنمائي إشراك ب

.الحكومية(بالضرورة المؤسسات  الوطنية )وليسأو دون  المؤسسات الوطنية
14

إلى  قطريةالالنواتج ويهدف عدد كبير من  

، ومنظمات المجتمع المدني، ومراكز التفكير، والمشروعات الصغيرة والمتوسطة، والشركاء المحلية تطوير قدرات المجتمعات

لاسيما في خرين غير الحكوميين. ويشير عدد من التقارير السنوية القائمة على النتائج إلى مشاركة المجتمع المدني، ولآا

)شبكات منظمات فيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز (، والجنسانيين )بما في ذلك العنف المساواة بين الجنسمجالات 

تركيز على ال)مع والحد من الفقر/العمالة  (النسائيةالأشخاص المتعايشين مع فيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز والمنظمات 

حقوق الإنسان، والحد من ، و(أو العائدينو/، اداخليالمشردين و، ذوي الإعاقةالنساء، ومجموعات الشباب، والأشخاص 

ويتبين من النواتج المؤسسية المتعلقة بالأهداف الإنمائية للألفية أن النفقات المتعلقة  .العدالة، ومكافحة الفسادنظم الكوارث، و

المجتمع المدنية بمكتبا قطريا له نواتج قطرية مرتبط 22ا، حيث إن يمليون دولار عالم 12.0بالمجتمع المدني قد بلعت 
15
. 

لا ودعمه،  وماقام به /  ماإبراز يميل إلى بصفة عامة البرنامج الإنمائي ورغم حجم هذه البيانات، فإن من الجدير بالذكر أن 

لئن كانت آلية التقارير بما في ذلك منظمات المجتمع المدني. و، التي أشرك بها شتى الفاعلين كيفيةالعن يبلغ بالقدر الكافي 

القطرية بأن لمكاتب لللإحاطة بعملنا مع منظمات المجتمع المدني، فإنها لا تسمح وية القائمة على النتائج توفر منطلقا جيدا السن

 ته بتعديل الشكل النموذجي للإبلاغ.يمكن معالجهذا ما . وونتائجها طبيعة المشاركة تشرح بتفصيل

 

 معا. أن يعملوالمجتمع المدنمي  البرنمامج الإنمماييعلى  يتعينلماذا 

 القواعدويمكن للمجتمع المدني أن يؤثر على  .أمرا أساسيا لتوسيع نطاق التنمية البشرية الحيويأن يكون المجتمع المدني يمكن 

التغيير الاجتماعي المطلوب والمساهمة ، وتحديد الاجتماعيةوتقديم الخدمات  الدعوةالتنمية البشرية، وذلك من خلال يق التي تع

كما أن المجتمع المدني أساسي في حفز التغيير في السياسات العامة. وكثيرا ما تبادر فئات المجتمع المدني المتزعمة  .هفي إحداث

توسيع نطاق التعليم، والضرائب التصاعدية، والحد )من قبيل سياسات لتنمية البشرية ل للتغيير إلى العمل الاجتماعي المعزز

كما يتجلى ذلك من خلال المشتغلين  الأشد فقرا، سبة للفئاتبالن أهمية بالغةهذه المنظمات لو .ذلك( ما إلى ور، وجالأدنى للأ

                                                        
مساهمات ‘ استخلاص’على الرغم من أنه لا يوجد في التقارير السنوية القائمة على النتائج مؤشر مستقل يقيس مشاركة منظمات المجتمع المدني ، فإن بالإمكان  14

 البرنامج الإنمائي في تطوير منظمات المجتمع المدني. 
يساهم المجتمع المدني بما في ذلك منظماته، وجمعيات المتطوعين، والقطاع الخاص في تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية دعما ’’ما يلي:  يورد التقرير الختامي 15

 ‘‘.لاستراتيجيات وسياسات التخطيط الوطنية
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 مالقمامة الذين تمكنوا من تحسين ظروفهملتقطي سقط في كيب تاون، والمستقطنات العشوائية ، والنساء في تافي كالكوبالجنس 

 .وكسب الاحترام بتجمعهم وتنظيم صفوفهم

قتصاد سياسي. والمجتمع المدني ليس كيانا متجانسا، وإنما هو االمجتمع المدني في إطار تحديد موقع هم ، فإن من الموبناء عليه

مع البرنامج الإنمائي وينبغي أن يعمل . بل والمتعارضة في كثير من الحالاتالمتنافسة و ةالمتعددمن المصالح شتات عبارة عن 

. دوليا وتمارسهابمبادئ حقوق الإنسان المعترف بها  الالتزام رامجهاوفي جوهر بقر علنا منظمات المجتمع المدني التي ت

 وإمكانية ،الحكومات المحلية والأجنبية( ن)ع مستقلاليتهاومنظماته إلى  المدنيالمجتمع إشراك فاعلي ستند يأن وينبغي 

، وذلك من منظور الفقراء، لإيجابيا الاجتماعيللتغيير باعتبارها عوامل  م، وفعاليتهالفئات المعنيةللمساءلة أمام  خضوعهم

 .المحرومةفئات الوغيرهم من 

 

عزز شراكاته مع المجتمع المدني، ويوسع نطاق وحجم يأن البرنامج الإنمائي  على الأقل، ثلاثة أسباب تفرض علىوثمة 

 :المدنيالمجتمع من أجل تشجيع مشاركة  تهأنشط

 

في لاسيما و، نتائج التنميةبلوغ عمل على تحسين سي خلاقةفي شراكة شبكات وخبرات المجتمع المدني  إن توظيف (0

 .ا في المساعدة الإنمائية الرسمية، وتراجععالمية أزمة إقتصاديةشهد وقت ي

متفتحة على منظمة يصبح في ساحة متعدد الأطراف حيوية أن  تهإن من الأساسي لحفاظ البرنامج الإنمائي على أهمي (2

المجتمع  طائفة من فاعلي ها، بما فيمجموعة متنوعة من الفئات المعنية لإشراكمجهزة بصورة أفضل الخارج و

 المدني.

التي يتمتع بها والقدرة على نطاق عالمي، والثقة القطري الحضور المتمثلة في البرنامج الإنمائي  مكامن قوةتعظيم إن  (3

من أجل تحقيق بيئة  أساسي ، أمرةالتنمية البشرية والمشاركة المدنيشأن بيد دوالمبادرة إلى تفكير ج، على الجمع

 الخاص.عونة من المؤسسات الخيرية والقطاع ة تتأثر بتدفقات المإنمائي

 

 :النسبيةعددا من الميزات البرنامج الإنمائي وبالنسبة لفاعلي المجتمع المدني، يوفر 

 لفاعلين الإنمائيينهم من ا، وغيرينالمانحوالحكومات والمجتمع المدني، التي يحظى بها لدى ثقة ات العلاق 

 مع أصحاب المصلحة المتعددين من أجل الامتلاك الوطني والمحلي لزمام المبادرةة يشاركتعمليات الال خبرة فيال 

 خاضعة للمساءلةمستجيبة وتصبح حتى  ة، ودعم مؤسسات الدولةالديمقراطيالترويج للحوكمة خبرة في ال 

  تقنيللدعم الومصدر للتعلم كمحفل القدرة على العمل 

  المدني في  والمجتمع يالمحل المجتمععدي بُ تعزيز الاستناد إليه في متنام في مجال تنمية القطاع الخاص يمكن  ملفامتلاك

 شراكات بين القطاعين العام والخاصإقامة 

  مما يسهلمراكز إقليمية وفي عدة بلدا  011في التواجد:  

  في إطار العلاقات فيما بين بلدان الجنوب توالحكوماالمدنية بين المجتمعات فيما بين التعاون 

  لإسماع أصوات من بلدان الجنوب والتداول فيما بين بلدان الجنوب، بلدان الشمال وبين بلدان شراكات إقامة

 يتعلق بالقضايا العالميةفيما الجنوب 

  من أجل:النفوذ مع المنظمات ذات الابتكارية حشد القدرات لدعم الشراكات 

 نشطة وزيادة أثرها على المستوى القطريتوسيع نطاق الأ 

  ،في وة وتوسيع نطاق تأثير الدعالإنمائيون يستخدمها الشركاء التي التدريب ووحدات تحسين مصادر المعرفة

 مجال صنع القرارات

  فاعلين المجتمع المدني وغيره من الالتنافس داخل تسهيل التعاون بدل 
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 مدنمية المشاركة المدنمي والمجتمع في مجال ال برنمامج الإنمماييللالمؤسسية ستراتيجية تفعيل الا: 5الفرع 

وتأثيره المتنامي في الوقت الطبيعة المتطورة للمجتمع المدني لإشراك المجتمع المدني لبرنامج الإنمائي لستراتيجية ا أي تدرك

البرنامج التي يبذلها جهود تقوية الية ستراتيجلااتوخى التنمية. وتمن أجل المشاركة المدنية طاقة تعظيم ل فيه على معتالذي 

إحداث أثر على ، و‘التحتي’على المستوى من أجل تحقيق نتائج التنمية المحلية  وإشراكهالمجتمع المدني  لتمكينالإنمائي 

عمل  نم جزء لا يتجزأالمشاركة المدنية إلى تفاهم يفيد بأن  ستراتيجيةلاهذه االعامة. وتستند لسياسات ل‘ الفوقي’المستوى 

 .الأساسيةفي جميع المجالات البرنامج الإنمائي 

 

 رؤية جديدة

 :فيما يلي الاستراتيجيةهذه  في إطارمع المجتمع المدني البرنامج الإنمائي الأهداف الشاملة لعمل تتمثل 

 دعوةوال اتالسياسوضع ي عمليات فالمجتمع المدني  على إشراك‘ الفوقي’التركيز زيادة 

 لإحداث الأثر الإنمائي المجتمع المدني لتوجيه خبرات المجتمع المدني وتجاربه وشبكات منظمات  الشراكات مع تعزيز 

  المجتمع المدني على الصعيدين العالمي والإقليمي، ومع مراكز التفكير، والتحالفات من فاعلين من شراكات أقوى مع إقامة

 لدعوةاتكثيف الصوت وإسماع أجل إحداث تأثير مضاعف في 

 ستراتيجيةلاالخطة انواتج جهود من أجل تعزيز مشاركة المجتمع المدني، والمشاركة المدنية في بذل ال زيادة 

 ة نمائيللمساءلة، وتحقيق الأهداف الإ ةوالخاضعة المستجيبة كمووالح الإدماجة من أجل المساواة ويشاركتعمليات الال تعزيز

 للألفية.

 من أجل التنمية المحليةوقيادته المحلي قدرات المجتمع  نطاق توسيع.
16

 

 

 المؤسسية بشأن المجتمع المدني ثلاثة مجالات إنمائية ذات أولوية هي:البرنامج الإنمائي ستراتيجية وهكذا تقترح ا

 والمشاركة المدنية يفي المجتمع المدن الاستثمار 

 في السياسات العامةأثر حداث إدعم المجتمع المدني وإقامة شراكات معه من أجل و 

 يالمجتمع المدنفاعلي من ئتهما من أجل إشراك طائفة كاملة وبي برنامج الإنمائيالالأمم المتحدة و دة تنشيط قدراتإعاو 

 ةردوتتعلق هذه الأمور بق .جتماعي إيجابي، وتعزيز المشاركة المدنيةاإحداث تغيير في المساهمة ممن يكون بإمكانهم 

لمنظمات غير الحكومية، ومساهمة لوطنية مناهج عمل تنظيمية، وطارات وتهيئة بيئة له وتستوجب وضع إالمجتمع المدني 

ة نمائيلأهداف الإلترويج لالمتعلقة بالقدرات فيما يتصل بامبادرات المن طائفة الديمقراطي، و الانتقالمدنية في عملية 

 .دولياها يمن الأهداف المتفق عل هاللألفية، وغير

  والتنمية:ة ديمقراطيال ةكموحالتسهيل عمل المواطنين من أجل 

 خبرات وتجارب الاستفادة من من خلال العمل المدني الجماعي من أجل المساءلة، و ةالديمقراطي ةكمودعم الح

في العمليات الوطنية في إطار  بين الدولة والمجتمعالتفاعل المنتج خرين في هذا المجال لتسهيل المزيد من لآا

 ،الاحترام المتبادل

 إحداث أثر فوقي على مستوى وضع التنمية المحلية وأجل من المحلي ءات المجتمع توسيع نطاق إجراو

  .السياسات

  التي على الصعيد العالمي  ةكمولأزمات الح فللتصدي .والتنمية البشريةالأطراف تعزيز المشاركة المدنمية من أجل تعددية

 هذه المبادرة إلى:تسعى تأثير على التنمية، لها 

  المجتمع  وتسخير حسن إرادةالتنمية البشرية،  لأغراضوالمجتمع المدني البرنامج الإنمائي تعزيز الشراكات بين

 متعدد الأطراف.اللنظام باعتبارها صلب االأمم المتحدة التي تحظى بها المدني والثقة 

  المستويات الوطنية والإقليمية  /الأمم المتحدة والمجتمع المدني علىالبرنامج الإنمائيالحوار بين  وسائلتشجيع

 ،لمشاركة الشاملة في عمليات التنميةللترويج لوالعالمية 

                                                        
 . UNDP Civil Society Strategy 2009كما ورد في  16
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  على المستوى العالمي معالجة أولويات التنميةل منابر وشبكات لأصحاب المصلحة المتعددينتسهيل إنشاء.
17

 

 المجتمع المدنمي الإنممايية لتعزيز إشراكنتايج ال

والمجتمع المدني من أجل تحقيق نتائج البرنامج الإنمائي المعاد تنشيطها بين العلاقة التبادلية  القيمة المضافة لهذه يمكن تلخيص

 التنمية كما يلي:

  المدنيةلمجتمع المدني وتعزيز المشاركة تمكينية لبيئة تهيئة، 

 والمجتمع من خلال: ةتحسين التفاعلات بين الدول 

  ؛البرنامجوضع زيادة المشاركة المدنية في 

 ؛وضع السياسات والتفكير بشأنهاة مساهمات المجتمع المدني في زياد 

  على المستويين الوطني والدولي من خلال وضع السياسات وصول المنظمات النسائية إلى دوائر فرص تشجيع

 الوطنية. هومشاريع هبرامجعن طريق ، وفي مجال السياسات العامة العالمية البرنامج الإنمائي خدمات

 ؛الجنوببلدان بين فيما الوطنية، والشبكات الإقليمية، والتعاون المحافل لمجتمع المدني من خلال دعم تعزيز شبكات ا 

 ؛الجنوببلدان ونظيراتها في الشمال في بلدان بين شبكات المجتمع المدني  إقامة شبكات وشراكات 

 ؛في المجتمع المدنيالرصد /التحليل/الدعوةالبحث/ قدرات تعزيز 

 العامة؛ السياسات واتجلمجتمع المدني في عمليات ونا إدراج إسهامات 

 ؛المدني رف المجتمعامن خبرات ومع استفادة الأمم المتحدة والحكومات والشركاء الآخرون 

  ؛من أجل التنمية البشرية والمجتمع المدني البرنامج الإنمائينشيطة بين جديدة و شراكاتإقامة 

  متعددة الالبيئة عن طريق فحص منظورات المجتمع المدني ومراعاتها في  ئيلبرنامج الإنمالتعزيز القدرات التحليلية

 ؛الأطراف

   ؛لدور المشاركة المدنية في التنمية، وكيفية تحسين مشاركة المجتمع المدنيالبرنامج الإنمائي فهم الأمم المتحدة وتحسين 

 وتعزيز الإبلاغ ، خارجيا ل دعم التقييمات المستقلةمن خلا المتعلقة بالمجتمع المدني البرنامج الإنمائيرف اتعزيز قاعدة مع

 .هاوتوثيق عن الممارسة داخليا

 

لمواجهة تحدي  برنمامج الأمم المتحدة الإنممايي المطلوبة منالتغيير شروط ، ستراتيجيةتنفيذ الا :3الفرع 

 ستراتيجية المجتمع المدنميا

القطري مستوى العلى راك المجتمع المدني بشأن إش 2112أجريت عام  عالمي جردنتائج ما تبين من  وكما
18

أن  ه يلزمفإن ،

الإقليمية مكاتب ال وستشكل إشراك المجتمع المدني بكامل طاقته.هذه الأهداف، وبتغييرات مؤسسية لبلوغ البرنامج الإنمائي يقوم 

في تعزيز مشاركة شبكات جا استباقيا إذ يلزمها أن تتبع نهالمجتمع المدني.  ستراتيجيةالجبهات الأمامية في تنفيذ الاوالقطرية 

 :أن يقوم بما يليالبرنامج الإنمائي بصفة خاصة يلزم العالمية. و بربط عملها بالاستراتيجيةالوطنية والإقليمية، المدني المجتمع 

 

 ،القطرية مكاتبالالسياسات لتحسين دعم واتساق التنسيق المؤسسي،  تحسين (أ )

لاسيما اخلية لتعظيم المشاركة والنواتج مع المجتمع المدني. وهذا أمر بالغ الأهمية وتعزيز المعرفة والقدرات الدتقوية  (ب )

مشاركتها على قاعدة من الفهم الجيد القطرية مكاتب يلزم أن ترسي الفي البلدان التي تشهد فترات انتقالية، حيث 

                                                        
باعتبارها منتدى لرسم رؤية للعقد المقبل  ‘‘ 2101محفل التنمية البشرية لعام ’’نمائي وشركاء إنمائيون آخرون عن ، أعلن برنامج الأمم المتحدة الإ2112في عام  17

عددية للأطراف متفتحة على الخارج وتعزز المشاركة المدنية والتنمية البشرية. وسوف تنتهي هذه المبادرة في هذا العام، غير أن تعمل على إشراك المجتمع المدني في ت

 الأهداف الرئيسية التي تقوم عليها هذه المبادرة سوف يستمر العمل على تحقيقها في السياسات والبرمجة المقبلة.

   , level Engagement with civil society-UNDP Global Inventory on Country.2008: انظر 18

http://www.undp.org/content/undp/en/home/ourwork/partners/civil_society_organizations/PlatformHD/
http://www.undp.org/content/undp/en/home/librarypage/operations/donors_partners/civil_society/undp_country-levelengagementwithcivilsocietyaglobalsnapshot.html
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(، على غرار ما عليه ر الرسميةغيالرسمية والمدني وأشكال تنظيمه ) معللمجتلعمليات وديناميات التحول السريع 

 في معظم البلدان العربية في الوقت الراهن.الأمر 

 

 مجالات العمل

 المجالات التالية: برنمامج الإنمماييال سيلزم أن يعزز

 الفاعلينمتعددة محافل وشراكات عالمية من خلل المشاركة ال -ألف
 ه علىقدراتأن يزيد إلى أقصى حد من البرنامج الإنمائي يتعين على . وفعلا تشمل المجتمع المدنيابتكارية جديدة ومحافل إنشاء 

بين شتى الفئات المعنية لدى الأطراف ذات المصلحة  والعلاقات الحوارلرعاية  علاقة الثقة مع الحكوماتيوطد عقد اللقاءات، و

 ، وأعضاء البرلمانات، والسلطات، ومنظمات العمل التطوعي، والقطاع الخاص، والمؤسساتبشتى فئاته، أي المجتمع المدني 

وبدأ ، 2101ما بعد عام قد شرع في رسم هيكل المعونة والتنمية لفترة العالمي بما أن النظام الإنمائي و .المحلية، والحكومة

نامج إنه سيكون من المهم للغاية أن يضع البر، فالخطة الإنمائيةفي  فعلايؤثرون ة العالميالساحة المجتمع المدني على فاعلو 

 من خلال:إزاء هذه العلاقات ويستبقيه  متكاملانهجا 

، بما في ذلك منظمات المجتمع المدني الفاعلين المعنيينوالسياسية من كل  الاقتصادية الاجتماعية المعلوماتجمع  (أ )

ويسترشد على نحو منتظم، خريطة للاتجاهات الإنمائية بوضع لبرنامج الإنمائي ليسمح للقيام بتحليل وذلك  ،المتنوعة

 ؛، ويراجع أولوياتهبها في وضع سياساته

 ومتاحة مستجيبة إنمائية بصفته منظمةلبرنامج الإنمائي ا صورة ترويجبشركائه المتعددين، لدى والثقة المصداقية بناء  (ب )

 ؛تلبية تعود بالنفع على الجميعالناشئة أولويات الشركاء بسرعة تلبي 

تعبئة الفاعلين المتقاربين في تحديد والمستدامة عن طريق لتنمية البشرية ل البرنامج الإنمائي لرؤية/خطةدعم حشد ال (ج )

 .الأفكار

 ينالخارجيوالتواصل توسيع نمطاق التمثيل  -باء

  بشأن المسائل الرئيسية في السياسات العامة والتنمية  أصحاب المصلحة المتعددين في تجمعات البارزة للعيانالمشاركة

العالمية ة يقيادالمبادرة الالديمقراطيات، وومجتمع ، فريق التنفيذ لما بعد بوسان ومنها مثلا) والمساهمة في تلك التجمعات

 المفتوحة(. ات، وشراكة الحكوممن أجل التنميةالمعلومات وشبكة ، للمؤسسات الخيرية

  المنتدى  ها مثلاومن) الرئيسيةالمجتمع المدني  تجمعاتفي  والرفيعة المستوى المنتظمةالبرنامج الإنمائي مشاركة

والمحفل العالمي لرابطة حقوق المرأة ، لتحالف العالمي من أجل مشاركة المواطنينل العالميةجمعية الالعالمي، و الاجتماعي

الإقليمية  والمحافل، ةالأصليالشعوب قضايا المعني بمنتدى الأمم المتحدة الدائم وجمعية المرصد الاجتماعي، وي التنمية، ف

 والوطنية(.

 المعنيين بالمجتمع  المنظمات الدوليةلمنسقي جتماع السنوي لاا ومنها مثلابين الوكالات )المشتركة جتماعات لاتمثيل في اال

 نواتج إنمائيةلمجتمع المدني من أجل تحقيق استراتيجيات االمكرسة لقضية محددة لتنسيق من التجمعات ها ( وغيرالمدني

 مشتركة.

  همية القصوى بالنسبة للمجتمع المدني العالمي )المنتدى الاقتصادي الأالخارجية ذات  اتالاجتماعالتواصل والتمثيل في

لجماعة وا لاتحاد الأفريقيوا رابطة أمم جنوب شرق آسياالعالمي، ومحافل المجتمع المدني المرتبطة بمجموعة العشرين، و

 ي، والكومنولث، وجامعة الدول العربية(.الأوروب والاتحادمنظمة التعاون الإسلامي و يالإنمائية للجنوب الأفريق

 

 

بما  ،المجتمع المدني ذات الخبرات الخاصةمنظمات مع تآزر شراكات إلى إقامة البرنامج الإنمائي حاجة   ستراتيجيةتؤكد الاو

 .يةالجماهيردينية، والمنظمات المن منظمات المجتمع المدني التي تشمل شبكات حقوق المرأة، والجماعات ها طائفة في

 

 وبصفة خاصة، سيعمق البرنامج الإنمائي مشاركته مع المجتمع المدني في أعمال الدعوة والحوار، بالقيام مثلا:
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ومراكز التفكير،  فاعلي المجتمع المدني الرئيسيين على الصعيدين العالمي والإقليمي،مع قوية إقامة شراكات ب (أ )

 ؛الدعوةأعمال إسماع الصوت ومضاعفة أثُر والتحالفات من أجل 

 فعالعمل ستراتيجية موجهة نحو اعلاقة أكثر  إقامةللمجتمع المدني لضمان  ستشاريةالا اللجنةمشاركة  شروطتفعيل  (ب )

ينبغي إعادة النظر في تشكيل اللجنة لتشمل كل الفئات المعنية، و. العامة على السياساتفي مجال الدعوة والتأثير 

إعداد تقارير التنمية البشرية من قبيل في عمليات  ستشاريةرك اللجنة الاأن تشاكما ينبغي . ولاسيما منظمات الشباب

 ؛ونشرها العالمية والإقليمية والوطنية

 ستخدام أوسع نطاقاامن أجل والأفرقة القطرية للأمم المتحدة مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية تطوير تفاعل أقوى مع  (ج )

وتبادل الآراء مع فاعلي ، الجامعثقافة من الحوار بغرض إقامة  لأصحاب المصلحة المتعددين ستشاريةالا للمحافل

 ؛الاعتيادية‘ أكباش الفداء’عقلية ، وتجاوز المجتمع المدني

إطار عمل الأمم المتحدة للأفرقة المواضيعية المعنية بالتقييم القطري الموحد/المبادئ الأساسية ’’ في النظرإعادة  (د )

 ؛شرطا صريحانظمات المجمع المدني لجعل مشاركة م ‘‘للمساعدة الإنمائية

قليمي المستويين الإقر ومالمستوى مشاورات على مع أصحاب المصلحة المتعددين و/أو مستديرة أنشطة موائد تنظيم  (ه )

أولويات  وتتناولخرين لآاوالفاعلين والقطاع الخاص والمجتمع المدني والمؤسسات  الدول الأعضاء تشملوطني، الو

المجلس و المجلس الاقتصادي والاجتماعيالجمعية العامة ودورات ب مثلاربطها ) هتمام مشتركالتي تحظى باالتنمية 

 (.المحددة بمسألة معينةجتماعات لامن اها وغير   إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية‎‎و التنفيذي

المكاتباتساقها عبر ضمان و ات السياس وضع -جيم
19 

  منها ) ةوإقليمي ةموضوعي برنامجيةر طعن طريق أ المؤسسية ستراتيجية المجتمع المدنيابتنفيذ  اتالسياساتساق ضمان

 ؛البرامج العالمية وأطر التعاون الإقليمي( مثلا

  إشراك البرامج التي يديرها البرنامج الإنمائي إشراكا أوثق مع التركيز بقوة على مشاركة المجتمع المدني من خلال

 ؛متطوعي الأمم المتحدة مثلا

 واستكمالها  2110ع المدني والشعوب الأصلية التي وضعها البرنامج الإنمائي عام ماستبقاء سياسات إشراك المجت

  والترويج لها؛

 التقارير السنوية القائمة على المجتمع المدني في مشاركة ب متعلقة/أو إيجاد مؤشرات جديدة و لمؤشرات القائمةا تدقيق

لرصد للمساواة بين الجنسين، وذلك  مشابه لمؤشر ،للمشاركة المدنية"مؤشر " إقامة اهباتج، وذلك كخطوة أولى النتائج

 ؛دني في السياسات والبرامججتمع الممشاركة الم

 ؛للمجتمع المدني والمشاركة المدنيةالبرنامج الإنمائي تمويل تعقب يمكن عن طريقها  وضع مقاييس 

 رفاتحسين إدارة المع: 

 السليمة؛وثائق تتعلق بالممارسة وضع عدة ووثائق توجيهية و  

  البرامج من و مجالات وضع السياسات في بلدان الجنوب بين المجتمعات المدنية القرينة في الآراءتبادل تسهيل

 ؛برنامج الإنمائيالقدرات ملائمة في القوائم التي يعدها توظيف خلال 

 أو المجالات الموضوعية  حسب الوظيفةذلك المجتمع المدني، ومن  للخبراء الاستشاريين المعنيينقوائم  وضع

 ؛للخبرة

  المحرز فيما يتعلق بمنظورها للتقدم المدني نفسها منظمات المجتمع  ردود فعلضمان الحصول على للية آ إحداث

 .الاستراتيجيةلمجتمع المدني من خلال هذه الإنمائي لبرنامج إشراك العلى صعيد 

  ستجابة لقضايا التنمية على النطاق العالمي من على الاالبرنامج الإنمائي  ةتعزيز قدر هدفل نظراتقاسم الأعباء: للية آإنشاء

الذين يشاركون الفاعلين تقاسمها بين ذلك ينبغي الموارد لتحقيق توفير مشاركة المجتمع المدني، فإن مسؤولية تعزيز خلال 

                                                        
 ئمة إرشادية بالطلبات المتعلقة بالمجتمع المدني الواردة في السنوات الأخيرة من المكاتب القطرية في كل المناطق.للاطلاع على قا 2انظر المرفق  19
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التبرعات بصورة من أجل زيادة جهود جمع الأعباء يلزم وضع مقياس آخر لتقاسم ولذلك  .في كل من التنفيذ وجني المنافع

 مع شركاء المجتمع المدني للحصول على الموارد اللازمة لتنفيذ المبادرات.مشتركة 

 

 دعم البرامج -دال

الداخلية قدرات الالسياسات وتطوير البرامج، وكذلك تعزيز وضع في المشاركة تعزيز قدرات منظمات المجتمع المدني على 

 للقيام بما يلي: الإنمائي برنامج الالبرمجة لدى إجراءات ووسياسات 

 

 ةالإقليميالمستويات مستوى المقر وعلى 

 منظمات المجتمع  مثلا،المدني )المجتمع بمنظمات ذات الصلة البرمجة بطرائق فيما يتعلق القطرية مكاتب لتقديم دعم ل

 ؛رة(يصغمن المنح الستفيد ، أو ممن قبيل متعهد مسؤولطرف منفذ أو  المدني كشريك

  ؛‘‘السياسات والإجراءات المتعلقة بالبرامج والعمليات’’ المجتمع المدني فيبذي علاقة إرشادي محتوى واستكمال تطوير 

 بإجراءات الشراكةالتوجيهات المتعلقة كات، وقاعدة بيانات الشرا من قبيلالأليات الداخلية  تبسيط واستكمال.
20

 

  ،وتجسير النهج المعزولة؛تحسين التعاون والتنسيق على النطاق الداخلي 

 القطرية )مكاتب المنسقين المقيمين/الممثلين المقيمين والأفرقة القطرية(مكاتب البما في ذلك في  ،الموظفين تدريب ،

للمجتمع المدني طوعية المشاركة لل ، وفهم القيمة المضافة الشراكةز مهارات وارد من أجل تعزيمالأدوات والب وتزويدهم

 ؛في برمجة التنمية

  الأهداف منها مثلا، الوطنية ) اتالسياسوضع تسهيل مشاركة المجتمع المدني في الحوارات الإقليمية/ العالمية، وعمليات

، وما بعد بوسان، وفترة ما 21، وريو+ستعراض الدوري الشاملالاو الوطنية،الإنمائية ستراتيجيات الاو ،ة للألفيةنمائيالإ

لمشاركة ل وينبغي إيلاء عناية خاصة(. 2102عام لقضايا الشعوب الأصلية ل المعني، والمؤتمر العالمي 2101بعد عام 

 ،للحركات النسائية ومجموعات المتطوعين في نقاشات السياسات المنتظمة

 خلال قيادة من  الاستئماني المعني بالمجتمع المدني القائم حاليا صندوق الأمم المتحدة تعزيز الموارد المجمعة، أي تمويل

.برنامج الإنمائيال وتواصل استباقيين يقوم بهما
21

 

 

 :القطري مستوىالعلى 

  عن طريق شراكة للشفافية والمساءلة )خطة وطنية وضع تشجيع في تعزيز قدرات منظمات المجتمع المدني ودورها

مع حقوق المرأة، والمساواة بين الجنسين فيما يتعلق بالمساءلة  نظم، والتأكيد على حسب الاقتضاء( المنفتحة،الحكومة 

في جملة الأجانب، كره ، والعنصرية، ووالقائمة على التحيز الجنساني، المرأةمنها  يعانتكل أشكال التمييز التي مراعاة 

 أمور؛

 ة؛لطاقة والبيئالتخطيط لمنظمات المجتمع المدني في  تعزيز مشاركة 

  ؛لأمم المتحدةا الاستعراض الدوري الشامل وعمليات فيلمشاركة على اتعزيز قدرات منظمات المجتمع المدني 

  ومنع ، وبنائهصنع السلام ل خطط الأمم المتحدة والسلطات الوطنية في والمنظمات التطوعيةالمدني دعم دور المجتمع

 النزاعات؛

                                                        
ها المالية لديها، ومناصرتيتضمن هذا الأمر معالجة قدرة المنظمات غير الحكومية على استيعاب المخاطر، حيث أنها في الغالب غير قادرة على ذلك بسبب قلة السيولة  20

مية على أنها شركات خاصة فيما لقضايا معينة لا تتماشى بالضرورة مع سياسة البرنامج الإنمائي، وما إلى ذلك. ونظراً لذلك، فإنه سيظل التعامل مع المنظمات غير الحكو
 ج الإنمائي كمسوغ لاقتناص فرص الشراء مستقبلا.يتعلق بالشراء. كما أنه من المهم وضع ضمانات لمنع منظمات المجتمع المدني من استخدام الشراكة مع البرنام

وذلك متابعة لتوصيات فريق كاردوسو المعني بالعلاقات بين الأمم  2101أنشئ الصندوق باعتباره كيانا إداريا في مكتب الصناديق الاستئمانية المتعددة المانحين عام  21

الأمم المتحدة للمجتمع المدني على المستوى القطري)ومن الموقعين برنامج الأمم المتحدة الإنمائي و  المتحدة والمجتمع المدني من أجل تعزيز الدعم المنسق على نطاق
ء الظرفية الحالية، وذلك اعتبارا برنامج الأمم المتحدة للبيئة ومنظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة )اليونسكو((. وتستوجب هذه المبادرة إعادة النظر على ضو

ً لمنظمات المجتمع المدني على أساس ثنائي، وعن طر لوجود يق البنك الدولي، عدد من صناديق الدعم الخاملة، ولكون عددً من المانحين يقدمون بالفعل دعماً مباشرا
 وصندوق الأمم المتحدة للديمقراطية.

https://info.undp.org/global/popp/Pages/default.aspx
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  أفرقة الأمم المتحدة مع المتعلق بالسياسات العامة على الحوار  ارية لأصحاب المصلحة المتعددينالهيئات الاستشتشجيع

معنية حكومية  /وحداتتطوع وطنية، وآليات نسائية وطنية، ودوائرخطط  ويشمل هذا الحوار القطرية للبرنامج الإنمائي

 بالشؤون الجنسانية؛

  الوطنية، بما في الإنمائية ستراتيجيات لامات، والمجتمعات المدنية في سياق ا، والحكوالبرنامج الإنمائيتشجيع الحوار بين

 ىمستوالعلى والعمل المجتمع المدني من خلال تعبير القانوني والتنظيمي للطار الإوالعمل من أجل تحسين الدعوة ذلك 

 ؛القطري

 ي قام بتطويرها المجتمع المدني، ومنظمات الت القيام في طائفة من المجالات باعتماد الممارسات والأدوات الابتكارية

ومنظمات الشعوب  ومنظمات المتطوعين، العامةالسياسات الدعوة المعنية بالنسائية، وجماعات المنظمات والشباب 

ة؛الأصلية، ومنظمات الأشخاص ذوي الإعاق
22

 

 ؛المدنيلقدرات لتعزيز منظمات المجتمع محدد ببلدان معينة/ خطط لتطوير ا /استراتيجيات وضع 

  يتعايشون مع فيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز للتخطيط تطوير قدرات منظمات المجتمع المدني وشبكات الأفراد الذين

 .والتنفيذ والاستجابة الفعالة فيما يتعلق بمكافحة فيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز

شعوب الأصلية والأقليات والشباب والمهاجرين ويلزم إيلاء عناية خاصة للفئات المستبعدة من الناس من قبيل ال

والأشخاص ذوي الإعاقة، والمشردين داخليا، والفقراء والنساء المحرومات، والأشخاص المنحدرين من أصول 

 أفريقية، والأشخاص المتعايشين مع فيروس نقص المناعة/الإيدز.

 المتوسطالأجل والأجل القصير  اتلإجراءملخص  -هاء

 :راءات التالية في خطة عمل البرنامج الإنمائي المتعلقة بالمجتمع المدني والمشاركة المدنيةالإج غسيتم صو 

 على الوصول إلى خط أساس يساعد هذا ما سو .لمجتمع المدنيلالبرنامج الإنمائي  لإشراكتقييم خارجي شامل  إجراء

 مام إضافية؛تاهوتحديد اجراءات ومجالات 

  ؛إلى أقصى حد‘‘ السياسات والإجراءات المتعلقة بالبرامج والعمليات’’في استخدام الطرائق المعروضة 

  القائمة على النتائج؛في التقارير السنوية  الإبلاغتعزيز مؤشرات 

 ؛القطريةمكاتب الدعم ل والمستوى الإقليميعلى مستوى المقر  ستشاريةتعزيز القدرات الا 

  ؛لمجتمع المدنيلالبرنامج الإنمائي إشراك نتائج الإبلاغ عن تعزيز 

  ؛تحديات التنميةأصحاب المصلحة المتعددين المتعلقة بفي تجمعات  البارزة للعيانالمشاركة 

 للمجتمع المدني؛ ارزةفي مناسبة بوإسهامها لبرنامج الإنمائي لرفيعة المستوى منتظمة  مشاركةتتمثل في ممارسة  ترسيخ 

  بما القطرية، الأمم المتحدة  في أفرقةالوطنية الاستشارية الإقليمية والمحافل الاستشارية  المشاركة الفعلية للهيئاتتشجيع

 ؛في ذلك تمثيل الشباب

 الحكومات الحوار بين الأمم المتحدة ولتعزيز كل الفرص باستكشاف الوطنية  الإنمائيةستراتيجيات الافي سياق  القيام

المجتمع المدني من خلال تعبير القانوني والتنظيمي للطار الإوالعمل من أجل تحسين الدعوة بما في ذلك والمجتمع المدني 

 القطري؛ ىمستوالعلى والعمل 

 القطري مستوىالعلى البرنامج الإنمائي وبرامج ستراتيجيات التنوير الرأي  استقصاءاتستخدام ا. 

 

                                                        
يات، ومحو الأمية الإحصائية، ومكافحة الفقر، وتقييمات الأثر البيئي تتضمن هذه الأمور الدعوة المراعية للاعتبارات الشعبية والجنسانية في وضع الميزان 22

والأمن الغذائي، والانتعاش من  والاجتماعي، وإضفاء الطابع المحلي على الأهداف الإنمائية للألفية ورصد تنفيذها، وسياسات التجارة العادلة، والتكيف مع تغير المناخ،

 وبناء السلام. الكوارث المراعي للاعتبارات الجنسانية

https://info.undp.org/global/popp/Pages/default.aspx
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 إجراءات: اتخاذمخاطر عدم  -واو

على المنظمات غير الحكومية في  ، بالتركيز أساساالمجتمع المدني تجاه" الحد الأدنىفي أسلوب " سيناريو  الاستمرارإن 

برنامج الالعلاقات التعاقدية وعلاقات المانحين بالعملاء من أجل إنجاز البرامج، يحمل في طياته العديد من المخاطر بالنسبة إلى 

 :الإنمائي

 

  المجتمع إشراك شتى فاعلي قطاع ديناميي، وكذلك قدرته على بالبرنامج الإنمائي قيد معرفة سي الموقف الانتظاريفهذا

إقامة إلى درجة أن القدرة والتأثير حيث من الوطني والعالمي  نييالمجتمع المدني على المستو فلقد تطور فاعلو. المدني

برنامج التدخلات  عمل على إسماع صوت الفئات المعنية وتعظيم أثري من شأنه أن ،استراتيجية وابتكارية معهم  شراكة

 .المعرضة للإهمال والحرمانسكانية الفئات لاسيما بالنسبة لل، والإنمائي

 

 وعبرها المناطقداخل ، وتوسيع نطاق العمل ابتكاريةشراكة في إنشاء خبرة المجتمع المدني إن عدم توظيف طاقة و ،

ة الإنمائية مساعدال، وتخفيضات في اقتصاديةفي وقت يشهد فيه العالم أزمة  لا سيما، التنميةنتائج  تحقيقعلى سيؤثر 

للألفية، وتعزيز الإنمائية للتقدم على طريق تحقيق الأهداف  متسارعة ومتعددة الجوانبجهود يلزم فيه بذل التقليدية، و

 والتنمية. عالية المعونةفتغير المناخ، وضمان ل والتصدي، بلدان الجنوببين التعاون فيما 

 

  وبوجود والمعونة،  الجهات المانحةجديدة تتعلق ببترتيبات الوقت الراهن في المعقدة والديناميكية بيئة التنمية  تتسم

عدم التحول إلى والفقر. و الفوارقلمكافحة  للمساءلة ةخاضعة تشاركية كموشراكات غير تقليدية، وضغوط من أجل ح

خارج ومجهزة على نحو أفضل لإشراك طائفة متعددة من الفئات المعنية، بما فيها طائفة من فاعلي منظمة متفتحة على ال

في مجال المجتمع المدني ممن لهم مكامن قوة متميزة،  من شأنه أن يؤدي إلى تآكل دور البرنامج الإنمائي وتضاؤل أهميته 

 .التطور متعدد الأطراف دائم

 

  المجتمع فاعلي الحكومات ويغري ، كبيرةموارد مشفوعة بعالمية  خططالخيري ذات إن بروز أشكال جديدة من العمل

منظمات يواجه خطر التهميش بفعل ، ميزانية منخفضة نسبيا ابصفته فاعلا ذالبرنامج الإنمائي . وبصورة متزايدة المدني

ة ديناميكية. إنمائيجديدة في ظل بيئة تحالفات  إذ بدأت تنشأ ،متعددة الأطرافال، والقنوات غير الدولية المجتمع المدني

شتى على عقد اللقاءات مع  قدراتما له من ثقة، وما يتمتع به من وللبرنامج الإنمائي العالمي القطري  حضورلونظرا ل

التفكير الجديد بشأن التنمية البشرية ومشاركة المجتمع المدني أن يتكيف مع ه يالأطراف ذات المصلحة، فإن من المتعين عل

 .يحظى بالتفضيل شريكا متعدد الأطرافأن يقوده إذا أراد أن يظل و

 

  على قدرة هذه المنظمة سيؤثر  ،المكرسة لهذا المجال ستشاريةنقص في الخدمات الاب المقترن النهج، تشرذمإن استمرار

ها على الإنجاز الفعال فيما يؤثر على قدرتس، كما تواجهها في الميدانالفعالة للمطالب المتزايدة التي بدأت  الاستجابةعلى 

 يتعلق بنواتج التنمية.
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 :المرفقات

 

 5112المجتمع المدنمي منذ عام و البرنمامج الإنممايي في التعاون بين  المحرز : أمثلة على التقدم1المرفق 

 

 في المجتمع المدنمي والمشاركة المدنمية الاستثمار -1

  :منظمات المجتمع المدني من ة عن طريق مهم ةماليالقطرية توجه مبالغ لا تزال المكاتب تنفيذ البرامج وتقديم الخدمات

 (.2112مليون دولار في عام  011 ما يزيد على أجل تنفيذ البرامج في جميع القطاعات )

 الوطني  دونلمشاركة المجتمع المدني على المستويين  لإفساح المجالجهودا كبيرة  يبذل العديد من المكاتب القطرية

سيا، آتجارب من أمريكا اللاتينية، و وثمة عدةي تحسين تقديم الخدمات، وكذلك في تعزيز الشفافية والمساءلة. والوطني ف

بين الخبرات  وتتراوحووسطها.  أفريقياغرب  فيزيادة في الطلب على دعم المجتمع المدني ثمة وشرق إفريقيا، كما أن 

للإحاطة بمنظورات  وتطوير قاعدة بيانات وطنيةاستقصائية دراسات بوالقيام  كينياللمجتمع المدني في مرفق للمنح إنشاء 

 .نام تيفيالمستفيدين بخصوص تقديم الخدمات وأداء الإدارة العامة في 

  وثيقة توجيهية لبرنامج الأمم المتحدة على وضع  نقص المناعة البشرية/الإيدزالفريق المعني بفيروس ، عمل 2100في

مع المتعايشين مع فيروس نقص المناعة مع المجتمع المدني، بما في ذلك راكات بشأن إقامة ش المشترك المعني بالإيدز

هذه الوثيقة توجيهات بشأن برنامج الأمم المتحدة المشترك المعني وتقدم البشرية/الإيدز والشرائح السكانية الرئيسية. 

وهذا من شأنه أن والإقليمية والعالمية(،  على المستويات الوطنيةبالإيدز، والجهات الراعية له، وأمانته )وهو برنامج يعمل 

 مع المجتمع المدني.عل شراكة هادفة ومحترمة فيعزز وي

 بشريةالتنمية الو ةديمقراطيال الحوكمة تشجيع وتوسيع نمطاق عمل المواطنين من أجل -2

  ُتوفير عداد الدساتير، و، وفي إالتربية المدنية/توعية الناخبينمنظمات المجتمع المدني في تشجيع شركت في أفريقيا، أ

 الدوري الاستعراضستشارات اعلى تسهيل البرنامج الإنمائي حقوق الإنسان. وعمل إحقاق العدالة وفرص اللجوء إلى 

في إطار الاستعراض ين تإقليميوعقد مشاورتين ، 2100الشامل بين الحكومة ومنظمات المجتمع المدني في زمبابوي عام 

منظمات المجتمع المدني، ار وجوهانسبرغ شارك فيهما كبار المسؤولين الحكوميين، وفي كل من داكالدوري الشامل 

الآلية الأفريقية عملية مشاركة المجتمع المدني في البرنامج الإنمائي دعم  كماحقوق الإنسان. لوالمؤسسات الوطنية 

 .لاستعراض الأقران

  الوئامتشغيل الشباب وتحقيق ب المعني"البرنامج الإقليمي  همومشاركت تمكين الشباببتتضمن المبادرات الإقليمية المتعلقة 

)المكتب الإقليمي للدول العربية(، ‘‘ لتشغيل الشباب الأقطارمتعدد الالبرنامج ’’، و)المكتب الإقليمي لأفريقيا( "الاجتماعي

البرنامج الإقليمي ’’وة، اطيالديمقر ةكموأراء الشباب في تقييم الحلقياس الأسيوية الاستقصائية دراسة مع الالشراكة و

)المكتب الإقليمي لأمريكا اللاتينية ومنطقة  الكاريبي"منطقة البحر في أمريكا اللاتينية و همالشباب وتمكين مشاركة لرعاية

)مكتب  في المؤسسات السياسية في المنطقة العربيةالبحر الكاريبي(، ومبادرات لتعزيز مشاركة الشباب وطاقتهم القيادية 

وتعزيز روح المبادرة الحرة في تشغيل الشباب مبادرات ل، و(مكتب منع الأزمات والتعافي منهااسات الإنمائية والسي

 القطريةالمبادرات  وتنصب. (مكتب منع الأزمات والتعافي منهاأوضاع البلدان التي تمر بأزمات أو التي خرجت منها )

الفقر، ومنع حدوث على الحد من  الإنمائية المواضيعيةدخلات تالتشغيل الشباب، والبرامج التطوعية، أو ب المتعلقة

 ، والمساواة بين الجنسين.وفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدزة، يئ، والبةكموالأزمات، والح

  من قبيل ، ة غير الحكوميةمنظمات الوطنيال من المنتسبين إلىمتطوع وطني  11.111جرى في بنغلادش تدريب أكثر من

لإدارة حالات الكوارث ويؤكد أهمية التطوع باعتباره وسيلة رأسمال بشري للبلد مما يتيح بناء بنغلادش،  منظمة كشافة

http://amkeniwakenya.org/index.php
http://www.papi.vn/node/93
http://www.unaids.org/en/media/unaids/contentassets/documents/unaidspublication/2012/JC2236_guidance_partnership_civilsociety_en.pdf
http://www.unaids.org/en/media/unaids/contentassets/documents/unaidspublication/2012/JC2236_guidance_partnership_civilsociety_en.pdf
http://www.unaids.org/en/media/unaids/contentassets/documents/unaidspublication/2012/JC2236_guidance_partnership_civilsociety_en.pdf
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مجتمعات المن المبادرات التطوعية بالتعاون مع  ئفةابطالبرنامج الإنمائي  اضطلع. وقد لبناء القدرة الوطنية وصيانتها

قد و. الحلول الإنمائية المحليةتكلفة امتلاك زمام المبادرة وفعالية  رف بينها وبالتالي زيادةامحلية لتشجيع تبادل المعال

تحت عنوان ، 2100عام الإنمائي صادر في برنامج الإفرادية في منشور للالحالات ة بقالمتعلدراسات أدرجت هذه ال

Supporting Transformational Change )دعم التغيير التحولي(. 

 

 والتنمية البشريةالأطراف تعزيز المشاركة المدنمية من أجل تعددية  -3

 الحوار، طريق  لوضع السياسات وذلك عنعمليات الوطنية والدولية الالمشاركة المدنية في  باطراد برنامج الإنمائيال يدعم

الأهداف الحد من الفقر/ ةاستراتيجيثلا، عمليات توسيع نطاق التفاعلات بين الحكومات والمجتمعات المدنية )موالدعوة 

برنامج الأمم المتحدة و، 2101ما بعد عام خطة وتغير المناخ، و ،التنميةالمعونة و، وفعالية 21ة للألفية، وريو + نمائيالإ

مرفق وبرنامج المنح الصغيرة ل، الانبعاثات الناجمة عن إزالة الغابات وتدهورها في البلدان الناميةللتعاون في مجال خفض 

 .(البيئة العالمية

  برنامج الإنمائيالتابعة للللمجتمع المدني  ستشارية، جرى تنشيط اللجنة الا2112 أجري فيتقييم خارجي وفي أعقاب ،

من قبيل صندوق الأمم كيفت وكالات أخرى تابعة للأمم المتحدة، و .ددأعضاء جدخل أُ شروط المشاركة، و قحتنُ حيث 

إنشاء محافل بغرض البرنامج الإنمائي تجربة ، هيئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأةو المتحدة للسكان

 .مماثلة

  عددين ومحافل الحوار المتعلق لأصحاب المصلحة المتاللجان الوطنية  ةممارس وتعميملتعزيز ويجري وضع توجيهات

 لأمم المتحدة.ل بالسياسات على الأفرقة القطرية

  المعني بالشؤون الجنسانية وتغير المناخالتحالف العالمي شركائه من منظمات مع قاد البرنامج الإنمائي ، 2100وفي 

 ير المناخ.المتعلقة بتغالسياسة العالمية إسماع صوت المرأة في محافل وضع جهودا ناجحة لضمان 

 

http://www.undp.org/content/undp/en/home/librarypage/poverty-reduction/supporting_transformationalchange/
http://www.undp.org/content/undp/en/home/librarypage/poverty-reduction/supporting_transformationalchange/
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المشاركة المدنميةالقطرية في مجال مكاتب ال بطلبات إرشاديةقايمة  :5 المرفق
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 الخطة الاستراتيجية مجالات اهتمام  -1

 المستويات التالية: يقاس الطلب بناء على 

 

 طلب مرتفع                طلب متوسط                نخفضطلب م
 

الخطة  مجال اهتمام

 الاستراتيجية
 القطريةمكاتب الطلبات 

 التوزيع الجغرافي

 فريقياأ
البلدان 

 العربية
آسيا والمحيط 

 الهادي

أوروبا 

ورابطة 

الدول 

 المستقلة

أمريكا 

اللتينية 

البحر و

 الكاريبي

  ةالديمقراطي ةكموالح
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

في  للمشاركةتطوير قدرات المجتمع المدني 
 العمليات الديمقراطية.

     

      المنظمات غير الحكومية. محافلعم د

 التنظيمية  الأطردعم تطوير 
     

 تقييمات المجتمع المدنيالقيام بدعم 
  

 
  

 مشاركة المجتمع المدني في صنع القرار
 على المستوى الاقليمي . الحكومي

  
 

  

ووضع الشعوب الأصلية تطوير قدرات 

 لهاخرائط 

     

قائمة على الحقوق  ةيوعتدعم استراتيجية 

وحوار قائم على الدليل في ما يتعلق 
 .اشعوب بصفتهابالاعتراف الشعوب الأصلية 

   

 

 

ات أصحاب المصلحة المتعددين في حوار

الصناعات الاستخراجية مع الشعوب  مجال

القبول تركيز على المع والحكومات الأصلية 

، وعلى إعلان الأمم والمستنيرمسبق الحر وال

 دة لحقوق الشعوب الأصليةالمتح

   

 

 

دعم وتسهيل الحوار بين الشعوب الأصلية 

إعلان الأمم المتحدة  لتنفيذ أحكاموالحكومات 

واتفاقية منظمة لحقوق الشعوب الأصلية 

  012 العمل الدولية رقم

   

 

 

للشعوب الأصلية في  الهادفةدعم المشاركة 

الرئيسية )المؤتمر  الإنمائيةعمليات ال

 (2101عام خطة ما بعد المي، الع

   

 

 

في المسؤولية الاجتماعية  إشراك المواطنين

 للشركات.

     

      .الإعلام طتعزيز وسائ

       .السياسية الأحزابتعزيز 

 ةكموالمجتمع المدني في الح أنشطةتعزيز 

 ةالمحلي

     

                                                        
لحوكمة الديمقراطية، استندت في البداية إلى معلومات واردة من مراكز الخدمات الإقليمية في براتيسلافا، وجوهانسبرغ، وكولومبو، والقاهرة وبانكوك، وفريق ا 23

زمات والتعافي منها، وشعبة المجتمع المدني. ووردت معلومات والفريق المعني بفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز، والفريق المعني بالبيئة والطاقة، ومكتب منع الأ

كتب ( من المكتب الإقليمي لأفريقيا، والمكتب الإقليمي للدول العربية، والمكتب الإقليمي لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي، والم2102مستكملة )حزيران/يونيه 

زي الخدمات الإقليميين في براتيسلافا والقاهرة، والفريق المعني بفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز، وفرقة الشؤون الإقليمي لأوروبا ورابطة الدول المستقلة، ومرك

 الجنسانية، وفريق الحوكمة الديمقراطية.
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 المستويات التالية: يقاس الطلب بناء على 

 

 طلب مرتفع                طلب متوسط                     نخفضطلب م

 

 مجال اهتمام

الخطة 

 الاستراتيجية

 القطريةمكاتب الطلبات 

 التوزيع الجغرافي

 فريقياأ
البلدان 

 العربية

آسيا 

والمحيط 

 الهادي

أوروبا 

ورابطة 

الدول 

 المستقلة

أمريكا اللتينية 

البحر و

 الكاريبي

 

الفقر الحد من 

ة نمماييهداف الإوالأ

 للألفية

 

      .نمائيالمشاركة المدنية في التخطيط الإ

      الإقليمية. البرامجدعم تنفيذ 

التدريب على محو الأمية الاقتصادية 

 والإحصائية.

  
 

  

   الاجتماعي. الأثرلفقر واتقييمات 
 

  

الأهداف  -استراتيجية الحد من الفقر

 ة للألفية.نمائيالإ

  
 

  

      ة للألفية.نمائيحملات الأهداف الإ

 المحلي/المجتمع مشاركة منظمات المجتمع

 استراتيجية الحد من الفقرالمدني في برامج 

  
 

  

مشاركة المجتمع المدني في رصد الأهداف 

 الإنمائية للألفية والإبلاغ عنها

  
 

  

تحسين تقديم الخدمات والمساعدة 

 الاجتماعية

     

      طوير قدرات الشعوب الأصليةدعم ت

 

منع الأزمات 

 منهاوالتعافي 

 

 

  

 

  إدماج وتمكين المشردين داخليا
     

 الطوائفتصميم برامج إنمائية ثنائية 
     

المشاركة المدنية في بناء السلام 

 .والمصالحة

     

المحلي في تعزيز قدرات منظمات المجتمع 

 فترة ما بعد الأزمة

     

 

 البيئة والطاقة

 

تعزيز قدرات منظمات المجتمع المدني في 

 التخطيط للبيئة والطاقة

     

تبادل المعلومات عن التجارب الإيجابية 

والممارسات السليمة على مستوى المجتمع 

 المحلي

     

تعزيز الشراكات بين الحكومة والمجتمع 

 .المدني

     

لى تعزيز قدرة منظمات المجتمع المدني ع

إبراز معرفة المرأة بإدارة الموارد الطبيعية 

في إطار السياسات والاستراتيجيات البيئية 

 الوطنية

     

 



المدنية ةوالمشارك المدني المجتمع استراتيجية  24 صفحة 

 

 

 المستويات التالية: يقاس الطلب بناء على 

 

 طلب مرتفع                 طلب متوسطنخفض                طلب م    

 

مجالات اهتمام 

الخطة 

 الاستراتيجية

 

القطريةمكاتب لاطلبات   

 

 التوزيع الجغرافي

 فريقياأ

البلدان 

 العربية

 

آسيا 

والمحيط 

 الهادي

أوروبا 

ورابطة 

الدول 

 المستقلة

أمريكا 

اللتينية 

البحر و

 الكاريبي

تعزيز قدرات منظمات المجتمع المدني  مكافحة الإيدز

والأشخاص المتعايشين مع فيروس نقص 

النسائية ات الايدز والمجموعالمناعة البشرية/

الرئيسية للمشاركة في  24والشرائح السكانية

 وتقييم جهود التصدي للإيدزتصميم وتنفيذ 

     

لدى فئات القيادة والتنظيم  قدرات تعزيز

وشبكات الأشخاص المتعايشين مع 

الفيروس/الداء، والنساء المتعايشات مع 

 الفيروس/الداء والشرائح السكانية الرئيسية

     

الشراكات بين المجتمع المدني تسهيل 

والحكومات من أجل تحسين المشاركة وتقديم 

 الخدمات.

     

الإدارية والتقنية لمنظمات المجتمع  تالقدرابناء 

الصندوق يمولها وتنفيذ برامج وضع المدني ل

 العالمي لمكافحة الإيدز والسل والملاريا.

     

 المتعايشين معتشجيع حقوق النساء والرجال 

التصدي لوصمة العار و ،الفيروس/الإيدز

  والتمييز المقترنين بالفيروس والداء

     

 

                                                        
أو التي يحتمل أن تنقله. وفي معظم  تلك الشرائح التي يرجح أن تكون أكثر عرضة لفيروس نقص المناعة البشرية‘‘ الشرائح السكانية الرئيسية’يقصد بمصطلح  24

ن المخدرات بالحقن، الأوضاع، تشمل الشرائح السكانية الرئيسية الذكور الذين يمارسون الجنس مع الذكور، ومغايرو الهوية الجنسانية، والأشخاص الذين يتعاطو

 والمشتغلون بالجنس وزبائنهم.



المدنية ةوالمشارك المدني المجتمع استراتيجية  25 صفحة 

 المجالات المشتركة في الخطة الاستراتيجية -5

 المستويات التالية: يقاس الطلب بناء على 

 

 طلب مرتفع                طلب متوسطنخفض                طلب م

المشتركة المجالات 

لخطة في ا

ستراتيجيةالا القطريةمكاتب الطلبات    

 التوزيع الإقليمي

فريقياأ  الدول العربية 
آسيا 

 الباسيفيكية

أوروبا 

ورابطة 

الدول 

ا المستقلة  

أمريكا 

اللتينية 

البحر و

 الكاريبي

 في مجالات القضايا تطوير القدرات

      ة للألفيةنمائيالأهداف الإ رصد

      في مجال حقوق الإنسانتدريب ال

      والكوارثوالنزاعات  الأزمات حدة تخفيف

 روح المبادرة الحرة المراعية للاعتبارات

 والتضامني الاجتماعي والاقتصاد الاجتماعية

     

 لتطوير التنميميل

تقييم قدرات منظمات المجتمع المدني وتطوير 

 قدراتها

     

      والتواصلالدعوة 

 الإسهام المالي للمنظمات لإبرازالموارد تعبئة 

 غير الحكومية

     

المساواة بين الجنسين 

المرأةتمكين و  

المدني لتشجيع المجتمع تعزيز دعم منظمات 

 المساواة بين الجنسين، وتمكين المرأة

     

ضمان مشاركة منظمات المجتمع المدني في 

تصميم ميزانيات السياسات الوطنية لتلبية 

والفتيان والفتيات  الفقراءاحتياجات الفقيرات و

 على قدم المساواة

     

تعزيز مشاركة المنظمات النسائية في جمع 

المبوبة حسب نوع الجنس  البياناتونشر وتحليل 

 ذات الصلة والبيانات الجنسانية

     

تنفيذ في  تعزيز مشاركة المجموعات النسائية

 إنصاف المرأةالبرامج التي تدعم 

    

 

 

صليةالأالشعوب  للمشاركة  ستشاريةمزيد من الهيئات الاالإنشاء  

 لأمم المتحدة الأفرقة القطرية لمع 

 
 

   

لجان التوجيه  إشراك الشعوب الأصلية في

وإيجاد  لأصحاب المصلحة المتعددينالوطنية 

 التمويللإتاحة وسائل 

 

  

   

كة في رالمشتالمجالات 

ستراتيجيةلخطة الاا  

لمقيمينمكاتب المنسقين ادعم   

 التوزيع الإقليمي

فريقياأ  البلدان العربية 
أسيا 

 الباسيفيكية

أوروبا 

ورابطة 

الدول 

  المستقلة

أمريكا 

اللاتينية 

البحر و

 الكاريبي

المجتمع المدني للأفرقة القطرية  استراتيجيات 

  للأمم المتحدة/البرنامج الإنمائي

 
    

فرقة لدى الأللمجتمع المدني  ستشاريةاللجان الا

 القطرية للأمم المتحدة

 
    

التحالف مع )مؤشر المجتمع المدني  استخدام

 (العالمي من أجل مشاركة المواطنين

    
 

 


