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برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في ميدان العمل

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي هو منظمة إنمائية موجهة نحو إيجاد الحلول وقائمة على المعرفة وتدعم البلدان لتحقيق أهدافها الإنمائية 

والأهداف المتفق عليها دولياً، بما فيها الأهداف الإنمائية للألفية.

ويتشارك برنامج الأمم المتحدة الإنمائي مع الناس من كافة مستويات المجتمع للمساعدة على بناء أمم قادرة على مواجهة الأزمات وتحقيق نمو 

يحُسّن من نوعية الحياة للجميع، والحفاظ على هذا النمو. ولأن لدينا 129 مكتباً قطرياً ونعمل في 176 بلداً وإقليماً، فإننا نوفر منظاراً 

دوليا ورؤى محلية. ونحن ننطلق من الاعتقاد بأن الثروة الحقيقية للأمم هي الناس. ونعمل لتمكين الناس وبناء قدرات الأمم على الصمود.

يرتكز تفويض برنامج الأمم المتحدة الإنمائي على أربعة أركان: الحد من الفقر وتحقيق الأهداف الإنمائية للألفية؛ والحكم الديمقراطي؛ ومنع 

الأزمات والإنعاش؛ والبيئة والتنمية المستدامة. ونحن ندعم البلدان لتحقيق التغيير التحوّلي في أوضاعها الإنمائية، ونعمل من أجل 

التنمية البشرية المستدامة للجميع.

ينبثق الدور الريادي الذي يلعبه برنامج الأمم المتحدة الإنمائي من تواجده الدولي الممتد منذ عقود في البلدان النامية، ومن دوره التنسيقي 

نيابة عن المنظومة الإنمائية للأمم المتحدة. إن تواجدنا المحايد وطويل الأمد في مختلف الأقطار هو أمر حاسم لبناء الثقة والوصول إلى 

الشركاء الوطنيين. وهذا هو المنبر الذي يمكننا من خلاله بناء القدرات من أجل تنمية مستدامة وللاستجابة للاحتياجات الإنمائية 

المستجَدة.

وفي عام 2010 عمل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي بدأب، كما هو الحال دائما، من أجل الوفاء بالتزاماته للناس والبلدان التي يخدمها. ففي 

هايتي، أطلقنا على مستوى كبير، ومع شركاء آخرين، مبادرات النقد مقابل العمل التي وفرت العمل لـ 240,000 شخص في ذلك 

العام، وأدت إلى إزالة مليون متر مكعب من الأنقاض. وفي كينيا، عملنا على دعم إجراء الاستفتاء السلمي على دستور البلاد بينما كانت 

تتعافى  من العنف الذي تلى الانتخابات التي جرت قبل ذلك بعامين. وفي باكستان، وبعد الفيضانات المدمرة، أطلقنا بسرعة برنامجاً 

للإنعاش المبكر، مما ساعد 200,000 شخص على البدء في إعادة بناء حياتهم، وذلك في أكثر الأقاليم تضرراً.

وفي مولدوفا، استجبنا بمساعدة من شركائنا بإطلاق مبادرة كبيرة لبناء القدرات خلال الفترة الانتقالية من أجل دعم الحكومة في تنفيذ 

الإصلاحات الحاسمة. كما قدمنا الدعم في بنغلاديش من أجل إقامة لجنة حقوق الإنسان الجديدة ولتوسيع خدمات تقنية المعلومات 

والاتصالات على المستوى الوطني بهدف دعم التنمية. كما قمنا بتوقيع اتفاقيات شراكة دولية جديدة مع حكومتي البرازيل والصين، 

وأقمنا علاقات أكثر وأقوى مع شبكات المجتمع المدني.

وفي انطلاقته للأمام، سيواصل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي العمل من خلال شبكاته الدولية لربط الأفكار وأفضل الممارسات مع بلدانٍ 

ومجتمعاتٍ تسعى للحصول على حلول للتحديات الإنمائية التي تواجهها، وذلك على نحو يتسق مع هدفنا في تمكين الشعوب وبناء أمم 

صامدة.

هيلين كلارك  • مديرة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

هيلين كلارك مديرة برنامج الأمم المتحدة 

الإنمائي تسلّم صك ملكية ومفاتيح منزل 

جديد تم بناؤه من خلال الدعم الذي يقدمه 

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في باكستان. 

وكانت المتلقّية قد خسرت منزلها في 

الفيضانات التي وقعت عام 2010.
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يمكن لكلمة التنمية أن تعني أشياء عديدة للعديد من الناس. وفي 

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، نعتقد أن ’التنمية البشرية‘ تتعلق 

بتوسيع الخيارات المتاحة للناس كي يعيشوا 

حياة كريمة. إن النمو الاقتصادي مهم، 

ولكنه ليس سوى وسيلة فقط لتوسيع 

هذه الخيارات. ويكمن جزء أساسي من 

توسيع تلك الخيارات في بناء القدرات 

الإنسانية لتعزيز ما يمكن أن يحققه الناس 

في حياتهم. ونحن نؤمن بقوة بأن رفاه الناس ونوعية حياتهم تمثل 

أهم مقياس لتحديد مدى نجاح ’التنمية‘.

وبالتالي، يجب أن يكون الناس في مركز التنمية البشرية، وذلك 

كمستفيدين وكمحركّين للتنمية على حد سواء، وكأفراد وجماعات. 

كما يجب تمكين الناس عبر توفير الوسائل والمعرفة لهم لبناء 

مجتمعاتهم ودولهم وشعوبهم.

يولي برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في رؤيته للتنمية البشرية أهمية 

قصوى للقدرة على الصمود. ونعني بها القوة التي يتمتع بها 

الشخص أو المجتمع على مقاومة الصدمات، وإدارة الأزمات، وتنمية 

جوانب القوة. وتضمن القدرة على الصمود بصفة خاصة أن تتمكن 

المجتمعات والأسر من التصدي للأزمات – سواءً أكانت ناجمة عن كارثة 

طبيعية أو صدمة في أسعار الغذاء – وأن تستعيد عافيتها دون أن 

تترك الأزمات سوى أضرار محدودة على المدى البعيد، وأن تكون أفضل 

استعداداً للتعامل مع الأزمات المقبلة.

لقد ساد في السنوات الأخيرة ارتفاع حاد في أسعار السلع إضافة 

إلى أزمة مالية واقتصادية عالمية، مما أدى إلى أول كساد اقتصادي 

عالمي يحدث منذ عقود. وفي العادة يتم 

التعامل مع الأزمات كأحداث منفردة 

بدلا من التعامل مع أسبابها الكامنة 

والمعقدة ومواطن الضعف التي يعاني 

منها العديد من البلدان النامية.

مقدمة

الطريق إلى الأمام — سيتوجه برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في برامجه خلال 

السنوات القادمة كي تعكس على نحو أفضل الاحتياجات والأولويات المتغيرة 

للبلدان والناس الذين يخدمهم. وفيما يلي أبرز جوانب هذا التوجه:

�الانتقال من الدعوة والتخطيط للأهداف الإنمائية للألفية إلى تسريع تحقيق تلك الأهداف مع اقتراب  �•
الموعد المحدد لذلك في عام 2015.

�تركيز أكبر على العمل في مجال الحكم المحلي يشمل جميع مجالات التركيز.  �•

�تأكيد أكبر على الانتعاش الاقتصادي من الأزمات والكوارث، بما في ذلك مشاريع لتوفير سبل العيش  �•
وتوليد الدخل.

�دعم أكبر لتطوير وتنفيذ استراتيجيات إنمائية خفيضة الانبعاثات ومرنة إزاء التغيرات المناخية. �•

�الدفع نحو ضمان أن التمويل البيئي مناصر للفقراء. �•

تنمية محورها الناس

129
عدد المكاتب القطرية 

التابعة لبرنامج الأمم 

المتحدة الإنمائي

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

متواجد على الأرض في

176
بلدا ومنطقة
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تتمثل مهمة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في المساعدة 

في إعادة بناء هايتي بحيث تصبح بلداً أكثر قدرة على 

الصمود، وقد عملنا طيلة عام 2010 لتحقيق الانتقال 

السريع إلى حالة الانتعاش طويل الأمد عن طريق استعادة 

سبل العيش والبنية التحتية والخدمات الحكومية وتوفير 

الأمل والوسيلة للناجين من هذه الأزمة كي يبنوا حياتهم 

من جديد.

وفي السنة الماضية قام برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

بالتعاون مع برنامج الأغذية العالمي بتوظيف 240,000 

شخص تضرروا من الزلزال، وساهم في إزالة مليون متر 

مكعب من الأنقاض، كما أسهم مساهمة كبيرة في 

تنسيق المساعدات الدولية والحفاظ على شفافيتها مع 

استمرار وصول ما تم الالتزام به من مساعدات، كما دعم 

الحكومة على كافة المستويات وهي تعيد تأسيس البنية 

التحتية المادية والبشرية التي تعد أساسية من أجل 

مستقبل هايتي.

وفي الوقت نفسه، تذهب جهود التعافي من الزلزال إلى 

ما هو أبعد بكثير من إعادة بناء المنازل وسبل العيش 

والبنية التحتية: فهي تتطلب إعادة بناء المجتمعات المحلية 

والمؤسسات. وقد قضى الكثير من المسئولين الحكوميين 

والقادة المحليين نحبهم في هذا الزلزال إلى جانب آلاف 

الموظفين الحكوميين، كما انهارت المباني الحكومية ولحق 

دمار شبه تام بالبنية التحتية الحكومية التي كانت 

ضعيفة أصلاً.

ويعمل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي – من خلال شراكة 

مع الحكومة – على وضع مخطط للانتعاش على المدى 

البعيد. وتكمن في صُلب هذه الخطة، القناعة بأن 

الانتعاش الحقيقي لا يمكن له أن يتحقق إلا بمنح الهايتيين 

الوسائل التي تمكنهم من تحقيق الانتعاش بأنفسهم.

ينضوي برنامج النقد مقابل العمل وبرنامج الغذاء 

مقابل العمل اللذين اللذان برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

بالاشتراك مع برنامج الأغذية العالمي في إطار برنامج 

أكبر يشتمل على مبادرات كثيفة العمالة عملت على 

توفير أشغال للذين فقدوا مصادر رزقهم جراء الزلزال. وعن 

طريق توفير فرص العمل قامت المجتمعات المحلية بنفسها 

بإزالة الأنقاض وإفراغ قنوات تصريف المياه وجمع النفايات 

من الأحياء التي دمرها الزلزال. وتعمل برامج التشغيل 

المؤقت هذه – التي يتم تنفيذها بالتعاون مع وكالات الأمم 

المتحدة الأخرى والمجتمعات المحلية والمنظمات غير الحكومية 

– على ضخ الأموال في الاقتصاد المحلي وهو أمر يحتاج 

له الاقتصاد حاجة كبيرة. لقد استفاد نحو 1.2 مليون 

شخص من هذا البرنامج المستمر.

هايتي  •  إعادة البناء على نحو أفضل بعد زلزال عام 2010

في 12 كانون الثاني/ يناير 2010 هز هايتي زلزال بقوة 7 درجات مما 

أدى إلى مقتل أكثر من 300,000 شخص وتشريد 1.5 مليون آخرين. 

وقد تحرك العالم على وجه السرعة من خلال إرسال المساعدات وفرق 

الإنقاذ ومن خلال الالتزام بتقديم المال والدعم من أجل عملية إعادة 

البناء في بلد كان يعاني أصلاً من معدلات عالية من الفقر وعدم 

المساواة. إن التحدي المتمثل في ’إعادة البناء على نحو أفضل‘ في 

هايتي لهو مشروع ضخم وسيستغرق سنوات عديدة.

نساء في قرية غراند بوليج في وسط هايتي يقمن ببناء جدران حجرية جافة 

على امتداد ضفة نهر، مما سيخفف من آثار انجراف التربة. وهن يشاركن في 

مبادرة للنقد مقابل العمل وهي مبادرة مشتركة ما بين برنامج الأمم المتحدة 

الإنمائي وبرنامج الأغذية العالمي. وقد وفرت المبادرة أعمالا مؤقتة وأدت إلى ضخ 

أموال يحتاجها الاقتصاد المحلي بشدة بعد الزلزال الذي وقع في كانون الثاني/

يناير 2010. ويعمل هذا البرنامج بالذات على إعادة تأهيل مستجمعات 

المياه من أجل منع حدوث الفيضانات وتقليل مخاطرها.



س
نا

 ال
ها

ور
ح

 م
ية

نم
ت

4

دولاري -وهي أرملة تعيش في ناحية زراعية في جزيرة 

فيجي- هي واحدة من 17,000 مستفيد من الرعاية 

الاجتماعية انضموا إلى عالم الدفع الإلكتروني. وبذلك 

تستلم دولاري اليوم المعونة المالية الحكومية مودعة 

مباشرة في حسابها البنكي مما يخفف العبء عن كاهلها 

وكاهل المسنين الآخرين مثلها والمعاقين والمصابين بأمراض 

مزمنة ممن يتلقون المعونة.

تستفيد دولاري من برنامج الإدماج المالي لمنطقة المحيط 

االهادئ، وهو عبارة عن مبادرة مشتركة بين صندوق الأمم 

المتحدة للمشاريع الإنتاجية وبرنامج المعونة الخارجية 

للحكومة الأسترالية )الوكالة الأسترالية للتنمية 

الدولية( والاتحاد الأوروبي وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

تهدف إلى توسيع نطاق الخدمات المالية لذوي الدخل 

المتدني وقاطني الأرياف والفئات المستضعفة من سكان 

جزر المحيط الهادئ، ومنها جزيرة فيجي وبابوا غينيا 

الجديدة وساموا وجزر سليمان وتونغا وفانواتو. ويواجه 

قطاع الخدمات المالية في جزر المحيط الهادئ تحديات كبيرة 

في محاولته توسيع نطاق تغطيته، ومن هذه التحديات 

العزل العزلة الجغرافية ومحدودية الفرص الاقتصادية 

والأمية المالية.

في الحقيقة، لا يمتلك نحو 6.5 مليون شخص من سكان 

جزر المحيط الهادئ و80 بالمائة من ذوي الدخل المتدني 

إمكانية الحصول على الخدمات المالية الرسمية وغير 

الرسمية. ويمكن أن يؤدي لتوسيع نطاق هذه الخدمات، 

بما فيها خدمات الادخار المناسبة من حيث التصميم 

والحوالات المالية الداخلية والدولية والتأمين بالغ الصغر، 

إلى مساعدة الأسر في منطقة المحيط الهادئ على بلوغ 

مستوى أعلى من الأمن المالي وعلى توفير إمكانية أفضل 

للحصول على خدمات الصحة والتعليم وزيادة الأنشطة 

المدرةّ للدخل.

وقد نجح برنامج الإدماج المالي في فيجي، ومن خلال تعاون 

صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية وبرنامج الأمم 

المتحدة الإنمائي والحكومة والوكالة الأسترالية للتنمية 

الدولية، في تحويل نظام التأمين والمساعدات النقدية غير 

الآمن والمكلف بالنسبة للعملاء من ذوي الدخل المنخفض 

جداً، وغالبيتهم من النساء، إلى نظام دفع إلكتروني 

يتضمّن خدمات ادخار قليلة التكلفة لجميع العملاء.

وقالت دولاري بعد استلامها بطاقة الصراف الآلي –وهي 

صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية • جلب الخدمات المالية إلى أكثر الفئات 
فقراً في منطقة المحيط الهادئ

يعمل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي على بناء مجتمعات ومؤسسات 

قادرة على الصمود كي تتمكن من التصدي للتحديات التي تواجه 

السلام وسبل العيش والبيئة وصحة الناس. ونتيجة لذلك، أصبح دور 

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في أوضاع الأزمات مهماً ووثيق الصلة أكثر 

من أي وقت مضى. يمكن للصدمات الكبرى أن تقوّض على نحو خطير 

المكتسبات والأهداف الإنمائية بعيدة الأمد، وخصوصا في البلدان التي 

تواجه تحديات اقتصادية وإنمائية خطيرة.

إن إقامة الشراكات مع البلدان لتحقيق تنمية قادرة على تحمل مثل 

تلك الأزمات تتطلب استجابات متكاملة بين طائفة من الشركاء 

المحليين والوطنيين والدوليين. ولهذا يحدد برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

النجاح عبر قدرته على العمل على نحو تعاوني يتم فيه تشاطر 

المعرفة وتنبثق منه أفضل الأفكار.

عملنا 

يحقق برنامج الأمم المتحدة الإنمائي النتائج على المستوى القطري في 

أربعة مجالات تركيز أساسية: الحد من الفقر وتحقيق الأهداف الإنمائية 

للألفية؛ والحكم الديمقراطي؛ ومنع الأزمات والإنعاش؛ والبيئة والتنمية 

المستدامة. إننا نعمل في هذه المجالات الرئيسية لأنه إذا أردنا للناس أن 

يحققوا تقدماً على المستوى الوطني فينبغي تناول كل هذه المجالات 

مجتمعة.

إن برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، وبوصفه شريكاً محايداً ونزيهاً 

ومتعدد الأطراف يعمل في بلدان في جميع أنحاء العالم، يركز على 

بناء القدرة على الصمود لدى الأمم والمجتمعات من خلال البناء بعيد 

الأمد للمؤسسات وتعزيز قدرات الناس كي يحددوا مستقبلهم. إن 

مساهماتنا في التنمية البشرية ترتكز تماماً على  التزام برنامج الأمم 

المتحدة الإنمائي بالتنمية الشاملة المتقاطعة.

لم يعد هناك حاجة لتقوم راج دولاري ابنة السبعين عاماً 

بالسفر لمسافات طويلة والانتظار في طوابير طويلة في 

مكتب بريد ناوسوري في فيجي، ولم تعد تساورها مشاعر 

القلق من فقدان راتب الرعاية الاجتماعية الشهري البالغ 32 

دولار أمريكي إن لم تتمكن من الوصول إلى مكتب البريد في 

الوقت المناسب.
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أول بطاقة تحصل عليها على الإطلاق- “إنني سعيدة لأن 

دائرة الرعاية الاجتماعية غيرت نظام قسائم الصرف. لقد 

تعلمت في هذا التدريب أن البدلات المالية المصروفة سيتم 

إيداعها في حسابي البنكي كل شهر وأني أمتلك بطاقة 

صراف آلي يمكنني بها سحب نقودي عندما أشاء”.

في السابق، كان المستفيدون من الرعاية الاجتماعية 

ينفقون غالباً ما يصل إلى نصف مخصصاتهم للسفر 

مسافات طويلة لصرف قسيمة معاشهم. أما اليوم فلم 

يعد هؤلاء بحاجة بالسفر والانتظار في طوابير طويلة، بل 

يتم بالمقابل إيداع أموالهم مباشرة في حساب بنكي مما 

يعزز من ممارسة الادخار والسماح لهم بالحصول على المال 

عندما يحتاجون إليه. ويمكن لهؤلاء المستفيدين سحب 

المبالغ من أي فرع من فروع بنك ويستباك أو باستخدام 

أي جهاز صراف آلي. كما يتيح بنك ويستباك لهم 

سحب مخصصاتهم من أية نقطة مبيعات تتعاون معه 

كالبقالات ومحلات بيع الأدوات والعِدد ومحطات الوقود 

التي يزيد عددها عن 1,000 نقطة مبيعات في مختلف 

أنحاء البلاد.

كذلك أبرم برنامج الإدماج المالي لمنطقة المحيط االهادئ 

بالاشتراك مع البنوك المركزية الستة في المنطقة 

اتفاقيات لتجربة تقديم خدمات مالية باستعمال الهاتف 

النقال )تعُرف باسم ’أموال الموبايل‘( في فيجي وبابوا غينيا 

الجديدة وساموا وتونغا وفانواتو. أصحبت نسبة تغطية 

شبكة الهاتف النقال في بعض البلدان 100 بالمائة ويمكن 

لغالبية الأسر في معظم البلدان الحصول على هاتف نقال، 

ومن المتوقع أن تصل هذه الخدمات لأكثر من 500,000 

شخص من سكان جزر المحيط الهادئ بحلول نهاية 

عام 2011. وقد أظهرت عملية إطلاق النظام في فيجي 

وتونغا أن 25 إلى 30 بالمائة من الأشخاص الذين يحصلون 

على محافظ عبر الهاتف النقال ليس لديهم حساباً 

بنكياً وأنهم يشتركون في النظام المالي الخاضع للأنظمة 

الرسمية للمرة الأولى.

لقد نجح برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومنظومة الأمم المتحدة خلال 

العقد الأخير في نشاطهم في مجال الدعوة للأهداف الإنمائية 

للألفية، وهي ثمانية أهداف اتفق عليها قادة العالم وترمي إلى تقليل 

الفقر إلى النصف بحلول عام 2015. وقد ركز الكثير من ذلك العمل 

على تطوير القدرات المؤسسية على المستوى القطري والمحلي لوضع 

استراتيجيات إنمائية تستند إلى الأهداف الإنمائية للألفية، إضافة إلى 

رصد التقدم في تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية والإبلاغ عنه.

سيواصل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي التركيز على التدخلات التي 

لها تأثيرات مضاعفة وقوية للحد من الفقر وتحقيق الأهداف الإنمائية 

للألفية، ولا سيما الاستثمار في تمكين النساء والبنات، والنشاطات 

المستهدفة في الحماية الاجتماعية وخلق فرص العمل، والتنمية 

المحلية، وإمكانية الحصول على الطاقة للفقراء. إن برنامج الأمم المتحدة 

الإنمائي ملتزم بإيجاد حلول يكون لها تأثير إيجابي مستمر على البيئة 

والأجيال المستقبلية.

يعتقد برنامج الأمم المتحدة الإنمائي أنه لا يمكن للأمم أن تكون صامدة 

دون شعوب متمكنة تتوفر لها الوسائل والمعارف التي تحتاجها 

لتحقيق النجاح. كما يعتقد برنامج الأمم المتحدة الإنمائي إنه من غير 

صالح الناس أن تكون الأمم والمؤسسات غير قادرة على التصدي للأزمات 

وعلى إعالة الشعوب.

ولذلك سيواصل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي العمل نحو ’شعوب 

متمكنة، وأمم صامدة‘.

موظف بنك يساعد الزبائن في فيجي على فتح حسابات 
مصرفية إلكترونية وإدارتها. برنامج الإدماج المالي لمنطقة 

المحيط الهادئ الذي يموله جزئيا صندوق الأمم المتحدة 
للمشاريع الإنتاجية وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، يعمل 

على تلبية الاحتجياجات المالية لسكان جزر المحيط 
الهادئ، والذي لا تتوفر لـ 70 بالمائة منهم الخدمات المالية 

الأساسية.
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مؤقت، لغاية 28 شباط/فبراير 2011   *  

**  يتضمن الإنفاق العالمي والإقليمي وفي البلدان المستفيدة من البرنامج غير المرتبط بإطار النتائج الإنمائية للخطة الإستراتيجية لبرنامج الأمم   
المتحدة الإنمائي، إضافة إلى موارد لخدمات الدعم الإنمائي، والتقييم، ومكتب تقرير التنمية البشرية، والوحدة الخاصة للتعاون فيما بين بلدان 

الجنوب، ومكتب الدراسات الإنمائية، وبرنامج الاقتصاديين، ومبادرات خاصة. 

المصدر: فريق دعم العمليات/ برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

الحد من الفقر وتحقيق الأهداف الإنمائية للألفية

إنفاق إنمائي آخر بما في ذلك الفاعلية الإنمائية

إدارة الطاقة والبيئة من أجل التنمية المستدامة

نشر الحكم الديمقراطي

دعم منع الأزمات والإنعاش

�بحسب 

مجالات 
التركيز

*2010

ألف دولار أمريكي

1,348,441

1,183,534 1,051,996

508,425

664,128

4,756,524 المجموع

أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي

أوروبا ورابطة الدول المستقلة

آسيا والمحيط الهادئ

الدول العربية

�بحسب 

المناطق
ألف دولار أمريكي

*2010

1,112,381

1,325,270 619,822

831,176

512,093
4,756,524

355,782

التوزيع المؤقت لإنفاق برنامج الأمم المتحدة الإنمائي على برامجه

أخرى**

إفريقيا

المجموع
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اشتمل أول تقرير للتنمية البشرية عام 1990 على 

تعريف بمؤشر التنمية البشرية )HDI( الرائد في هذا المجال 

وتحليل لمؤشرات التنمية للعقود السابقة، وتوصل إلى 

أنه “لا توجد صلة تلقائية بين النمو الاقتصادي والتقدم 

البشري”.

وكتب أمارتيا سن الذي ساعد في ابتكار مؤشر التنمية 

البشرية لتقرير عام 1990 مع الاقتصادي الراحل محبوب 

الحق، مؤسس هذه السلسلة، يقول “كان لهذا التقرير 

تأثير بالغ على الطريقة التي ينظر بها صانعو السياسات 

والمسئولون الحكوميون ووسائل الإعلام بالإضافة إلى 

الاقتصاديين وعلماء الاجتماع إلى التقدم الاجتماعي”.

وتتحدى تقارير التنمية البشرية المقياس الاقتصادي 

البحت للإنجاز الوطني، كما أنها أسهمت في إرساء 

الأسس المفاهيمية للأهداف الإنمائية للألفية. وتصدر 

أكثر من 140 دولة نامية منذ ذلك الوقت تقارير التنمية 

البشرية الوطنية الخاصة بها، من ضمنها 16 دولة في 

عام 2010. كذلك تم في عام 2010 إطلاق تقارير تنمية 

بشرية إقليمية حول المساواة بين الجنسين في آسيا عدم 

المساواة في أمريكا اللاتينية.

وأظهر تقرير عام 2010 أن معظم الدول النامية حققت 

تقدماً هائلاً -رغم التقليل من شأنه عادة- في مجالات 

الصحة والتعليم ومستويات المعيشة الأساسية في 

العقود القليلة الماضية حيث حققت كثير من الدول 

َّق التقرير  الأشد فقراً أعظم المكاسب. ومع ذلك فقد وث

أيضاً اللامساواة العميقة بين الجنسين في معظم البلدان 

والتباينات الآخذة في الاتساع في التوزيع ضمن البلدان 

وفيما بينها، كما أظهر الفقر الشديد ’متعدد الأبعاد‘ 

الذي يعاني منه 1.7 بليون إنسان في أكثر من 100 بلد.

أصدر برنامج الأمم المتحدة الإنمائي تقرير عام 2010 على 

هيئة كتاب وتم نشره على شكبة الإنترنت في اثنتي عشر 

لغة. وكان رد فعل الإعلام الدولي واسعاً وإيجابياً إلى حد 

كبير حيث تحدثت أكثر من 2,000 مقالة إخبارية عن 

تقرير عام 2010 في الأسابيع التي تلت إصداره، إضافة 

إلى تغطية إقليمية ودولية واسعة له على محطات 

الإذاعة والتلفزيون. وكان تأثير تقرير عام 2010 على 

الإنترنت أكبر منه في أي وقت مضى حيث تم نشر أكثر من 

220,000 مادة على مواقع إلكترونية عن التقرير على 

مستوى العالم، وأكثر من أربع ملايين مشاهدة للصفحات 

و 180,000 تحميل للتقرير من الموقع الإلكتروني 

 .)http://hdr.undp.org( لتقرير التنمية البشرية

هذا ويحتوي الموقع على أدوات مبتكرة جديدة تتيح لزواره 

الوصول إلى قواعد البيانات الواسعة التي استُخدمت 

في إعداد التقارير كي يقوموا بتشكيل مؤشرات التنمية 

الخاصة بهم بأنفسهم.

تقرير التنمية البشرية الذي يصدر عن 
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي “أصبح في 

كثير من النواحي مقياساً موثوقاً للفقر 
والحرمان”. 

 – صحيفة نيويورك تايمز
18 تشرين الثاني/نوفمبر 2010

�تقرير التنمية البشرية:   
الاحتفال بالسنوات العشرين

احتفل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي بالذكرى السنوية العشرين لتقرير 
التنمية البشرية الذي يصدر عنه بنشر تقريره لعام 2010 بعنوان 

“الثروة الحقيقة للأمم: مقررات تمهيدية للتنمية البشرية”. وقد انضم 
أمارتيا سن الحائز على جائزة نوبل إلى الأمين العام للأمم المتحدة بان 

كي مون ومديرة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي هيلين كلارك في مقر الأمم 
المتحدة لإطلاق هذه النسخة المفصلية من التقرير في يوم 4 تشرين 

الثاني/ نوفمبر 2010. 



صامدة.
كنة. أمم 

ب متم
شعو

الحد من الفقر وتحقيق 8
الأهداف الإنمائية للألفية

الدعم الذي قدمه برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

في مجال الحد من الفقر وتحقيق الأهداف الإنمائية 

للألفية خلال عام 2010

صادف عام 2010 مرور عقد كامل منذ أن تبنت دول العالم إعلان 

الألفية والأهداف الإنمائية الثمانية للألفية. وتشترك هذه الأهداف 

في الهدف الأسمى المتمثل في التقليل من الفقر المدقع في 

العالم كله إلى النصف بحلول عام 2015. 

للاحتفاء بهذه السنة التي تمثل مرحلة فارقة عقدت الأمم المتحدة 

مؤتمر قمة حول الأهداف الإنمائية للألفية في أيلول/ سبتمبر 

2010. وأطلق برنامج الأمم المتحدة الإنمائي خلال هذا المؤتمر 

إطار التعجيل بإنجاز الأهداف الإنمائية للألفية استناداً إلى بيانات تم 

تجميعها على المستوى القطري من قِبَل البرنامج حول الأساليب 

التي ثبت نجاحها وتلك غير الناجحة في مجال تحقيق الأهداف 

الإنمائية للألفية. وقد قام البرنامج بتطبيق ريادي لهذا الإطار في 

عشر دول بالاشتراك مع حكومات تلك الدول. وقد اختارت كل دولة 

أهدافاً إنمائية محددة لتكون محط التركيز الأساسي لهذه الدول 

وحددت القيود التي تعيق تحقيق تقدم أسرع فيها وحلولاً لتلك 

القيود والشركاء في تنفيذ تلك الحلول.

1

النسبة من 
مجمل إنفاق 

برنامج الأمم المتحدة المرتبطة 
المرتبط بصفة مباشرة بدعم 

إحراز التقدم في تحقيق 
الأهداف الإنمائية للألفية 

في البلدان المستفيدة من 
البرنامج.

عدد المخططين %13
الاقتصاديين 
من إفريقيا ومنطقة آسيا 
والمحيط الهادئ الذين تلقوا 

تدريبا من برنامج الأمم المتحدة 
الإنمائي بشأن إدماج نوع الجنس 

في الإستراتيجيات الوطنية 
للحد من الفقر، والسياسات 
الاقتصادية وخطط التمويل 

العام.

عدد البلدان التي كان 100
برنامج الأمم المتحدة 

الإنمائي فيها هو المتلقي 
الرئيسي للمنح الوطنية من 

الصندوق العالمي لمكافحة الإيدز 
والسل والملاريا.

29



وفي إحدى الدول الريادية، وهي كولومبيا، عمدت الحكومة إلى 

تطبيق هذا الإطار على المستوى المحلي لتقليل الفروقات الحادة 

في إنجاز الأهداف الإنمائية للألفية. ففي إقليم سانتاندير حدّد الإطار 

عوائق خطيرة تحول دون تحقيق الهدف الإنمائي الخامس، والذي 

يتناول الصحة النفاسية. وأبرمت حكومة سانتاندير في معرض 

تطبيقها لتوصيات هذا الإطار شراكات مع وكالات دولية ومؤسسات 

تعليمية محلية وجمعيات للعيادات الخاصة ومجموعات للأهالي. 

واليوم، باتت سانتاندير تسير حسب المسار المخطط له لتحقيق 

الأهداف الوطنية بحلول عام 2015 والمتمثلة في زيادة نسبة النساء 

اللاتي يجرين فحوصات ما قبل الولادة أربع مرات أو أكثر إلى 90 

بالمائة؛ والتقليل من معدل الوفيات بسبب سرطان عنق الرحم إلى 

5.5 لكل 100,000 امرأة؛ وتخفيض معدل الحمل عند المراهقات 

إلى 15 بالمائة.

والدراية بالمعرفة  الفقر  مكافحة 

يزود برنامج الأمم المتحدة الإنمائي البلدان بالنصح القائم على 

الأدلة فيما يتعلق بالسياسات ويزودها بالروابط والمعارف للحصول 

على الموارد الوطنية والدولية وإدارتها لضمان الحصول على نتائج 

إنمائية حقيقية. ففي جامايكا، ساعد برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

الحكومة في مفاوضاتها مع الدائنين الداخليين من أجل تحويل الدين، 

وقد اكتملت المفاوضات في كانون الثاني/ يناير 2010. ونتج عن هذا 

التحويل توفير في مدفوعات الفائدة السنوية بقيمة 550 مليون دولار 

أي ما يعادل 3 بالمائة من إجمالي الناتج المحلي الجامايكي. ومن 

أجل دعم التخطيط الاقتصادي الكلي للحكومة وجهودها الرامية إلى 

حشد التأييد من المنظمات متعددة الأطراف، قام البرنامج بتمويل عدد 

من الدراسات حول إنفاق الضرائب وتحديد أولويات الإنفاق الحكومي.

يعمل برنامج الأمم 
المتحدة الإنمائي 

لتحقيق تحسينات 
حقيقية في حياة 

الناس وفي الخيارات 
والفرص المتاحة لهم.

امرأة في الهند تم توظيفها عبر المشروع الوطني 
لضمان العمالة في الريف في منطقة بيلوارا 

من ولاية راجاستان، وهي تقوم بالاطلاع على 
المعلومات المتعلقة بعملها في كشك المعلومات 

الشعبي الذي يتم تشغيله باستخدام تقنية 
الاستدلال الأحيائي، والذي تمت إقامته بدعم من 

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي. هذه الأكشاك هي 
جزء من جهود أوسع يقوم بها برنامج الأمم المتحدة 

الإنمائي والحكومة الهندية لتمكين العمال وتحسين 
الشفافية والمساءلة ضمن مشروع التشغيل هذا 

الذي يعُد الأكبر من نوعه في العالم.
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850,000
مزارع يستفيدون من بورصة السلع الأثيوبية.

دولار مقدار التوفير في جمايكا بعد أن قدم برنامج الأمم 550
المتحدة الإنمائي مساعدة في التفاوض مع الدائنين المحليين.

ودعم برنامج الأمم المتحدة الإنمائي تطوير أول بورصة للسلع في 

أثيوبيا في تعاون مبتكر بين هيئات من القطاعين العام والخاص 

يشتمل على عملية تسويق زراعي عصرية من خلال ربط المزارعين 

والتجار والمشترين والمصدرين بسوق تبادل شامل يلتقون فيه وجهاً 

لوجه. ويستفيد الآن نحو 850,000 مزارع – أي ما يقارب 12 بالمائة 

من إجمالي المزارعين في البلد- من بورصة السلع الأثيوبية. وصادف 

في كانون الثاني/ يناير 2011 يوم التشغيل الألف لهذه البورصة 

حيث زادت قيم السلع التي تم تبادلها عن بليون دولار. يبلغ عدد أعضاء 

البورصة الآن 450 عضواً وعدد زبائنها 5,400 وتشرف على ما معدله 

14,527 عملية تبادل يومياً.

التنمية في  الناس  إشراك 

لا يمكن للتنمية أن تزدهر بقوة إلا بالاستثمار في الناس والمؤسسات 

وبوجود حكومات سريعة الاستجابة يمكن مساءلتها من قبل 

مواطنيها. وفي أرمينيا، ظل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي يركز 

على الدعم في مجال الحد من الفقر على المستوى المحلي حيث 

ترسخت الحلول الوطنية.

ونتيجة لذلك، أسهمت المشاريع الإنمائية المحلية لبرنامج الأمم 

المتحدة الإنمائي في ردم الفجوات الاقتصادية الاجتماعية الخطيرة 

في أرمينيا. وقد درب البرنامج أكثر من 600 من أصحاب المشاريع 

الجديدة في بعض من أكثر المجتمعات المحلية بعداً وافتقارا 

للتنمية في أرمينيا، كما قدم أكثر من نصف مليون دولار من القروض 

في استثمار تمخض عنه تأسيس أكثر من 290 شركة جديدة. 

إضافة إلى ذلك، تعمل مجموعات من المواطنين في كل مجتمع 

محلي من المجتمعات التي يطلق فيها البرنامج مشاريعه مع 

موظفي البلدية على تعريف وتحديد أولويات الميزانية. ومن ثم يتم 

توزيع مسودات الميزانيات على الجميع ويتم تنظيم جلسات استماع 

عامة لمناقشتها مما يكفل أوسع مشاركة.

والفقر النساء 

يعمل برنامج تابع لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي يتم تنفيذه 

بالاشتراك مع مؤسسة “IKEA” على رفع مستويات القدرة على 

القراءة والكتابة وقدرات القيادة والفرص الاقتصادية بين النساء في 

ولاية أوتار براديش، وهي أكثر ولايات الهند سكاناً. ومع بداية شباط/ 

فبراير من عام 2011 وصلت هذه المبادرة إلى 42,000 امرأة في 

500 قرية وذلك من خلال المئات من مجموعات المساعدة الذاتية 

حديثة التكوين.

وتتلقى النساء العضوات في هذه المجموعات تدريباً ودروساً لرفع 

مستوى الوعي حول عدد من القضايا الاجتماعية التي تؤثر على 

النساء، ومن ضمنها المعرفة المالية والعنف المنزلي وعمالة 

الأطفال والمساعدة القانونية وحقوقهن والمزايا الممنوحة لهن 

بموجب خطط حكومية متعددة. وتشجع النساء بعضهن بعضاً 

على المشاركة في انتخابات المجالس التمثيلية حيث فازت 278 

امرأة في الانتخابات المحلية عام 2010. كما تعمل المشاركات 

على إنشاء شركات جديدة تملكها وتديرها نساء. ويسهم برنامج 

الأمم المتحدة الإنمائي ضمن هذا البرنامج في تسجيل اتحاد 

لمعامل الألبان ومنتجاته يوظف 12,000 امرأة بالإضافة إلى اتحاد 

حرفي يوفر دخلاً لما يصل إلى 5,000 امرأة مساهمة.

ولغاية كانون الأول/ديسمبر 2010، ظل برنامج الأمم المتحدة 

الإنمائي يدعم مشروعا في سوريا يهدف إلى تمكين المرأة 

والتخفيف من حدة الفقر، وذلك ضمن برنامج وطني يعمل على 

تحسين مستوى حياة النساء من خلال نطاق واسع من الفرص 

الاجتماعية والاقتصادية. ويوفر هذا المشروع الذي تنفذه وزارة 

الشئون الاجتماعية والعمل بالتعاون مع برنامج الأمم المتحدة 

الإنمائي الدعم للشركات الصغيرة التي تملكها نساء إلى جانب 

التدريب على مهارات الحياة كي يقمن برعاية أسرهن وأطفالهن على 

نحو أفضل. كما عمل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي مع السلطات 

المحلية على تشجيع أفراد العائلة الذكور على منح البنات حقوقهن 

في الميراث مما يمكن النساء من الاستفادة من حقوق الملكية في 

الحصول على القروض بالغة الصغر.

ومع نهاية عام 2010، كان المشروع قد استهدف أكثر من 70 قرية 

لا سيما في المناطق المحرومة والمنطقة الشمالية الشرقية، 

وصرف التمويل لأكثر من 230 مشروع مدر للدخل. كما تم تدريب 

3,145 امرأة وعقد 40 دورة لمحو الأمية. وقد أبرزت جامعة الدول 

العربية هذه المبادرة بصفتها تمثل نموذجاً في المنطقة.

عدد الأشخاص الذين استفادوا في أرمينيا 
من البرامج الإنمائية المحلية لبرنامج الأمم 

المتحدة الإنمائي والتي استهدفت مجالات 
المياه والصرف الصحي والكهرباء والغاز 

وخلق فرص العمل والتمويل بالغ الصغر 
والتجدد البيئي.

250,000

لا يمكن للتنمية 
أن تزدهر إلا بوجود 

استثمار في الناس 
والمؤسسات.

أكثر من 600
عدد أصحاب المشاريع الجديدة الذين دربهم 

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في أرمينيا.

عاملة تقوم بفحص مكونات طائرة في مصنع 
للطائرات في المكسيك. ويقدم برنامج الأمم المتحدة 

الإنمائي المساعدة لصناعة الطيران في المكسيك عبر 
توفير التقنيات الضرورية، والتدريب والمعرفة المطلوبين 

من أجل إحراز قدرة على المنافسة في السوق الدولي.

ميانمار — يوفر برنامج التنمية 

الاجتماعية للبلدات النائية الذي 

يديره برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

تدريبات مهنية وإمكانية الحصول 

على القروض لفقراء 

الأرياف، وخصوصاً 

النساء.

مليون
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نقص  ومتلازمة  البشرية  المناعة  نقص  فيروس 
)الإيدز( المكتسب  المناعة 

يعمل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي مع دول وعدد من الوكالات 

الأخرى التابعة للأمم المتحدة ومنظمات دولية ومنظمات غير 

حكومية محلية من أجل تعزيز استجابتها الوطنية ضد فيروس 

نقص المناعة البشرية ومتلازمة نقص المناعة المكتسب )الإيدز(. 

ففي ليبيريا، أدت الحرب الأهلية إلى تدمير أو إلحاق الضرر بما نسبته 

95 بالمائة من المرافق الصحية في البلاد والبالغ عددها 325 مرفقاً، 

الأمر الذي ترك أهلها أكثر عرضة للأمراض التي يمكن منع انتشارها 

مثل الملاريا والسل وفيروس نقص المناعة البشرية ومتلازمة 

نقص المناعة المكتسب )الإيدز(. وقد زود برنامج يقوده برنامج 

الأمم المتحدة الإنمائي وزارة الصحة بالخبرات اللازمة لتولي مهمة 

المستلم الرئيسي لمنحة تبلغ عدة ملايين من الدولارات قدمها 

الصندوق العالمي لمكافحة الإيدز والسل والملاريا. وقد استضاف 

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي عدداً من الدورات التدريبية لموظفي 

الوزارة اشتملت على تقديم النصح للأخصائيين الصحيين في مواقع 

العمل في 15 مقاطعة، وتضمنت إيفاد مسئولين كبار في جولة 

دراسية إلى غانا ورواندا وهما بلدان نجحا في إدارة برامجهما الممولة 

من الصندوق العالمي.

ونتيجة لذلك، تمكنت وزارة الصحة في ليبيريا من استحداث 

إجراءات عملية قياسية لضمان تزويد المرضى برعاية وعلاج عاليا 

الجودة. وتمتلك الوزارة الآن نظاماً محوسباً لإدارة الحسابات، إضافة 

إلى اتبّاعها إجراءات معيارية للشئون المالية وتدقيق الحسابات. 

ومن خلال الدعم المقدم من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي تقوم 

مصلحة الدواء الوطنية بشراء وتوفير أدوية لفيروس نقص المناعة 

البشرية ومتلازمة نقص المناعة المكتسب )الإيدز( تزيد قيمتها 

عن 2 مليون دولار، وهو رقم أكبر بنحو أربع مرات عما كان يصُرف قبل 

البرنامج. ومع نهاية عام 2010، تلقى أكثر من 150,000 شخص 

استشارات وعلاجات لفيروس نقص المناعة البشرية ومتلازمة نقص 

المناعة المكتسب )الإيدز( في 114 مركزاً جديداً، وخضعت عشرات 

آلاف النساء الحوامل لفحص فيروس نقص المناعة البشرية، 

كما أصبحت وزارة الصحة تستلم مباشرة الأموال الممنوحة من 

الصندوق العالمي وتديرها.

لبنان — منتجة كاتشب تعد وصفة 

خاصة تتفردّ بها في المنطقة؛ وهي 

تنتمي إلى تعاونية نسائية ضمن 

شبكة وطنية تأسست بدعم من 

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي.

صندوق تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية

يدير برنامج الأمم المتحدة الإنمائي صندوق تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية نيابة عن منظومة الأمم 

المتحدة، والصندوق عبارة عن مبادرة مشتركة بين الوكالات تدعم الجهود الوطنية للحد من 

الفقر وعدم المساواة وتحقيق الأهداف الإنمائية للألفية. ويقدم الصندوق في الوقت الحالي تمويلا لـ 

128 مشروع إنمائي مشترك لوكالات الأمم المتحدة في 49 بلداً، وهو يتبنى نهجاً تعاونياً يجمع 

ما بين 3,000 شريك تقريباً من شركاء 

المجتمع المدني و20 وكالة تابعة للأمم المتحدة 

والسلطات الوطنية والمحلية في 29 دولة.

وفي أثيوبيا، يشارك صندوق تحقيق الأهداف 

الإنمائية للألفية في برنامج وطني لتغذية الأطفال تقوده الحكومة، حيث عمل البرنامج على 

تدريب ما يقارب 700 أخصائي صحي في 16 مقاطعة على معالجة الحالات الشديدة من 

سوء التغذية الحاد عند الأطفال. وقد بدأت المقاطعات الستة عشر جميعها بالقيام بتدخلات 

للتغذية العلاجية لـ 9,733 طفل مصاب بسوء التغذية ممن يتلقون العلاج لإنقاذ حياتهم 

وذلك في النصف الأول من عام 2010، وقد تماثل 85 بالمائة 

من هؤلاء الأطفال للشفاء. كما يعمل برنامج التغذية على 

زيادة معرفة الحكومة وجماعات المجتمع المدني في ثماني 

مقاطعات بقضايا تتعلق بسوء تغذية الأطفال.

وفي كوستاريكا، يساعد الدعم الذي يقدمه الصندوق 

على زيادة إمكانية حصول الشباب على فرص عمل 

لائقة. وقد أنشأ الصندوق ’مراكز جامعة‘ في ناحيتي 

أوبالا وديسامبارادوس حيث يشترك أكثر من 1,500 شاب 

في خدمات تعمل على تحسين صلاتهم بفرص العمل 

والمشاريع الجديدة. وتعُطى الأولوية لمواطني الأرياف والنساء 

والمهاجرين وجماعات الأقليات الإثنية. وتشمل هذه الخدمات 

كل شيء ابتداءً من المساعدة في كتابة السيرة الذاتية 

والاستعداد لمقابلات التوظيف وحتى التدريب على وضع 

خطط العمل ودروس اللغة الإنجليزية وتصميم المواقع 

الإلكترونية.

عدد النساء من صاحبات 
الأسهم اللاتي ينتمين إلى 

اتحاد مهني في الهند يدعمه 
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي.

5,000
من شركاء برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

يعتبرونه ‘شريكاً أساسياً ’ في الإسهام 
في تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية.

%95

يقدم الصندوق في الوقت الحالي تمويلا لـ 
128 مشروع إنمائي مشترك لوكالات الأمم 

المتحدة في 49 بلداً.

خمسة وثلاثون الف شخص 

خرجوا إلى الشوارع في أديس

أبابا في أثيوبيا في 21 تشرين 

الثاني/نوفمبر 2010 للمشاركة 

في أكبر سباق يحدث في إفريقيا، 

وهو سباق أثيوبيا الكبير. وقد أقام 

صندوق تحقيق الأهداف الإنمائية 

للألفية شراكة مع السباق 

للدعوة للأهداف الإنمائية للألفية.

شخص في ليبيريا تلقوا استشارات طبية 150,000
وعلاجات لفيروس نقص المناعة البشرية 
والإيدز بمساعدة من برنامج الأمم المتحدة 

الإنمائي.

الشركاء المساهمون في 
مبادرات صندوق الأهداف 

الإنمائية للألفية

دوليا | 2010 

جمعيات المواطنين

1,200

434القطاع الخاص

المؤسسات الأكاديمية
513

شبكات المجتمع المدني

289

350شبكات الاتصالات/الإعلام

49المنظمات الدينية
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بدأت منغوليا خلال عقد التسعينات من القرن الماضي بالتحول من 

الاقتصاد المخطط مركزياً في ظل الاتحاد السوفييتي إلى اقتصاد يحركه 

السوق. وقد عمل تحرير السوق وإصلاح نظام العملة وإعادة هيكلة 

القطاع المالي وإحداث لامركزية إدارية على فتح آفاق جديدة للصناعات 

الصغيرة ومتوسطة الحجم.

وعلى الرغم من أن النمو الاقتصادي لهذا البلد تسارع بصورة مؤثرة، إلا 

أن التغيير الكبير لم يعد بالنفع على كل الناس؛ فالذين يعيشون تحت 

خط الفقر والعائلات خارج مركز المدن ظلوا في الغالب متخلفين عن 

ركب التغيير.

وبهدف إيصال بعض فوائد التحرر الاقتصادي الجديد إلى المجتمعات 

المحلية الأقل حظاً، باشرت الحكومة بتطبيق برنامج ريادي تجريبي في 

مجال التمويل البالغ الصغر بدعم من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

والبرنامج التجريبي العالمي للتمويل البالغ الصغر التابع له. 

ومن خلال الشراكة مع الحكومة والعديد من المنظمات غير الحكومية، 

قدّم برنامج الأمم المتحدة الإنمائي منحة أولية قيمتها مليون دولار 

لتمهيد الطريق لبرنامج التمويل بالغ الصغر المبكر لهذا البلد. 

وقد تم تسجيل البرنامج التجريبي العالمي للتمويل البالغ الصغر 

)MicroStart( رسمياً في منغوليا عام 1999، وفي السنوات العديدة 
التي تلت ذلك اتخذ الإطار القانوني للائتمان بالغ الصغر في منغوليا 

شكله الرسمي.

وبعد ذلك، شارك في هذا البرنامج مصرف التنمية الآسيوي وفيلق 

الرحمة الدولي )Mercy Corps( ووكالات مانحة أخرى. وبحلول عام 

2001 تطورت هذه المباردة لتصبح مصرف ‘زاك بانك’ وهو مصرف تجاري 
مستقل يعمل على أساس نظام السوق.

ومنذ البداية، تم توجيه خدمات التمويل بالغ الصغر نحو أصحاب الدخل 

المتدني، وذلك يشمل الخدمات المالية كالائتمان والتأمين والتحويلات، 

والأهم من كل ذلك، الادخار. وقد امتدت إمكانية الحصول على خدمات 

الائتمان لتصل إلى المناطق الريفية في منغوليا ولا زالت تمتد اليوم مع 

استخدام الخدمات المصرفية عبر الهاتف النقال. 

يعُتبر مصرف ‘زاك بانك’ حالياً أنه شركة ذاتية الاستدامة ومدرة للربح، 

وقد أصبح لديه 85,000 قرض تقريباً. وقد تطور تعاون ‘زاك بانك’ مع 

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وظل يركز اهتمامه على مساعدة الفقراء. 

وفي الفترة ما بين 2006 إلى 2008، أصبح البنك مؤسسة مالية 

شريكة في تقديم القروض بأسعار فائدة خاصة للمشاريع الجديدة 

الصغيرة التي تتلقى العون من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي. وفي عام 

2010، طور البنك برنامجاً منفصلاً للمنتجات الرفيقة بالبيئة يمنح 
قروضاً بفائدة منخفضة للمنتجات المرتبطة بالطاقة للزبائن من ذوي 

الدخل المتدني. وتظهر هذه البرامج الجديدة ديناميكية البنك وقدرته 

واستعداده لتطوير مجالات جديدة بما يتفق مع احتياجات العملاء 

والاحتياجات الوطنية. 

نجح برنامج رائد للتمويل بالغ الصغر يديره برنامج 

الأمم المتحدة الإنمائي، وبدء العمل به في الأيام الأولى 

من تحول منغوليا نحو الديمقراطية، في إحداث 

تحول في حياة آلاف المنغوليين من خلال خلق فرص 

اقتصادية والمساعدة في حمايتهم من تقلبات 

الاقتصاد القائم على المنافسة. 

250,000
المبلغ بعملة توغروغ )ما 

يعادل 200 دولار( الذي تلقته 
تسيتسيغدلغر في أول قرض 

حصلت عليه.

85,000
عدد القروض التي 

يوفرها مصرف زاك 
بانك حالياً.

نمو  • ع  بدا إ  • تحول 

نظرة عن كثب: 

إيجاد اقتصادات صامدة 
في منغوليا

1 مليون
قيمة المنحة الأولية التي 

وفرها برنامج الأمم المتحدة 
الإنمائي لتمهيد الطريق لأحد 

البرامج المبكرة للتمويل 
البالغ الصغر في منغوليا.
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كانت تسيتسيغدلغر بيامبا وزوجها هاتنباتر من بين الذين فقدوا كل شيء في أعقاب 
تفكك الاتحاد السوفييتي عام 1991. فالبطالة ومرض ابنتهما واشتعال حريق في 

منزلهما حطم الحياة التي كانوا يعيشونها.

تقدمت تسيتسيغدلغر إلى مصرف زاك بانك عام 2004 وحصلت على أول قرض لها 
بقيمة 250,000 توغروغ )أي نحو 200 دولار( لتوسيع مشروعها التجاري في إعادة 

التدوير. وفي السنوات القليلة التي تلت ذلك حصلت على قروض صغيرة أخرى لبناء بيت 
زجاجي للزراعة ولشراء دجاج وديوك. وتقول تسيتسيغدلغر إن “حياتي ما بين عام 2000 

وعام 2009 عبارة عن قصة من عدم الاستسلام”.

ثم تنامى عملها في إعادة التدوير، وهي تنتج الآن أكياساً قطنية يمكن إعادة استعمالها. 
كما أن مزرعة الطيور والخضار التي تملكها تشهد ازدهاراً. وفوق ذلك، شكلت 

تسيتسيغدلغر مجموعة إقراض نسائية ذاتية المساعدة يمكنها الحصول على القروض 
من زاك بانك لأغراض تمويل أعمالهن الصغيرة.



صامدة.
كنة. أمم 

ب متم
شعو

14

يلعب برنامج الأمم المتحدة الإنمائي دوراً مهماً في تعزيز الحكم 

الديمقراطي في مختلف أنحاء العالم، ونحن ندعم انتخابات في مكان 

ما من العالم بمعدل مرة كل أسبوعين )انظر ’نظرة عن كثب: تنزانيا‘، 

صفحة 18(؛ كما نقوم بتعزيز مجلس نيابي من كل ثلاثة مجالس 

نيابية وطنية؛ ونساعد عشرات الدول على جعل القانون فيها يخدم 

الجميع. ونحن نعمل بصفة وثيقة في كل مكان مع مؤسسات وطنية 

مثل الوزارات والقضاء والمجالس النيابية ومفوضيات الانتخابات، حيث 

نقدم ما يلزم من النصح والبنية التحتية والتنظيم والتدريب من أجل 

صنع القرارات التي تقود إلى تغيير يتسم بالديمومة.

ففي العراق، لعب البرنامج دوراً إلى جانب بعثة المساعدة التابعة للأمم 

المتحدة في العراق في دعم انتخابات مجلس النواب الوطني في آذار/ 

مارس 2010، وذلك من خلال صياغة الإجراءات المعيارية التشغيلية 

للانتخاب. وقد اشتملت هذه الإجراءات على تدابير لمنع وقوع مخالفات 

الحكم الديمقراطي 2

الدعم الذي قدمه برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في 

مجال الحكم الديمقراطي خلال عام 2010

عدد البلدان 
التي تتلقى 

دعما من برنامج الأمم 
المتحدة الإنمائي في مجال 

الحكم الديمقراطي.

عدد البلدان التي تتلقى 128
مساعدة للدورات 

الانتخابية من برنامج الأمم المتحدة 
الإنمائي.

عدد البلدان التي 60
تتلقى دعما من 

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
في جهودها الوطنية لمكافحة 

الفساد.

103



ممكنة الحدوث والكشف عنها ومعالجتها. ولم تؤدِ عملية إعادة فرز 

الأصوات إلى اكتشاف اختلاف ذي شأن مما أبرز نجاح الدعم الذي قدمه 

البرنامج وساعد في إيجاد ثقة لدى الجمهور في العملية الانتخابية.

الإنسان وحقوق  �العدالة 

الفساد ومكافحة 

استفادت عشرات البلدان خلال عام 2010 من دعم برنامج الأمم 

المتحدة الإنمائي للحكومات وتعزيز قدرتها على مكافحة الفساد. 

ويشهد البرنامج طلباً متزايداً على هذه المساعدة إذ تسعى الدول 

إلى التقيد بالالتزامات الدولية في مجال حقوق الإنسان ومعايير 

الشفافية ومكافحة الفساد.

بعد ثلاث سنوات على انتهاء الحرب الأهلية في سيراليون، طلبت وزارة 

المصادر المعدنية من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي مساعدتها في تطبيق 

نظام حاسوب يعمل بالنظام العالمي لتحديد المواقع )GPS( من أجل 

إدارة تراخيص التعدين، وهي خطوة من شأنها أن تضفي مزيداً من 

الشفافية على قطاع التعدين. وتستخدم الحكومة الآن هذا النظام 

بوصفه العملية الرسمية التي تعتمدها في إصدار رخص التعدين 

وإدارتها. لقد أحدث النظام ثورة في عملية حفظ السجلات في قطاع 

التعدين بسيراليون حيث قام النظام بتحويل 15,000 وثيقة إلى 

ملفات رقمية وربطها مباشرة مع الرخصة الخاصة بها. وتم بالتالي 

التقليل من حدة النزاعات الحدودية بصورة كبيرة وانخفض معدل 

الانتظار لطلبات الرخص من 78 يوماً إلى 9 أيام.

يحرص برنامج الأمم 
المتحدة الإنمائي على 

“تركيز استراتيجي 
كبير” على الحكم 
الديمقراطي و نهُج 

الحكم القائمة على 
حقوق الإنسان

امرأة تدلي بصوتها في الانتخابات الرئاسية 
التكميلية التي جرت في غينيا في عام 2010. 

وقد وفر برنامج الأمم المتحدة الإنمائي دعما فنيا 
رئيسيا، من صناديق الاقتراع وأدوات التسجيل 
الأحيائي للناخبين، إلى المساعدة في نشاطات 

الدعوة والحملات الإعلامية.

شبكة  أجرته  للشركاء  استقصاء  من  —  مقتطف 
الأطراف. متعددة  المنظمات  أداء  �تقييم 

2010 شباط/فبراير   19
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16

انخفض معدل الانتظار للتعامل مع طلبات رخص 

التعدين في سيراليون من

والأهم من كل ذلك، أن النظام أرسى قاعدة أساسية للشفافية 

كونه يوفر أرشيفاً من تراخيص التعدين يمكن للمواطنين ومنظمات 

المجتمع المدني والشركات والوكالات الإنمائية أن يستعلموا عنها بكل 

سهولة. ويعُتبر هذا النظام من قبل كافة أصحاب المصلحة – بما 

في ذلك الحكومة وشركات التعدين والمانحين الدوليين والوكالات 

الدولية- نظاماً موثوقاً وفعالاً وشفافاً. واليوم، ومع الحصول على تمويل 

من شركاء إضافيين، أخذت هذه المبادرة بالتوسع نحو إضافة بيانات 

الإيرادات من سلطات الضرائب والجمرك وإنشاء بوابة على الإنترنت 

تتيح للعموم الاطلاع على المعلومات من خلالها. وسوف يشكل ذلك 

مرحلة إنجاز أخرى مهمة على طريق تحسين الشفافية المحيطة بالثروات 

التي يتم تحقيقها عن طريق التعدين في سيراليون.

وفي الأردن، ساعد برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في تعزيز الحكم المحلي 

في ثلثي بلديات المملكة عن طريق الشراكة مع الحكومة من أجل 

تصميم وتنفيذ نظام إلكتروني لتحصيل ضريبة المسقفات على 

المستوى الوطني ومستوى المناطق. وقد أصبحت البلديات المستهدفة 

في الأردن قادرة على تخمين ضريبة المسقفات وتحصيلها العام الماضي 

من خلال هذه العملية الجديدة، الأمر الذي نتج عنه زيادة في الإيرادات 

الضريبية وتحسن في الشفافية وتوفير أموال إضافية للتنمية المحلية.

يدعو عدد من الاتفاقيات الدولية إلى توفير إمكانية متساوية في 

اللجوء إلى العدالة لجميع مواطني البلد. ومن هذا المنطلق ظل برنامج 

الأمم المتحدة الإنمائي يعمل في جورجيا على برنامج لتعزيز الإصلاحات 

في النظام العدلي. ونظراً لتطور دائرة المساعدة القانونية في جورجيا 

إلى مؤسسة فاعلة وعلى درجة عالية من المهنية، فإن البرنامج 

كان جاهزاً لتقديم الدعم لتدريب المحامين وتوعية جمهور الناس حول 

حقوقهم كمواطنين. ومن خلال المساعدة القانونية التي يقدمها 

البرنامج، فتحت دائرة المساعدة القانونية 11 مكتباً وثلاثة مراكز 

استشارية في مناطق مختلفة من البلاد يقع الكثير منها بالقرب من 

تجمعات سكانية نائية تحتاج إلى هذه المساعدة القانونية. وقد تلقت 

هذه المراكز عام 2010 أكثر من 20,000 طلب للحصول على المشورة 

والمساعدة القانونية. وتشكل هذه الخدمة لغالبية العملاء أملهم 

الأخير في الحصول على محاكمة عادلة.

وفي جمهورية الجبل الأسود، عمل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي على 

دعم المنظمات غير الحكومية التابعة للأقلية السكانية من الروما من 

أجل استصدار وثائق إثبات الشخصية المهمة للسكان من جماعات 

الروما في هذا البلد. ومع نهاية عام 2010 كان أكثر من 600 شخص 

من الروما قد حصلوا على وثائق حيوية شخصية مما يمكنهم من 

الحصول على الخدمات الاجتماعية التي لم تكن متاحة لهم من قبل 

ومن ضمنها التأمين الصحي والتعليم وخدمات التشغيل ومعونة 

الرعاية الاجتماعية. وتعدُّ مبادرة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي جزءاً 

من مشروع إقليمي أكبر يوفر فرص التوظيف والخدمات الاجتماعية 

لجماعات الروما التي تعيش في دول غرب البلقان.

للجميع الديمقراطي  الحكم 

أحد العناصر التي يرتكز عليها عمل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

في ميدان الحكم هو التأكد من أن أصوات الأشخاص العاديين 

واحتياجاتهم يتم سماعها وتؤخذ بعين الاعتبار وخاصة أولئك الذين 

شخص من أقلية الروما في جمهورية الجبل 
الأسود حصلوا على وثائق حيوية شخصية 

بحلول نهاية عام 2010. 600

البلديات في الأردن تستخدم حاليا 
نظاما إلكترونيا استحدثه برنامج الأمم 
المتحدة الإنمائي لجمع ضريبة المسقفات. 3\2 عدد الوثائق التي تم تحويلها إلى تنسيق رقمي وتم 

ربطها ربطا مباشرا مع رخص التعدين المعنية بها 
15,000 في سيراليون.

من التعيينات في المناصب 
الوزارية في بوروندي تشغلها 

حاليا نساء.

%43

يعمل برنامج الأمم 
المتحدة الإنمائي على 

ضمان أن أصوات 
الأشخاص العاديين 
واحتياجاتهم يتم 

سماعها وتؤخذ بعين 
الاعتبار.

مشاركون في تدريب للصحفيين 

نظمه برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

في كولومبيا في حزيران/يونيو 

2010. وقد ركز صحفيون من 
كولومبيا والإكوادور وبنما على 

تغطية سكان أمريكا اللاتينية 

من ذوي الأصول الإفريقية  

باستخدام الصحافة الرقمية.

78 يوماً  9 أيام

رفع برنامج الأمم المتحدة 
الإنمائي من درجة تركيزه 

على المرأة ودورها في الحكم 
الرشيد.
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استفتاء جنوب السودان

دعا اتفاق السلام الشامل الذي تم التوصل إليه عام 2005 والذي وضع حداً لحرب أهلية استمرت 

عقدين في السودان إلى إجراء استفتاء لتقرير مصير جنوب السودان، وقد تم بالفعل إجراء 

الاستفتاء في 9 كانون الثاني/ يناير 2011، حيث منح هذا الاستفتاء السودانيين الجنوبيين 

فرصة التصويت إما للوحدة مع السودان أو الانفصال عنه. وقد عمل برنامج الأمم المتحدة 

الإنمائي على نحو وثيق مع بقية وكالات أسرة الأمم المتحدة لدعم السلطات والشعب في 

السودان من أجل إجراء استفتاء ناجح وسلمي نتج عنه 

تصويت كاسح لصالح الاستقلال.

ومن خلال شعبة الأمم المتحدة المتكاملة لشئون 

الاستفتاءات والانتخابات التي تم إنشاؤها بالتعاون مع 

بعثة الأمم المتحدة في السودان، أدار برنامج الأمم المتحدة 

الإنمائي صندوقاً مشتركاً لتبرعات المانحين بلغت قيمته 

أكثر من 56 مليون دولار شكلت جلّ المعونات الدولية 

لعملية الاستفتاء.

كذلك دعمت الشعبة المتكاملة لشئون الاستفتاءات 

والانتخابات مبادرات تعليم الناخبين وحلقات عمل 

لتدريب وسائل الإعلام. مما أسهم في تعريف 90 بالمائة 

من سكان جنوب السودان بموعد الاقتراع وموقع المركز 

الانتخابي المحلي الخاص بهم. ونتيجة لذلك، شارك 2.3 

مليون ناخب في الاستفتاء الذي استغرق أسبوعاً وهو 

رقم يتخطى كثيراً الحد المطلوب لجعل نتائج الاستفتاء 

ملزمة قانونياً.

إضافة إلى ذلك، ساعدت الشعبة المتكاملة لشئون الاستفتاءات والانتخابات في نشر ما يزيد 

عن 500 مراقب محلي في 62 محافظة خلال فترة تسجيل الناخبين. وبمساعدة من المانحين 

والبلدان المجاورة قام برنامج الأمم المتحدة الإنمائي بتعيين أكثر من 100 محاسب واقتصادي 

ومهندس وغيرهم من المهنيين في جميع الولايات العشر في جنوب السودان. ويعمل هؤلاء 

الموظفون المدنيون -الذين تم استقدامهم من خلال برنامج متطوعي الأمم المتحدة- إلى جانب 

موظفي الحكومة المحلية لبناء المهارات كي تتمكن المؤسسات الحكومية من الاعتماد على 

نفسها في المستقبل.

ساعدت الشعبة 
المتكاملة لشئون 

الاستفتاءات والانتخابات 
في شراء 3,160 

مجموعة تسجيل 
و7.5 مليون ورقة اقتراع 
و8,500 كابينة انتخاب 

وقامت بتوزيع المواد 
الانتخابية بواسطة 

شاحنات تجارية وطائرات 
هليكوبتر وإلقاء المواد 

من الجو، من قبل 
بعثة الأمم المتحدة في 

السودان.

19
عدد النساء الأعضاء 
في مجلس الشيوخ 

في بوروندي من 
مجموع 46 مقعدا.

جورجيا — محامون مدربون يوفرون استشارات 

قانونية للفقراء في مراكز للمساعدة القانونية تم 

استحداثها بدعم من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي.  هو عدد الأشخاص الذين أدلوا بأصواتهم في استفتاء 2.3 مليون 
جنوب السودان.

ينتمون إلى الجماعات المستضعفة والمهمشة. فعلى سبيل المثال، 

قامت وزارة الإعلام والثقافة في جمهورية لاو الديمقراطية الشعبية 

–بالتعاون مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي- بإنشاء أول محطة إذاعة 

في البلاد بمقاطعة خون تبث برامجها باللغات الثلاث التي تتحدث بها 

الجماعات الإثنية المختلفة.

واليوم، تقوم إذاعة مقاطعة خون ببث الإعلانات العامة والبرامج 

المتعلقة بمختلف الخدمات الاجتماعية كالصحة والتعليم والتوظيف 

أو عن موضوعات السلامة من قبيل التعامل مع الذخائر غير 

المنفجرة. ونتيجة لذلك، تشهد هذه المقاطعة معدلات أعلى من 

تلقي اللقاحات، وأعداداً أكبر من حالات الولادة بوجود مساعدة طبية، 

وتبني أساليب زراعية جديدة ومحسنة. وتخطط الحكومة اليوم 

لإنشاء محطات إذاعة للمجتمعات المحلية مماثلة تماماً في المقاطعات 

الأشد فقرا بين مقاطعات الجمهورية التي يبلغ عددها سبع وأربعين 

مقاطعة، وقد طلبت الحكومة من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

مساعدتها في تحقيق ذلك. وقد موّل البرنامج في هذه الأثناء عملية 

إنشاء محطتي إذاعة في جنوب غرب البلاد ويخطط لدعم أربع 

محطات أخرى.

وخلال السنوات القليلة الماضية رفع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي من 

درجة تركيزه على المرأة ودورها في الحكم الرشيد. وفي بوروندي، عمل 

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي بصفة وثيقة مع الحركة النسائية لتعزيز 

مشاركة النساء في العملية الانتخابية. وقد قدم البرنامج، مثلاً، 

التمويل والدعم العام لتأسيس شبكة من المسئولات المنتخبات 

محليا؛ً ومول استصدار بطاقات هوية وطنية مجانية للمرشحات 

وللناخبات لضمان تسجيلهن في العملية؛ كما وفّر التدريب 

للمرشحات.

لقد أسهمت أعمال برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في انتخاب رقم قياسي 

من النساء؛ ففي الانتخابات النيابية والتشريعية في بوروندي التي جرت 

في تموز/يوليو 2010، شغلت النساء 34 مقعداً من أصل 106 مقاعد 

بينما حصلت النساء في مجلس الشيوخ على 19 من مجموع 46 

مقعداً مما جعل من بوروندي أول بلد أفريقي يصل فيه تمثيل المرأة إلى 

هذه النسبة العالية في مجلس الشيوخ. وقد ساعدت جهود المناصرة 

وحشد التأييد إلى التأكد من التقيّد بالكوتا الوطنية حيث تشغل 

النساء 43 بالمائة من التعيينات في المناصب الوزارية.

ناخبون يصطفون في طوابير طويلة في مركز اقتراع 
في جنوب السودان أثناء الاستفتاء الذي جرى في 

كانون الثاني/يناير 2011.

هو عدد محطات الإذاعة المجتمعية 
التي من المخطط إقامتها في كل من 
المناطق الأشد فقرا في جمهورية لاو 

الديمقراطية الشعبية. 47
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أجرت تنزانيا بنجاح انتخابات عامة متعددة الأحزاب في 31 تشرين 

الأول/ أكتوبر حيث اختار الشعب بصورة سلمية الرئيس الوطني 

ورئيس زنجبار ومجلسي النواب. وقد لعب برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

دوراً مهماً طيلة الدورة الانتخابية التي امتدت خمسة أعوام وبدأت 

في عام 2005، وكذلك في دعم القيادة الوطنية في إدارة انتخابات 

واستفتاء عام 2010.

أدار برنامج الأمم المتحدة الإنمائي برنامجاً بلغت قيمته 12 مليون دولار 

لمساعدة هيئات إدارة الانتخابات ومجلس النواب والأحزاب السياسية 

في تنزانيا في السنوات فيما بين الانتخابات. وقد عمل البرنامج مع 

الحكومة على وضع قانون جديد للانتخابات وبناء القدرات المؤسسية 

للجنة الانتخابية الوطنية واللجنة الانتخابية لزنجبار وتحسين سجل 

الناخبين. كما قدم البرنامج المشورة الفنية في عملية مراجعة الإطار 

القانوني للانتخابات بما في ذلك استحداث قانون نفقات الانتخابات 

الرامي للحد من الفساد في الحملات الانتخابية وعملية التصويت.

ابتداء من عام 2009 عمل مشروع إضافي لدعم الانتخابات بلغت 

قيمته 28 مليون دولار، على دعم مجموعة من الأنشطة التحضيرية 

لانتخابات عام 2010 بما في ذلك تقديم المساعدة الفنية لمكاتب إدارة 

الانتخابات وشراء المواد الانتخابية ومعدات تسجيل الناخبين. وفي 

زنجبار، حيث أفسدت أعمال العنف الدموية كل العمليات الانتخابية التي 

جرت فيها منذ الاستقلال، عمل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي مع الحكومة 

ودوائر إنفاذ القانون والمجتمعات المحلية للمساعدة على الحفاظ على 

السلم والأمن. وقد أسهم ذلك في ضمان البيئة السلمية لاستفتاء خلا 

من المشكلات في شهر تموز/ يوليو 2010 وانتخابات سلمية تاريخية في 

شهر تشرين الأول/ أكتوبر 2010.

سجل نحو 20 مليون شخص للمشاركة في الانتخابات العامة التي 

جرت في عام 2010. وقد استخدم مشروع تعليم الناخبين الذي أداره 

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي المنح الصغيرة المقدمة إلى المنظمات غير 

الحكومية المحلية للوصول إلى المناطق البعيدة من البلاد وإلى الأشخاص 

الذين ينتخبون لأول مرة والذين لا ينتخبون في العادة. وساعدت الطرق 

المبتكرة في الوصول إلى الناخبين المحتملين من خلال الفرق المسرحية، 

ومحطات الإذاعة الريفية الخاصة بالجماعات النسائية، وتوزيع المعلومات 

للناخبين باستخدام لغة برايل للمكفوفين.

كما وفر المشروع متعدد المانحين التدريب للقضاة وللنساء المرشحات 

وعضوات في الجمعيات النسائية و5,000 من مسئولي الأحزاب 

و9,000 من عناصر الشرطة. وأنشأ المشروع نظام تراسل باستخدام 

الهاتف النقال الذي سمح للناخبين بمعرفة مواقع المراكز الانتخابية 

ووضعهم من ناحية التسجيل للتصويت. وأخيراً، أنشأ مشروع برنامج 

الأمم المتحدة الإنمائي نظاماً إلكترونياً عصرياً لإدارة النتائج كان له دور 

في تحسين عملية عد الأصوات. كذلك تلقى أكثر من 7,000 مراقب 

انتخابات محلي تدريباً ودعماً.

لقد شكل التعاون المبكر مع طائفة من المانحين الدوليين والمؤسسات 

الوطنية والمنظمات غير الحكومية ووسائل الإعلام الأساس الذي قام 

عليه الحكم الديمقراطي في تنزانيا. وقد لعبت المشاركة الطويلة 

والمنتجة لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي مع الهيئات الانتخابية في تنزانيا 

دوراً مهماً في المساعدة على تعزيز الديمقراطية في هذا البلد.

تمثل انتخابات تنزانيا لعام 2010 واستفتاء زنجبار 

عام 2010 حول تغيير الدستور مرحلتين فاصلتين 

بالنسبة لهذا البلد ولأفريقيا وللديمقراطية 

والعمليات الانتخابية في العالم أجمع.

20 مليون
هو عدد الأشخاص الذين سجلوا 

للمشاركة في الانتخابات العامة في 
العام 2010

طول المدة الزمنية، 5
بالسنوات، للدورة 

الانتخابية التي 
دعمها برنامج الأمم 

المتحدة الإنمائي.

ر نتشا ا  • ون  تعا  • اطية  ديمقر

�تمهيد الطريق لانتخابات 
سلمية في تنزانيا

7,000
عدد مراقبي الانتخابات 

التنزانيين الذين تلقوا تدريبا 
ودعما من برنامج الأمم 

المتحدة الإنمائي.
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أعضاء فريق انتخابي يتحققون من معلومات الناخبين في أيار/مايو 2010، وذلك 
في مركز معالجة  في دار السلام تابع لهيئة الانتخابات الوطنية التنزانية. وقد 
ساعد برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في إقامة نظام يستند إلى تقنية المعلومات 

والاتصالات للتحقق من معلومات الناخبين.
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20

استعراض نتائج برنامج الأمم المتحدة 
الإنمائي حول العالم

20

بنن

بوركينا فاسو

بوروندي

جمهورية الكونغو 
الديمقراطية

مصر

إثيوبيا

غانا

قيرغيزستان

ليبيريا

موريتانيا

موزامبيق

نيبال

النيجر

الأراضي الفلسطينية المحتلة

توغو

أوكرانيا

أوروغواي

دعم برنامج الأمم المتحدة الإنمائي للتقارير 
الوطنية المعنية بالأهداف الإنمائية للألفية

أفغانستان

أنغولا

بنغلاديش

بنن

بوتان

بوركينا فاسو

بوروندي

كمبوديا

الكاميرون

الرأس الأخضر

جمهورية إفريقيا الوسطى

تشاد

شيلي

كولومبيا

كوموروس

كوت ديفوار

جمهورية الكونغو 
الديمقراطية

الجمهورية الدومينيكية

مصر

السلفادور

إثيوبيا

جورجيا

غينيا

غينيا-بيساو

غيانا

هايتي

هندوراس

إندونيسيا

العراق

كازاخستان

كينيا

قيرغيزستان

لبنان

ليبيريا

ملاوي

المكسيك

مولدوفا

منغوليا

موزامبيق

نيبال

النيجر

نيجيريا

الأراضي الفلسطينية المحتلة

باكستان

بابوا غينيا الجديدة

رواندا

سان تومي وبرينسيبي

سيراليون

جزر سليمان

الصومال

السودان

سورينام

تنزانيا

تيمور-ليتشي

توغو

ترينيداد وتوباغو

تركمانستان

أوغندا

اليمن

زامبيا

الدعم للانتخابات

2010

ملاحظة: الحدود والأسماء المبينة على هذه الخريطة والتسميات المستخدمة فيها لا 
تعبّر عن موافقة أو قبول رسمي من الأمم المتحدة. 

*  الخط المنقط يمثل تقريبا خط السيطرة في جامو وكشمير الذي اتفقت عليه 
الهند وباكستان. ولم يتفق الطرفان بعد على الوضع النهائي لجاموا وكشمير.

وحدة رسم الخرائط في الأمم المتحدة
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لمحات من نتائج برامج محددة لبرنامج الأمم 

المتحدة الإنمائي تحققت في عام 2010
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أفغانستان

أرمينيا

بنغلاديش

بنن

بوتان

بوليفيا

بوروندي

جمهورية إفريقيا الوسطى

كمبوديا

تشاد

الصين

كولمبيا

كوستاريكا

كوت ديفوار

جمهورية الكونغو 
الديمقراطية

الجمهورية الدومينيكية

إثيوبيا

جورجيا

غانا

غينيا-بيساو

هايتي

هندوراس

الهند

إندونيسيا

العراق

كينيا

قيرغيزستان

جمهورية لاو الديمقراطية 
الشعبية

لبنان

ليبيريا

المالديف

منغوليا

ميانمار

ناميبيا

نيبال

الأراضي الفلسطينية المحتلة

باكستان

بابوا غينيا الجديدة

الفلبين

سيراليون

الصومال

سري لانكا

السودان

طاجيكستان

تيمور-ليشتي

تايلاند

أوغندا

أوروغواي

البناء على نحو أفضل بعد الأزمات والكوارث

بوركينا فاسو

الكاميرون

جمهورية الكونغو 
الديمقراطية

إثيوبيا

غابون

غانا

كينيا

ليسوتو

ملاوي

موريشيوس

المغرب

موزامبيق

ناميبيا

النيجر

نيجيريا

رواندا

سان تومي وبرينسيبي

السنغال

تنزانيا

تونس

دعم برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
للتكيف مع تغير المناخ
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22

منع الأزمات والإنعاش

تساعد جهود برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في مجال منع الأزمات 

والإنعاش الدول على منع نشوب النزاعات المسلحة، والتخفيف من 

آثار الكوارث الطبيعية، وإعادة البناء على نحو أفضل وأقوى عند 

حدوث الأزمات. يدمج برنامج الأمم المتحدة الإنمائي عملية بناء السلام 

في البرامج ذات الصلة في مجال الحكم الديمقراطي، والتخفيف من 

حدة الفقر. كما أنه يقدم الخبرات في مجال الحد من مخاطر الكوارث 

الطبيعية وتأثيراتها. وبينما تكافح الدول للانتعاش من الأزمات يوفر 

البرنامج الربط الحاسم بين العمل الإنساني الفوري والجهود الإنمائية 

طويلة الأجل.

3

الدعم الذي قدمه برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في 

مجال منع الأزمات والإنعاش خلال عام 2010

البلدان التي 
تتلقى دعما 

من برنامج الأمم المتحدة 
الإنمائي في مجال منع 

الأزمات والإنعاش.

النسبة من 86
إنفاق برنامج 

الأمم المتحدة الإنمائي في 
مجال منع الأزمات والإنعاش 
الذي يركز على المساواة بين 

الجنسين.

%68
عدد أيام العمل التي وفرتها 

مبادرات برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
لخلق فرص العمل ومبادرات النقد 

مقابل العمل للرجال والنساء 
المتأثرين بالأزمات.

 8,000,000



والأزمات النساء 

يضع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي حقوق واحتياجات النساء والبنات 

في مركز عملية منع الأزمات والإنعاش ابتداءً من تعزيز العدالة بين 

الجنسين ومشاركة المرأة في العمليات السياسية والسلمية إلى 

التأكد من المساواة في الانتعاش من الكوارث والتخفيف من حدة 

المخاطر. لا يوجد مجتمع يمكنه اعتبار نفسه ’خالياً من الأزمات‘ دون أن 

يجتث العنف الجنساني. وفي الصومال، حيث غالباً ما يعمل التوتر 

بين النظم القانونية الرسمية والتقليدية على إطالة أمد اللامساواة 

بين الجنسين، قدم البرنامج التسهيلات اللازمة لإنشاء نظام الإحالة 

الذي يقوم من خلاله شيوخ القبائل بإحالة قضايا العنف الجنساني 

إلى المحاكم الرسمية. وأدى نظام الإحالة إلى جانب أعمال مركز إحالة 

الاعتداءات الجنسية إلى زيادة عدد الإحالات بنسبة 44 بالمائة مقارنة 

بعام 2009. وقد ساعد برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وزارة الداخلية 

على إنشاء وحدات خاصة في مراكز شرطة أرض الصومال وتزويدها 

بالموظفين، تعُنى بضحايا الجرائم من النساء والأطفال.

“يلعب ]برنامج الأمم المتحدة الإنمائي[ دوراً رئيسياً في البلدان 
الضعيفة والبلدان الخارجة من صراعات لا سيما حين 

يتعلق الأمر باهتمام المجتمع الدولي بالحكم وبناء الدولة”.

نيويورك،  في  المتحدة  الأمم  في  الدائمة  الدانمرك  بعثة  من  بتكليف  تم  استعراض  —   من 
.2010 الثاني/نوفمبر  تشرين 
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عامل إزالة ألغام أثناء العمل في جمهورية الكونغو 
الديمقراطية. ويدعم برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

مكافحة الألغام في بلدان العالم ويقوم بنشاطات 
في مجال الدعوة حول هذه القضية بصفة عامة.
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باكستان  •  دعم الانتعاش 
المستدام من فيضانات عام 2010

لقد تضرر 18 مليون إنسان يقطنون خُمس مساحة 

باكستان بسبب الفيضانات العارمة التي شهدتها البلاد 

في أشهر تموز/يوليو وآب/أغسطس وأيلول/سبتمبر 

2010. وكانت تلك الفيضانات الأسوأ في تاريخ البلاد؛ 

فقد ظلت أجزاء من جنوب باكستان مغمورة بالمياه لعدة 

أشهر.

استطاع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي بفضل حضوره الممتد 

زمنياً في باكستان وبفضل الدعم المالي المقدم من شركاء 

عديدين أن يطلق بسرعة برنامجا للإنعاش المبكر من أجل 

مساعدة المجتمعات المحلية في المناطق الأكثر تضررا في 

البدء في بناء حياتهم من جديد. وكان البرنامج في الوقت 

نفسه يقدم الدعم لجهود المؤسسات الحكومية في إطار 

الاستجابة إلى الاحتياجات العاجلة الناجمة عن الأزمة.

ومع بداية تشكل الفيضانات، أسرع برنامج الأمم المتحدة 

الإنمائي في جلب 31 موظفا إضافيا من مختلف أنحاء 

العالم وأوفدهم للعمل في الميدان، وكان من بينهم 

خبراء في الأزمات والإنعاش وموظفون معنيون بالتشغيل 

والدعم. وقدم البرنامج أيضا 4.7 مليون دولار من صندوقه 

الاستئماني لمنع الأزمات والإنعاش، مما مكنّ المكتب 

القطري في باكستان من وضع إستراتيجية للإنعاش 

والشروع في جهود الإنعاش الفوري وجمع مبلغ إضافي 

قدره 80 مليون دولار.

وعلى سبيل المثال، قدم برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في 

إقليم البنجاب البذور والأسمدة لصغار المزارعين الذين 

دمُرت أراضيهم ومعداتهم جراء الفيضانات. واستطاع 

المستفيدون في المحصلة أن يعيدوا زراعة 7,000 فدان من 

الأراضي. ويشارك كذلك آلاف المزارعين في جنوب الإقليم 

في مبادرات النقد مقابل العمل من خلال برنامج الأمم 

المتحدة الإنمائي كجزء من مشروع يسعى لإصلاح الطرق 

المتضررة التي تربط القرى الزراعية بالأسواق المحلية.

وفي جنوب البنجاب أيضا، انضمت أكثر من 1,000 امرأة 

لمشروع ينفذه برنامج الأمم المتحدة الإنمائي لإزالة الأنقاض 

من المباني العامة والحقول والمساكن الخاصة. وتحصل 

كل واحدة منهن على 176 دولارا مقابل 50 يوم عمل، 

وتستثمر الكثيرات منهن هذا الدخل في إقامة مشاريع 

تجارية صغيرة.

كما استخدم المئات في تلك المناطق جميعها خدمات 

المرافق المتنقلة التابعة لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

لاستصدار أو استبدال بطاقات إثبات الهوية وغيرها 

من الوثائق اللازمة كخطوة أولى في تقديم المطالبات 

للحصول على مساعدات. وسوف يواصل البرنامج عمله 

مع حكومة باكستان على المستويين الوطني والمحلي، ومع 

المنظمات غير الحكومية في المناطق الأشد تضررا والبالغ 

عددها 28 منطقة لمواصلة دعم مبادرات الإنعاش المبكر 

على المستوى المحلي.

من الناس المعرضين للكوارث الطبيعية يعيشون في 
بلدان ذات مستويات متوسطة أو متدنية للتنمية 

البشرية، مما يفاقم مظاهر الفقر واللامساواة القائمة 
حالياً. %85

فدان من الأرض تمت إعادة زراعتها في إقليم 
البنجاب، بفضل جهود برنامج الأمم المتحدة 

الإنمائي، بعد الفيضانات التي حدثت في 
باكستان في عام 2010.

7,000

183
عدد الناجيات من العنف الجنسي 

والعنف الجنساني في جمهورية 
الكونغو الديمقراطية واللاتي 
استفدن من خدمات قانونية 

بدعم من برنامج الأمم المتحدة 
الإنمائي.

وفي أفغانستان، جعل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي قضايا نوع الجنس 

جزءا رئيسيا من دعمه للحكومة ولبعثة الأمم المتحدة هناك. ومع نهاية 

عام 2010 عملت هذه المبادرة على تدريب 300 مدرب شرطة على 

كيفية الاستجابة للعنف المنزلي وتوظيف 832 امرأة في الشرطة 

الوطنية الأفغانية مما يرفع العدد الإجمالي للشرطيات العاملات في 

إنفاذ القانون إلى 1,073. كما أنشأ برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وحدة 

خاصة بشئون نوع الجنس في وزارة الداخلية وهو يقدم الآن الدعم 

اللوجيستي والدعم في مجال تقنية المعلومات بالإضافة إلى التدريب 

في موقع العمل للشرطيات وللرجال الذين يعملون معهن.

النزاعات  نشوب  منع 

إن قسماً كبيراً من أعمال برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في منع نشوب 

النزاعات العنيفة -وتكررها- ينطوي على العمل مع المجتمعات المحلية 

والحكومات لإيجاد طرق لإدارة الخلافات من خلال المشاركة والحوار 

الشاملين للكافة.

لعب برنامج الأمم المتحدة الإنمائي دوراً حاسماً في منع أعمال العنف 

فيما يتعلق بالاستفتاء على الدستور عام 2010 في كينيا. وقد 

عمل البرنامج مع شركاء وطنيين من أجل التوصل إلى توافق في الآراء 

فقدت نيات زارين وأسرتها منزلهم في الفيضانات المدمرة التي 

حدثت في باكستان في عام 2010. وبمساعدة من برنامج الأمم 

المتحدة الإنمائي، انتقلت زارين وآلاف الأسر الأخرى من المخيمات المؤقتة 

إلى منازل مقاومة للكوارث أنشأها المستفيدون أنفسهم.

هناك أكثر من 200,000 إنسان ينتفعون مباشرة 

من مشاريع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي المصممة 

لدعم المراحل الأولى في عملية إنعاشهم.

كازاخستان — عمل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
على إعداد السلطات المحلية في منطقة ألتاي-

سايان للاستجابة لاحتمال زيادة حرائق الغابات 
الناجمة عن تغير المناخ. 
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6,000,000
متر مربع من الأراضي تم تطهيرها 
من الألغام في كمبوديا بدعم من 

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي.
عدد البلدان التي ساعدها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي خلال 
عام 2010 في جهودها الرامية إلى تنظيم جمع الأسلحة 

وتدميرها وصياغة مسودات قوانين وأنظمة جديدة للسيطرة 
21على الأسلحة.

في الصومال، أدى نظام الإحالة إلى 
جانب أعمال مركز إحالة الاعتداءات 

الجنسية إلى زيادة عدد الإحالات 
بنسبة

%44

بينما تكافح الدول 
للانتعاش من الأزمات 
يوفر البرنامج الربط 

الحاسم بين العمل 
الإنساني الفوري 
والجهود الإنمائية 

طويلة الأجل.

على مسودة الدستور قبل الانتخابات؛ ووضع إجراءات انتخابية جديرة 

بالثقة؛ وتطبيق نظام للإنذار المبكر والاستجابة استخدم التراسل 

النصي وإرسال التنبيهات عبر الإعلام؛ ونشر ’مراقبي سلام‘ مدربين 

من قبل البرنامج في أكثر من 100 منطقة. وقد أدت هذه الجهود 

إلى منع حوادث عنف محتملة في مقاطعة الوادي المتصدع. لقد 

كلف العنف اللاحق للانتخابات عام 2008 كينيا نحو 3.6 بليون 

دولار وقرابة 500,000 وظيفة من وظائف الدخل المتدني والمتوسط، 

حسب ما أفادت به مجموعة من 300 من قادة الأعمال في كينيا. 

كذلك، أدى العنف إلى تشريد أكثر من 300,000 شخص من 

منازلهم ومقتل 1,200 شخص. وعلى العكس من ذلك، لم يشهد 

استفتاء عام 2010 ولا حادثة عنف واحدة.

وفي غانا، توسط مجلس السلام الوطني -الذي كان يتلقى مساعدة 

من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي- بنجاح في نزاع باوكو الذي كان قد 

بدأت تسقط فيه الضحايا. وقد مهد ذلك الطريق إلى استئناف 

الأنشطة الاقتصادية والمدنية كإعادة فتح الأسواق والمدارس والمرافق 

الصحية وعودة منظمات المجتمع المدني وإجراء الانتخابات على 

المستوى المحلي.

والعنف  الصغيرة  �الأسلحة 
الألغام ومكافحة  المسلح 

تؤدي الألغام الأرضية والذخائر غير المنفجرة إلى قتل وتشويه مئات 

الأشخاص كل سنة، وإلى تقييد حرية الدخول إلى مناطق عامة، 

والإبقاء على أراض قيّمة محظورة على الزراعة، ومنع تصليح الطرق، 

مما يعيق توزيع السلع والخدمات العامة.

يعمل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي منذ 18 عاماً بالاشتراك مع وكالات 

أممية أخرى على إزالة الألغام الأرضية ومعاونة حكومة كمبوديا على 

مساعدة الضحايا وزيادة وعي الناس بمخاطر الألغام الأرضية. واليوم 

أصبحت سلطة مكافحة الألغام الكمبودية مؤسسة تدار وطنياً 

وتعمل بكامل طاقتها. وقد ساعد البرنامج على جمع 50 مليون 

دولار لصالح برنامج مكافحة الألغام في كمبوديا. وقامت السلطة 

بدورها باستضافة رحلات لجماعات بحثية، وقد شاركت جماعات من 

ستة بلدان من بينها أفغانستان وكولومبيا.

وخلال عام 2010، قام برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومركز مكافحة 

الألغام الكمبودي بتطهير أكثر من 6 ملايين متر مربع من الأراضي 

الملوثة، وتدمير 7,000 لغم ضد الأفراد، و150 لغم مضاد للدبابات، 

وأكثر من 30,000 مادة متفجرة من مخلفات الحرب كالقنابل 

اليدوية والصواريخ والقذائف. ويقُدر عدد العائلات التي استفادت 

نتيجة لذلك بعشرة آلاف عائلة، من خلال إتاحة إمكانية الدخول إلى 

أراض زراعية أو مصادر جديدة للري تم تطهيرها وإلى الطرق والمراكز 

الصحية وغيرها من البنى التحتية المهمة. لقد أصبح الآن نحو 

2,000 طالب قادرين على الذهاب إلى المدارس في مناطق تم إزالة 

الألغام منها خلال عام 2010.

الطبيعة الكوارث  وقوع  �منع 
منها والانتعاش 

قدم برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في العقد الماضي المساعدة لأكثر من 

50 دولة في تبنيها لقوانين وسياسات جديدة وفي إنشاء مؤسسات 

جديدة تتصدى تحديداً للحاجة إلى التقليل من تأثير الكوارث 

الطبيعية. وفي عام 2010، عمل برنامج المخاطر الحضرية الإقليمي 

التابع لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي في أمريكا اللاتينية ومنطقة 

البحر الكاريبي على تعزيز قدرة الحكومات الوطنية والمحلية على الحد 

من مخاطر الكوارث؛ فقد ساهم برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، مثلاً، 

في استحداث الإطار التشريعي الوطني في هندوراس؛ وفي وضع 

الخطة الوطنية للحد من خطر الزلازل في الجمهورية الدومينيكية؛ 

وساعد في التأكد من إدراج الحد من مخاطر الكوارث في الجهود 

الإنمائية التي تضطلع بها 12 حكومة محلية في الإكوادور.

ومع الدعم الذي قدمه برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ونشاطات الدعوة 

التي يقوم بها، أصبح هناك الآن مكاتب لإدارة الكوارث تعمل بطاقتها 

الكاملة ومزودة بطاقم عمل كافٍ ومراكز عمليات طوارئ مجهزة 

تجهيزاً جيداً في أربع ولايات ذات مستوى خطر مرتفع للكوارث في 

بابوا غينيا الجديدة. وقد أنشأت هذه الولايات الأربع لجاناً لإدارة 

الكوارث تضم ممثلين عن منظمات غير حكومية وجماعات نسائية 

وشبابية ومنظمات كنََسيّة ومنظمات من المجتمع المدني. وقد 

خصصت حكومتان محليتان منها موارد كبيرة في الميزانية لإدارة 

مخاطر الكوارث.

تيمور-ليشتي — تدريب لعناصر أمن 
تقوم به الشرطة الفرنسية، وقد تم ذلك 

�بدعم جزئي من برنامج الأمم 
المتحدة الإنمائي.
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تقول هيلين أولافسدوتير وهي مستشارة مقيمة في العراق تعمل 

مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومتخصصة بشئون منع الأزمات 

والإنعاش: “من الواضح بأن الفئات المستضعفة باتت الأشد تضررا من 

الوضع الأمني بوجه عام. وعندما ننظر إلى وضع المرأة، فإن ثمة تخوفا 

بأن الوضع قد تدهور - بدلا من أن يتحسن - منذ عام 2003. فلقد 

وجدنا فجوة واسعة من حيث معالجة قضايا العنف المنزلي والعنف 

الجنساني بصفة عامة”.

لا يوجد في العراق إطار قضائي قوي لحماية المرأة من سوء المعاملة، 

وهو تحدٍ يفاقمه الافتقار إلى الملاجئ والتدريب الكافي للكوادر الطبية 

وسلطات إنفاذ القانون بغية الاستجابة لحالات العنف الجنساني.

وفي أيلول/سبتمبر 2010، ساعد برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في 

ترتيب إقامة دورة تدريبية في أربيل لضباط شرطة وعاملين اجتماعيين 

ومحامين وقضاة من مختلف أنحاء العراق عُرضت فيها أفضل 

الممارسات الإقليمية في سياق الأجهزة المعنية بإنفاذ القانون وخدمات 

الدعم لضحايا العنف الجنساني.

ساعد مدربون من الشرطة الأردنية في تعليم الدفعة الأولى من 

الضباط العراقيين المكونة من 40 ضابطا - نصفهم من الحكومة 

المركزية ونصفهم الآخر من إقليم كردستان - على إدارة مديريات 

حماية الأسرة. وقد ضمنت مشاركة المدربين الأردنيين وجود ألفة ثقافية 

مع ضباط الشرطة العراقيين، كما حفزت التعاون الإقليمي.

ومن خلال مشروعين آخرين لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي في مجال 

سيادة القانون يستمران حتى نهاية عام 2011، تعكف الحكومة على 

إجراء برنامج تدريبي شامل لرفع مستوى الوعي في صفوف القضاة 

العراقيين بشأن المعايير الدولية والعراقية الخاصة بحقوق المرأة والحق 

في الحصول على محاكمة عادلة.

يتكون البرنامج من 23 دورة تدريبية تتناول طائفة من المواضيع القانونية 

والإدارية، ومن بينها العنف الجنساني، والمساواة بين الجنسين، والتحكيم، 

والقانون الإجرائي، وإجراء التحقيقات النزيهة والعادلة، وجهود مكافحة 

الفساد، وحقوق الإنسان، وقانون الأسرة، والتخطيط الإستراتيجي، 

وتدريب المدربين، والأخلاق القضائية. وحضر الدورات التدريبية المنعقدة 

حتى كانون الثاني/يناير 2011 أكثر من 400 قاضٍ عراقي.

يعمل برنامج تابع لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي في 

العراق للنهوض ببرامج لسيادة القانون من أجل زيادة 

الحماية المقدمة للمرأة وزيادة فرصها في اللجوء إلى 

القضاء، وهذا البرنامج جزء من جهود أكبر ترمي إلى 

تحسين الوضع الأمني في البلاد.

1 من كل    5
نساء )من الفئة العمرية 

15-49 سنة( تعرضن 
لعنف جسدي على يد 

أزواجهن في العراق.

ة ا و مسا  • من  أ  • تقدم 

%14
النسبة من تلك 

النساء كنّ حوامل 
عند تعرضهن 

للإساءات.

تمكين المرأة العراقية من خلال الأمن
26

23
عدد الدورات التدريبية التي 

تجري برعاية برنامج الأمم 
المتحدة الإنمائي والتي يدعى 

للمشاركة بها القضاة 
العراقيون حول مواضيع 

حقوق النساء والمحاكمات 
العادلة.
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غوليزار محمد عمر هي أخصائية اجتماعية 
ونائبة رئيسة ملجأ دهوك للنساء في 
كردستان العراق، ويعود الفضل جزئيا 

في تأسيس هذا الملجأ إلى دعم برنامج 
الأمم المتحدة الإنمائي. وبعد ثلاث سنوات 

من العمل في الملجأ، تقول إن العديد من 
النساء اللاتي يتعرضن لإساءات واللاتي 

يحضرن إلى الملجأ للحصول على المساعدة 
يضطررن للعودة إلى مجتمعاتهن المحلية 

لعدم وجود خيارات أخرى. وعند العودة إلى 
بيوتهن، فإنهن يواجهن صعوبات كبيرة في 

ممارسة حياة طبيعية خالية من الوصمة 
الاجتماعية.

من المأمول أن زيادة التمكين القانوني 
والاقتصادي للناجيات من العنف سيساعد 
كثيرا في التصدي لتلك التحديات الكبيرة. 

ويدعم برنامج الأمم المتحدة الإنمائي شبكة 
من ملاجئ النساء إذ تعمل على تحسين 
الخدمات المقدمة للنساء اللاتي تعرضن 

لإساءات، ومساعدتهن على الاندماج بشكل 
أفضل بحياتهن السابقة.



صامدة.
كنة. أمم 

ب متم
شعو

28

�البيئة والتنمية
المستدامة

إن الطاقة والبيئة أمران أساسيان للتنمية المستدامة. ولقد بات 

الفقراء متضررين على نحو غير متكافئ من التدهور البيئي والافتقار 

إلى خدمات الطاقة النظيفة بأسعار معقولة. وتعتبر هذه قضايا 

عالمية، إذ لا يمكن للبلدان منفردة أن تتصدى لتغير المناخ وخسارة 

التنوع الأحيائي. يساعد برنامج الأمم المتحدة البلدان في تعزيز 

قدراتها من أجل التصدي لهذه التحديات على المستويات العالمية 

والوطنية والمحلية، وهو يتقصى الابتكارات والخيارات الفعالة في 

مجال السياسات والبرامج التي تعُين الفقراء على تأمين سبل عيشٍ 

مستدامة ويشاطرها مع الآخرين. 

4

الدعم الذي قدمه برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في 

مجال البيئة والتنمية المستدامة خلال عام 2010

البلدان 
التي 

تتلقى دعم برنامج 
الأمم المتحدة الإنمائي 

في مجال البيئة 
والتنمية المستدامة.

124
طن متري من ثاني أكسيد 
الكربون تم تفادي انبعاثها، 

ويعود الفضل في ذلك 
جزئيا إلى جهود برنامج الأمم 

المتحدة الإنمائي في مجال 
الكفاءة في استخدام 

الطاقة ومبادارات الطاقة 
المتجددة في 77 بلدا. وقد 

دعم البرنامج 14 مشروعا 
في مجال الكفاءة في 

استخدام الطاقة و30 
مشروعا في مجال الطاقة 

المتجددة.

عدد البلدان 24.5 مليون
التي ساعدها 

برنامج الأمم المتحدة 
الإنمائي – بتمويل من 
مرفق البيئة العالمية 

– من أجل تطوير نهُج 
وطنية للتكيف مع 
تغير المناخ وذلك من 

خلال 16 مشروعا ممولا 
من الصندوق الخاص 

بتغير المناخ والصندوق 
الخاص لأقل البلدان نموا.

29



الطاقة  استخدام  في  الكفاءة 

في لبنان، واصل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي دعمه التقني لمختلف 

تطبيقات الطاقة المتجددة والكفاءة في استخدام الطاقة عبر تنفيذ 

أكثر من 50 مشروعا تجريبيا مختلفا في عام 2010. وعلى سبيل 

المثال، أدُخلت أنظمة الإضاءة الموفرة للطاقة إلى 10 مؤسسات عامة، 

زت 5 مستشفيات صغيرة بأنظمة لتسخين المياه بالطاقة  وجُهِّ

الشمسية، كما جرى تركيب 26 نظاما يعمل بالطاقة الكهربائية 

الضوئية في عدة مدارس. والأهم من ذلك هو أن الحكومة اللبنانية، 

وكنتيجة مباشرة لدعم برنامج الأمم المتحدة الإنمائي الموجه لإحداث 

إصلاحات في السياسة البيئية على المستويات العليا، أعلنت 

التزامها برفع استخدام الطاقة المتجددة ليصل إلى نسبة 12 بالمائة 

بحلول عام 2020.

يعكف برنامج الأمم المتحدة الإنمائي على الترويج لاستخدام تقنية 

الطاقة المتجددة لتحل محل الوقود الأحفوري في إندونيسيا، وهو 

يدعم في الوقت نفسه الكفاءة في استخدام الطاقة والمحافظة 

عليها. وتنطوي إحدى المبادرات الرئيسية على التوسع في استخدام 

تقنية الطاقة الكهرمائية الصغيرة في مختلف أنحاء البلاد، فقد 

حُبيت إندونيسيا بإمكانية كبيرة للاستفادة من الطاقة الكهرمائية. 

غير أنها تستغل فعليا ما يقل عن نصف القدرة التي توفرها تلك 

الطاقة النظيفة، ومن أسباب ذلك أن الكثير من مصادر الطاقة 

الكهرمائية في إندونيسيا تقع في أقاصيها النائية.

ما فتئ برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وبتمويل من مرفق البيئة العالمية 

- الذي يتألف من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، وبرنامج الأمم المتحدة 

للبيئة، والبنك الدولي - يساعد الحكومة الإندونيسية في إزالة 

لا يمكن للبلدان 
منفردة أن تتصدى 

لتغير المناخ وخسارة 
التنوع الأحيائي.
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عمال يغرسون أشتال شجرة المانغروف عند مصب نهر في بالي في 
إندونيسيا بالقرب من منطقة المد المنخفض وذلك للمساعدة على 
مكافحة تحات التربة. ويساعد برنامج الأمم المتحدة بلداناً في جميع 

أنحاء العالم من أجل التكيف مع آثار تغير المناخ.
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العوائق التنظيمية والتقنية والمالية والمؤسسية الماثلة أمام تنفيذ 

مشاريع مستدامة في مجال الطاقة الكهرمائية الصغيرة في جميع 

أنحاء البلاد. فقد ساعد البرنامج الحكومة في وضع سياسة محلية 

لتعرفة الأسعار الخاصة بالطاقة الكهرمائية الصغيرة المستقلة عن 

الشبكة وفي الإعلان عن تلك السياسة ونشرها. كما دربّ البرنامج 

أكثر من 200 شخص في قطاع الطاقة الكهرمائية الصغيرة 

وساعد في إنشاء 97 مركز خدمة محلي لتصليح وتصنيع قطع 

الغيار المستخدمة في الطاقة الكهرمائية الصغيرة.

وبحلول أواخر عام 2010، كان برنامج الأمم المتحدة الإنمائي قد دعم 

تطوير 90 مشروعا محليا للطاقة الكهرمائية الصغيرة، وحصلت 

869,000 أسرة تعيش في مناطق نائية في 20 مقاطعة على 

الطاقة الكهربائية من خلال برنامجه للطاقة الكهرمائية الصغيرة. 

والأهم من ذلك هو أن هذا البرنامج قد أسفر عن إنشاء شبكة 

مستدامة للطاقة الكهرمائية الصغيرة يمكن استنساخها في 

أماكن أخرى.

المناخ تغير  آثار  مع  التكيف 

في عام 2010، ساعد برنامج الأمم المتحدة الإنمائي – بتمويل من مرفق 

البيئة العالمية – الحكومات في 29 بلدا من أجل تطوير نهُج وطنية 

للتكيف مع تغير المناخ وذلك من خلال 16 مشروعا ممولا من الصندوق 

الخاص بتغير المناخ والصندوق الخاص لأقل البلدان نموا.

تواجه بوتان خطر تفجر الفيضانات من البحيرات الجليدية بسبب 

زيادة كميات ذوبان الثلج والجليد الفائض من البحيرات الجليدية ، 

مما يعرض السكان القاطنين في المناطق المحيطة بها للخطر. وفي 

عام 2005 شرعت الحكومة في تخفيض منسوب بحيرة ثورثورمي 

الجليدية بوسائل اصطناعية بالتشارك مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

والصندوق الخاص لأقل البلدان نموا والصندوق العالمي للحياة البرية 

وحكومة النمسا.

إن النهج العملي المتبع في تخفيض منسوب بحيرة ثورثورمي 

بالوسائل الاصطناعية بسيط ومبتكر. ولأن استخدام الآليات الثقيلة 

في الموقع من شأنه أن يفاقم تخلخل السد الركامي للبحيرة الجليدية، 

فإن أعمال الحفر تجري يدويا بآليات بسيطة لحفر الجليد وإزالة الصخور 

من أجل إنشاء قناة لتصريف المياه. يحصل أكثر من 350 عامل على 

دخل من هذا المشروع كثيف اليد العاملة، مما يساهم في الاقتصاد 

المحلي. وعلاوة على ذلك، تعكف المبادرة على تركيب نظام آلي للإنذار 

المبكر يغطي المنطقة بأسرها وعلى تدريب أفراد المجتمع المحلي على 

مخاطر هذه الفيضانات وبدائل التكيف مع هذا الواقع الجديد الناجم 

من تغير المناخ.

يدعم برنامج الأمم المتحدة الإنمائي برامج التكيف التي تدنو بالبلدان 

من مستقبل حيث يكون الناس والأرض وسبل العيش أكثر استعداداً 

وتحصنا من آثار تغير المناخ. ففي بنغلاديش، يعمل برنامج الأمم المتحدة 

الإنمائي مع الحكومة والمجتمعات المحلية للحد من التعرض لتغير 

المناخ على طول 14 كيلومترا على الساحل الجنوبي حيث تنغمر 

القرى والأراضي الزراعية في الغالب جراء ارتفاع منسوب مياه البحر 

والعواصف العارمة. وفي هذه الحالة فإن الأحزمة الخضراء المتكونة من 

النباتات الطبيعية، ولا سيما شجرة المانغروف الاستوائية، من شأنها 

أن توفر حماية مادية من مياه الفيضانات وأن تحول دون انجراف التربة بل 

وتعكس اتجاهه أيضا.

وبالشراكة مع إدارة الغابات في بنغلاديش، يعكف برنامج الأمم المتحدة 

الإنمائي على زراعة أكثر من 7,000 هكتار بأشجار المانغروف وأشجار 

الفاكهة والأخشاب وإقامة برِك لتربية الأسماك. يتكون البرنامج من 

توليفة تضم مبادرات النقد مقابل العمل والتدريب على إدارة المستنبتات 

والغابات، وهو يعود بالنفع على أكثر من 85,000 شخص وعلى سبل 

عيشهم. ويشارك السكان في الدلتا الجنوبية في كل شأن من شئون 

هذه المساحات المزروعة بدءا من زراعتها ورعايتها حتى إدارتها. وتعكف 

الهند وإندونيسيا والفلبين حاليا على دراسة هذا البرنامج الذي يطبقه 

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في بنغلاديش بهدف تنفيذه ضمن مشاريع 

الأحزمة الخضراء فيها.

مشروعا للكفاءة في 14
استخدام الطاقة و

مزرعة عضوية نموذجية تمت إقامتها 
في أكبر مناطق مستجمعات المياه في 
الجمهورية الدومينيكية، بمساعدة من 

500برنامج الأمم المتحدة الإنمائي. عدد البلدان التي يعمل بها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 77
لتشجيع الكفاءة في استخدام الطاقة ومبادرات الطاقة 

المتجددة مما يساهم في تقليص انبعاثات غازات الدفيئة.

إن برنامج طاقة الرياح في جنوب إفريقيا المدعوم من برنامج الأمم المتحدة 
الإنمائي لهو “مثال لأهمية المساعدة التقنية في المراحل الأولى ... 

والمحصلة هي توليفة من المخاطر والمكاسب تجذب المطورين والمستثمرين 
بتمويل على نطاق واسع.” المعني  المستوى  الرفيع  الاستشاري  العام  الأمين  فريق  تقرير  —  من 

.2010 الثاني/نوفمبر  تشرين  المناخ،  تغير  مواجهة  إجراءات 

مشروعا للطاقة المتجددة 32
مليون طن متري من انبعاثات ثاني 24.5 تساهم في تفادي إطلاق

أكسيد الكربون إلى الغلاف الجوي.
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الأحيائي التنوع  حماية 

يركز برنامج الأمم المتحدة الإنمائي عمله في مجال التنوع الأحيائي 

على الحفاظ على منافع النظم الإيكولوجية الطبيعية وتحسينها 

من أجل تأمين سبل العيش والغذاء والمياه والأمن الصحي وتقليل 

خطر التعرض لتغير المناخ، وكذلك عزل الكربون وتجنب انبعاثات غازات 

الدفيئة.

في أوزبكستان، على سبيل المثال، أسفر مشروع يدعمه برنامج الأمم 

المتحدة الإنمائي ويموله مرفق البيئة العالمية عن إقامة محمية حيوية 

وطنية بمساحة 69,000 هكتار من أجل المحافظة على غابات توغاي 

ذات الأهمية العالمية والتي تواجه خطرا كبيرا بالزوال. فهذه الغابات 

الفيضية الفريدة التي تنتشر فيها أشجار الحور والزيتون البري 

هي موطن أساسي لعدد من الأنواع الأحيائية ومصدر رزق للسكان 

المحليين. غير أن ثمة خطرا محدقا بها جراء قطع الأشجار غير المشروع 

لاستخدامها كحطب ومواد بناء وجراء الزراعة غير المستدامة.

يضطلع المشروع بتجريب الزراعة ’دون حراثة‘، وهو ضَرب من الزراعة 

يتيح للمزارعين جني الفائدة من الأرض لكن دون الإضرار بها. ويقوم 

المشروع أيضاً بتخصيص الأراضي المتدهورة للمزارعين بلا إيجار إذا 

وافقوا على اتباع أساليب الزراعة المستدامة وإعادة تشجير الأراضي 

بزراعة أشجار يمكن استخدام خشبها في مرحلة لاحقة كحطب أو 

كمواد بناء.

وبفضل دعم برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، ساعدت 10 مشاريع تم 

تنفيذها في 9 بلدان في التخلص من 1,295 طن متري من المواد 

الكيميائية الخطرة وفي تأمين الوقاية لحماية 220 طن متري آخر. 

يقدم برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في الجمهورية الدومينيكية الدعم 

للجهود الوطنية والمحلية الساعية للحد من الفقر وتعزيز الإدارة 

المستدامة وطويلة الأجل للأراضي. ففي عام 2010، تمخض مشروع 

ينفذه برنامج الأمم المتحدة الإنمائي عن إنشاء 500 مزرعة عضوية 

نموذجية في أكبر مناطق مستجمعات المياه في البلاد، وهي تمثل 

10 بالمائة من جميع المزارع المقامة في تلك المنطقة التي يقطنها 

600,000 نسمة.

وتقدم هذه المزارع النموذجية شرحا عمليا لممارسات إدارة التربة 

الصلبة وإدارة المحاصيل الرفيقة بالبيئة. وهناك 294 مزرعة أخرى في 

منطقة مستجمعات المياه تطبق حاليا الإدارة المستدامة للأراضي 

بشكل أو بآخر. وكنتيجة لذلك، انخفض معدل استخدام المبيدات 

الكيميائية المستعملة للقضاء على الأعشاب والآفات، وزاد عدد 

المنتجين القادرين على الحصول على مياه الري، وأعيد تشجير 534 

هكتار، وأنشئ مجلس لمستجمعات المياه.

عدد الأطنان المترية من المواد الكيميائية الخطيرة 1,295

التي ساعد برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 9 بلدان في 

التخلص منها في عام 2010.

عدد البلدان التي عمل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
فيها على تعزيز حماية المياه الدولية والأنظمة 

الإيكولوجية المائية. 93
فدان من الأراضي والمساحات 

البحرية الغنية بالتنوع الأحيائي 
والتي تحتوي على إمكانات 

اقتصادية استفادت من 
مساعدة برنامج الأمم المتحدة 

الإنمائي بالاشتراك مع مرفق 
البيئة العالمية.

8.6 مليون

ثلاثة مائة عامل يسحبون 
صخوراً من نهر في بوتان. 

وهم جزء من مبادرة حكومية 
– يدعمها جزئيا برنامج الأمم 
المتحدة الإنمائي - لتخفيض 

منسوب بحيرة ثورثورمي 
الجليدية بوسائل اصطناعية، 
والتي تهدد بالفيضان بسبب 
الذوبان السريع للثلج والجليد.

الاتحاد الروسي  — 150 

حملة لمكافحة الصيد غير 

المشروع تم تنفيذها في شبه 

جزيرة كامتشاتكا في عام 

2010، وبدعم من برنامج 
الأمم المتحدة الإنمائي، مما 

ساعد على حماية الدببة 

وغيرها من الحيوانات الثديية.
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أطلق برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومرفق البيئة العالمية في عام 2006 

مشروعا مشتركا يستهدف أراضي الخث في بيلاروس التي تدهورت 

بسبب الاستغلال التجاري والزراعي، ومنها منطقة بارتينيخا. وخلال 

أربعة أعوام أنقذ المشروع 28,200 هكتار من مستنقعات الخث، تشكل 

مساحتها 6.4 بالمائة تقريبا من أراضي البلاد. وكان هدف المشروع إعادة 

الأرض إلى سابق عهدها في غنى التنوع الأحيائي والتخفيف من آثار 

تغير المناخ.

إن ما يقارب ثلث كربون التربة في العالم موجود في أراضي الخث، وهو 

ما يجعلها من أكبر تجمعات الكربون على سطح الكوكب. غير أن 

استنزاف هذه المواقع يجُفف الأرض ويجعلها عرضة لألسنة اللهب 

بطيئة الاحتراق والتي تطلق في الغلاف الجوي ما يصل إلى 235,000 

طن من ثاني أكسيد الكربون سنويا.

تتراوح تكلفة المشروع في بيلاروس ما بين 50 و100 دولار للهكتار 

الواحد. وهي وسيلة اقتصادية لإبقاء هذا الكربون بمعزل عن الغلاف 

الجوي. وفي بارتينيخا، بدأت عملية انحسار التدهور في المستنقع 

بأربعة قنوات فقط للتصريف وعدد من السدود أقيمت بدعم من 

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي. وقد حالت تلك الجهود دون جفاف هذه 

التربة الذي أثبت قدرته الكبيرة على التدمير. وأخذ النظام الإيكولوجي 

بالانتعاش وبدأت الحياة البرية تعود لسابق عهدها. أما حرائق الخث التي 

كانت تكلف الحكومة 1.5 مليون دولار سنويا فقد انتهت تقريبا.

إن استخدام الهندسة المائية لإعادة ترطيب أراضي الخث المتدهورة له 

فوائد بيئية واجتماعية واقتصادية جمة، حيث توفر الأراضي المعاد 

تأهيلها الظروف المواتية للمجتمعات المحلية لصيد الحيوانات والأسماك 

وقطف ثمر التوت البري وجمع الأعشاب الطبية، كما توفر فرصا جديدة 

لقطاع السياحة في الأقاليم المتضررة.

تم تكرار نجاح مشروع بارتينيخا في أراضٍ رطبة أخرى في بيلاروس، كما 

تم عرض المشروع كنموذج فريد وناجح لحماية الحياة البرية في الاجتماع 

العاشر لمؤتمر الأطراف في اتفاقية التنوع البيولوجي لعام 1992 والذي 

عُقد في ناغويا باليابان في تشرين الأول/أكتوبر 2010.

قبل خمسة عشر عاما، أمست مستنقعات 

بارتينيخا في بيلاروس أرضا جرداء واختفت النباتات 

والطيور الكثيرة التي كانت تزخر بها هذه الأراضي 

الرطبة ذات النظام الإيكولوجي الحساس. فبعد 

�سنوات عديدة من استغلال مخزونها القيّم من

الخث المستخدم كوقود وفي إنتاج الأسمدة، جف 

المستنقع وفارقته الحياة.

28,200
هكتار من 

مستنقعات الخث تم 
إنقاذها، وهي تمثل 

6.4 بالمائة من أراضي 
بيلاروس.

استدامة • حماية • إنعاش

 1.5 
مليون دولار

المبلغ الذي كانت تتكبده 
حكومة بيلاروس سنويا 

لمكافحة حرائق الخث، 
والتي تم القضاء عليها 

حالياً.

�التخفيف من آثار تغير المناخ 
في بيلاروس

32

نظرة عن كثب: 

300,000

في عام 2010، تم خفض 
انبعاثات ثاني أكسيد 

الكربون بمقادر 

طن.
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للمرة الأولى منذ ما يقارب 16 عاما، جمعت ماريا 
كازلوسكايا التوت البري من مستنقعات بارتينيخا الواقعة 
في منطقة مينسك في بيلاروس. وقد تفاجأت كازلوسكايا 

وغيرها من القرويين وشعروا بالبهجة لأن يروا التوت البري 
يعود للنماء في المستنقع الذي تحول نظامه الإيكلوجي إلى 

مساحات جرداء خالية من الحياة تتبعثر بها مساحات من 
العشب الجاف، وذلك جراء الاستخراج الكثيف للخث.

والآن بعد أن عادت الحياة لمستنقعات بارتينيخا – ويعود 
ذلك جزئيا للدعم الذي قدمه برنامج الأمم المتحدة الإنمائي – 
شرعت كازلوسكايا وغيرها من أفراد مجتمعها يخططون 

لإحياء صناعة جمع التوت البري التي كانت مربحة في 
السابق.
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المنسق المقيم هو قائد فريق الأمم المتحدة القطري، لذا فإنه يؤدي دورا 

محوريا على المستوى القطري في تنسيق الأنشطة التنفيذية للأمم 

المتحدة من أجل التنمية. وبوصفه الوكالة المعنية بنظام المنسقين 

المقيمين والمديرة له، يؤمن برنامج الأمم المتحدة الإنمائي إيمانا راسخا 

في جعل الأمم المتحدة منظمة أكثر أهمية واستجابة وتركيزا على 

النتائج، ولا سيما بواسطة مبادرة توحيد الأداء. 

أطلقت الأمم المتحدة وثمان حكومات قبل أربع سنوات مبادرة توحيد 

الأداء كبرنامج تجريبي في تلك البلدان لاختبار السبل التي يتسنى 

لأسرة الأمم المتحدة بواسطتها 

أن تقدم المساعدة الإنمائية 

بصورة أكثر اتساقاً. وتعكف 

الأمم المتحدة وتلك الحكومات 

معاً على تجريب طرق مختلفة 

لزيادة تأثير منظومة الأمم 

المتحدة من خلال برامج أكثر 

اتساقا، وهو ما يقتضي الجمع 

بين وكالات مختلفة ضمن مظلة واحدة ومنسقة، مما يخفض تكاليف 

المعاملات بالنسبة للحكومات والتكاليف العامة بالنسبة لمنظومة 

الأمم المتحدة.

ولغاية الآن، تم إرساء نهج توحيد الأداء في 17 بلدا، هي البلدان 

الثمانية الرائدة الأصلية - ألبانيا، والرأس الأخضر، وموزامبيق، 

وباكستان، ورواندا، وتنزانيا، وأوروغواي، وفييت نام. وتطوعت 

تسع بلدان أخرى بالانضمام إلى المبادرة وهي بوتان، وجزر القمر، و 

كيريباس، وقيرغيزستان، وليسوتو، وملاوي، والجبل الأسود، وبابوا 

غينيا الجديدة، وسيراليون. 

كانت السنة الماضية سنة مهمة لبرنامج توحيد الأداء التجريبي، إذ 

أخذت الابتكارات بالظهور. فعلى سبيل المثال، أنُشئت منصة واحدة 

لتقنية المعلومات والاتصالات في موزامبيق فأصبح هناك جسر 

افتراضي بين جميع وكالات الأمم المتحدة المتواجدة هناك. وأتاحت 

هذه المنصة منذ ابتدأ العمل بها في شباط/فبراير 2010 خدمات 

على نطاق المنظومة مثل الولوج إلى شبكة الإنترنت وقاعدة لبيانات 

المزودين المشتَركين بين الوكالات. وفي فييت نام، أنشئ فريق اتصالات 

واحد تابع للأمم المتحدة ينتمي موظفوه إلى خمس وكالات. كما 

وضعت فييت نام لأول مرة مبادئ توجيهية مشتركة لإدارة المشاريع. 

وقد صادقت الحكومة على هذه المبادئ التوجيهية في أيار/مايو 2010 

في مبادرة ضمت برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومنظمة الأمم المتحدة 

للطفولة )اليونيسيف( وصندوق الأمم المتحدة للسكان.

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
ومنظومة الأمم المتحدة

الأداء توحيد 

أنشأت مبادرة توحيد الأداء في 
عام 2010 في تنزانيا فريقا 

مشتركا بين وكالات الأمم 
المتحدة معنيا بالمشتريات وقد 

عمل على توفير 300,000 
دولار بحسب التقديرات.

يضطلع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي بدورين مهمين في البلدان المستفيدة منه، فهو شريك في العمل الإنمائي 

ومدير لنظام المنسقين المقيمين.

 “توحيد الأداء هو مستقبل الأنشطة
الإنمائية للأمم المتحدة”. 

 —  مقتبس من بيان أصدرته البلدان 
�الرائدة في مبادرة توحيد الأداء في 

�أعقاب مؤتمر رفيع المستوى عُقد في 
هانوي بفييت نام في عام 2010.
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بلغت نسبة المتطوعين من البلدان النامية 80 بالمائة، 

في حين شكل العنصر النسائي 37 بالمائة. عَمل قرابة 

3,000 من متطوعي الأمم المتحدة في بعثات حفظ السلام 

والبعثات السياسية الخاصة، ودعموا، على سبيل المثال، 

جهود الإغاثة والإنعاش بعد الكارثة في هايتي، وجهود 

إجراء الاستفتاء في جنوب السودان. وانخرط 1,000 

آخرون في جهود الإغاثة الإنسانية مع مفوضية الأمم 

المتحدة العليا لشئون اللاجئين حيث عملوا مع اللاجئين 

والمشردين داخليا في 76 بلدا من ضمنها كولومبيا، 

وجمهورية الكونغو الديمقراطية، وكينيا، والسودان، 

وسوريا. ومن خلال الشراكة بين برنامج متطوعي الأمم 

المتحدة وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، عَمل قرابة 2,800 

متطوع من أجل القضاء على الفقر، وتعزيز التقدم نحو 

تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية، والحكم الديمقراطي، 

وجهود منع الأزمات والإنعاش.

واصلت خدمة العمل التطوعي عبر الإنترنت المنبثقة عن 

برنامج متطوعي الأمم المتحدة نموها القوي في عام 2010 

بوجود ما يزيد عن 10,000 متطوع على شبكة الإنترنت 

قاموا بتنفيذ أكثر من 15,109 مهمة. وكان 62 بالمائة 

من هؤلاء المتطوعين على شبكة الإنترنت من بلدان نامية 

�و55 بالمائة من النساء و2 بالمائة من الأشخاص 

ذوي الإعاقة.

وفي اليوم الدولي للمتطوعين الموافق 5 كانون الأول/

ديسمبر 2010، أطلق برنامج متطوعي الأمم المتحدة 

حملة “شارك بقصتك” لإبراز كيف أن العمل التطوعي 

يسُرعّ وتيرة التقدم نحو تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية. 

واستخدمت الحملة التي استمرت ستة أشهر مزيجا 

من القصص المصورة بالفيديو التي أعدها المتطوعون، 

وآراء الخبراء المقدمة في المقابلات ومن خلال التواصل عبر 

وسائل الإعلام الاجتماعية، وتوُِّجت الحملة بعقد مهرجان 

دولي للأفلام عبر شبكة الإنترنت. وأثناء الحملة، كان هناك 

20,300 مستخدم نشط لصفحة الحملة على موقع 

فيسبوك و400,000 مداخلة تنُشر يوميا أثناء انعقاد 

المهرجان الدولي للأفلام على شبكة الإنترنت.

�متطوعو الأمم المتحدة 
تحقيق التغيير التحولي عبر العمل التطوعي

قدّم 7,765 متطوع لدى الأمم المتحدة من 160 بلدا الدعم الميداني 
لشركاء الأمم المتحدة في أنشطتهم لإحلال السلام والتنمية خلال 

عام 2010.

7,765

160

متطوع في 
الميدان

بلد

%80
من البلدان 

النامية

هذه الصناديق هي آليات تمويلية مهمة تعزز تماسك 

الأمم المتحدة وتُمكنّ منظماتها من تعبئة الموارد على 

نحو مشترك من أجل تحقيق أولويات الأمم المتحدة المتفق 

عليها. وتضم حافظة الصناديق التي يديرها برنامج 

الأمم المتحدة الإنمائي خليطا من الصناديق الاستئمانية 

القُطرية المخصصة والعالمية المتعددة المانحين، وتقدم 

للمانحين وسائل شفافة لتوجيه الموارد نحو العمليات 

الإستراتيجية التي تضطلع بها الأمم المتحدة في مجال 

العمل الإنساني وسياقات التنمية طويلة الأجل وفي 

مرحلة ما بعد النزاعات. 

مقتطفات من نتائج عام 2010:

استلم برنامج الأمم المتحدة الإنمائي قرابة 600 مليون    •
دولار كمساهمات جديدة من المانحين ليصل حجم 

�المساهمات المودعة إلى 4.8 بليون دولار للفترة

.2004-2010

حُوِّل مبلغ 969 مليون دولار إلى 39 منظمة مشاركة    •
تابعة للأمم المتحدة؛ وأجريت تحويلات إضافية بواسطة 

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي بوصفه مدير الصناديق 

عة لمبادرة توحيد الأداء،  لحساب النافذة التمويلية الموسَّ

وقد بلغ مجموع التحويلات 1.1 بليون دولار.

تأسست 9 صناديق و4 برامج مشتركة جديدة في عام    •
2010. وكان من بين الصناديق الاستئمانية المتعددة 

المانحين 3 صناديق لمبادرة توحيد الأداء، وصندوق 

مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية لإعادة إعمار هايتي، 

وصندوق الأراضي الفلسطينية المحتلة، والصندوق 

الإنساني المشترك للصومال.

أطُلقت بوابة مكتب الصناديق الاستئمانية المتعددة    •
المانحين رسميا في سبتمبر/أيلول 2010. وهي عبارة 

عن تطبيق على شبكة الإنترنت متاح للجميع – بمن 

فيهم عامة الجمهور، ومنظمات الأمم المتحدة، والمانحون، 

والحكومات – وتتيح هذه البوابة الإلكترونية الاطلاع 

على أحدث المعلومات بشأن الصناديق المختلفة 

بالإضافة إلى بيانات مالية آنية.

 

يدير برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
40 صندوقا استئمانيا متعدد 

المانحين بالنيابة عن مجموعة الأمم 
المتحدة الإنمائية.

الصناديق الاستئمانية المتعددة المانحين  •  آخر المستجدات
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المصدر: مكتب الصناديق الاستئمانية المتعددة المانحين/ برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

عدد الصناديق 

الاستئمانية التي 
يديرها المكتب

مليون دولار أمريكي

المساهمات المقدمة 
لحافظة الصندوق 

الاستئماني المتعدد 
المانحين
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رفع كفاءة أساليب العمل 

وضع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في عام 2010 سياسة جديدة 

ومبسطة لاستعراض المشتريات. فعقود الشراء الكثيرة التي كانت 

تستعرضها عدة لجان في السابق باتت تستعرضها في الوقت 

الحاضر لجنة واحدة فقط. وبالإضافة إلى ذلك، وضع البرنامج مبادئ 

توجيهية جديدة للتعاقد مع الخبراء الاستشاريين والمقاولين 

الأفراد، وأنشأ وحدة مركزية للمشتريات لتحقيق كفاءة أكبر في 

عملية الشراء، وأطلق برنامجا معتمدا من الخارج لمنح الشهادات 

في مجال المشتريات.

اختصرت هذه التعديلات الداخلية الوقت المستغرق في عمليات 

الشراء التي تقل قيمتها عن مليون دولار بمدة شهر واحد. أما 

بالنسبة لعمليات الشراء التي تتجاوز قيمتها مليون دولار، فبلغ 

الوقت المختصر ستة أسابيع.

أضحت سياسات المسار السريع التي وضعها برنامج الأمم 

المتحدة الإنمائي لتسريع الأداء في الظروف الصعبة والمُلحة 

في موضع التنفيذ في 24 مكتبا إقليميا في المناطق البرامجية 

الخمس التي يغطيها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي. وتبقى هذه 

السياسات متاحة لكافة 

المكاتب القطرية متى ما 

دعت الحاجة ولا سيما عند 

الاستجابة للحالات الطارئة 

والأزمات الجارية.

تحسين إدارة الموارد البشرية

وضع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ثلاث مبادرات رئيسية تعُِين على 

اختيار الموظفين وتنمية قدراتهم ومهاراتهم والاحتفاظ بهم.

قامت إدارة الموارد البشرية في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

بخطوات جديدة لتحقيق قدر أكبر من الكفاءة. فلضمان شغل 

المناصب الحساسة بسرعة وفعالية، استحدث برنامج الأمم 

المتحدة الإنمائي قوائم المرشحين كمصدر لمرشحين خضعوا 

لعملية فرز مسبقة من أجل شغل المناصب الإدارية.

أما المبادرة الرئيسية الثانية التي أطُلقت العام الماضي فهي برنامج 

المهارات القيادية الإدارية والإنمائية للمديرين من الرتب المبتدئة 

والمتوسطة، حيث يعمل هذا البرنامج على تعزيز مهارات المديرين 

الحاليين والمستقبليين في قيادة أفرقتهم وتحفيزها.

أطلق برنامج الأمم المتحدة الإنمائي نظاماً جديداً لتقييم الأداء 

ذي نهج مبسط  ويوفر صلات أوثق بالنتائج التنظيمية والتعلم 

والتطور الوظيفي. وهو يعمل على موازاة أهداف الموظفين الأفراد مع 

الأهداف المؤسسية، ويشجع زيادة المشاركة النشطة القائمة بين 

الموظفين والمشرفين لغايات التطوير الوظيفي.

نجح برنامج الأمم المتحدة الإنمائي على مرّ السنوات الخمس 

الماضية في تطبيق تكافؤ الجنسين في التخطيط والرصد والإبلاغ 

داخل المنظمة. وتتسم القوى العاملة بمجملها في برنامج الأمم 

المتحدة الإنمائي بالتوازن بين الجنسين، حيث يشكل الذكور 48 

التقدم في خطة العمل — توفر خطة العمل الخاصة ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي الإرشاد لعملية وضع 

الإصلاحات الإستراتيجية والتنفيذية الرئيسية. ويتمثل الغرض من الخطة في توجيه تطور برنامج الأمم 

المتحدة الإنمائي وارتقائه ليغدو أكثر استجابة وفعالية وكفاءة مما هو عليه الآن، ومُنكبا على دعم برامج 

التنمية الوطنية وتسخير المعارف العالمية بغية إحداث التغيير التحولي.

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
من الداخل 

التغيير التنظيمي

اختصر برنامج الأمم المتحدة 
الإنمائي الوقت المستغرق في 

عمليات الشراء التي تقل 
قيمتها عن مليون دولار بمدة 

شهر واحد.

في عام 2010، كان برنامج الأمم 

المتحدة الإنمائي من بين منظمات 

الأمم المتحدة القليلة التي حازت 

على رأي “بدون تحفظات” من 

مجلس مراجعي حسابات الأمم 

المتحدة بشأن بياناتها المالية 

عن السنتين 2008-2009. وهذه 

هي فترة السنتين الثانية على 

التوالي التي يمنح فيها المجلس 

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

رأي مراجعة حسابات بدون 

تحفظات.
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بالمائة من عدد الموظفين في حين 

تشكل الإناث 52 بالمائة. واعتبارا من 

2010، أصبح التوازن بين الجنسين يميل 

لصالح المرأة في فئة موظفي الخدمات 

العامة بفارق يتجاوز 16 بالمائة. وفي 

فئة الموظفين المهنيين الدوليين، شهد 

تكافؤ الجنسين على كافة الأصعدة 

تحسنا مستمرا. وبصفة عامة، تستأثر 

المرأة بنسبة 45 بالمائة من عدد المنتمين لهذه الفئة، بزيادة 

بلغت 3 بالمائة عن عام 2008 و10 بالمائة عن عام 2005. ومع 

ذلك، لا تزال أعداد النساء على مستوى الإدارتين الوسطى والعليا 

تقل عن 40 بالمائة من عدد العاملين فيهما.

تعزيز الشراكات

إقرارا بالدور الذي تلعبه الاقتصادات الناشئة الرئيسية الناشطة في 

ميدان التعاون الإنمائي، وقعّ برنامج الأمم المتحدة الإنمائي اتفاقات 

شراكة مع حكومات البرازيل والصين وتركيا. وكنتيجة لذلك، سوف 

يعمل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي مع تلك البلدان من أجل تبادل 

المعارف بهدف الحد من الفقر وتعزيز التنمية المستدامة على 

امتداد العالم النامي.

تحسين نظُم إدارة المعارف

يستخدم برنامج الأمم المتحدة الإنمائي تكنولوجيا المعلومات 

والاتصالات لدعم إدارة المعارف والاتصالات الإستراتيجية، والفعالية 

التنظيمية. وقد استحدث البرنامج نظاما لتعزيز تبادل المعارف 

يسُمى “Teamworks” )الأعمال الجماعية(، وهو منصة معرفية 

جديدة متوافقة مع الجيل الثاني لشبكة الإنترنت.

كما أنُشئت منصة محسّنة على شبكة الإنترانت تسُمى 

“Sharepoint” )نقطة مشاركة(، ومن شأنها أن تعزز عمليات 

الإدارة الداخلية ومنها حفظ السجلات ومسارات العمل الموحد 

وإدارة الوثائق.

وثمة عنصر آخر من جملة التحديث على صعيد تكنولوجيا 

المعلومات والاتصالات وهو إطلاق موقع إلكتروني خارجي مُجدَّد 

ومطور على شبكة الإنترنت، وهو ما سيتيح لعامة الجمهور 

إمكانية أفضل للحصول على المعلومات المتعلقة بعملنا بيسر 

ووقت أقصر. وسوف يصُبح الموقع متاحا في عام 2011.

شارك موظفو برنامج الأمم 
المتحدة الإنمائي في دورة 

تدريبية رعاها مكتب الموارد 
البشرية. هذه الدورة هي 

جزء من برنامج لتطوير 
المهارات القيادية يهدف 

إلى تعزيز مهارات المديرين 
الحاليين والمستقبليين في 

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي.

%52
نسبة النساء بين 

موظفي برنامج 
الأمم المتحدة 

الإنمائي في عام 
.2010
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الموارد

بلغت المساهمات الطوعية للموارد العادية )الرئيسية( لبرنامج 

الأمم المتحدة الإنمائي 0.97 بليون دولار في عام 2010 مقارنة 

مع 1.01 بليون دولار في عام 2009. ويظل من الصعب توقع مقدار 

المساهمات الطوعية للموارد الرئيسية لبرنامج الأمم المتحدة 

الإنمائي، كما أن تأثير الأزمة الاقتصادية والمالية العالمية إضافة إلى 

التقلب الشديد في معدلات صرف العملة يزيدان من صعوبة التوقع 

أكثر من أي وقت مضى.

بلغ إجمالي المساهمات المخصصة )غير الأساسية( لبرنامج 

الأمم المتحدة الإنمائي من الشركاء الثنائيين ومتعددي الأطراف 

4.05 بليون دولار. هذا ويتواصل الطلب إلى برنامج الأمم المتحدة 

الإنمائي لدعم الحكومات للحصول على أنواع مختلفة من التمويل 

وتوجيهها وإدارتها وفقا للأولويات الوطنية. وقد بلغت المساهمات 

المخصصة من المانحين الثنائيين 1.63 بليون دولار في عام 2010، 

بزيادة قدرها 16 بالمائة مقارنة مع العام الماضي، وكان معظمها 

من الدول الأعضاء في لجنة المساعدات الإنمائية التابعة لمنظمة 

التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي. أما الموارد التي عهدت بها 

الجهات الشريكة غير الثنائية والصناديق المتعددة الأطراف لبرنامج 

الأمم المتحدة الإنمائي فقد بلغت 1.67 بليون دولار في عام 2010، 

بزيادة قدرها 15 بالمائة عن عام 2009. وظلت المفوضية الأوروبية، 

ومرفق البيئة العالمية، والصندوق العالمي لمكافحة الإيدز والسل 

والملاريا أكبر شركاء برنامج الأمم المتحدة الإنمائي متعددي الأطراف 

من الناحية المالية. أما الموارد المحلية التي تم توجيهها عبر برنامج 

الأمم المتحدة الإنمائي من قبل حكومات البلدان المستفيدة من 

البرنامج وشركاء محليين آخرين دعما للتنمية الوطنية، فقد بلغت 

751 مليون دولار في عام 2010 مما يشكل انخفاضا بمقدار 4 

بالمائة مقارنة مع عام 2009.

تمثل الموارد المخصصة متمما مهما لقاعدة الموارد العادية 

لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي. بيد أن قدرة برنامج الأمم المتحدة 

الإنمائي على توفير دعم فعال لبناء القدرات من أجل التنمية تعتمد 

على كتلة حرجة من التمويل الأساسي لدعم نهُُج إدارة إستراتيجية 

ومرنة مركزة على الفاعلية طويل الأجل. إن التنمية هي تحدٍ طويل 

الأجل يتطلب تركيزا إستراتيجيا والقدرة على الاستجابة للأزمات 

والفرص في آن معاً. وفي عالم سريع التغيّر، من الضروري أن يكون 

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي قادرا على العمل كمنظمة تتطلع 

إلى الأمام وتحقق نتائج إنمائية تحوّلية وتأثيرا حقيقيا للبلدان التي 

تخدمها. إن برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ملتزم التزاما تاما بالإبلاغ 

الدقيق عن النتائج التي يساهم بتحقيقها وبالاستخدام الأكثر 

فعالية وكفاءة وشفافية للموارد الموكلة إليه.

6,000

5,000

4,000

3,000

2,000

1,000

0
2004 2005 2006 2007 2008 2009 20102001 2002 2003

المساهمات لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي: 2001 - 2010

*  بعد تأسيس هيئة الأمم المتحدة للمرأة في عام 2010، والتي تضم صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة، لم يتم تضمين الدخل الذي تم استلامه من هذا الصندوق في الأرقام الخاصة بعام 2010.

المصدر: مكتب الشراكات/برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

أولي لغاية نيسان/إبريل 2011 • بالدولار الأمريكي

�تم توجيهها عبر برنامج الأمم
المتحدة الإنمائي من قِبَل البلاد 

المستفيدة من البرنامج

تضم مساهمات من: 
UNCDF, UNIFEM*, UNV

مانحون متعددو الأطراف

مانحون ثنائيون

موارد محلية

موارد أخرى

موارد عادية )أساسية(
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الدخل الإجمالي الذي تم استلامه خلال عام 2010
مرتب حسب أكبر المساهمين للموارد الإجمالية • أرقام أولية لغاية 

نيسان/إبريل 2011 • بالدولار الأمريكي

*  الأرقام الخاصة بالصين والهند والمملكة العربية السعودية وتركيا لا تتضمن الدخل الذي   
تم استلامه لغرض نشاطات الدعم الذاتي.

    مصدر جميع الأشكال: مكتب الشراكات/برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

المانحون )الترتيب 
حسب الموارد 

الإجمالية( 

د ر ا لمو ا

الموارد الإجمالية موارد أخرى*الموارد العادية

426,732,889 353,415,145 73,317,744اليابان

الولايات المتحدة 
الأمريكية

99,330,812 322,141,964 421,472,776

272,823,283 155,158,246 117,665,037النرويج

268,434,173 183,069,523 85,364,650المملكة المتحدة

212,814,678 91,357,189 121,457,490هولندا

176,588,958 88,571,180 88,017,778السويد

157,265,568 108,887,877 48,377,691كندا

124,010,676 94,518,830 29,491,846ألمانيا

107,491,935 49,541,917 57,950,018الدانمرك

78,407,938 22,622,814 55,785,124سويسرا

76,620,565 36,459,922 40,160,643إسبانيا

56,171,757 38,793,116 17,378,641أستراليا

44,381,783 18,675,188 25,706,595فنلندا

38,644,999 10,377,885 28,267,114بلجيكا

30,823,442 6,492,583 24,330,859فرنسا

18,297,302 14,259,617 4,037,685إيطاليا

14,115,698 3,388,202 10,727,497أيرلندا

13,045,490 8,913,837 4,131,653لكسمبرغ

12,429,368 6,669,829 5,759,539نيوزلندا

11,870,212 5,354,427 6,515,785النمسا

9,362,867 4,362,867 5,000,000جمهورية كوريا

7,251,000 3,701,000 3,550,000 الصين*

6,683,928 2,080,000 4,603,928 الهند*

3,412,645 2,312,645 1,100,000 تركيا*

3,191,813 1,416,177 1,775,636البرتغال

المملكة  العربية 
السعودية*
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الدعم من الشركاء غير الثنائيين
�أكبر المساهمين للموارد الأخرى  •  أرقام أوليّة لغاية 

نيسان/إبريل 2011 • بملايين الدولارات الأمريكية 
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الدعم من حكومات البلدان المستفيدة من البرنامج
أعلى 10 مساهمين للموارد المحلية في عام 2010  •  أولي لغاية 

نيسان/إبريل 2011  •  بملايين الدولارات الأمريكية
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رويترز/ جوزيف بيني صفحة 14: 

دي دبيلو أكاديمي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي صفحة 16: 

�صفحة 17:  في الأعلى: محمد أمين جبريل/ الشبكة الإقليمية المتكاملة للمعلومات 

في الأسفل: ديفيد خيزانيشفيلي/  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

فراجا كيهونغول صفحة 19: 

آرن هوداليك صفحة 22: 

�صفحة 24:  في الأعلى: برنامج الأمم المتحدة الإنمائي باكستان 

في الأسفل: برنامج الأمم المتحدة الإنمائي كازاخستان

مارتين بيريه/ صور الأمم المتحدة صفحة 25: 

آنو بوري/ برنامج الأمم المتحدة الإنمائي صفحة 27: 

تيم لامان صفحة 28: 

صفحة 31:  في الأعلى: © تاشي تشيرنغ/ الصندوق العالمي للطبيعة بوتان؛ في الأسفل 

ناتالي أولوفنسكايا/ برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

© أندريه ليانكيفيتش صفحة 33: 

مورين لينتش/ برنامج الأمم المتحدة الإنمائي صفحة 37: 

أوسكار لينر/ برنامج الأمم المتحدة الإنمائي صفحة 41: 

�إصدار

�مكتب الاتصالات/ مكتب الشراكات

�برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

نيويورك

AED Social Change Design التصميم: شركة

Colorcraft of VA الطباعة: شركة

تمت الطباعة على ورق غير ضار بالبيئة وخالي من الكلور 

وبأحبار مصنوعة من الخضروات. المادة المطبوعة قابلة 

لإعادة التدوير.

© برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، أيار/مايو 2011
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لمزيد من المعلومات، يرجى الاتصال بالمكتب المحلي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، أو:

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

مكتب الاتصالات/ مكتب الشراكات

One United Nations Plaza
New York, NY 10017, USA

هاتف: 5300 906 )212( 1

مكتب الاتصال التابع لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي في 

واشنطن العاصمة

1775 K Street, NW, Suite 420
Washington, DC 20006, USA

هاتف: 9130 331 )202( 1

فاكس: 9363 331 )202( 1

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي المكتب الأوروبي

Palais des Nations CH-1211
Genève 10, Switzerland
هاتف: 8536 917 )41-22( 

فاكس: 8001 917 )41-22( 

مكتب الأمم المتحدة في بروكسل

14 Rue Montoyer B-1000
Bruxelles, Belgium

هاتف: 4620 505 )32-2( 

فاكس: 4729 505 )32-2( 

مكتب برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في شمال أوروبا

Midtermolen 3
PO Box 2530

Copenhagen O, Denmark 2100
هاتف: 00 70 46 )45-35(  

فاكس: 95 70 46 )45-35( 

مكتب برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في طوكيو

UN House 8F
Jingumae 5-53-70

Shibuya-ku
Tokyo 150-0001, Japan

هاتف: 4751 5467 )813( 

فاكس: 4753 5467 )813( 

مركز الخدمات الإقليمية التابع لبرنامج الأمم المتحدة 

الإنمائي لشرق وجنوب إفريقيا

7 Naivasha Road Sunninghill
PO Box X4

Johannesburg, South Africa 2157
هاتف: 5000 603 )27-11( 

فاكس: 5087 603 )27-11( 

المركز دون الإقليمي لبرنامج الأمم الإنمائي لغرب ووسط 

إفريقيا

Point E- Boulevard de l‘Est
Dakar, Sénégal

هاتف: 0620 869 33 )221( 

فاكس: 0689 869 33 )221( 

 
المركز الإقليمي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي في القاهرة

1191 كورنيش النيل، مركز التجارة العالمي
صندوق بريد 982 ، رمز بريدي 11599

بولاق، القاهرة، مصر

هاتف: 6 - 4840 2578 )202( 

فاكس: 4847 2578 )202( 

المركز الإقليمي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي في بانكوك

United Nations Service Building
3rd floor, Rajdamnern Nok Avenue

Bangkok 10200, Thailand
هاتف: 2129 2288 )66( 

فاكس: 3032 2288 )66( 

مركز الخدمات الإقليمية التابع لبرنامج الأمم المتحدة 

الإنمائي في كولومبو

23 Independence Avenue
Colombo 7, Sri Lanka

هاتف: 400 4526 )94-11( 

فاكس: 410 4526 )94-11( 

�مركز منطقة المحيط الهادئ التابع لبرنامج الأمم

المتحدة الإنمائي

c/o UNDP
Private Mail Bag

Suva, Fiji
هاتف: 2500 331 )679( 

فاكس: 1718 330 )679( 

المركز الإقليمي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي لأوروبا 

ورابطة الدول المستقلة

Grossinglova 35
811 09 Bratislava, Slovak Republic

هاتف: 111 59337 )421-2( 

فاكس: 450 59337 )421-2( 

المركز الإقليمي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي في بنما

Casa de las Naciones Unidas Panamá
Clayton, Ciudad del Saber

Apartado Postal 0816-1914 z
Panamá, República de Panamá

هاتف: 4500 302 )507( 

فاكس: 4500 306 )507( 

مجموعة نسائية للاستماع للراديو في زنجبار في 

تنزانيا تستمع إلى برنامج حول الانتخابات العامة 

التي جرت في تشرين الأول/أكتوبر 2010. وقد قام 

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، بالتعاون مع هيئة الأمم 

المتحدة للمرأة، بتدريب 125 من مقدمي البرامج في 

الإذاعات المحلية، ووفر 1500 جهاز راديو للعديد من 

المجموعات النسائية للاستماع للراديو.



برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
One United Nations Plaza

New York, NY 10017

www.undp.org


