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2018年7月4日 

OKI 執行役員 チーフ・イノベーション・オフィサー（CINO) 

横田俊之 

S D G s達成に向けたイノベーション
戦略とイノベーション創発の仕組み  
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  OKIのご紹介 

  イノベーション戦略立案 （17年度） 

  イノベーション創発の仕組み  

                   (18年度） 

 

 

 

 

 

 

本日のトピックス 
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PBX 
無線LANシステム 
プリンター 

ITS（ETC・VICS） 

コンタクトセンター 
会計システム 
各種発券システム 

現金処理システム 
統合決済システム 

プリンター 生産管理システム 
工場ネットワークシステム 
ハイエンドEMS 

ATM 
金融営業店システム 
事務集中システム 

920MHz帯マルチホップ無線 

プリンター 
消防指令システム 
防災システム 

空 港  官公自治体 
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オフィス  店 舗  

旅行代理店 銀 行  

駅 通信キャリア 

チェックイン端末システム 

GE-PONシステム 
大規模IP電話システム 

OKIグループ事業概要 

航空管制システム 

各種発券システム 
情報提供端末 
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次世代社会インフラ事業推進室（2014年度～2015年度） 
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2018年1月 トムソン・ロイター 「世界の100社」に選出 
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イノベーション100委員会 O K I×Honda R&Dトップ対談（日経ビジネスHP掲載） 
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高い技術力を持っているのに、持続的に

イノベーションを起こす社内体制に不安。 

 

 17年夏から、OKIのイノベーション・マネ

ジメント改革が始動。 
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  OKIのご紹介 

  イノベーション戦略立案  

  イノベーション創発の仕組み      

 

 

 

 

 

 

本日のトピックス 
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イノベーション・コンパス（羅針盤）に従って生声を分類 

1 

4 5 3 

2 

全役員を含む50名の社員にインタビューを実施（昨年夏） 
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環境変化 

OKI 

C 

技術的変化 

＝エンドユーザー 

スマホ、クラウド、 
IoT、AI 

＝サービス提供者 
 （社会インフラ） 

＝従来の主要顧客 
 （大手通信事業者、銀行、 
   官公庁、etc.） 

過去：先進国→新興国 
現在：先進国→新興国→先進国 

【時間軸】 
～2019年 

【時間軸】 
2020年 
～2030年 

グローバル 

プ
ロ
ダ
ク
ト 

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン 

社
会
課
題 

注力領域 

B 

共創 

外部リソースの活用 

社会的変化 地球環境、人口問題、 
平和、安全、法制度 

SDGs 



（12/32） 

O K Iプレミアムフェア2017で講演する鎌上社長 

2017年11月 OKIプレミアムフェア 
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12月26日にO K I経営陣を対象とするSDGsイノベーションワークショップを開催。 
UNDP Facebookページにも掲載。 
https://www.facebook.com/UndpTokyo/photos/pcb.1705856516140314/1706375789421720/?type=3 

SDGsワークショップに参加したOKI経営陣と 
UNDP駐日代表近藤様（前列左から3番目）、JIN西口専務理事（前列左から2番目） 

第1回 SDGsイノベーションWS 

https://www.facebook.com/UndpTokyo/photos/pcb.1705856516140314/1706375789421720/?type=3
https://www.facebook.com/UndpTokyo/photos/pcb.1705856516140314/1706375789421720/?type=3
https://www.facebook.com/UndpTokyo/photos/pcb.1705856516140314/1706375789421720/?type=3
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4月10日にOKI経営陣を対象とする第2回SDGsイノベーションワークショップを開催。 
新任役員も参加。イントラに記事を掲載。 
http://www-ipd.oii.oki.co.jp/events/index.shtml 

第2回 SDGsイノベーションWS 

第2回SDGsイノベーションワークショップに参加された役員の皆さんと 
JINの西口専務理事（右から2番目） 

上からBMCの説明をされる鎌上社長、 
立ち上がって議論される役員の皆さん 
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  OKIのご紹介 

  イノベーション戦略作成  

  イノベーション創発の仕組み      

 

 

 

 

 

 

本日のトピックス 
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統合営業本部

株主総会

取締役会

社長執行役員

監査役

経営会議

情報通信事業本部 ＥＭＳ事業本部

・本部とは、本組織図で 下線付書体 で規定した組織を指す。

･部門とは、本組織図で イタリック書体 で規定した組織を指す。

経営企画部

経理部

総務部

情報企画部

研究開発センター

調達センター

エンジニアリングサポートセンター

企画管理部

ＩｏＴアプリケーション推進部

金融・法人ソリューション事業部

ＩｏＴプラットフォーム事業部

社会インフラソリューション事業部

ネットワークシステム事業部

ディフェンスシステム事業部

基盤技術センター

システムセンター

情報通信本庄工場

情報通信沼津工場

企画管理部

自動機事業部

海外メカトロシステム事業部

メカトロ開発センター

メカトロシステム工場

企画管理部

コーポレート 営業 事業

監査役会

沖電気工業株式会社 組織図
２０１８年 ４月 １日

リスク・コンプライアンス統括部

政策調査部

財務部

秘書室

広報部

人事部

経営管理本部

経営企画本部

経営基盤本部

企画管理部

ＩｏＴビジネス開発室

第二営業本部

第一営業本部

第三営業本部

北海道支社

中部支社

東北支社

関西支社

四国支社

中国支社

九州支社

パートナー営業本部

メカトロシステム事業本部

ＥＭＳ工場

首都圏支社

監査室

取締役会室

内部統制推進部

イノベーション推進部

ビジネスサポートセンター

営業本部

2018年4月1日付 組織図 
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OKI イノベーション創発の仕組み  

（SDGsに掲げられた社会課題からイノベーション創出） 

１．Yume Pro 

２．イノベーション・ルーム Yume ST（夢スタ） 

（社内文化改革） 

３．イノベーション研修 

４．イノベーション・ダイアログ 

５．社内外への積極的な発信 
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OKIのコーポレートスローガン 
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http://www.oki.com/jp/yume_pro/about/message.html 

http://www.oki.com/jp/yume_pro/about/message.html
http://www.oki.com/jp/yume_pro/about/message.html
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１．Yume Pro 

１．SDGsに掲げられている社会課題から事業機会を発掘 
 
２．ジャパン・イノベーション・ネットワークをパートナー 
 
３．「イノベーション・パートナーとしてのOKI」のブランドを3年
で獲得 
 
４．PoC予算、事業部・統営本と緊密な連携などにより、
リーンスタートアップが可能な体制 
 
５．ゲートウエイで進捗を管理（P/LをKPIにしない） 
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Yume Pro 当面の注力分野 

物流 

  住宅・生活 

医療 

テ

ー
マ
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「Yume Pro」の事業仮説作りのイメージとKPI目標 

ヤマト運輸 
東急 

三井不動産 
LIXIL 
ダイキン 
： 

顧客 
（発注者） 

O K I  

提供価値 
「安全、便利」 

「悩みごと」 

・＿＿＿＿＿ 
・＿＿＿＿＿ 
・＿＿＿＿＿ 

 

・＿＿＿＿＿ 
・＿＿＿＿＿ 
・＿＿＿＿＿ 

 ＋ パートナーA 
＋ パートナーB 
＋ パートナーC 
     ： 

仲介者 
（JIN等） イノベーションに 

積極的に取り組む
企業 

共創検討合意 
×10顧客 

共創検討合意 
×10顧客 

共創検討合意 
×10顧客 

課題仮説検証/確定 
×5顧客 

アプローチ 
×30パートナー 

アプローチ 
×30パートナー 

仮説検証/確定 
×3顧客 

コンセプト内定 
×1顧客 

「お困りごと」 

10件 

1件 パイプライン管理のイメージ 

アプローチ 
情報発信 

共創検討合意 

課題 
仮説検証/確定 

SOLコンセプト 
仮説検証/確定 

ビジネスモデル仮説
検証/確定 

内定 
（例：顧客確定） 

STEP5 

STEP1 
STEP2 

STEP3 
STEP4 

STEP０ 

初年度目標件数 

5件 

4件 
3件 

20件 

世界の動き把握 
アプローチ 

×20パートナー 

世界の動き把握 
アプローチ 

×20パートナー 

世界の動き把握 
アプローチ 

×20パートナー 

SOLコンセプト 
仮説検証/確定 

×5顧客 

http://www.google.co.jp/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjj78SzhrHXAhUPQLwKHfKhD4AQjRwIBw&url=http://free-illustrations.gatag.net/tag/%E4%B8%89%E4%BA%BA&psig=AOvVaw1Nz0hpZ5utwyeP-UQOZBLd&ust=1510301579298817
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イスラエル デジタルヘルスケア イノベーション最前線セミナー 
オープンイノベーションの更なる加速を目的として、デジタルヘルスケア分野でイノベーションを目指している 
企業様向けに、世界最先端の情報をお届けするセミナーをJINとOKIで共同開催します。 

有楽町マリオン 

日比谷シャンテ 

東京ミッドタウン日比谷 ６F BASEQ 
https://www.baseq.jp/ 

スケジュール テ ー マ 

14:00 ～ 14:10 オープニングのご挨拶 

14:10 ～ 14:20 イスラエルと日本の架け橋 

14:20 ～ 14:35 日本の政策動向 

14:35 ～ 14:55 イスラエル政府のデジタルヘルスケアへの取り組み 

14:55 ～ 15:25 パネルディスカッション、Q&A 

（休憩） 

15:35 ～ 15:55 高齢者の課題解決 

15:55 ～ 16:15 病院イノベーションセンター 

16:15 ～ 16:35 ヘルステックとライフサイエンスに特化したVC 

16:35 ～ 16:55 デジタルヘルスとリバースイノベーションの可能性 

16:55 ～ 17:30 パネルディスカッション、Q＆A 

（会場移動） 

17:35 ～ 19:00 ネットワーキング 

日 時：7月31日（火）  14:00～19:00  開場13:30 

場 所：BASEQ 6F（東京ミッドタウン日比谷）東京都千代田区有楽町1-1-2 

定 員：２００名 【参加費 無料】 

共同開催：一般社団法人Japan Innovation Network  
         www.ji-network.org 

        沖電気工業株式会社 Yume Proホームページ 
         http://www.oki.com/jp/yume_pro/ 

デジタルヘルスケアやリバースイノベーションの可能性について、ご関心をお持ちの方は、是⾮この機会にご参加ください 

http://www.ji-network.org/
http://www.ji-network.org/
http://www.ji-network.org/
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沖電気工業株式会社 
経営基盤本部  イノベーション推進部長 
大武 元康 

デジタルヘルスと 
リバースイノベーションの可能性 

16:35～16:55 

Sheba Medical Center 
Sheba Innovation Center 所長 
Dr. Nathalie Bloch 

病院イノベーションセンター 15:55～16:15 

イスラエル政府 保健省  
Chief Information Officer(CIO) 
Shira Lev-Ami 

イスラエル政府の 
デジタルヘルスケアへの取り組み 

14:35～14:55 

aMoon 
共同創設者＆マネージングパートナー 
Dr. Yair Schindel 

ヘルステックとライフサイエンスに 
特化したVC 

16:15～16:35 

イスラエル大使館 経済部 
経済公使 Noa Asher 

イスラエルと日本の架け橋 14:10～14:20 

14:20～14:35 

経済産業省 ヘルスケア産業課 
課長 西川 和見 

日本の政策動向 

15:35～15:55 

Center for Digital Innovation 
(CDI)  
共同創設者＆CFO 
Boaz Gur-Lavie 

高齢者の課題解決 

14:00～14:10 

一般社団法人 
Japan Innovation Network (JIN)  
専務理事 西口 尚宏 

オープニングのご挨拶 

沖電気工業株式会社 
執行役員 
Chief Innovation Officer (CINO) 
横田 俊之 
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空間の中にある2本の樹木はOKIとパートナーを表し、 
その間にかかる「うんてい」は両社の絆を表現しています。 
壁全面はツリーハウスの周りの雲となり、雲に描ける遊び心を引き立てます。 

２．イノベーション・ルーム「Yume ST」（夢スタ） 
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３．イノベーション研修   

 経営層から展開 
 

 今年度1000名を対象に実施 
 

 新規事業と既存事業野革新がテーマで
間接部門の社員も参加 
 

 研修修了者にSDGsピンバッチを授与 
  （2千個調達） 
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４．イノベーション・ダイアログ 

鎌上社長と真剣に議論をする社員 上：対談風景、下：鎌上社長と横田執行役員 

 250名の社員を対象に20回開催予定 
 社長とOKIの改革について、ざっくばらんな意見交換 
 参加者の取組みを「Yume Proマイチャレンジ」として発信予定 
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OKIホームページに「イノベーションサイト」を開設 

http://www.oki.com/jp/yume_pro/about/message.html 

５．社内外への積極的な発信 

http://www.oki.com/jp/yume_pro/about/message.html
http://www.oki.com/jp/yume_pro/about/message.html
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3/17 i.school・JSICシンポジウム 

日程：2018年3月17日（土）13:00～16:30 
会場：東大本郷キャンパス内 工学部2号館213号大講義室 

eiicon（オープンイノベーションサイト）にて配信中 
https://eiicon.net/articles/437 

https://eiicon.net/articles/437
https://eiicon.net/articles/437
https://eiicon.net/articles/437
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5/15 インド最前線セミナー 
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ご清聴ありがとうございました 




