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I.

Cuestiones de organizacion

1.  El primer periodo ordinario de sesiones de 2021 de la Junta Ejecutiva del PNUD,
el UNFPA y la UNOPS se celebro de manera virtual por tercera vez, en circunstancias
excepcionales, debido a la persistente pandemia de COVID-19, del 1 al 4 de febrero
de 2021. La recién elegida Presidenta de la Junta dio la bienvenida a las delegaciones
y agradecio al Presidente y a los Vicepresidentes salientes su liderazgo y compromiso
con la labor de la Junta en 2020. Ademas, felicité a los nuevos miembros de la Mesa
recientemente elegidos.

2. De conformidad con el articulo 7 del Reglamento de la Junta Ejecutiva, esta
eligié a los siguientes miembros de la Mesa para 2021:

Presidenta: Excma. Sra. Lachezara Stoeva (Bulgaria)

Vicepresidenta: Excma. Sra. Yoka Brandt (Paises Bajos)

Vicepresidente: Excmo. Sr. Lang Yabou (Gambia)

Vicepresidenta: Excma. Sra. Rabab Fatima (Bangladesh)

Vicepresidente: Aun por determinar en el momento de redactarse el presente

informe (América Latina y el Caribe)

3. La Junta Ejecutiva aprobo el programa y el plan de trabajo para su primer
periodo ordinario de sesiones de 2021 (DP/2021/L.1 y Corr.1) y el informe del
segundo periodo ordinario de sesiones de 2020 (DP/2021/1). La Junta aprob6 también
el plan de trabajo anual para 2021 (DP/2021/CRP.1) y el plan de trabajo provisional
para el periodo de sesiones anual de 2021.

4. Las decisiones adoptadas por la Junta Ejecutiva en 2020 figuraban en el
documento DP/2021/2, que podia consultarse en el sitio web de la Junta Ejecutiva.

5. En su decision 2021/3, la Junta Ejecutiva acordé el siguiente calendario para
sus futuros periodos de sesiones en 2021:

Periodo de sesiones anual de 2021: 7 a 11 de junio de 2021 (Nueva York)
Segundo periodo ordinario de sesiones de 2021: 30 de agosto a 3 de septiembre
de 2021

Declaracion de la Presidenta de la Junta

6. La nueva Presidenta de la Junta dijo que 2020 habia sido un afio fuera de lo
comun, en el que la pandemia de COVID-19 habia planteado desafios de una
magnitud inimaginable. La pandemia ponia de manifiesto la importancia de la
cooperacion internacional y el multilateralismo, asi como la necesidad de que la
comunidad internacional trabaje de consuno para garantizar la recuperacion.
El sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo tenia un papel fundamental que
desempeifiar a la hora de ayudar a los paises a reconstruir para mejorar y a superar los
problemas socioecondmicos que la pandemia habia agravado. El papel de la Junta
consistia en procurar que las organizaciones contaran con orientaciones y
herramientas para hacer frente a esos problemas.

7. En 2021, la Junta se centraria en lo siguiente: a) velar por que se aprueben los
Planes Estratégicos de las organizaciones para 2020-2025; b) alcanzar los Objetivos
de Desarrollo Sostenible en la década de accion; c) ofrecer un espacio para la
celebracion de consultas constructivas, activas, estratégicas, inclusivas y
transparentes dentro de la Junta y entre la Junta y las organizaciones entre periodos
de sesiones; d) fomentar la colaboracion de la Junta con las partes interesadas, como
la sociedad civil y el sector privado; e) buscar la cooperacion y coordinacién con las
Juntas Ejecutivas de los demas fondos, programas y organismos especializados;
f) integrar los resultados de la revision cuadrienal amplia de la politica relativa a las
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I1.

actividades operacionales del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo de
2020 (A/RES/75/233) en las politicas y actividades de las organizaciones con la
supervision de la Junta; y g) mejorar la eficacia de la Junta mediante la adopcidn de
enfoques pragmaticos, proactivos y orientados a los resultados, a fin de brindar
orientacion.

Segmento conjunto

Recomendaciones de la Junta de Auditores

8.  La Directora de Servicios de Gestion del PNUD present6 el informe del PNUD
sobre la aplicacion de las recomendaciones de la Junta de Auditores de 2019
(DP/2021/3). La Directora Ejecutiva Adjunta de Gestion del UNFPA presento el
informe del UNFPA sobre la implementacion de las recomendaciones de la Junta de
Auditores de 2019 (DP/FPA/2021/1). El Asesor Juridico y Director de la Oficina de
Enlace en Nueva York de la UNOPS presento el informe de la UNOPS sobre la
aplicacion de las recomendaciones de la Junta de Auditores de 2019
(DP/OPS/2021/1). También se presentd el informe sobre la aplicacion de las
recomendaciones de la Junta de Auditores de 2019 para el Fondo de las Naciones
Unidas para el Desarrollo de la Capitalizacion (FNUDC) (DP/2021/4).

PNUD

9.  Un grupo de delegaciones encomié al PNUD por su decimoquinta opinidén de
auditoria consecutiva sin reservas y apoyo la recomendacion de la Junta Ejecutiva de
aplicar con rapidez las recomendaciones de la Junta de Auditores, especialmente
aquellas que aun estaban pendientes. En cuanto a los proyectos conjuntos del PNUD
y el Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAM), observaron que la aplicacion
oportuna de las recomendaciones pendientes sobre la gestion de riesgos, las
adquisiciones, la supervision de los proveedores y los controles internos podria haber
mitigado los desafios. Celebraron los esfuerzos de la administracion por resolver los
problemas del PNUD en relacion con la gobernanza de los proyectos financiados por
el FMAM mediante la aplicacion del plan de accion de gestion, y aguardaban con
interés la adopcion de medidas para abordar las preocupaciones de los Estados
Miembros. La rapida aplicacion de las medidas del plan de acciéon de gestion
resolveria las deficiencias en materia de gobernanza y supervision. El grupo de
delegaciones reconocié las medidas propuestas por el PNUD para remediar los
problemas de capacidad que habian provocado desvios de politica que dieron lugar a
deficiencias en la supervision y la rendicidon de cuentas, y esperaba que se realizara
una labor de vigilancia e informacion constantes mientras se aplicaban las medidas y
se resolvian los problemas de capacidad. Sefalaron que carecia de sentido contar con
politicas sé6lidas si no se cumplian de forma sostenida y responsable, con el respaldo
de una estructura de gestion libre de conflictos de intereses y una divisioén del trabajo
para la programacion y la supervision. Para ello, se precisaban cambios en la cultura
y la jerarquia de la rendiciéon de cuentas de la administracidn, que la Junta esperaba
ver plasmados en una estrategia sobre desafios institucionales. El grupo de
delegaciones aguardaba con interés los resultados del Grupo de examen de la
rendicion de cuentas de la administracion y la presentacion de informes coherentes
de la Oficina del Administrador sobre la labor de la Unidad Estratégica de Control.
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10. Tomando nota de las conclusiones y recomendaciones genéricas, una delegacion
alentd a la Junta de Auditores a que, en el futuro, incluyera un resumen de las
principales conclusiones y recomendaciones surgidas de las visitas a los paises y
compartiera una sintesis de las conclusiones sobre las dependencias operacionales
para compensar la falta de auditorias independientes que requerian los marcos de
rendicion de cuentas de los donantes.

UNFPA y UNOPS

11. Las delegaciones no formularon ninguna observacidon especifica sobre el
UNFPA y la UNOPS.

12. En respuesta, la Directora de la Direccion de Servicios de Gestion del PNUD
sefialé que el PNUD adoptaba un enfoque para el conjunto de la organizacion respecto
a la supervision de la gestion de la cartera del FMAM y que estaba estableciendo
controles. Asegurd a los miembros de la Junta que el PNUD se estaba ocupando de
las cuestiones planteadas en relacion con el FMAM y que informaria a la Junta, como
prometié. Del mismo modo, el PNUD estaba creando una nueva oficina encargada de
velar por el cumplimiento en toda la organizacion de las condiciones necesarias para
implantar una cultura del cambio.

13. En cuanto a las conclusiones genéricas, el Director de Auditoria Externa
(Alemania) y Auditor Principal del PNUD observé que, al asumir la actividad de
auditoria del PNUD, Alemania decidié comenzar con preguntas genéricas antes de
pasar a las mas especificas. Las visitas sobre el terreno seguian siendo una parte
esencial de la metodologia de auditoria y no excluian la formulacion de conclusiones
sobre diferentes entidades y oficinas nacionales en el futuro. Los auditores aplicaban
un enfoque prudente para no concluir erroneamente que un asunto que preocupaba a
un pais en particular constituia una tendencia mas general que afectaba a toda la
organizacion.

14. La Junta adopt6 la decision 2020/1 sobre los informes del PNUD, el FNUDC,
el UNFPA y la UNOPS sobre la aplicacion de las recomendaciones de la Junta de
Auditores de 2019.

Seguimiento de las reuniones de la Junta Coordinadora
de ONUSIDA

15. El Director de la Direccion de Politicas y Apoyo a Programas del PNUD vy la
Directora Ejecutiva Adjunta de Programa del UNFPA hicieron una presentacion del
informe conjunto del PNUD y el UNFPA sobre la aplicacion de las decisiones y las
recomendaciones de la Junta Coordinadora del Programa Conjunto de las Naciones
Unidas sobre el VIH/Sida (ONUSIDA) (DP-FPA/2021/1), tras lo cual el Director
Ejecutivo Adjunto Interino del 4rea de Direccién y Gobernanza de ONUSIDA
formuld observaciones introductorias.

16. Un grupo de delegaciones recalcd la necesidad de seguir respondiendo con
firmeza a la pandemia del VIH, sobre todo teniendo en cuenta los efectos de la
COVID-19 en los servicios de salud. Era importante centrarse en los grupos de
poblacién que menos avanzaban, especialmente los grupos de poblacion clave, las
adolescentes y las mujeres jovenes, y priorizar las acciones en el marco de la nueva
Estrategia Mundial contra el Sida 2021-2026, donde mdas se necesitaba avanzar.
Era esencial contar con el compromiso renovado de los copatrocinadores de
ONUSIDA y otros interesados, asi como con la arquitectura adecuada para producir
buenos resultados. El grupo de delegaciones acogié favorablemente los principios
rectores y el marco de rendicion de cuentas revisados de los copatrocinadores de
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ONUSIDA. Se inst6 a ONUSIDA a que respondiera a las recomendaciones de la
Dependencia Comun de Inspeccion en su examen de la gestion y la administracion de
ONUSIDA (JIU/REP/2019/7) y la evaluacion independiente de la respuesta del
sistema de las Naciones Unidas al sida de 2016-2019, a fin de garantizar que
ONUSIDA tuviera en cuenta las oportunidades y los desafios derivados de la
respuesta al VIH. El grupo de delegaciones reconocié la labor del PNUD y el UNFPA
y la importante contribucion hecha por el UNFPA para hacer efectivos los derechos y
satisfacer las necesidades de los mas vulnerables. Acogieron favorablemente las
lecciones sobre enfoques eficaces para la prestacion de servicios, en particular la
vinculacion e integracion de los programas y servicios relativos a la salud y los
derechos sexuales y reproductivos, el VIH, y la violencia sexual y por razén de
género. Acogieron con beneplacito que el UNFPA promoviera una educacion sexual
integral, pero insistieron en la necesidad de integrar mejor los servicios de prevencion
y atencion del VIH y los servicios relativos a la salud y los derechos sexuales y
reproductivos para prevenir la transmision sexual del VIH y otras infecciones de
transmision sexual, asi como los embarazos no deseados. Seguia siendo fundamental
aumentar las opciones de planificacion familiar y el acceso a ellas. El grupo de
delegaciones valor6 que el UNFPA contribuyera a convocar la Coalicion Mundial
para la Prevencion del VIH y subray¢ la necesidad de mejorar la capacidad del sistema
de las Naciones Unidas para abordar las causas subyacentes a la aparicion de nuevas
infecciones. Reconocieron la labor del PNUD en apoyo de los paises que reformaban
las leyes y politicas discriminatorias en materia de VIH y salud que perpetian la
exclusion y marginacion. Acogieron con satisfaccion el reconocimiento del estigma
y la discriminacién como grandes obstaculos para responder al VIH; el PNUD vy el
UNFPA desempefiaban un papel importante a la hora de hacer frente a esos obstaculos
y promover politicas y programas basados en los derechos. El grupo de delegaciones
inst6 al PNUD y al UNFPA a colaborar con el Fondo Mundial de Lucha contra el
Sida, la Tuberculosis y la Malaria y sus asociados en los paises. Esperaban con interés
trabajar con los colegas de la Junta y la Junta Coordinadora del Programa para poner
fin al sida como amenaza para la salud publica antes del fin de 2030, en consonancia
con el logro de la cobertura sanitaria universal.

17. Una delegacion sefiald que la proxima Estrategia Mundial contra el Sida debia
basarse en los logros obtenidos y aprovechar las lecciones aprendidas para hacer
frente a las desigualdades en el progreso en los distintos paises y comunidades.
La prevencidn deberia ser la piedra angular de los esfuerzos mundiales, regionales y
nacionales, especialmente en el caso de los grupos de poblacion clave.
Era fundamental abordar las causas estructurales y sociales del estigma y la
discriminacion contra los grupos de poblacion clave y las personas que viven con
el VIH/sida.

18. Tras manifestar su pleno apoyo a la labor de ONUSIDA y sus socios, una
delegacion cuestiono6 el uso del término “derechos” en la frase “salud y derechos
sexuales y reproductivos”, en aras de obtener una aclaracion, afirmando que el
término empleado en el informe conjunto no se ajustaba al lenguaje reconocido o
convenido internacionalmente para los documentos oficiales de las Naciones Unidas.

19. En respuesta, el Director de la Direccion de Politicas y Apoyo a Programas del
PNUD reconoci6 el llamamiento de las delegaciones a mantener una respuesta firme
a la pandemia del VIH durante la crisis de la COVID-19 y centrarse en los grupos de
poblacién clave. En relacidon con el uso del término “derechos”, reconociendo las
preocupaciones sociales y culturales, el Director seflalé que la labor del sistema de
las Naciones Unidas se sustentaba en los derechos humanos y en enfoques basados
en los derechos. Esos enfoques, que abordaban los problemas subyacentes que
impiden la prestacion de servicios y el acceso a estos, ayudaban a garantizar que los
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servicios de salud sexual y reproductiva llegaran a las poblaciones mas afectadas,
mejoraban los sistemas nacionales de salud y permitian alcanzar los Objetivos.

20. La Directora Ejecutiva Adjunta de Programa del UNFPA aseguré a los miembros
de la Junta que el UNFPA seguiria centrandose en las personas mas vulnerables y las
que corren mayor riesgo de quedarse atras, ampliando el acceso a los servicios de
salud sexual y reproductiva a través de la Coalicion Mundial para la Prevencion del
VIH. Con respecto a la cuestion relativa a los “derechos”, sefialando a la atencion de
los asistentes la anterior respuesta por escrito del Fondo a la delegacion, tomd nota
de la cuestion planteada y dijo que el UNFPA se guiaba por su Plan Estratégico y
estaba dispuesto a ofrecer mas aclaraciones de forma bilateral en caso necesario.

21. El Director del Grupo de VIH, Salud y Desarrollo del PNUD observé que, para
hacer frente a los obstaculos sociales y estructurales relacionados con el VIH en
general, en particular los que afectaban a los grupos de poblacion clave, las mujeres
jovenes y las nifias, era esencial que ONUSIDA diera especial prioridad a la
prevencion del VIH y adoptara un enfoque integrado respecto de esa cuestion. Esa
prioridad se reflejaria en la nueva Estrategia Mundial contra el Sida.

22. LaJunta Ejecutiva tomo nota del informe conjunto del PNUD y el UNFPA sobre
la aplicacion de las decisiones y las recomendaciones de la Junta Coordinadora de
ONUSIDA (DP-FPA/2021/1).

Segmento sobre el PNUD

Declaracion del Administrador y dialogo interactivo

Declaracion del Administrador

23. En su discurso de apertura (disponible en el sitio web del PNUD), el
Administrador del PNUD destac6 que la humanidad estaba viviendo una emergencia
de desarrollo caracterizada por crisis sucesivas, de las cuales la pandemia de COVID-
19 era la mas reciente. Por primera vez en 30 afios se pronosticaba un retroceso del
desarrollo humano a nivel mundial, y dicho retroceso continuaria a menos que la
humanidad hiciera frente a la doble crisis de la pobreza extrema y la desigualdad, y
el cambio climatico. El PNUD era un pilar basico de la respuesta de las Naciones
Unidas a la COVID-19, por cuanto e¢jercia el liderazgo de la respuesta
socioecondmica para las comunidades mas afectadas por la pobreza, la desigualdad y
la marginacion. Ello implicaba hacer frente a la denominada “pandemia en la sombra”
por el aumento de la violencia de género e ir mas alla de los ingresos en términos de
medir la vulnerabilidad, ayudando asi al PNUD vy sus asociados a trabajar de forma
integrada en contextos de desarrollo diversos.

24. El Administrador dijo que era necesario adoptar un enfoque de todo el sistema
para hacer frente al caracter polifacético de las crisis simultdneas, lo que subrayaba
la importancia de las reformas de las Naciones Unidas para demostrar colectivamente
todo el potencial de un sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo coherente,
eficaz y reposicionado. El PNUD se centraba en obtener resultados y en poner de
relieve los mandatos fijados en la revision cuadrienal de 2020 y el papel singular que
el PNUD, junto con otros asociados del sistema de las Naciones Unidas, podria
desempefiar para cumplir la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible
durante la década de accion. Aprovechando su funcion integradora en el ejercicio de
su liderazgo técnico de la respuesta socioeconémica de todo el sistema a la COVID-
19, el PNUD llevé a cabo mas de 120 evaluaciones del impacto socioecondémico en
93 paises y cinco regiones y contribuy6 a los esfuerzos realizados por las Naciones
Unidas que, entre julio y diciembre de 2020, triplicaron el nimero de planes
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nacionales de respuesta socioeconémica. Las evaluaciones y los planes se basaron en
las pruebas aportadas por mecanismos como la plataforma Data Futures del PNUD,
el sistema de seguimiento de la respuesta en materia de género del PNUD y la Entidad
de las Naciones Unidas para la Igualdad de Género y el Empoderamiento de las
Mujeres (ONU-Mujeres) y el cuadro de mando integral de la economia digital
inclusiva del FNUDC.

25. En 2020, el PNUD reprogramé y movilizé6 mas de 982 millones de ddlares con
el fin de apoyar la respuesta a la COVID-19, al tiempo que trabajaba con sus asociados
para ayudar a los paises a desarrollar marcos nacionales de financiacion integrados
de manera que pudieran construir mejor el futuro posterior a la COVID-19. Con el fin
de movilizar fondos adicionales, el PNUD habia creado, en el marco de su oferta de
preparacion, respuesta y recuperacion, el Fondo de Respuesta Rapida para hacer
llegar rapidamente recursos financieros a los paises donde se ejecutaban programas.
Mas alla de la emergencia inmediata, el PNUD creo su oferta 2.0 sobre la COVID-19
(Mas alla de la recuperacion: con miras a 2030), centrada en ayudar a los paises a
fijar prioridades en cuatro areas integradas: la gobernanza, la proteccién social, la
economia verde y la disrupcion digital, basadas en la igualdad de género y los
derechos humanos y financiadas por el Fondo de Respuesta Rapida.

26. EI PNUD sigui6 aplicando su estrategia “People for 2030 para atraer, retener y
desarrollar a los mejores talentos y acelerar su estrategia digital transformadora.
El compromiso del PNUD de crear un entorno de trabajo seguro e inclusivo que
fomentara el crecimiento y el desarrollo personal y de prevenir todas las formas de
discriminacién y acoso, incluidas las conductas sexuales indebidas, fue fundamental
en ambos casos. En 2020, el PNUD logroé tener un presupuesto equilibrado por cuarto
aflo consecutivo y la segunda tasa de ejecucion mas alta de los ultimos seis afios, y
estaba en vias de cumplir la meta de eficiencia en la gestion fijada en su plan
cuadrienal. La organizacion recibié su mayor volumen de contribuciones ordinarias
(basicas) desde 2016, al tiempo que las aportaciones de otros recursos
(complementarios) siguieron aumentando. Asimismo, recibié una opinién de
auditoria sin reservas por 15° afio consecutivo. El PNUD seguiria aplicando sus seis
soluciones emblematicas en tres contextos integrados de desarrollo (gobernanza y
fragilidad, pobreza y desigualdad, y la promesa climatica), lo que ayudaria a los
paises a sobrevivir y prosperar en la proxima frontera del desarrollo humano.
El nuevo Plan Estratégico para 2022-2025 responderia a la necesidad de acometer una
transformacion equitativa y ecoldgica y se centraria en lo que hace el PNUD y en
como lo hace.

27. En la Junta, las delegaciones acogieron con beneplacito la vision del
Administrador con respecto al nuevo Plan Estratégico para 2022-2025, al vincularlo
a la Agenda 2030, centrada en la recuperacion. El nuevo plan deberia reflejar el
caracter indivisible de los Objetivos, teniendo en cuenta las tres dimensiones del
desarrollo sostenible. Las delegaciones encomiaron al PNUD por liderar la respuesta
socioecondmica de todo el sistema centrada en la resiliencia a la COVID-19, asi como
por movilizar fondos a través del Fondo de Respuesta Rapida. Muchas delegaciones
se mostraron a favor de considerar las vacunas como un bien publico mundial y seguir
implementando el Acelerador del Acceso a las Herramientas contra la COVID-19,
incluido el Mecanismo COVAX. Encomiaron al PNUD por haber llevado a cabo
evaluaciones del impacto socioeconémico con sus asociados, las cuales habian
reforzado los planes nacionales de respuesta a la COVID-19. Acogieron con
satisfaccion la oferta 2.0 sobre la COVID-19, centrada en la gobernanza, la proteccion
social, la economia verde y la disrupcién digital, como vias para combatir la pobreza
extrema, la desigualdad y el cambio climatico basadas en la igualdad de género y los
derechos humanos. Expresaron su apoyo al compromiso constante de la organizacion
de prevenir la explotacion y los abusos sexuales y el acoso sexual, y la felicitaron por
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su solida situacion financiera en 2020 y las opiniones de auditoria sin reservas
consecutivas recibidas. El PNUD deberia seguir aprovechando su historial de
transparencia y rendicion de cuentas.

28. Reconociendo las crisis simultaneas, un grupo de delegaciones sefialé que la
recuperacion exigia una transicion verde que se ajustara al Acuerdo de Paris y la
Agenda 2030. Celebraron los resultados obtenidos por el PNUD en 2020, el
fortalecimiento de la cooperacion con las instituciones financieras internacionales
(IFT) y el impacto de su transformacion digital en la lucha contra la COVID-19 a nivel
nacional. En cuanto al Plan Estratégico para 2022-2025, dijeron que la labor de
promocion de una gobernanza inclusiva, responsable y transparente en los paises
seguia siendo un sello distintivo del PNUD, al igual que su contribuciéon a la
reduccion de la pobreza desde la perspectiva de género. EI PNUD deberia seguir
priorizando la proteccion social y la lucha contra la desigualdad como motores de una
recuperacion socioeconomica ecologica y justa. Reconociendo la funciéon de
prevencion de crisis y fomento de la resiliencia de la organizacion, el grupo de
delegaciones alentd al PNUD a que colaborara con las organizaciones de las Naciones
Unidas en los paises para hacer frente a las repercusiones socioecondmicas de la
COVID-19 en situaciones de crisis, incluso desde la perspectiva de la seguridad
humana, aprovechando su funcion integradora en el enfoque de colaboracion del nexo
entre ayuda humanitaria, desarrollo y paz. Elogiaron la estrategia “People for 2030”
como herramienta para promover una ética inquebrantable y obtener resultados de
alta calidad. El PNUD desempefiaba un papel importante en la generaciéon y
distribucion de la riqueza entre las sociedades a través de su colaboracion con el
sector privado y sus enfoques innovadores.

29. Otro grupo sefiald que la revision cuadrienal de 2020 ofrecia al sistema de las
Naciones Unidas una via estratégica para lograr un desarrollo mas ecoldgico ¢
inclusivo en el contexto de la COVID-19. La revision debia sustentarse en un soélido
marco de seguimiento e informacién, para cuyo disefio las organizaciones deberian
colaborar. El marco deberia estar bien definido e incluir un conjunto claro de
indicadores basados en pruebas que las organizaciones incorporarian en sus marcos
de resultados. El grupo esperaba que las organizaciones de las Naciones Unidas para
el desarrollo actuaran para consolidar las reformas, garantizar la plena aplicacion del
marco de gestion y rendicion de cuentas, aumentar la eficiencia mediante operaciones
institucionales armonizadas y ajustar las actividades al Marco de Cooperacion de las
Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible. Los nuevos planes estratégicos de los
fondos, programas y organismos especializados de las Naciones Unidas deberian
sustentarse en los pilares de la reforma de las Naciones Unidas. El grupo anim¢ a las
organizaciones a avanzar en las agendas interrelacionadas sobre el clima y la
biodiversidad, que incluian el compromiso de todo el sistema de incorporar enfoques
que tengan en cuenta el clima y el medio ambiente en la programacion, lo que
ayudaria a los paises a cumplir los compromisos contraidos en virtud del Acuerdo de
Paris y reducir la huella ambiental. Las organizaciones deberian tratar de crear un
mundo socialmente inclusivo en el que se atiendan las necesidades de las personas
mas vulnerables y nadie se quede atras. El sistema de las Naciones Unidas para el
desarrollo debia reforzar su labor de incorporaciéon de la perspectiva de género y sus
conocimientos especializados sobre la igualdad de género, asi como acelerar la
educacion de las nifias y el logro de la plena efectividad de sus derechos humanos,
mejorando la coordinaciéon y colaboracién entre las entidades humanitarias, de
desarrollo, de paz y de seguridad. Se inst6 a las organizaciones de las Naciones
Unidas a que llevaran a cabo una labor de analisis en funcion de los riesgos y
planificacién conjunta temprana y garantizaran un enfoque sensible a los conflictos
que contribuyera a extraer conclusiones colectivas.
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30. Un grupo de delegaciones de los pequefios Estados insulares en desarrollo
(PEID) apoyo el papel que desempefiaba el PNUD en el sistema de las Naciones
Unidas para el desarrollo a la hora de responder a la pandemia de COVID-19,
garantizar el acceso oportuno y universal a las vacunas y resolver los problemas
logisticos. E1 PNUD deberia seguir colaborando con los asociados para reforzar la
respuesta sanitaria e impulsar la recuperacion econdmica, entre otras cosas mediante
un seguimiento de la distribucion de vacunas. El grupo de delegaciones acogio con
satisfaccion el liderazgo del PNUD en la creacion de un indice de vulnerabilidad
multidimensional que reflejara las vulnerabilidades ambientales y socioecondmicas,
e instd a la organizacion a que colaborara con los Gobiernos, las instituciones
financieras y el sector privado para vincular el indice a la ayuda internacional.
La financiacion mancomunada y la programacién conjunta deberian ser las
prioridades del sistema de las Naciones Unidas al abordar los nuevos desafios que
enfrentan los PEID.

31. Las delegaciones de los paises menos adelantados (PMA) celebraron que el
PNUD diera prioridad a la pobreza y la desigualdad en el Plan Estratégico para 2022 -
2025 y subrayaron la necesidad de establecer un nuevo paradigma de la pobreza con
el apoyo y el liderazgo del PNUD. Sefialando la debilidad de sus sistemas de salud y
la fragilidad de sus economias, las delegaciones pidieron al PNUD que colaborara
con los asociados a fin de garantizar que las personas més vulnerables no se quedaran
atras, entre otras cosas mediante la financiacion del desarrollo, iniciativas de deuda y
una financiacion especial. Expresaron su apoyo a la actuacion del Administrador por
priorizar el acceso de todos y en todas partes a las vacunas contra la COVID-19,
mediante la transferencia de tecnologias y derechos de propiedad intelectual a los
PMA a través del Banco de Tecnologia de las Naciones Unidas. Las lecciones
extraidas de la pandemia de COVID-19 contribuirian a implementar los Objetivos, la
Zona de Libre Comercio Continental Africana y la Agenda 2063. Las delegaciones
encomiaron la labor transformadora que el PNUD habia llevado a cabo a través de la
estrategia integrada de las Naciones Unidas para el Sahel y la Fundacién Tony
Elumelu.

32. Sefialando los importantes retrocesos en materia de desarrollo debidos a la
COVID-19, las delegaciones de los paises de ingreso mediano reiteraron la necesidad
de adoptar un enfoque multidimensional de la pobreza y las categorias de paises.
Acogieron con satisfaccion las medidas propuestas encaminadas a crear un indice de
vulnerabilidad multidimensional y solicitaron el liderazgo del PNUD para ayudar a
los paises a no caer en la trampa de los ingresos medianos, estimular las economias,
movilizar fondos, cerrar la brecha digital y establecer marcos nacionales de
financiacion integrados y centrados en el fomento de las capacidades nacionales.
El aumento de la violencia contra las mujeres durante la pandemia ponia de
manifiesto la urgencia de lograr una cobertura sanitaria universal para hacer frente a
futuras crisis. Todas las medidas que se adopten deberian basarse en las prioridades
que se establezcan a nivel nacional y en la implicacién nacional. Las delegaciones
pidieron detalles sobre como utilizaria el PNUD la cooperacion Sur-Sur para impulsar
el logro de resultados en el marco del Plan Estratégico para 2022-2025.

33. En respuesta, el Administrador sefalé que el acceso a las vacunas y la
transferencia de tecnologia seguirian siendo prioridades a corto plazo del PNUD para
combatir la COVID-19, entre otras cosas a través del Banco de Tecnologia de las
Naciones Unidas y la transferencia de derechos de propiedad intelectual.
En los paises, el PNUD, en colaboraciéon con las organizaciones de las Naciones
Unidas, se centr6 en el fortalecimiento de las capacidades institucionales, la logistica
y la infraestructura para poner en marcha programas de vacunacidon y mantener las
actividades de deteccion, rastreo y seguimiento. E1 PNUD estaba aprovechando su
red de laboratorios de aceleracion, estableciendo contactos con empresarios e
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innovadores locales y contribuyendo a la capacidad de politica e innovacion de los
equipos en los paises. En el plano mundial, el PNUD promovié el acceso equitativo
a las vacunas y su distribucion en las mismas condiciones.

34. Como parte de su labor relacionada con la COVID-19, el PNUD siguid
centrandose en la pobreza y la desigualdad, ayudando a los paises a identificar a las
personas que corren mayor riesgo. El PNUD promovio incentivos para impulsar una
mayor financiacion internacional e inversion en la Agenda 2030 mediante el liderazgo
intelectual y analisis empiricos, lo que ha ayudado a los PMA, los paises de ingreso
mediano y los PEID a compensar la reduccion del margen de maniobra fiscal inducida
por la pandemia. Para cllo, trabajé en el indice de pobreza multidimensional para
abordar las preocupaciones sobre la graduacion, la categorizacion, la vulnerabilidad
y la desigualdad. En el plano nacional, el PNUD trabajé en un enfoque ascendente,
incluido en situaciones de crisis, para dar forma al nuevo paradigma de la pobreza y
determinar sus consecuencias relacionadas con la COVID-19, en colaboracidén con las
IFI y los bancos regionales de desarrollo, con el objeto de elaborar un analisis comun
e implantar instrumentos internacionales. La pertinencia del PNUD en los paises de
ingreso mediano no disminuy¢ tras la graduacion de los paises, lo que indicaba la
necesidad de repensar la financiacion para el desarrollo y las actividades de desarrollo
con el fin de reflejar un compromiso renovado con los paises de ingreso mediano
basado en la evolucion de sus necesidades.

35. El Administrador sefiald6 que el Pacto de Financiacion seguia siendo el
instrumento ideal para movilizar compromisos plurianuales de recursos basicos y
luchar contra la COVID-19. El Pacto de Financiacion debia seguir creando
condiciones propicias para la reforma de las Naciones Unidas que impulsaran esos
esfuerzos. El Fondo Conjunto para los Objetivos de Desarrollo Sostenible contribuia
de manera decisiva a impulsar la ejecucion a nivel nacional, al desarrollar marcos
nacionales de financiacion integrados y fomentar la financiacion publico-privada, y
con el tiempo incorporaria el Fondo de Respuesta Rapida a la COVID-19. El PNUD
trabajo en su iniciativa “Impacto de los ODS” con miras a establecer nuevas normas
y criterios para la emision de titulos y bonos al objeto de integrar diferentes aspectos
de los ODS en la inversion y financiacion nacionales. El PNUD se encontraba en una
posicion Unica para ofrecer una plataforma que interconectara los Objetivos de
manera que las inversiones en el clima tuvieran un impacto en la pobreza y la
desigualdad. El Administrador hizo un llamamiento a los Estados Miembros para que
mantuvieran sus contribuciones a la asistencia oficial para el desarrollo durante la
pandemia.

36. El Plan Estratégico del PNUD para 2022-2025 se centraria en acelerar el
impacto de la cartera y estructura institucional del PNUD nueva generacion
(#NextGeneration), con una programacion que tendria en cuenta la COVID-19, la
revision cuadrienal de 2020, la pobreza y la desigualdad, entre otras cosas mediante
la cooperacion Sur-Sur. El nuevo plan definiria con mayor precision el papel del
PNUD en un multilateralismo renovado, reconociendo la titularidad nacional, la
funcidn integradora del PNUD vy las responsabilidades normativas y operacionales,
sobre la base de una estricta supervision, rendicion de cuentas y transparencia.
El nuevo plan reflejaria la impronta de la revision cuadrienal de 2020 en sus temas
transversales (género, juventud, cuestiones digitales, clima y soluciones de politica
integradas). Al incrementar su colaboraciéon con las organizaciones de las Naciones
Unidas a través de su funcion integradora para llevar a cabo la revision cuadrienal, el
PNUD desempeifiaria un papel cada vez mas importante como organizacion que tiende
puentes en el ambito del nexo entre ayuda humanitaria, desarrollo y paz, y en la
evolucion conceptual del enfoque colectivo del sistema de las Naciones Unidas en
situaciones de crisis, y desarrollaria una respuesta mas adaptable, agil y pertinente.
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IV.

Informe sobre desarrollo humano

37. El Director de la Oficina del Informe sobre Desarrollo Humano presenté un
informe oral acerca del Informe sobre desarrollo humano 2020, “The New Frontier:
Human Development on the Anthropocene” (La préxima frontera: el desarrollo
humano y el Antropoceno), de conformidad con la resoluciéon 57/264 de la Asamblea
General, en el contexto de la Agenda 2030, los Objetivos, la COVID-19 y el hilo
conductor de los informes de 2019, 2020 y 2021.

38. Un grupo de delegaciones destac6 el valor del Informe sobre Desarrollo
Humano y su impacto inédito y transformador a lo largo de un periodo de 30 afios.
Los informes cambiaron la consideracion otorgada a la politica de desarrollo, pues el
producto interno bruto dejo de ser el tnico indicador. El desarrollo humano no solo
reflejaba la generacion de riqueza, sino también su distribucidn entre las poblaciones
y el impacto de la actividad econdmica humana en el planeta. El informe 2020 era
ambicioso, exhaustivo e inspirador, y proporcionaba indicadores y recomendaciones
pertinentes para hacer frente a los retos del Antropoceno. Al tiempo que destacaba el
profundo impacto sin precedentes de la humanidad sobre el medio ambiente, el
informe sefialaba posibles formas en que la humanidad puede impulsar un cambio
transformador a través de nuevas normas sociales, incentivos innovadores Yy
soluciones locales que trabajen a favor de la naturaleza. Su fundamento en los
conocimientos cientificos sobre el consumo material y la huella de carbono brindaba
una importante oportunidad de debate para poner de relieve los desafios de la
sostenibilidad y el desarrollo humano. El grupo alenté al PNUD vy al sistema de las
Naciones Unidas a que utilizaran el indice de desarrollo humano ajustado por la
presion junto con otros indices de indicadores de desarrollo humano y comunicaran
su importancia a los Estados Miembros.

39. Otras delegaciones subrayaron su determinacidon de lograr la neutralidad en
carbono mundial mediante la aplicacion de estrategias de crecimiento ecoldogico en
colaboraciéon con el PNUD vy el sistema de las Naciones Unidas. Celebraron la
elaboracion de los indicadores generales del informe que median la sostenibilidad y
la resiliencia.

40. En respuesta, el Director de la Oficina del Informe sobre Desarrollo Humano
dijo que aguardaba con interés seguir manteniendo una colaboracion estrecha y un
dialogo sustancial con los miembros de la Junta.

41. La Junta Ejecutiva tomo6 nota de la presentacion del informe oral acerca del
Informe sobre desarrollo humano 2020.

Programas para paises y asuntos conexos

42. El Administrador Asociado Interino del PNUD present6 el tema y ofrecié una
vision general de los documentos de 11 programas para paises, asi como la prorroga
de 12 programas para paises. A su vez, los Directores Regionales para Africa, los
Estados Arabes, Asia y el Pacifico, Europa y la Comunidad de Estados
Independientes, y América Latina y el Caribe proporcionaron informacién de las
perspectivas regionales.

43. Entre las observaciones generales sobre los distintos programas de los paises,
hubo muestras de reconocimiento por el compromiso proactivo, productivo y eficaz
del PNUD de abordar las preocupaciones de los Estados Miembros en relaciéon con
los documentos de los programas para los paises el apoyo colectivo a la tarea de
supervision de la Junta y la aprobacion por consenso de los documentos de los
programas para los paises. Se destaco que los documentos de los programas para los
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paises eran especificos de cada organizacion y que deberian ser concretos e
imparciales, y no promover los objetivos programaticos y de recaudacion de fondos
propios de las organizaciones.

44. Las delegaciones de Armenia y Azerbaiyan solicitaron que en el acta oficial del
primer periodo ordinario de sesiones de 2021 quedaran reflejadas sus declaraciones,
recogidas en los siguientes enlaces: a) declaracion de Armenia y b) declaracion de
Azerbaiyan.

45. La Junta Ejecutiva, de conformidad con su decision 2014/7, examind y aprobo
los documentos de los programas para Azerbaiyan (DP/DCP/AZE/S), China
(DP/DCP/CHN/5), Coéte d’Ivoire (DP/DCP/CIV/3), Georgia (DP/DCP/GEO/4),
Macedonia del Norte (DP/DCP/MKD/4), México (DP/DCP/MEX/3), Panama
(DP/DCP/PAN/4), Somalia (DP/DCP/SOM/4), Tanez (DP/DCP/TUN/3), el Uruguay
(DP/DCP/URY/4) y Uzbekistan (DP/DCP/UZB/4).

46. La Junta Ejecutiva aprob6 la segunda prorroga de seis meses del programa para
Madagascar y la segunda prorroga de un afio de los programas para el Afganistan,
Tayikistan, Guatemala, la Republica Bolivariana de Venezuela y el Yemen, que
figuraban en el documento DP/2021/5, asi como la cuarta prorroga de seis meses del
programa para la Republica Arabe Siria, que figuraba en el documento
DP/2021/5/Add.1.

47. La Junta Ejecutiva tomé nota de las primeras prérrogas de un afio de los
programas para la Argentina, Bangladesh, Malasia y Maldivas, que figuraban en el
documento DP/2021/5, y de la primera prorroga de seis meses del programa para
Armenia, que figuraba en el documento DP/2021/5/Add.2.

Evaluacion

48. El Director de la Oficina de Evaluacion Independiente del PNUD presento la
evaluacion del apoyo del PNUD a la adaptacion al cambio climatico (DP/2021/6), la
evaluacion del apoyo del PNUD a los paises afectados por conflictos (DP/2021/8) y
la evaluacion de la contribucion del PNUD a la respuesta a la crisis de los refugiados
sirios y la promocién de un enfoque integrado de la resiliencia (DP/2021/10).
El Director de la Direccion de Politicas y Apoyo a Programas del PNUD dio la
respuesta de la administracion a la evaluacion del apoyo del PNUD a la adaptacion al
cambio climatico (DP/2021/7), la Directora de la Direccion de Gestion de Crisis del
PNUD dio la respuesta de la administracion a la evaluacion del apoyo del PNUD a
los paises afectados por conflictos (DP/2021/9), y la Directora Regional Interina de
la Direccion Regional de los Estados Arabes del PNUD ofreci6 la respuesta de la
administracion a la evaluacion del apoyo del PNUD a la respuesta a la crisis de los

refugiados sirios y la promociéon de un enfoque integrado de la resiliencia
(DP/2021/11).

Evaluacion del apoyo del PNUD a la adaptacion al cambio climatico

49. Las delegaciones apoyaron las constataciones y recomendaciones, asi como el
compromiso de la administracion de actuar al respecto, y alentaron al PNUD a que se
basara en ellas al elaborar su Plan Estratégico para 2021-2025. Encomiaron los logros
del PNUD vy su posicionamiento como asociado multilateral clave para la accion
climatica. El PNUD deberia seguir integrando los riesgos climaticos, la igualdad de
género y el empoderamiento de las mujeres en toda su cartera de desarrollo y priorizar
la participacion del sector privado centrada en las cuestiones climaticas. Los PEID
merecian tener prioridad en la cartera de iniciativas de adaptacion del PNUD, en
particular a través de fondos verticales.

22-03254


https://estatements.unmeetings.org/estatements/60.0035/20210201/mjLKbY8b0saR/Xs98Efq5MWfU_en.pdf
https://estatements.unmeetings.org/estatements/60.0035/20210201/mjLKbY8b0saR/wDI7tFom75AM_en.pdf
https://estatements.unmeetings.org/estatements/60.0035/20210201/mjLKbY8b0saR/wDI7tFom75AM_en.pdf
https://undocs.org/es/E/RES/2014/7
https://undocs.org/es/DP/DCP/AZE/5
https://undocs.org/es/DP/DCP/CHN/5
https://undocs.org/es/DP/DCP/CIV/3
https://undocs.org/es/DP/DCP/GEO/4
https://undocs.org/es/DP/DCP/MKD/4
https://undocs.org/es/DP/DCP/MEX/3
https://undocs.org/es/DP/DCP/PAN/4
https://undocs.org/es/DP/DCP/SOM/4
https://undocs.org/es/DP/DCP/TUN/3
https://undocs.org/es/DP/DCP/URY/4
https://undocs.org/es/DP/DCP/UZB/4
https://undocs.org/es/DP/2021/5
https://undocs.org/es/DP/2021/5/Add.1
https://undocs.org/es/DP/2021/5
https://undocs.org/es/DP/2021/5/Add.2
https://undocs.org/es/DP/2021/6
https://undocs.org/es/DP/2021/8
https://undocs.org/es/DP/2021/10
https://undocs.org/es/DP/2021/7
https://undocs.org/es/DP/2021/9
https://undocs.org/es/DP/2021/11

E/2021/35

22-03254

50. Un grupo de delegaciones sefialo que el PNUD deberia: a) seguir buscando vias
para impulsar cambios en las politicas y los sistemas, para lo cual debia organizar
mejor su cartera de iniciativas de adaptacion, no condicionada por las corrientes de
financiacion, de manera que los objetivos de adaptacion se cifieran a las mismas
normas y metodologia. El PNUD deberia actuar para reducir la fragmentacion de su
cartera de iniciativas de adaptacion, colaborar de forma sinérgica con sus asociados
en materia de adaptacion, compartir las lecciones aprendidas y reforzar la capacidad
nacional de los PEID y los PMA; b) integrar en mayor medida los riesgos climaticos
en toda su cartera de desarrollo y en los planos nacional y subnacional, lo que incluia
la aplicaciéon de nuevas normas sobre riesgos climaticos, procedimientos de seleccion
y una mejor presentacion de informes. El PNUD deberia dar a conocer la labor sobre
el riesgo climatico que lleva a cabo junto con sus asociados y el sistema de las
Naciones Unidas; y c) desarrollar el enfoque de género de su cartera de iniciativas de
adaptacion mientras la administracion promueve la igualdad de género y el
empoderamiento de las mujeres en la cartera e informa al respecto.

51. Las delegaciones de los PEID acogieron con satisfaccion la asistencia técnica y
el apoyo del PNUD para acceder a fondos verticales y tecnologias centradas en el
clima. Reconociendo las dificultades a que se enfrenta el PNUD para garantizar una
supervision eficaz y la implantacion de soluciones a medida en los PEID, debido al
establecimiento de las oficinas multipais y al caracter imprevisible de la financiacion,
pidieron que se destinaran mas recursos basicos a la cartera de proyectos de los PEID
relacionados con el clima.

52. Los coasociados del 26° periodo de sesiones de la Conferencia de las Partes en
la Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico, celebrado
en 2021, alentaron al PNUD a que diera prioridad a las alianzas en todo el sistema
multilateral y solicitaron detalles sobre una estrategia a largo plazo de cooperacion
con las organizaciones de las Naciones Unidas para la agricultura y de seguridad
alimentaria. Acogieron con beneplacito las alianzas del PNUD con el sector privado
y sus esfuerzos por atraer la inversion privada y conocimientos especializados, entre
otras cosas mediante iniciativas publico-privadas centradas en el clima. Aceptaron la
recomendacion de la evaluacion de que el PNUD reforzara su capacidad técnica y
coordinacion con respecto a la resiliencia al riesgo de desastres.

53. Enrespuesta, el Director de la Oficina de Evaluacion Independiente dijo que el
mandato del PNUD en materia de cambio climatico se derivaba de la revision
cuadrienal de 2020 y se basaba en una sdlida cooperacion, estrechas alianzas y
pruebas fehacientes. Convendria reforzar las alianzas del PNUD centradas en el clima
en el ambito de la agricultura y la seguridad alimentaria, sobre todo con los
organismos de las Naciones Unidas con sede en Roma.

54. El Director de la Direccidon de Politicas y Apoyo a Programas sefialdo que el
PNUD estaba estudiando conceptos como el indice de vulnerabilidad
multidimensional a fin de apoyar el aumento de la financiacion y el acceso a esta, y
estaba dispuesto a trabajar con la Junta para revisar los criterios de asignacién de
recursos basicos en beneficio de los PEID. El PNUD también participaba en alianzas
para obtener financiacion centrada en el clima de donantes bilaterales y organismos
de las Naciones Unidas para la agricultura y de seguridad alimentaria. Las alianzas
del PNUD con el sector privado resultaban fundamentales para explorar planes
innovadores que fueran mas alld de la financiaciéon convencional, dejando atras la
captacion de fondos en favor de la financiacion. La igualdad de género constituia un
elemento central de la labor del PNUD en materia climéatica, especialmente de su
cartera ambiental y energética, financiada a través de fondos verticales que ayudaban
a los paises a integrar el género en las politicas y planes nacionales sobre el clima.
La deteccién de los riesgos climéaticos por parte del PNUD era un componente
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fundamental de sus normas y procedimientos sociales y ambientales, actualizados en
2021, y parte esencial de los analisis comunes sobre paises y los marcos de
cooperacion.

Evaluacion del apoyo del PNUD a los paises afectados por conflictos

55. Un grupo de delegaciones dijo que el PNUD deberia aprovechar sus
contribuciones y ventajas comparativas para ayudar a los paises afectados por
conflictos a establecer una colaboracion mas estratégica con los asociados.
El PNUD deberia promover la prevencion y la gobernanza inclusiva y responsable,
aplicando una vision mas estratégica a mediano y largo plazo. El grupo encomio6 la
prioridad estratégica que el PNUD concedia a la igualdad de género en las situaciones
de crisis, y se mostré de acuerdo en que este deberia involucrar en mayor medida a
las mujeres como agentes de cambio para lograr un desarrollo sostenible y
transformador. El PNUD deberia esforzarse mas por garantizar la coherencia de las
politicas a nivel nacional, y sus oficinas regionales deberian colaborar con la
Direccion de Gestion de Crisis para que los programas de desarrollo del PNUD se
adapten al contexto y sean coherentes con las politicas y las buenas practicas.
El PNUD desempeifiaba una funcion integradora especial en la movilizacién de
alianzas en torno al compromiso colectivo sostenido de hacer frente a los desafios
transversales en los paises afectados por conflictos y en el apoyo de analisis,
resultados y una coordinacién colectivos.

56. Otro grupo dijo que el PNUD desempefiaba un papel fundamental al abordar las
causas profundas de la fragilidad en colaboracidon con el sistema de las Naciones
Unidas y respaldé el papel de liderazgo mundial del PNUD en el ambito del nexo
entre ayuda humanitaria, desarrollo y paz. Acogié con beneplécito el nuevo marco de
soluciones de desarrollo para situaciones de crisis y fragilidad y el nuevo servicio de
intervencion en cuestiones de género y crisis, y pregunté coémo reflejaria el PNUD
sus ventajas comparativas en la prevencion del extremismo violento, los riesgos
interrelacionados y la alerta temprana. E1 PNUD deberia facultar a la Direccion de
Gestion de Crisis para que integre sus conocimientos especializados en toda la
organizacion a fin de reforzar su base de conocimientos, su cultura de aprendizaje y
su programacién. E1 PNUD también deberia aplicar enfoques sistematicos a largo
plazo en materia de gobernanza, estabilizacion, medios de subsistencia y prevencion
de conflictos, firmemente establecidos a nivel local y basados en analisis de conflictos
y economia politica. El grupo animé al PNUD a dar muestras de una mayor
transparencia mediante la mejora del seguimiento y la evaluaciéon en los paises
afectados por conflictos.

57. Otras delegaciones celebraron que la Red Global de Politicas promoviera la
coherencia de las politicas en toda la organizacion en apoyo de los paises afectados
por conflictos, respaldada por conocimientos técnicos para reforzar las oficinas
regionales. Pidieron detalles sobre como fortaleceria el PNUD su cooperacion con
organismos humanitarios y cdémo vincularia la asistencia de emergencia y la
reconstrucciéon a fin de reconstruir para mejorar; en qué medida la nueva oferta del
PNUD en materia de prevencion de conflictos diferia de la del Plan Estratégico para
2018-2021; y si la evaluacion tenia en cuenta el alcance de la labor del PNUD en
materia de prevencion de conflictos en la decision 2017/30 de la Junta.

58. En respuesta, el Director de la Oficina de Evaluacion Independiente del PNUD
dijo que el informe de evaluacidén reconocia que la contribucion del PNUD a la
prevencion de conflictos se enmarcaba en su labor de refuerzo de la capacidad
nacional para reducir el riesgo de conflictos, de acuerdo con las politicas y prioridades
nacionales.
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59. La Directora de la Direccion de Gestion de Crisis del PNUD sefalé que el
PNUD interactuaria con los asociados para la elaboracion de su nuevo marco de
soluciones de desarrollo en situaciones de crisis y fragilidad. Los debates se
centrarian en el establecimiento de enfoques innovadores con respecto a la
prevencion, la alerta temprana, la cohesion social, la desigualdad, los servicios
basicos y el clima. La oferta del PNUD en materia de prevencion incluia una vision a
mediano y largo plazo en el Plan Estratégico para 2022-2025, centrada en la
financiacion para el desarrollo y la financiacion de la prevencion.
La oferta incorporaria un enfoque cohesionado y sensible a los conflictos y un analisis
conjunto respaldado por pruebas. El PNUD seguiria siendo un centro de
conocimientos sobre las crisis y la fragilidad, que colabora con las oficinas nacionales
y regionales a través de la Red Global de Politicas (compromiso entre la Direccion de
Politicas y Apoyo a Programas y la Direccion de Gestion de Crisis) y su funcion
integradora en el nexo entre ayuda humanitaria, desarrollo y paz.

Evaluacion de la contribucion del PNUD a la respuesta a la crisis de los
refugiados sirios y la promocion de un enfoque integrado de la resiliencia

60. Las delegaciones agradecieron el apoyo del PNUD a la respuesta a la crisis de
los refugiados sirios, al hacer frente a los problemas que afrontan tanto las
comunidades de acogida como los refugiados, y las necesidades humanitarias y en
materia de resiliencia, de forma integrada a través del Plan Regional para los
Refugiados y la Resiliencia a nivel nacional. Se sefialé la importancia de la alianza
entre el PNUD y la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los
Refugiados (ACNUR) en la fructifera coordinaciéon del Plan Regional para los
Refugiados y la Resiliencia. Una delegacion subray6 la imperiosa necesidad de hacer
frente a la crisis y los problemas de desarrollo en la Republica Arabe Siria para
permitir el regreso seguro de los refugiados y garantizar su legitimo derecho a la
repatriacion. La delegacion sugirid que, con el fin de lograr una repatriacion segura 'y
voluntaria, el PNUD y la comunidad internacional se centraran primero en la
reconstruccion de las regiones afectadas mediante proyectos integrados de
recuperacion temprana de las infraestructuras basicas.

61. Otra delegaciéon encomi6é al PNUD por apoyar a los refugiados sirios en los
paises de acogida. La delegacion reafirmé su posicion de que no deberian llevarse a
cabo actividades de reconstruccion y desarrollo en la Republica Arabe Siria hasta que
no se produzcan avances significativos en el proceso politico. Ademas, pidid
aclaraciones sobre el apoyo del PNUD a las autoridades locales de acogida para
promover la proteccion de los refugiados en las comunidades y atenuar la
discriminaciéon contra los grupos desfavorecidos entre los refugiados y las
comunidades de acogida, y sobre las actividades de promocion del PNUD de un
enfoque inclusivo de los refugiados.

62. En respuesta, el Director de la Oficina de Evaluacion Independiente del PNUD
sefiald que el informe de evaluacion trataba de la labor que el PNUD venia realizando
a nivel municipal en los paises de acogida, y que esta podia seguir reforzdndose, en
el marco del Plan Regional para los Refugiados y la Resiliencia, mediante el apoyo a
la prestaciéon de servicios esenciales que redundaran en beneficio tanto a los
refugiados como de las comunidades de acogida.

63. La Directora Regional Interina de la Direccién Regional de los Estados Arabes
del PNUD destac6 que, si bien el PNUD apoyaba el principio del regreso voluntario,
seguro y digno de los refugiados, la evaluacion se centraba en el apoyo del PNUD al
Plan Regional para los Refugiados y la Resiliencia y la capacidad de los paises de
acogida en la region. En el plano local, el PNUD colaboraba con el ACNUR en la
vigilancia de la discriminacidn y las tensiones, y con las comunidades de acogida en
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la promocién de la inclusion social, de acuerdo con el Plan Regional para los
Refugiados y la Resiliencia y la programacion conexa.

64. La Junta Ejecutiva adopt6 la decision 2021/2 sobre la evaluacion del PNUD.

Segmento sobre el UNFPA

Declaracion de la Directora Ejecutiva del UNFPA

65. En su discurso (disponible en el sitio web del UNFPA), la Directora Ejecutiva
dijo que el UNFPA estaba afrontando la COVID-19 con decision, aprendiendo,
adaptandose y buscando oportunidades para combatirla mejor. La pandemia ponia de
manifiesto la relevancia del mandato del Fondo y las consecuencias de socavar el
acceso a servicios de salud sexual y reproductiva esenciales. La COVID-19 estaba
perjudicando en mayor medida a la salud y los derechos de las mujeres y las nifias.
La respuesta del UNFPA a la COVID-19 habia reafirmado la importancia decisiva de
los tres resultados transformadores —la eliminacion de las necesidades insatisfechas
de planificacion familiar, la eliminacion de las muertes maternas evitables y la
erradicacion de la violencia de género— y subrayaba la necesidad de adoptar un
enfoque basado en los derechos humanos, una programaciéon adaptable y una
cobertura sanitaria universal que garantizara que nadie se quedara atras. La Directora
Ejecutiva reafirmo6 que los derechos y las necesidades de las mujeres y las nifias no
eran negociables.

66. La salud sexual y reproductiva y los derechos reproductivos eran el motor del
Plan Estratégico para 2022-2025, que el UNFPA utilizaria para acelerar y ampliar los
progresos e impulsar un llamamiento mundial a la accion. Habia que aprovechar las
lecciones aprendidas de la respuesta a la pandemia para construir un futuro mejor.
Las alianzas eran esenciales, al igual que una mayor cohesion de las Naciones Unidas.

67. Las innovaciones en el ambito de la salud digital y los datos demograficos
estaban ayudando al UNFPA a identificar y llegar a los mas rezagados. El Fondo
estaba aumentando las inversiones con el fin de mejorar la calidad, utilidad y
accesibilidad de los datos demograficos, asi como desarrollando la capacidad de los
paises de usar la informacidon geoespacial para cartografiar la vulnerabilidad,
mediante el uso del tablero sobre la vulnerabilidad de la poblaciéon a la COVID-19 y
el panel de informacion sobre la violencia en la pareja. En el plano local, las
tecnologias digitales, como la telemedicina, permitian a los profesionales de la salud
llegar a los mas rezagados. En 2020, esta programacion adaptativa ayudo al UNFPA
y sus asociados a lograr que casi 50 millones de mujeres y jovenes accedieran a
servicios de salud sexual y reproductiva, y ofrecié una guia para ampliar el acceso a
los servicios después de la pandemia y en el marco del nuevo Plan Estratégico.

68. Durante la pandemia, el UNFPA continu6 prestando servicios de salud sexual y
reproductiva en crisis complejas. E1l UNFPA present6 la publicacion Humanitarian
Action: 2021 Overview, en la que solicitaba ayuda por valor de 818 millones de
dolares para las mujeres y nifias mas vulnerables del mundo. El porcentaje de la
financiacion humanitaria del UNFPA sigui6 aumentando, hasta alcanzar cerca del
38 % de la cofinanciacién en 2020. De los aproximadamente 270 millones de ddlares
recibidos para la accion humanitaria, unos 94 millones se destinaron a la COVID-19.
Sobre el terreno, ademéas de promover la proteccion contra la explotaciéon y los abusos
sexuales, el UNFPA avanzo en su labor de localizacion, coordinacidon asistencial,
sensibilizacion de las comunidades y creacion de mecanismos de denuncia seguros.
La nueva estrategia de suministros humanitarios reforzaria la capacidad del Fondo
para distribuir suministros vitales. El UNFPA estaba trabajando con las
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organizaciones de las Naciones Unidas para aplicar plenamente los principios de la
revision cuadrienal de 2020.

69. El UNFPA tenia una politica de tolerancia cero respecto de las conductas
indebidas o abusivas y todas las formas de acoso y discriminacion, en particular por
motivos de raza, género, orientacion sexual y discapacidad. E1l UNFPA trabajaba por
hacer frente a las crecientes desigualdades que la COVID-19 habia puesto en
evidencia y seguia abordando las desigualdades estructurales para contrarrestar el
racismo y fomentar una cultura de civismo y respeto por la diversidad y la inclusion.
En enero de 2021, la Directora Ejecutiva habia asumido el papel de Defensora del
Comité Permanente entre Organismos sobre la proteccion contra la explotacion y el
abuso sexuales y el acoso sexual, en el ejercicio del cual se centraria en impulsar los
mecanismos nacionales, mejorar el acceso a una asistencia e informacion de calidad,
y reforzar la coordinacién y coherencia.

70. En 2020, el UNFPA habia superado sus objetivos de financiacidén. Se preveia
que las aportaciones de recursos ascenderian a mas de 1.200 millones de ddlares, un
21 % por encima del objetivo de 1.000 millones. La financiacion basica ascenderia
previsiblemente a unos 416 millones de doélares y la cofinanciacion, a 793 millones.
El Fondo se proponia establecer nuevas alianzas de diversa indole para contribuir a
ampliar los resultados. A través de su campaiia de movilizacion de recursos basicos
de donantes de 2021, aspiraba a llegar a 150 contribuyentes de recursos basicos.
El UNFPA debia ampliar y diversificar su base de donantes, incluidos los de paises
donde se ejecutaban programas. Dado que los 26.400 millones de délares necesarios
para lograr los tres resultados transformadores antes de 2030 superaban con creces la
inversion actual, el UNFPA estaba dejando atrds la captacion de fondos en favor de
la financiacion. El programa del UNFPA Supplies Partnership estaba ayudando a
revitalizar la colaboracion del Fondo con una amplia gama de asociados. En 2020, el
UNFPA suscribié 114 nuevos acuerdos de asociacion, atrajo a 70 nuevos asociados y
movilizé mas de 41 millones de dolares del sector privado, de los cuales 8 millones
se destinaron a la respuesta a la COVID-19.

71. En la Junta, las delegaciones encomiaron al UNFPA por la agilidad y eficacia
de su respuesta a la pandemia de COVID-19. Acogieron favorablemente su papel de
coordinacion en la respuesta del sistema de las Naciones Unidas a la COVID-19 como
organismo principal en el ambito de la salud materna, la juventud, el género y la
distribucion de kits de saneamiento e higiene para las mujeres. EI UNFPA deberia
seguir ejerciendo un papel de liderazgo en la proteccion de los logros que tanto ha
costado alcanzar en materia de salud sexual y reproductiva y derechos reproductivos
y en la aceleracion del progreso hacia la consecuciéon de los Objetivos.
Las delegaciones esperaban que el nuevo Plan Estratégico reafirmara el mandato del
Fondo de implementar el Programa de Accion de la Conferencia Internacional sobre
la Poblacién y el Desarrollo (CIPD) y los resultados de la Cumbre de Nairobi,
sustentado en un enfoque basado en los derechos humanos que abordaba cuestiones
estructurales e intersectoriales profundamente arraigadas. El UNFPA deberia
aprovechar las lecciones extraidas de la pandemia de COVID-19 para elaborar su
nuevo plan, incluyendo medidas encaminadas a redoblar y acelerar los esfuerzos por
poner fin a las muertes maternas evitables y la violencia de género a través de la
Iniciativa Spotlight y el programa Supplies Partnership. El marco de resultados y
recursos del plan deberia indicar los objetivos comunes del sistema de desarrollo de
las Naciones Unidas, sus metas, y resultados, y el papel y las ventajas comparativas
de cada organizacion. Las delegaciones alentaron al UNFPA a que desempeflara su
papel para acelerar la reforma de las Naciones Unidas y fomentar programas
conjuntos eficaces. Instaron a los Estados Miembros que estuviesen en condiciones
de hacerlo a que aumentaran sus contribuciones a la base de financiacién béasica del
Fondo, entre otras cosas a través del Pacto de Financiacion, a fin de otorgar al UNFPA
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la agilidad necesaria para apoyar a los paises, especialmente en las crisis.
Animaron al UNFPA a establecer alianzas publico-privadas en el marco de sus
esfuerzos mas amplios de innovacion y movilizacion de recursos.

72. Los miembros de la Junta dijeron que el Plan Estratégico para 2022-2025
deberia seguir dando prioridad a los paises en situaciones de desarrollo especiales,
como los paises en desarrollo sin litoral, los paises menos adelantados (PMA), los
paises de ingreso mediano y los pequefios Estados insulares en desarrollo (PEID).
El grupo celebré que el Fondo se centrara en las oficinas multipais, la asignacion de
fondos y la labor programatica en los PEID, y encomié su enfoque detallado con
respecto a las comunidades indigenas y afrodescendientes en los entornos rurales y
urbanos. Valord positivamente la labor del UNFPA en materia de inclusion de las
personas con discapacidad y las que viven con el VIH, y destacé su papel de apoyo a
los paises que presentan bajas tasas de natalidad y se enfrentan al envejecimiento de
su poblacion. Acogidé de buen grado los esfuerzos del UNFPA por fortalecer la
capacidad institucional para llevar a cabo actividades de comunicacion destinadas a
modificar el comportamiento de los adolescentes y los jovenes. El Fondo deberia
utilizar el nuevo Plan Estratégico para encontrar formas innovadoras de promover la
cooperacion Sur-Sur y triangular. El grupo animoé al UNFPA a seguir aprovechando
la transformacion digital (telemedicina) para llegar a los mas rezagados y subray¢ la
importancia que seguian teniendo los datos y pruebas desglosados del UNFPA y la
creacion de capacidad nacional para reconocer a las poblaciones vulnerables.

73. Un grupo de delegaciones insistio en que el nuevo Plan Estratégico para
2022-2025 debe sustentarse en un enfoque basado en los derechos humanos, centrarse
en los resultados y ajustarse a los Objetivos, dando prioridad a las personas mas
vulnerables y las que sufren formas multiples e interseccionales de discriminacion y
violencia. Al tiempo que sigue reforzando la salud sexual y reproductiva y los
derechos reproductivos integrales, el UNFPA deberia salvaguardar su papel
normativo a nivel mundial. El grupo animo6 al UNFPA a aprovechar las lecciones de
la pandemia al elaborar su nuevo Plan Estratégico, lo que incluia ayudar a los paises
a fortalecer los sistemas de salud con el fin de lograr la cobertura sanitaria universal
y la distribuciéon de suministros sanitarios en la recta final. EI hecho de que siguiera
dando prioridad a no dejar a nadie atrds era fundamental para llegar a los mas
vulnerables, incluidas las personas con discapacidad, basandose en datos desglosados
de calidad. El grupo esperaba que el UNFPA promoviera su accion humanitaria en el
nuevo Plan Estratégico, incluida su funcion de asesoramiento en materia de género
en crisis graves, y contribuyera a las labores de preparacion y respuesta a las crisis en
situaciones prolongadas y de coordinacion en materia de violencia de género en las
crisis.

74. Otro grupo sefnald que la revision cuadrienal de 2020 conferia al sistema de las
Naciones Unidas para el desarrollo la direccion estratégica necesaria para apoyar el
logro de los Objetivos en un momento en que la pandemia ponia en peligro los
avances. Esa direccion abarcaba el clima, la biodiversidad, las tecnologias digitales,
las personas con discapacidad, la violencia contra las mujeres y las nifias, la
explotacién y los abusos sexuales, el acoso sexual y la juventud. Se inst6 a las
organizaciones de las Naciones Unidas a que colaboraran en la elaboracion de un
s6lido marco de seguimiento, que incluyera indicadores basados en pruebas, que las
distintas organizaciones incorporarian a sus marcos de resultados. Las organizaciones
debian actuar con vistas a consolidar la reforma de las Naciones Unidas, garantizar la
plena aplicacion del marco de gestion y rendicion de cuentas, aumentar la eficiencia
mediante operaciones institucionales armonizadas y ajustar las actividades al Marco
de Cooperacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible.
El grupo esperaba que las organizaciones integraran los enfoques que tenian en
cuenta el clima y el medio ambiente, ayudaran a los paises a cumplir los compromisos
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contraidos en virtud del Acuerdo de Paris y redujeran su huella medioambiental.
Las organizaciones debian tratar de crear un mundo socialmente inclusivo en el que
se atendieran las necesidades de las personas mas vulnerables y nadie se quedara
atras. Reconstruir para mejorar significaba garantizar una recuperacion sostenible,
inclusiva y resiliente, lo que suponia integrar la Estrategia de las Naciones Unidas
para la Inclusiéon de la Discapacidad. El grupo destacd la importancia de acelerar la
integracion de la perspectiva de género y la adquisicion de conocimientos
especializados sobre igualdad de género en todo el sistema de las Naciones Unidas,
promover la educacion de las nifias y lograr la plena efectividad de sus derechos
humanos, mediante la mejora de la coordinacion con las entidades humanitarias, de
paz y de seguridad y el refuerzo del nexo entre el desarrollo sostenible y la paz.
Las organizaciones deberian llevar a cabo una labor de analisis y planificacion en
funcion de los riesgos conjunta temprana y garantizar un enfoque sensible a los
conflictos. Para ello, era esencial fortalecer el liderazgo de los coordinadores
residentes y humanitarios, a fin de aumentar el impacto de las Naciones Unidas en
contextos fragiles y afectados por conflictos.

75. Enrespuesta, la Directora Ejecutiva dijo que el mandato del UNFPA de no dejar
a nadie atras constituia el eje central de su Plan Estratégico para 2022-2025.
El plan proseguiria con la labor del Fondo centrada en los tres resultados
transformadores usando datos y pruebas desglosados, en los que el UNFPA estaba
invirtiendo y que compartiria en todas las regiones, con la sociedad civil y los
Gobiernos. Dichos datos contribuian a las politicas, la planificacion, la ejecucion y el
seguimiento de los programas, asi como a la presentacion de informes programaticos,
y ayudaban a reforzar los sistemas nacionales de alerta temprana. El UNFPA analizaba
las megatendencias y la interaccion entre la demografia, la urbanizacion, la dindmica
de poblacidn, el género y el clima, asi como la planificacion y prevision de escenarios,
para ser mas agil y flexible. El nuevo plan integraria la labor humanitaria, de
desarrollo y de paz del UNFPA en el marco de supervision y rendicion de cuentas, asi
como en los indicadores especificos del desempefio, para que nadie se quedara atras
en entornos humanitarios. Las innovaciones en la programacion estaban creando
medios para acelerar el logro de progresos sustanciales a nivel local, mediante el
intercambio de ideas avanzadas con asociados del sector privado y la aplicacioén de
soluciones digitales basadas en datos.

76. El UNFPA estaba en condiciones ideales de reducir al minimo el efecto
desproporcionado de la COVID-19 en las mujeres y las nifias a través de sus alianzas
para el fomento de la capacidad de resiliencia, en particular a través de los sistemas
de salud. El Fondo aprovecharia las lecciones extraidas de la pandemia de COVID -
19 para transformar las mentalidades y hacer de las mujeres y las nifias agentes de
cambio en la toma de decisiones. Resultaba imprescindible localizar el liderazgo de
las mujeres, labor en la que el UNFPA era un asociado activo en las Coaliciones para
la Accién de Generacion Igualdad, asi como hacer frente a las necesidades de los
paises en situaciones de desarrollo especiales. El Fondo daba prioridad a la resiliencia
de los sistemas y el aumento de la capacidad de adaptacién, sobre todo en el caso de
los paises que se enfrentaban a crisis relacionadas con desastres y el clima,
intensificando sus servicios, su presencia y su financiacion en las oficinas multipais,
especialmente en favor de los PEID, y, a través de su liderazgo en el sistema de las
Naciones Unidas, definiendo un discurso y un enfoque comunes. El UNFPA estaba
organizando consultas con los interesados nacionales, regionales y subregionales para
definir y racionalizar las politicas de todo el sistema y el apoyo técnico a las oficinas
multipais. El Fondo estaba mejorando su capacidad para apoyar a las oficinas
multipais y fomentar una mayor cooperacion Sur-Sur, aumentando su apoyo a los
PMA para impulsar la prestacion de servicios esenciales de COVID-19 y combatiendo
la violencia de género a través de la Iniciativa Spotlight.
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77. El UNFPA acogia con satisfaccion la orientacion estratégica de la revision
cuadrienal de 2020 y el énfasis puesto en integrar mejor las politicas, la planificacion,
la programacion y la ejecucion en todo el sistema. E1 UNFPA estaba al frente de la
reforma de las Naciones Unidas, liderando los esfuerzos colectivos encaminados a
lograr ganancias en eficiencia y mejorar las operaciones institucionales.
El Fondo mantenia su respaldo al sistema de coordinadores residentes y los marcos
de cooperacion, y, junto con las organizaciones de las Naciones Unidas, estaba
disefiando el nuevo marco de supervision y presentacion de informes a nivel de todo
el sistema.

78. La disposicion de recursos no condicionados permitia al UNFPA dar una
respuesta agil y flexible a la pandemia, que incluia la distribucion equitativa de
servicios esenciales y medicamentos. El UNFPA estaba trabajando para obtener
recursos con miras a cumplir su mandato en relacion con la CIPD y la Agenda 2030
de manera plenamente responsable y transparente. La Directora Ejecutiva hizo un
llamamiento a los Estados Miembros para que ayudaran al UNFPA a alcanzar su
objetivo de 150 contribuyentes de recursos basicos y a reforzar su capacidad para
lograr los tres resultados transformadores. El UNFPA estaba construyendo su base de
donantes, sensibilizando, involucrando a los asociados y aumentando su visibilidad
mediante una mejor comunicacion. Era fundamental que los asociados y las personas
entendieran como contribuia el UNFPA a abordar sus preocupaciones y aspiraciones,
sabiendo que invertir en las nifias garantizaba el rendimiento de la inversion.
El Fondo estaba intensificando su colaboracion con las instituciones financieras
internacionales y los bancos regionales con miras a estudiar soluciones de
financiacion innovadoras para su mandato.

79. La Directora Ejecutiva Adjunta de Programa del UNFPA dijo que el UNFPA
estaba abordando el aumento de la violencia por razén de género durante la pandemia,
entre otras cosas a través de su panel de informacidn sobre la violencia de género, a
fin de garantizar una programacion bien fundamentada. A nivel nacional, el Fondo
seguia prestando asesoramiento técnico a las autoridades para que incorporasen la
violencia de género en los planes nacionales de respuesta a la COVID-19, tanto en el
ambito del desarrollo como en el humanitario.

80. La Directora Ejecutiva Adjunta de Gestion del UNFPA dijo que la revision
cuadrienal de 2020 estaba orientando la elaboracion del nuevo Plan Estratégico y el
presupuesto integrado para 2022-2025. Ambos se asentaban en los principios de
gestion basada en los resultados, y trataban de conseguir resultados colectivos a través
de alianzas nuevas o ampliadas, daban prioridad al clima y el medio ambiente,
llevaban a cabo una mejor gestion de los recursos humanos, estudiaban enfoques
innovadoras de movilizacién de recursos y aseguraban la transparencia y rendicion
de cuentas, todo ello desde la perspectiva de los derechos humanos, de género, la
discapacidad y la juventud, con el objetivo de no dejar a nadie atras.

Evaluacion

81. El Director de la Oficina de Evaluacion present6 la evaluacion formativa del
apoyo que ofrece el UNFPA a la cooperacion Sur-Sur y triangular. La Directora
Ejecutiva Adjunta de Programa proporciond la respuesta de la administracion
al informe.

82. En la Unica intervencion, una delegacion celebro la recomendacion de que el
UNFPA estableciera centros de excelencia en materia de cooperaciéon Sur-Sur y
triangular y la aceptacion de dicha recomendacion por parte de la administracion; esos
centros serian de vital importancia para transferir conocimientos generales,
tecnologias y conocimientos especializados del Norte al Sur. La delegacion pregunto
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como tenia previsto el UNFPA aumentar la cooperacion entre el Norte y el Sur para
asegurar una transferencia de tecnologia eficaz; como podrian utilizarse los
mecanismos ya establecidos, como el Banco de Tecnologia de las Naciones Unidas;
de qué modo animaba el UNFPA al sector privado a sumarse; como tenia previsto el
UNFPA compartir las buenas practicas y las lecciones aprendidas durante la pandemia
a fin de mejorar la capacidad de preparacion y respuesta a las crisis de los paises del
Sur; y como se integrarian esas lecciones en el proximo Plan Estratégico.

83. Enrespuesta, el Director de la Division de Politicas y Estrategias asegur6 a las
delegaciones que el UNFPA estaba trabajando en la cooperacion Sur-Sur con arreglo
al marco de la Segunda Conferencia de Alto Nivel de las Naciones Unidas sobre la
Cooperacion Sur-Sur (PABA+40) y la resolucion 73/291 de la Asamblea General.
Los centros de excelencia del UNFPA eran motores de la cooperacion Sur-Sur que
aportaban conocimientos especializados y una experiencia Uinicos y constituian un
elemento central de los programas del UNFPA por paises. Los centros colaboraban
con asociados del sector privado. La Unidad de Cooperacion Sur-Sur del Fondo, de
reciente creacion, estaba identificando conocimientos, experiencias y buenas
practicas, incluidos sobre la COVID-19, y poniéndolos a disposicién de los paises
para garantizar que nadie se quedara atras.

84. La Junta Ejecutiva tomé nota de la evaluacion formativa del apoyo que ofrece
el UNFPA a la cooperacion Sur-Sur y triangular (DP/FPA/2021/CRP.1) y la respuesta
de la administracion a la evaluacion (DP/FPA/2021/CRP.2).

Programas para paises y asuntos conexos

85. La Directora Ejecutiva Adjunta de Programa del UNFPA proporcion6 una visiéon
general de los documentos de 12 programas para paises, asi como la prérroga de 8
programas para paises. Por su parte, los Directores Regionales del UNFPA para los
Estados Arabes, Asia y el Pacifico, Africa Oriental y Meridional, Europa Oriental y
Asia Central, América Latina y el Caribe y Africa Occidental y Central expusieron
sus respectivas perspectivas regionales.

86. Varios Estados Miembros hicieron declaraciones de apoyo a los programas de
los paises.

87. Las delegaciones de Armenia y Azerbaiyan solicitaron que en el acta oficial del
primer periodo ordinario de sesiones de 2021 quedaran reflejadas sus declaraciones,
recogidas en los siguientes enlaces: a) declaracion de Armenia y b) declaracion de
Azerbaiyan.

88. La Junta Ejecutiva aprobd, con arreglo a la decision 2014/7, los documentos de
los programas para Azerbaiyan (DP/FPA/CPD/AZE/5 'y Corr.1), China
(DP/FPA/CPD/CHN/9), Cote d’Ivoire (DP/FPA/CPD/CIV/8), Eswatini
(DP/FPA/CPD/SWZ/7), Georgia (DP/FPA/CPD/GEO/4), Macedonia del Norte
(DP/FPA/CPD/MKD/2 'y Corr.1), Panama (DP/FPA/CPD/PAN/4), Somalia
(DP/FPA/CPD/SOM/4), Thnez (DP/FPA/CPD/TUN/10), Uganda
(DP/FPA/CPD/UGA/9), el Uruguay (DP/FPA/CPD/URY/4) 'y Uzbekistan
(DP/FPA/CPD/UZB/S).

89. La Junta Ejecutiva tomo6 nota de las primeras prorrogas de un afio de los
programas para Bangladesh, Guinea Bissau, Maldivas y Tanzania, que figuraban en
el documento DP/FPA/2021/2, y de la primera prorroga de seis meses para Armenia,
que figuraba en el documento DP/FPA/2021/2.Add.1 (véase también
DP/FPA/CPD/ARM/4/Corr.1).
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90. La Junta Ejecutiva aprobo las segundas prorrogas de un afio para Guatemala y
Venezuela y la cuarta prorroga de seis meses del programa para la Repuiblica Arabe
Siria, que figuraban en el documento DP/FPA/2021/2.

Segmento sobre la UNOPS

Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos

Declaracion de la Directora Ejecutiva de la UNOPS

91. Formulando la declaraciéon en nombre de la Directora Ejecutiva, el Director de
Carteras Regionales dijo que la UNOPS se habia adaptado rapidamente y a escala a
la pandemia de COVID-19, al haber movilizado casi 900 millones de dolares para sus
proyectos de respuesta y recuperacion ante la COVID-19. Esa labor incluia la
adquisicion y entrega de suministros y equipos médicos, la ampliacion de la capacidad
para efectuar pruebas de deteccion, la gestion de desechos médicos y la prestacion de
ayuda para mitigar las consecuencias socioeconéomicas. En 2021, la UNOPS estaba
elaborando su Plan Estratégico para 2022-2025, basandose en las lecciones y los
logros del plan anterior, las experiencias para hacer frente a la COVID-19 y la revision
cuadrienal de 2020, junto con los asociados. A lo largo de 2020, UNOPS experiment6
un aumento de la demanda de servicios en materia de respuesta de emergencia,
prevencion y logistica, asi como para llegar a las comunidades vulnerables en
entornos fragiles, lo que demostraba que su mandato unico basado en la demanda
seguia siendo pertinente.

92. La UNOPS siguié fortaleciendo su capacidad de promover infraestructuras de
calidad para hacer frente y adaptarse al cambio climatico, proteger a las sociedades
mediante la tolerancia cero en salud y seguridad, y proporcionar infraestructuras que
sirvieran a todos por igual. En los PEID, la UNOPS trabajé con los Gobiernos y
procurd establecer alianzas que ayudaran a construir infraestructuras nacionales
sostenibles, resilientes e inclusivas, en consonancia con la Agenda 2030 y el Acuerdo
de Paris. Teniendo en cuenta la magnitud del gasto mundial en adquisiciones, su
porcentaje del producto interno global y el riesgo de corrupcion, la contratacion
publica ofrecia una oportunidad en materia de cooperacion para el desarrollo, que la
UNOPS estaba promoviendo. La UNOPS estaba ayudando a los Gobiernos a
aprovechar ese potencial para combatir la corrupcion, garantizar una competencia leal
y crear cadenas de suministro sostenibles y resistentes en el marco de la recuperacion
nacional tras la pandemia. Esos esfuerzos ayudaron a los paises a hacer un uso dptimo
de los recursos y garantizar la disponibilidad de fondos publicos para que pudieran
convertirse en economias con bajas emisiones de carbono, aplicar las prioridades
nacionales de desarrollo y acelerar el progreso para alcanzar los Objetivos.

93. La igualdad de género seguia siendo una de las principales prioridades
institucionales. En 2021, la UNOPS se proponia alcanzar la plena paridad en la
plantilla laboral y lograr la paridad en todos los puestos directivos superiores durante
la vigencia del Plan Estratégico para 2022-2025, superando los objetivos fijados para
todo el sistema de las Naciones Unidas, independientemente de las categorias de
personal y las modalidades de contrato. La misma importancia revestia la atencion de
la UNOPS centrada en la gestién responsable de los activos. La UNOPS estaba
trabajando con expertos independientes para adaptar sus reservas operacionales
minimas a su perfil institucional actual. La adopcion de un sistema de gestion de la
tesoreria y el efectivo automatizado y centralizado mejoraba la planificacion
financiera y garantizaba la transparencia de las operaciones y una mejor gestion de
los riesgos financieros. La UNOPS mantenia su compromiso con la integracion de la
perspectiva de género, velando por que las infraestructuras respondieran a las
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necesidades de las mujeres, involucrando a las mujeres en los proyectos de
infraestructura y asegurandose de que los proyectos sobre adquisicion siguieran
beneficiando a las mujeres y otros grupos insuficientemente representados.
La UNOPS seguia manteniendo tarifas medias bajas para los asociados, y su respuesta
a la COVID-19 habia demostrado que el establecimiento de alianzas mas estrechas
llevaba a respuestas mas eficaces.

94. En la Junta, las delegaciones reiteraron su apoyo al modelo institucional unico
de autofinanciacién de la UNOPS, basado en la demanda; al mandato de la UNOPS
en materia de infraestructuras resilientes al clima, adquisiciones sostenibles y gestion
de proyectos; y a su capacidad de hacer frente a retos inesperados como la COVID-
19 mediante la innovacion. Encomiaron la respuesta agil y rapida de la UNOPS a la
COVID-19, consistente en adquirir y entregar suministros médicos, ampliar la
capacidad para efectuar pruebas de deteccidon y emprender campaiias de vacunacion,
junto con las organizaciones de las Naciones Unidas. Su respuesta a la COVID-19
ponia de manifiesto la posicion ideal de la UNOPS para llegar a las personas que
vivian en zonas remotas y entornos fragiles a los que no llegaba nadie.
Las delegaciones apoyaban la colaboracion de la UNOPS con el sector privado y las
alianzas publico-privadas como impulsores del cumplimiento de los Objetivos.
Alentaron a la UNOPS a que siguiera compartiendo sus practicas sostenibles a través
de la Global Reporting Initiative y trabajando con los Gobiernos para que fueran mas
transparentes. Acogieron con beneplacito el continuo aumento de la demanda de
servicios de la UNOPS vy pidieron detalles sobre los esfuerzos de la UNOPS para
atender ese aumento, como el aprovechamiento de la infraestructura digital y la
creacion de capacidad nacional, en particular en los PMA. Esperaban que el Plan
Estratégico para 2022-2025 reflejara e integrara las lecciones del Plan Estratégico
vigente y la pandemia de COVID-19.

95. Los miembros de la Junta celebraron los éxitos de la UNOPS en la incorporacion
de la perspectiva de género, la igualdad entre los géneros, la integracion de la igualdad
de género y el empoderamiento de las mujeres en la respuesta a la crisis, y la
incorporacion de la perspectiva género en la financiacién de proyectos. Valoraron la
capacidad de la UNOPS de responder rapidamente en las situaciones de crisis y
ampliar las intervenciones. Acogieron con beneplacito los proyectos de la UNOPS
que digitalizaban los programas educativos para que los nifios siguieran participando
en los sistemas de ensefianza publica durante la pandemia, y apoyaron los esfuerzos
de la UNOPS por garantizar la igualdad de oportunidades para las mujeres y las
empresas propiedad de mujeres. Pidieron detalles sobre la colaboracion de la UNOPS
con los paises de ingreso mediano y los posibles beneficios para la prestacion global
de servicios a través de la cooperacion Sur-Sur. Se mostraron complacidos de que la
UNOPS recurriera a la contratacion publica para distribuir kits de pruebas de
deteccion del VIH a los servicios de salud y trabajara en la construccion de un centro
de capacitacion de parteras. Observando que el volumen de operaciones de la UNOPS
con las organizaciones de las Naciones Unidas se habia estancado, al tiempo que
aumentaba la demanda de sus servicios por parte de los asociados, alentaron a la
UNOPS a que identificara las posibilidades sin explotar de obtener ganancias en
eficiencia, en particular en las adquisiciones de las Naciones Unidas.

96. Un grupo de delegaciones de los PEID del Pacifico acogié con beneplécito las
primeras sefiales positivas del aumento de la cooperacion entre los PEID y la UNOPS,
especialmente en el desarrollo de infraestructuras resilientes y su sostenibilidad, y en
el desarrollo de la capacidad de los sistemas nacionales de adquisicion y el sector
sanitario. El grupo acogid con satisfaccion la respuesta de la UNOPS a la COVID-19
y la adquisicion por su parte de suministros médicos, y valord su proyecto de
emergencia contra la tuberculosis para apoyar el diagnostico y tratamiento tempranos,
lo que contribuia a acelerar los avances hacia la consecucion del Objetivo 3.
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Celebro los esfuerzos de la UNOPS por incorporar la creacion de capacidad nacional
y la implicacion comunitaria durante el desarrollo de las infraestructuras para
fortalecer las instituciones y la experiencia local. Encomié la mayor presencia de la
UNOPS en los PEID, asi como la labor relacionada con las viviendas resilientes al
clima.

97. Reconociendo el impacto de la pandemia sobre los avances en el desarrollo, otro
grupo destaco la necesidad de ideas nuevas, mejores innovaciones y nuevas alianzas,
en particular con el sector privado. Alent6 a la UNOPS a que elaborara un Plan
Estratégico para 2022-2025 innovador y siguiera centrandose en lograr una ejecucion
que tenga efectos tangibles. Encomi6 los esfuerzos de la UNOPS por formar nuevas
alianzas y aprovechar las establecidas desde hace tiempo, asi como por reforzar las
alianzas publico-privadas para fomentar la recuperacion, la renovacion y la resiliencia
a través de la iniciativa de Inversiones con Impacto en Infraestructura Sostenibles
(S3I). El grupo esperaba que las lecciones de la pandemia y el Centro Mundial de
Innovacion figuraran en el nuevo Plan Estratégico. Acogid con satisfaccion la mejora
del equilibrio de género entre el personal, la mayor integracion de la igualdad de
género en los proyectos y las iniciativas encaminadas a prevenir la explotacion, los
abusos y el acoso sexuales y a responder a los casos que se produjeran, y alenté una
cultura de denuncia. El grupo esperaba que la Estrategia de las Naciones Unidas para
la Inclusion de la Discapacidad se aplicara en todas las operaciones de la UNOPS.

98. En respuesta, el Director de Carteras Regionales dijo que, para satisfacer la
creciente demanda, la UNOPS se centraba en reforzar las capacidades internas, lo que
incluia el aprendizaje continuo a medida, una cartera de candidatos y contratos marco
mas sélida y reservas de talentos mas amplias. Paralelamente, la UNOPS priorizaba
el desarrollo de las capacidades nacionales en los PMA a través de servicios de
asistencia técnica y asesoramiento, a fin de garantizar que para la ejecucion de los
programas nacionales se recurriera a pequefias y medianas empresas nacionales y
locales, dandoles a conocer las normas y las mejores practicas internacionales.
A pesar del aumento de los precios y la evacuacion del personal, la UNOPS prestd
servicios de manera ininterrumpida en los PMA durante la pandemia. Desde el punto
de vista estructural, la transformacion digital de la UNOPS fue un factor decisivo que
impulsé una mayor eficacia y eficiencia en el apoyo a los asociados y la creacion de
capacidad nacional. En 2020, la UNOPS e¢jecuté mas del 50 % de sus proyectos en
paises de ingreso mediano. Entre otras cosas, dedicé esfuerzos a la cooperacion Sur-
Sur para establecer, promover y compartir las mejores practicas de seguridad social
en toda la region de América Latina y el Caribe. A nivel interno, la UNOPS continuaba
avanzando en el logro de la paridad de género, teniendo en cuenta que las mujeres
habian pasado de representar el 39 % de la plantilla al 46 % en dos afios.

99. El Director de Practicas y Normas de Aplicacion sefialé que un ejemplo de
creacion de capacidad por parte de la UNOPS a nivel nacional era su iniciativa de
infraestructura con base empirica. Ese concepto constituia la base del liderazgo
intelectual de la UNOPS y su interaccion operacional con los Gobiernos, al ayudarlos
a tomar decisiones informadas y asegurar la ejecucion y el maximo impacto en todo
el ciclo de vida de la infraestructura. Asimismo, garantizaba que las inversiones a lo
largo del ciclo de vida fueran adecuadas y tuvieran el maximo impacto, al tiempo que
hacia un mejor uso de los recursos nacionales disponibles. Ademas, el instrumento de
financiacion de infraestructuras sostenibles de la UNOPS ayudaba a los paises a
encontrar modalidades de financiacion. La UNOPS trabajaba de consuno con los
Gobiernos, transfiriendo conocimientos generales y especializados y ayudando a
reestructurar y crear equipos nacionales de planificacion y ejecucion de
infraestructuras. La experiencia de la UNOPS en materia de adquisiciones sostenibles
era igualmente importante para ayudar a los Gobiernos a diversificar y reforzar la
resiliencia del sistema alimentario y la cadena de suministro. Esos esfuerzos
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complementaban la labor de la UNOPS consistente en ayudar a los Gobiernos a luchar
contra la corrupcion, promover la transparencia y facilitar una competencia efectiva,
liberando fondos publicos para el desarrollo. En cuanto a la integracion de la
perspectiva de género, la UNOPS aplicaba una estrategia de cinco vias, a saber:
liderazgo, politicas y procesos, recursos y creacion de capacidad, intercambio de
conocimientos y seguimiento e informaciéon. La UNOPS utilizaba un conjunto de
instrumentos en cada via para integrar el género en su cartera de sostenibilidad y
resiliencia. Trabajaba en la ejecucion para salvaguardar los procesos de adquisiciones
por conducto de su programa Delivering Responsibility in Vendor Engagement
(Responsabilidad en la Colaboracion con los Proveedores), un programa de
evaluacion e inspeccion de proveedores que incluia la planificacion de medidas
correctivas. Ese programa garantizaba que los proveedores de la UNOPS actuaran de
manera responsable, ateniéndose a las mas estrictas normas de integridad, centradas
en los derechos humanos, las normas laborales, la igualdad de oportunidades, el
codigo de conducta, la salud, la seguridad, la gestion de la calidad y la gestion
ambiental.

100. La Oficial Jefa de Finanzas y Directora de Administracion sefiald que la
digitalizacion ocuparia un lugar destacado en el Plan Estratégico para 2022-2025 y
orientaria la colaboraciéon de la UNOPS con las organizaciones de las Naciones
Unidas. En 2020, la UNOPS automatizo6 su sistema de gestion de la tesoreria, lo que
permitia que la mayoria de los pagos se realizasen a través de su Centro de Servicios
Compartidos en Bangkok. La UNOPS aprovecho su participacion en la Asociacion de
Asesoramiento y Gestion de la Reserva del Banco Mundial para obtener
asesoramiento y conocer las mejores practicas con respecto a la seleccion de un
sistema de gestion de la tesoreria. En 2020, la digitalizacién permitio a la UNOPS
impartir formacion en linea para la implantacion del sistema de gestion de la tesoreria
a 700 miembros del personal en todo el mundo. La transformacion digital de la
UNOPS era una forma importante de reflejar las lecciones de la pandemia en el Plan
Estratégico para 2022-2025, incluidos el analisis del impacto a largo plazo en la
prestacion de servicios de una fuerza de trabajo remota y el modo en que la UNOPS
deberia mantener y ampliar la prestacion de servicios.

101. La Junta Ejecutiva tomo nota de la declaracion de la Directora Ejecutiva de
la UNOPS.

Otros asuntos

Intervencion de la Presidencia del Consejo del Personal del PNUD, el UNFPA,
la UNOPS y ONU-Mujeres

102. La Presidenta del Consejo del Personal informé a la Junta de los problemas que
enfrentaba el personal para superar el estrés que suponia trabajar durante la pandemia
de COVD-19, como las dificultades de trabajar a distancia y sus efectos psicosociales,
tanto en la sede como en los paises.

103. Reconociendo el impacto que habia tenido la pandemia en el personal, un grupo
de delegaciones destac6 que las organizaciones tenian la responsabilidad de
garantizar un entorno de trabajo saludable en el que se tuvieran en cuenta las distintas
circunstancias personales, se respondiera a la violencia doméstica y se previniera la
explotacion, los abusos y el acoso sexuales. El grupo agradeci6 las medidas adoptadas
por la administracion para satisfacer las necesidades del personal y reforzar los
compromisos, y animo6 al PNUD y el UNFPA a mantener el didlogo con el personal y
el Consejo del Personal. Inst6 a las organizaciones a que, durante la pandemia,
siguieran adelante con la reforma de las Naciones Unidas, velando por la
participacion transparente e inclusiva del personal. Las cuestiones relativas al
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personal seguirian siendo una prioridad para los Estados Miembros; el objetivo de la
reforma era lograr que las organizaciones cumplieran con eficacia y eficiencia la
Agenda 2030, lo que solo era posible si el personal trabajaba en un entorno
satisfactorio y seguro.

104. Una delegacion dijo que la labor del Consejo del Personal demostraba la
necesidad de contar con so6lidas estructuras y lineas de comunicacion entre el personal
y la administracion. Destaco la necesidad de promover la inclusividad y un enfoque
del trabajo a distancia basado en los derechos humanos, hacer frente a la
discriminacion y fomentar el trabajo decente.

105. En respuesta, la Directora de Recursos Humanos del UNFPA encomié al
Consejo del Personal por su compromiso con el personal durante la pandemia.
Las exigencias a que debia hacer frente el personal habian aumentado en parte debido
al impacto de la COVID-19 en el mandato del Fondo y en las mujeres y las nifias en
todo el mundo. El UNFPA habia establecido grupos de trabajo interdivisionales
encargados de orientar al personal y habia capacitado al personal directivo para que
gestionara el trabajo a distancia. El UNFPA colaboré con las organizaciones de las
Naciones Unidas a través de redes de recursos humanos, grupos interinstitucionales
y el Consejo del Personal para brindar apoyo a los funcionarios y el personal.
En el periodo 2019-2020, el Consejo del Personal interactud con las asociaciones del
personal a nivel nacional, lo que impulsé la creacidon de redes mundiales del personal
del Fondo y los contactos en todo el sistema de las Naciones Unidas. Cabia destacar
especialmente el compromiso del Fondo con el deber de diligencia, que en 2020
consolidé mediante la adopcidon del programa de asistencia a los empleados y el
establecimiento de recursos en materia de deber de diligencia y asesoramiento
regional. El Fondo cre6 espacios abiertos y seguros para que el personal pudiera
compartir sus experiencias y, de manera colectiva, ayudar a establecer procedimientos
y marcos que promovieran un lugar de trabajo diverso e inclusivo.

106. La Oficial Jefa de Finanzas y Directora de Administracion de la UNOPS celebro
la colaboracion constructiva del Consejo del Personal y elogié el compromiso, la
resistencia y la capacidad de adaptacion del personal de la UNOPS. La UNOPS habia
procurado garantizar una comunicacion periddica, una orientacion clara y la dotacion
de recursos para el personal, entre otras cosas mediante el asesoramiento sobre salud
mental y bienestar y la gestion del estrés. La UNOPS hizo grandes esfuerzos para
apoyar a la administracion y el personal y fomentar un entorno de trabajo productivo
e inclusivo.

107. El Director de la Oficina de Recursos Humanos del PNUD sefialé que el PNUD
ofrecia al personal asesoramiento y acceso a servicios de telemedicina, fuera cual
fuera su situacion contractual, y aplicaba normas y procedimientos que permitian al
personal prestar servicios. El Administrador encargé a un grupo de trabajo que
presentara varias recomendaciones, que el personal directivo superior estaba
examinando, para abordar los problemas relacionados con la diversidad.
La estrategia “People for 2030 era fundamental en ese empefio, al garantizar que el
PNUD maximizara su capacidad de prestar servicios atrayendo y reteniendo a los
mejores talentos.

108. Enrespuesta, la Presidenta dijo que el Consejo se proponia reflexionar sobre las
lecciones extraidas y determinar el modo de mejorar las condiciones.
Ello suponia conciliar los distintos discursos en todas las organizaciones, para que
reflejaran mejor las preocupaciones y expectativas del personal, especialmente a nivel
nacional, con respecto a la administracion, el Consejo del Personal y las asociaciones
locales del personal. El Consejo tenia gran interés en aprovechar las lecciones para
mejorar el didlogo en aras de promover y fomentar una mayor responsabilidad y
rendicidon de cuentas conjuntas.
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I.

IL.

Cuestiones de organizacion

1.  Elperiodo anual de sesiones de 2021 de la Junta Ejecutiva del PNUD, el UNFPA
y la UNOPS se celebré6 de manera virtual en circunstancias excepcionales, como
consecuencia de la pandemia de COVID-19, del 7 al 11 de junio de 2021.

2. LaJunta Ejecutiva aprob6 el programa y el plan de trabajo para su periodo anual
de sesiones de 2021 (DP/2021/L.2) y aprob¢ el informe del primer periodo ordinario
de sesiones de 2021 (DP/2021/12).

3. Las decisiones adoptadas por la Junta Ejecutiva durante el periodo anual de
sesiones de 2021 se plasmaron en el documento DP/2021/27, que estaba disponible
en el sitio web de la Junta Ejecutiva.

4.  En la decision 2021/13, la Junta Ejecutiva acordé el siguiente calendario para
los futuros periodos de sesiones de la Junta Ejecutiva en 2021:

Segundo periodo ordinario de sesiones de 2021: del 30 de agosto al 3 de
septiembre de 2021.

Declaracion del presidente de la Junta

5. El presidente de la Junta seflalé que 2021 habia sido un afio critico en el que las
organizaciones de las Naciones Unidas elaboraron nuevos planes estratégicos para
2022-2025 mientras seguian haciendo frente a la crisis de la COVID-19. Las
organizaciones tuvieron que apoyarse en el trabajo realizado hasta la fecha, teniendo
en cuenta el impacto de la pandemia, y reajustarse de forma creativa para hacer frente
a los nuevos retos, necesidades y expectativas y, al mismo tiempo, trabajar con
recursos financieros limitados. El objetivo de la Mesa fue dar cabida a consultas
estratégicas, inclusivas, transparentes y fructiferas, asi como cooperar y coordinarse
con otras juntas ejecutivas. La reunion conjunta puso de manifiesto el modo en que
las organizaciones estaban aplicando la revision cuatrienal exhaustiva de la politica
relativa a las actividades operacionales del sistema de las Naciones Unidas para el
desarrollo en 2020 (A/RES/75/233) y la reforma de las Naciones Unidas en el marco
de la pandemia de COVID-19. Es preciso seguir reforzando esta cooperacion, entre
otras medidas, mediante la adopcion de decisiones conjuntas sobre cuestiones de
interés comun. La pandemia de COVID-19 cambio las reglas del juego y, a falta de
menos de 10 afios para 2030, la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
sigui6 siendo la maxima prioridad.

Segmento conjunto

Actualizacion de la aplicacion de la resolucion 72/279
de la Asamblea General sobre la reorientacion del
sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo

6. Ladirectora ejecutiva adjunta (direccion) del UNFPA, la directora de la Oficina
de Relaciones Exteriores y Defensa del PNUD vy el asesor juridico y director de la
Oficina de Enlace en Nueva York de la UNOPS pusieron al dia a la Junta, con
ejemplos de paises, sobre sus esfuerzos organizativos para aplicar la resolucion
72/279 de la Asamblea General sobre la reorientacion del sistema de las Naciones
Unidas para el desarrollo en el contexto de la revision cuatrienal de 2020.

7. En general, las delegaciones subrayaron el impacto desproporcionado de la
pandemia en los paises en desarrollo y el papel especial del sistema de las Naciones
Unidas para el desarrollo para abordar los impactos socioecondmicos y sanitarios, lo

22-03254


https://undocs.org/es/DP/2021/L.2
https://undocs.org/es/DP/2021/12
https://undocs.org/es/DP/2021/27
https://www.undp.org/executive-board
https://documents-dds-ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/N20/381/87/PDF/N2038187.pdf?OpenElement
https://undocs.org/es/A/RES/72/279
https://undocs.org/es/A/RES/72/279

E/2021/35

22-03254

que incluye garantizar el acceso a la vacunacion y su distribucion gracias a una mayor
coordinacion, coherencia y flexibilidad, y a un sistema reforzado de coordinadores
residentes.

8.  Un grupo de delegaciones destaco la necesidad de aplicar la revision cuatrienal
de 2020 y reflejar sus principios en los planes estratégicos para 2022-2025. Elogiaron
la respuesta colectiva de las organizaciones a los impactos socioecondmicos y
sanitarios de la pandemia, y destacaron el papel del sistema de las Naciones Unidas
en la promociéon de una recuperacion sostenible e inclusiva que pasa por la
preservacion del clima y la biodiversidad. La recuperacion de la COVID-19
constituye una oportunidad para que la economia mundial fuera mas resiliente,
inclusiva y sostenible. El sistema de las Naciones Unidas debe desarrollar enfoques
que tengan en cuenta el medio ambiente, los derechos humanos y la perspectiva de
género en sus planes estratégicos y en los Marcos de Cooperacion para el Desarrollo
Sostenible de las Naciones Unidas (UNSDCF), en consonancia con la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible, el Acuerdo de Paris y los compromisos del Marco de
Sendai para la Reduccion del Riesgo de Desastres. La incorporacion del clima y el
medio ambiente en la cooperacion para el desarrollo es una oportunidad para mostrar
unas Naciones Unidas integradas a escala nacional.

9.  Otras delegaciones sefialaron que la reorientacion del sistema de las Naciones
Unidas para el desarrollo, por medio del sistema de coordinadores residentes
independientes y empoderados, constituye una herramienta para adaptar la respuesta
de todo el sistema a las necesidades especificas de cada pais, con lo que se impulsaria
una recuperacion mundial rapida, resiliente e inclusiva. Asi mismo, se subrayo que la
responsabilidad mutua entre los coordinadores residentes y las organizaciones de las
Naciones Unidas debe ser equilibrada para garantizar una ejecucidén eficaz. La
armonizacion de los marcos integrados de resultados y recursos, en su caso, siguio
siendo crucial, al igual que el refuerzo de los recursos basicos y el disefio de modelos
empresariales innovadores. Los costes de coordinacion no deberian afectar a los
recursos del programa, ya que se trata de una cuestion que la revision del sistema de
coordinadores residentes deberia abordar. Tras celebrar el liderazgo técnico del
PNUD en los planes de respuesta socioecondémica, las delegaciones pidieron detalles
sobre los planes para alcanzar los objetivos en un contexto marcado por las crecientes
limitaciones de recursos. Animaron a las organizaciones a estudiar opciones de ahorro
de costes y buscaron ejemplos de como la reforma de las Naciones Unidas ayudé a
liberar recursos, evitar duplicaciones y contribuir a la aplicacion de la Agenda 2030.

10. Como respuesta, la directora ejecutiva adjunta (direccion) del UNFPA sefiald
que esta institucion estaba alineando su nuevo plan estratégico con la revision
cuatrienal de 2020 y que estaba trabajando para incorporar los derechos humanos y
la igualdad de género, asi como para fortalecer los esfuerzos para abordar los aspectos
relativos al clima y la biodiversidad en su mandato, integrandolos como temas
transversales en su plan estratégico para 2022-2025. A escala nacional, el UNFPA se
centr6 en reforzar las capacidades de cada pais mediante la investigacion de datos y
el asesoramiento sobre politicas, de modo que las respuestas nacionales a la
preservacion del clima y la biodiversidad reflejaran su impacto en la salud sexual y
reproductiva de las mujeres, y la promocién de la igualdad de género. La reduccion
de la huella climatica del Fondo a escala nacional fue crucial para su enfoque del
cambio climatico. Todos los programas del UNFPA estaban en consonancia con los
UNSDCEF vy las prioridades nacionales, tal y como se refleja en los informes de
resultados comunes.

11.  Ladirectora de la Oficina de Relaciones Exteriores y Defensa del PNUD sefialo
que el ejercicio de reorientacion ayud6 a promover la coherencia de las Naciones
Unidas a escala nacional. Las practicas recomendadas mostraron la accidn colectiva
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y los incentivos que reunieron a los organismos de las Naciones Unidas en torno a
objetivos comunes basados en la responsabilidad mutua y el liderazgo inclusivo bajo
la direccion de los coordinadores residentes. El PNUD dirigia los preparativos para
la vigésimo sexta Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico de
2021, guiaba las contribuciones determinadas a escala nacional en 118 paises e
integraba el clima y la biodiversidad en la planificacion y los presupuestos nacionales.
De forma interna, el PNUD esta reduciendo su huella gracias a su iniciativa “Greening
the Blue”. En cuanto a las operaciones institucionales, el sistema de las Naciones
Unidas para el desarrollo experimentd un crecimiento del 57 % en el aumento de
eficiencia en el periodo 2019-2020, mientras que el PNUD redirigi6é 355 millones de
doélares de ahorro de costes de las transformaciones internas a la programacion en el
periodo 2018-2020. E1 PNUD respaldo los esfuerzos interinstitucionales mediante el
grupo de innovacion empresarial.

12.  Elasesor juridico y director de la Oficina de Enlace en Nueva York de la UNOPS
dijo que, al ser una organizacion basada en la demanda y en gran medida no residente,
la UNOPS trabajaba con equipos nacionales y oficinas multinacionales, siguiendo los
acontecimientos a escala nacional e interviniendo cuando era necesario. La UNOPS
acogio favorablemente el enfoque integrado de la Junta en el periodo previo a la
adopcion de los planes estratégicos para 2022-2025, lo que permitié que surgieran
debates sobre cuestiones comunes. Dirigirse al sistema de coordinadores residentes y
al desarrollo del UNSDCEF ha contribuido a centrar el trabajo de las organizaciones a
escala nacional y local, y a reflejar mejor las prioridades de los paises en los nuevos
planes estratégicos. Este cambio ha llevado a la UNOPS a buscar una mayor
convergencia con los esfuerzos de todo el sistema, especialmente a escala nacional.

13. La Junta Ejecutiva tomo6 nota de la actualizacion de la aplicaciéon de la
resolucion 72/279 de la Asamblea General sobre la reorientacion del sistema de las
Naciones Unidas para el desarrollo.

Auditoria interna e investigacion

14. El director de la Oficina de Auditoria e Investigaciones (OAI) del PNUD
presentd el informe anual de la OAI sobre las actividades de auditoria interna e
investigacion en 2020 (DP/2021/14), y la directora de la Direccion de Gestion del
PNUD respondié en nombre del personal directivo. La directora de la Oficina de
Auditoria y de Servicios de Investigacion (OAIS) del UNFPA presento el informe de
OAIS sobre las actividades de auditoria interna e investigacion en 2020
(DP/FPA/2021/6 y anexos), la opinion sobre la adecuacion y la eficacia del marco de
gobernanza, gestion del riesgo y control del UNFPA (DP/FPA/2021/6/Add.1) y el
informe anual del Comité Asesor de Supervision (DP/FPA/2021/6/Add.2). La
directora ejecutiva adjunta (direccion) del UNFPA respondié en nombre del personal
directivo (DP/FPA/2021/CRP.6). El director del Grupo de Auditoria Interna e
Investigaciones (IAIG) de la UNOPS present6 el informe anual sobre actividades de
auditoria interna e investigacion en 2020 (DP/OPS/2021/), y el asesor juridico y
director de la Oficina de Enlace en Nueva York de la UNOPS respondié en nombre
del personal directivo.

PNUD

15. Un grupo de delegaciones, satisfechas con los esfuerzos de armonizacion,
declaro6 que los informes de auditoria e investigacion deberian proporcionar a la Junta
una descripcion del trabajo y una vision o analisis sobre las implicaciones mas
amplias de los resultados de las auditorias e investigaciones. Mostraron su deseo de
conocer los resultados del grupo de trabajo de auditoria y los detalles de lo que se
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puede esperar en el futuro. Solicitaron informacion sobre las auditorias y las carteras
de los fondos verticales del PNUD vy sefialaron que la auditoria del Fondo Verde para
el Clima (FMAM) habia concluido, que estaba en marcha la revision de la cartera del
Fondo Verde para el Clima (FMAM) por parte de la empresa de asesoramiento
financiero BDO y que se estaban realizando auditorias periédicas del Fondo Mundial
de Lucha contra el Sida, la Tuberculosis y la Malaria que ayudan a identificar los
puntos fuertes y débiles del PNUD en la ejecucion de los proyectos financiados a
través de los fondos verticales. Pidieron que se aclarara si habria cambios en el
enfoque macro de la gestion vertical de los fondos, dados los recurrentes problemas
de auditoria.

16. Otras delegaciones elogiaron al PNUD por el aumento de las tasas de
implementacion a pesar de la pandemia y por no tener recomendaciones pendientes
de aplicacion por primera vez en 10 aflos. Habida cuenta de los ambitos recurrentes
de preocupacidon, como la gestion de programas y proyectos, la contratacion, la
gestion financiera, el cumplimiento del enfoque armonizado de las transferencias en
efectivo, la gobernanza, los recursos humanos y la gestion de los viajes, se alento al
PNUD a seguir abordando las deficiencias y los problemas subyacentes. Tras
constatar el descenso del 44 % de las nuevas acusaciones y el bajo nivel de pérdidas
financieras debidas al fraude, buscaron detalles sobre la dinamica que se esconde tras
la reduccion a casi la mitad de las acusaciones de fraude en 2020. Alentaron al PNUD
a trabajar con otras organizaciones de las Naciones Unidas para armonizar las
definiciones y los informes de auditoria e investigaciéon. Una delegacion pidioé que se
aclararan las medidas adoptadas por el PNUD para hacer frente a la supuesta
insuficiencia del enfoque global de apoyo a las oficinas nacionales, dada la
preocupacion de los donantes por la supervision del PNUD y su participaciéon en los
proyectos del FMAM.

UNFPA

17. Las delegaciones apreciaron la labor de supervision de la OAIS y elogiaron al
UNFPA por las mejoras introducidas en la gestion de la cadena de suministro en los
paises, especialmente en el contexto de la COVID-19. El apoyo al refuerzo continuo
de las politicas y los procedimientos de contratacion en el ambito local era firme, y
se reconocieron los avances en la aplicacion de las recomendaciones de las auditorias
en comparacion con afios anteriores. Se instd6 al UNFPA a abordar la continua
acumulacion de investigaciones pendientes y a reforzar su compromiso de tolerancia
cero con la corrupcion mediante recursos financieros y de personal adecuados.
Aunque se acogio con satisfaccion la creacion de nuevos puestos en la funcidén de
auditoria, se seflald que podrian ser insuficientes para hacer frente a la creciente y
cada vez mas compleja carga de trabajo de investigacion. Era motivo de preocupacion
que, de las auditorias finalizadas en 2020, el 74 % fueran calificadas como “necesitan
mejorar mucho”. Ninguna recibio6 la calificacion de “eficaz”. Dada la insostenibilidad
de la situacion, se solicitd la opinidn de la direccion sobre las medidas necesarias para
lograr un cambio rapido y positivo.

UNOPS

18. Se elogio a la UNOPS por adoptar un enfoque firme centrado en las victimas en
materia de explotacion, abusos y acoso sexuales. Se solicitaron detalles sobre las
medidas que estaba adoptando para garantizar un enfoque mas so6lido y eficaz del
cumplimiento de las normas y procedimientos de contratacién por parte de los
proveedores.

19. Como respuesta, la directora de la Direccidén de Gestion del PNUD dijo que las
auditorias relacionadas con la cartera de fondos verticales del PNUD habian
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contribuido a reforzar la gestion y ejecucion de los programas. El PNUD mantuvo su
compromiso de abordar las recomendaciones de la auditoria en los plazos previstos y
habia aplicado el 70 % de las recomendaciones de la auditoria relacionadas con el
FMAM. El resto estaba previsto para antes de finales de 2021. Esto incluye la nueva
politica de lucha contra el blanqueo de capitales, las medidas para combatir la
financiacion del terrorismo, los nuevos procedimientos operativos estandar para la
programacion de fondos verticales y los nuevos requisitos para las acciones de
seguimiento a escala nacional para las evaluaciones del riesgo. El PNUD estaba
creando sistemas, como el nuevo sistema de planificacion de riesgos empresariales
(ERP), para abordar los ambitos de preocupacion recurrentes.

20. El director de la OAI del PNUD reafirmé el compromiso del PNUD con la
armonizacién interinstitucional y subray6 que la armonizacion de los informes de
auditoria entre organizaciones con diferentes estructuras de gobernanza suponia un
desafio. Las oficinas de auditoria trabajaron para optimizar su trabajo y ampliar su
capacidad de generar informacion. En cuanto al FMAM, la OAI acogid
favorablemente el modo en que la direccion del PNUD abord6é los riesgos
identificados en las auditorias. A pesar de las dificultades de la OAI, se ha aplicado
aproximadamente el 70 % de las recomendaciones. El principal reto era conseguir
que los cambios fueran sostenibles en la cartera del PNUD. La supervision de los
asociados en la ejecucion constituyd una oportunidad para replantearse la arquitectura
de la supervision institucional del PNUD con el fin de hacerla solida, sostenible y
fiable. Las pérdidas financieras variaron de un afio a otro. En 2019, la cifra fue
significativa. Ese no era el caso en 2020 y 2021 seria diferente. El PNUD pudo hacer
frente a las acusaciones de mala conducta financiera a medida que iban surgiendo. La
OALI efectud pruebas de los proyectos financiados por el FMAM a través de auditorias
de las oficinas nacionales, que se mostraron mas comprensivas con los problemas
identificados en la cartera del FMAM.

21. La directora ejecutiva adjunta (direcciéon) del UNFPA destaco el compromiso
del Fondo con la armonizacidon de los procesos interinstitucionales y la estrecha
supervision de la aplicacion de las recomendaciones de auditoria por parte del UNFPA
a través del Comité de Supervision de Auditorias. El nuevo sistema de planificacion
de recursos empresariales ayudaria a supervisar los procesos de compra. El UNFPA
ha trabajado para hacer frente a la acumulacion de investigaciones pendientes
aumentando la dotacidon de recursos en el proximo presupuesto integrado, si bien es
necesario adoptar un enfoque presupuestario prudente. Para ello, se destinaron mas
recursos a la funcidn de investigacion de la OAIS, asi como tres puestos adicionales.
El UNFPA mantuvo su compromiso de no tolerar el fraude ni la corrupcion.

22. La directora de la OAIS del UNFPA complementd la declaracion sobre la
armonizacion de la funcion de auditoria interna del director de la OAI del PNUD. En
cuanto a la funcidon de investigacion, los fondos y programas trabajaron para
armonizar las definiciones y encontrar puntos en comun en la medida de lo posible, a
pesar de los diferentes marcos legales. En lo que respecta a las nueve auditorias que
concluy6 en 2020, la OAIS se centrd en las oficinas nacionales de alto riesgo, que,
dado su perfil, eran mas propensas a tener problemas. De las 166 unidades
empresariales auditables, la OAIS llevo a cabo una auditoria completa de seis oficinas
nacionales. Asi mismo, la OAIS concluy6 las auditorias de dos regiones mediante la
modalidad de auditoria a distancia (centrada en las transacciones), con informes que
abarcaban entre 20 y 25 oficinas nacionales y regionales cada uno, asi como la
auditoria financiera de un programa importante en un pais. El nuevo sistema de
planificacion de recursos empresariales fomentaria un acceso mas facil y completo a
la informacidn, lo que permitiria identificar mejor los problemas. Ademas, recordo
que la opinidn general sobre el marco de gobernanza, gestion del riesgo y control del
UNFPA seguia “necesitando algunas mejoras”. La OAIS bas6d su opinién en un
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IV.

enfoque amplio, tomando como punto de partida el trabajo que habia realizado,
incluidas las auditorias concluidas en 2020, y los controles cuya solidez pudo
comprobar la OAIS.

23. Elasesor juridico y director de la Oficina de Enlace en Nueva York de la UNOPS
indicé que la UNOPS habia tomado medidas preventivas mas estrictas y habia
incrementado sus respuestas al fraude en materia de cumplimiento y contratacion. El
IAIG trabajo con equipos de todo el mundo para detectar el fraude o la colusion en la
contratacion. Se registré un aumento significativo en la identificacion de posibles
casos y la tramitacion de los proveedores mediante los comités de revision de
proveedores de la UNOPS. Asi mismo, el énfasis de la direccion y las operaciones en
los riesgos contribuy6 a centrar la atencion en los ambitos del fraude y las practicas
corruptas de los proveedores de manera que resultaran relevantes para los mercados
en los que la UNOPS se abastecia de bienes y servicios. La UNOPS actualizé con
regularidad su manual de contratacion para reflejar estos procesos y hacerlos mas
eficaces y eficientes. Ademas, habia reforzado los mecanismos de diligencia debida
que formaban parte de sus procesos de seleccion, lo que ayudaba a identificar los
problemas en una fase temprana.

24, La Junta Ejecutiva adoptd la decision 2021/11 sobre la auditoria interna y la
investigacion: informes del PNUD, del UNFPA y de la UNOPS sobre la auditoria
interna y la investigacion, asi como las respuestas del personal directivo.

Etica

25. Eldirector de la Oficina de Etica del PNUD, el director de la Oficina de Etica
del UNFPA vy la directora de la Oficina de Etica y Cumplimiento de la UNOPS
presentaron sus respectivos informes: las actividades de la Oficina de Etica del PNUD
en 2020 (DP/2021/15), el informe de la Oficina de Etica del UNFPA de 2020
(DP/FPA/2021/7) y las actividades de la Oficina de Etica y Cumplimiento de la
UNOPS en 2020 (DP/OPS/2021/3). Seguidamente, el personal directivo, es decir, la
directora de la Direccion de Servicios de Gestion del PNUD, el director ejecutivo
adjunto (gestion) del UNFPA y el asesor juridico y director de la Oficina de Enlace
en Nueva York de la UNOPS, ofrecieron sus respuestas.

26. En dos intervenciones, las delegaciones elogiaron al PNUD, al UNFPA y a la
UNOPS por su valiosa contribucidén a la promocioén y el fomento de una cultura
basada en la ética, la integridad y la responsabilidad, e instaron a las oficinas de ética
y al personal directivo a que adoptaran medidas para garantizar que dicha cultura
siguiera creciendo y prosperando. Reconocieron que el aumento de las solicitudes de
servicios de asesoria en el UNFPA y el PNUD era una sefial positiva y solicitaron
informacion sobre como las tres oficinas de ética trataban de medir dichos servicios,
también en lo que respecta a los riesgos operativos y otros tipos de actividades.

PNUD

27. Se elogio a la Oficina de Etica del PNUD por su participacién en el Equipo de
Tareas del PNUD para la Prevencion del Acoso, la Explotacion y el Abuso Sexuales,
y al administrador del PNUD por crear el Equipo del PNUD contra el Racismo y la
Discriminacion. Se pidiéo que se aclarara si la Oficina de Recursos Humanos habia
respondido a la solicitud del PNUD en relaciéon con los titulares de los contratos
emitidos por el PNUD vy las autoridades del PNUD en materia de resolucion de
conflictos, y si la Oficina de Etica recibié quejas relacionadas con el FMAM en 2020.
Tras observar que el PNUD no habia verificado el programa de situacion financiera
en 2020, una delegacion pidié que se aclarara el motivo y qué planes tenia el PNUD
para reanudar el ejercicio en 2021.
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UNFPA

28. Las delegaciones elogiaron al UNFPA por el elevado numero de personal
capacitado en 2020 a pesar de la COVID-19 y celebraron que el numero de
acusaciones de represalias se mantuviera estable. Valoraron los esfuerzos del UNFPA
por asociarse y llevar a cabo actividades de formacion y divulgacion con las
organizaciones de las Naciones Unidas y solicitaron informacidon sobre aquellos
aspectos en los que las oficinas de ética consideraban que existian oportunidades para
una mayor colaboracidn, en qué medida se estaba colaborando, cuales eran los retos
y los beneficios, especialmente en materia de alcance, sensibilizacion y formacion a
escala nacional, y a qué personas resultaba mas dificil llegar.

UNOPS

29. Las delegaciones elogiaron a la UNOPS por apoyar un programa de base para
celebrar la diversidad en la UNOPS y abordar cuestiones importantes derivadas de
los movimientos mundiales contra la discriminaciéon. Reconocieron la revision
externa ¢ independiente de la proteccion de la UNOPS contra las represalias,
respaldaron sus conclusiones y solicitaron detalles sobre quién la llevo a cabo.

30. Como respuesta, el director de la Oficina de Etica del PNUD sefialé que la
oficina no habia recibido ninguna queja especifica sobre represalias relacionadas con
el FMAM, aunque una persona que habia trabajado en proyectos relacionados con el
FMAM habia hecho un seguimiento de un asunto concreto relacionado indirectamente
con esta asociacion. Confirmé que, en 2021, la oficina llevara a cabo el ejercicio de
verificacion de la situacidon financiera, que habia suspendido en 2020 durante la
pandemia. Asi mismo, instauré6 un ejercicio de seguimiento para todos aquellos
declarantes que habian indicado no tener activos superiores a 10 000 dblares. A pesar
de los retos que plantean sus diferentes enfoques y politicas, la oficina seguira
buscando una armonizacién cada vez mayor con las oficinas de ética de las demas
organizaciones de las Naciones Unidas.

31. El director de la Oficina de Etica del UNFPA declardé que el UNFPA se habia
asociado con las organizaciones de las Naciones Unidas, entre las que se encuentra la
Secretaria. El UNFPA habia incorporado y actualizado el contenido de los programas
de aprendizaje en linea de la Oficina de Etica de las Naciones Unidas; colaboré en la
elaboraciéon de materiales de divulgacion y se beneficidé de la revision de los
programas de situacion financiera. La ubicacion de las oficinas de las Naciones
Unidas a escala nacional ofreci6 la oportunidad de incrementar la colaboracion para
la formacion en el pais. Como era mas dificil llegar a los miembros del personal local,
el UNFPA tratdo de contactar con ellos mediante su presencia en linea, una de las
principales prioridades de cara al futuro.

32. La directora ejecutiva adjunta (direccion) del UNFPA sefiald que el Fondo
apoyaba la coordinacidn interinstitucional de la formacién y afirmoé que el aumento
del nimero de casos era una sefial positiva que reflejaba una mayor confianza del
personal en las herramientas de la Oficina de Etica.

33. La directora de la Oficina de Etica y Cumplimiento de la UNOPS declaré que
la revision externa independiente fue realizada por el bufete de abogados
internacional Allen & Overy de forma gratuita. La oficina respald6 en su totalidad la
colaboracion entre las oficinas de ética de las organizaciones para compartir
experiencias y armonizar practicas. Explico que las cifras de los casos no ofrecen una
imagen clara de la carga de trabajo de la oficina, ya que no tienen en cuenta las
actividades que requieren mucho tiempo. El equilibrio del trabajo se puede constatar
observando la importancia que se da a determinadas actividades en el informe anual
sobre ética. La oficina estaba estudiando la forma de presentar esos datos en el futuro.
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34. Elasesor juridico y director de la Oficina de Enlace en Nueva York de la UNOPS
indicé que un desafio importante era llegar mas alla de las organizaciones de las
Naciones Unidas, a los asociados en la ejecucion y a los contratistas. Se trata de una
cuestion de suma importancia en lo que respecta a la explotacion, el abuso y el acoso
sexuales. Para abordar este reto, la UNOPS habia creado un grupo de trabajo que se
encargaba conjuntamente de los aspectos juridicos, éticos, de recursos humanos y de
investigacion.

35. La Junta Ejecutiva adopto la decision 2021/12 sobre los informes de las oficinas
éticas del PNUD, el UNFPA y la UNOPS.

Proteccion frente a la explotacion, el abuso y el acoso
sexuales

36. El director ejecutivo adjunto (gestion) del UNFPA, la directora de la Direccion
de Gestion del PNUD y el asesor juridico y director de la Oficina de Enlace en Nueva
York de la UNOPS facilitaron actualizaciones verbales sobre la proteccion de sus
organizaciones contra la explotacion, el abuso y el acoso sexuales, también en el
contexto de la pandemia de COVID-19.

37. Un grupo interregional elogiéo al PNUD, al UNFPA y a la UNOPS por su
compromiso con la promocion de un entorno de trabajo seguro para el personal, la
lucha contra la explotacidon, el abuso y el acoso sexuales, y la asistencia a las
poblaciones vulnerables durante la pandemia. El grupo sefialé cuatro ambitos de
mejora.

a)  Abordar las causas profundas y concienciar a la poblacion. Acogieron
favorablemente las inversiones destinadas a la capacitacion del personal y subrayaron
la necesidad de concienciar sobre las diferencias de poder y las desigualdades entre
victimas y agresores. Las comunidades locales debian conocer sus derechos, los
mecanismos de denuncia y el apoyo que podian recibir los supervivientes, un objetivo
que debian reflejar los planes de alcance y de ambito nacional.

b)  Mitigar el riesgo. Reconocieron los esfuerzos del personal por cumplir con
su cometido durante la pandemia y solicitaron procesos y estrategias solidas para
identificar, prevenir y responder a los riesgos de explotacion, abuso y acoso sexuales,
incluida la armonizacion de las herramientas para evaluar la capacidad de los
asociados en la ejecucion y el trabajo con las partes interesadas pertinentes.

¢)  Garantizar la respuesta a escala nacional y la colaboracion
interinstitucional. Reconocieron los esfuerzos para integrar las medidas de
salvaguardia en las operaciones y valoraron la labor del UNFPA como defensor del
Comité Permanente entre Organismos (IASC, por sus siglas en inglés) para crear una
lista de expertos capacitados para su despliegue en entornos humanitarios y de
desarrollo. Expresaron su deseo de que el UNFPA revise la respuesta del sistema
humanitario a la explotacién, el abuso y el acoso sexuales.

d)  Apoyar a los supervivientes e informar. Elogiaron el compromiso con un
enfoque centrado en los supervivientes que prioriza los derechos y las necesidades, y
refuerza los mecanismos de informacion basados en la comunidad, destacando el
papel de la supervision y la evaluacidén. Es importante garantizar que las acusaciones
se comuniquen mediante el mecanismo en linea del Secretario General y proporcionar
informacion rapida y confidencial a los Estados miembros sobre el estado de las
acusaciones y las medidas adoptadas para abordarlas.

38. Una delegacion instd6 a redoblar la prevenciéon, la informacion y la
responsabilidad como parte de la respuesta a la pandemia. El analisis y la mitigacion
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de riesgos merecen mas atencion. Las organizaciones debian reforzar las politicas de
prevencion/respuesta y el seguimiento de los incidentes notificados. Los instrumentos
introducidos para evitar la recontrataciéon de personal que haya cometido actos de
explotacion, abuso y acoso sexuales fueron bien recibidos, al igual que el aumento de
la transparencia en la presentacion de acusaciones y la facilitacion de la
responsabilidad a escala nacional. Sin embargo, se necesita una mayor supervision y
responsabilidad en los programas humanitarios y de desarrollo, asi como en las sedes
centrales. Las experiencias de la Reptblica Democratica del Congo y las evaluaciones
de la Red de Evaluacion del Desempefio de las Organizaciones Multilaterales
(MOPAN, por sus siglas en inglés) del PNUD y la UNOPS podrian ayudar a abordar
el cambio en los sistemas.

39. Como respuesta, el director ejecutivo adjunto (gestion) del UNFPA declard que
para el Fondo era muy importante abordar las causas profundas de la explotacion, el
abuso y el acoso sexuales mediante iniciativas practicas, como la formaciéon en
materia de gestion y la revision externa del IASC. En cuanto a la mitigacién de
riesgos, el UNFPA habia puesto en marcha la herramienta de evaluacién comun de
los asociados en la ejecucidon y dirigia un proyecto piloto interinstitucional en la
Republica Democratica del Congo para armonizar las evaluaciones de los asociados
compartidos. A nivel interno, el UNFPA se propuso cambiar la cultura y aumentar
cada vez mas la inclusion y la integridad, al tiempo que se esforzaba por garantizar
una financiacion y unos recursos humanos suficientes para afrontar el desafio.

40. La directora de la Direccion de Gestion del PNUD sefiald que el PNUD estaba
trabajando en el fomento de la concienciacion, la formacion en centros de
coordinacion y la dinamica de las diferencias de poder. Contaba con un programa y
un plan de accidén exhaustivos para el cambio cultural y trabajaba en el marco de su
programa de violencia de género para abordar las causas profundas del acoso, incluida
la colaboracion con organizaciones humanitarias. A nivel interno, el PNUD cuenta
con un amplio programa de diversidad e inclusion. Aprovechd el presupuesto
institucional existente, que cubre las investigaciones y el trabajo interno, asi como la
financiacion del presupuesto de los programas, entre los que se encuentran los
mecanismos contra la violencia de género y el apoyo juridico mediante los programas
del Estado de Derecho.

41. Elasesor juridico y director de la Oficina de Enlace en Nueva York de la UNOPS
indico que la UNOPS habia adoptado un enfoque descendente para el cambio cultural,
que empezaba con el director ejecutivo como defensor de su campafia de
comunicacion. Su programa de cambio impregnd los sistemas de la UNOPS, el marco
de competencias y las evaluaciones del personal, que se canalizaron en su programa
de liderazgo. La UNOPS disponia de una red centralizada de notificacion de
acusaciones dirigida por la TAIG que habia recibido formacion para cumplir los
criterios del Secretario General. La IAIG colabord con las organizaciones de las
Naciones Unidas para impartir formacion interinstitucional a los centros de
coordinacion con el fin de garantizar la presentacion de informes a tiempo, también
a escala nacional. La UNOPS estaba trabajando para ampliar los recursos en este
ambito, contratando personal directivo para responder a las reclamaciones e
investigaciones, y mejorar los procesos con un enfoque centrado en las victimas.

42. La Junta Ejecutiva tomo6 nota de la actualizacion sobre la proteccion contra la
explotacion, el abuso y el acoso sexuales.
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Segmento sobre el PNUD

Dialogo interactivo con el administrador del PNUD e
informe anual

43. En su declaraciéon (disponible en el sitio web de la Junta Ejecutiva), el
administrador del PNUD afirm6 que el desarrollo humano mundial habia retrocedido
por primera vez en treinta afios debido a la pandemia de COVID-19. A pesar de la
eficacia de la vacuna, las variantes y los repuntes de la COVID-19 demostraron que
la pandemia seguia siendo una emergencia para el desarrollo, mientras que la
desigualdad en materia de vacunas estaba creando una nueva brecha entre ricos y
pobres. A medida que la pandemia y sus impactos socioecondmicos crecian, los
agentes locales y globales colaboraron de una forma nunca antes vista. El sistema de
las Naciones Unidas ayudd a reorganizar las cadenas de suministro mundiales, a
derribar las barreras para conseguir servicios gubernamentales en linea, a proteger los
puestos de trabajo, a no dejar a las personas en la pobreza y a correr para encontrar
una vacuna. El administrador abordé dos temas principales: El desempefio del PNUD
en relacion con el actual plan estratégico para 2018-2021, que incluye los avances en
la lucha contra la COVID-19, y lo que cabe esperar del nuevo plan estratégico para
2022-2025.

44. En primer lugar, el administrador declard que los avances en relacidon con el
plan estratégico para 2018-2021 seguian en marcha, a pesar de haberse ralentizado. El
PNUD actu6 con celeridad para redistribuir los recursos basicos y no basicos, lo que
permiti6 a las oficinas nacionales adoptar medidas rapidas. Sin embargo, algunos de
los planes originales se pospusieron o se modificaron cuando la prioridad del gobierno
pas6 a ser la mitigacion de la crisis. E1 PNUD siguié progresando a la hora de
respaldar de forma integral la consecucion de los Objetivos, la financiacion agil, el
aprendizaje organizativo, la responsabilidad y la transparencia. Los Objetivos han
obligado al PNUD a mejorar su capacidad para resolver grandes retos sistémicos con
un sistema de desarrollo de las Naciones Unidas reorientado, ya que ha lanzado la
Plataforma de Futuros de Datos de la COVID-19, ha prestado apoyo personalizado
para la integracion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, ha promovido la
financiacion de los Objetivos, ha fomentado mecanismos para abordar la deuda y ha
ayudado a los paises a desarrollar marcos nacionales de financiaciéon integrados
(INFF, por sus siglas en inglés).

45. En segundo lugar, con un presupuesto equilibrado por cuarto afio consecutivo,
el aumento de la productividad y la reduccion de los costes, el PNUD siguid
trabajando mas con menos recursos. Sin embargo, para satisfacer las necesidades y
los retos de los paises en el futuro, seria esencial contar con una financiacion agil,
sobre todo teniendo en cuenta la actual dependencia que tiene el PNUD de los
recursos asignados a fines especificos. Sin una financiacion suficiente, flexible y
predecible, el PNUD tendria cada vez mas dificultades para hacer realidad las
ambiciones de los Estados miembros, garantizar un entorno de trabajo seguro e
inclusivo, y cumplir con los mas altos estandares de supervision y responsabilidad.

46. En tercer lugar, el PNUD se comprometié con el aprendizaje, el cambio y la
renovacion constantes, un aspecto esencial del #NextGenUNDP. La organizacion esta
intensificando su actuacion con respecto a la proteccion social, su trabajo en materia
de género es firme y cada vez mayor, y estd tomando medidas para promover el
liderazgo de las mujeres en las zonas de conflicto. La transparencia y la
responsabilidad constituyen su principal objetivo, tal y como lo demuestra la
calificacion del indice de Transparencia de la Ayuda de 2020 por ser la organizacion
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de las Naciones Unidas mas transparente, asi como su decimoquinto dictamen de
auditoria sin reservas consecutivo en 2019.

47. En el marco del reestructurado sistema de las Naciones Unidas para el
desarrollo, el PNUD ampliaria y aceleraria el progreso hacia la consecucion de los
Objetivos. Su objetivo era ayudar a millones de personas a salir de la pobreza
multidimensional, favorecer el acceso a la energia limpia invirtiendo en energia
renovable distribuida y promover la inversion del gasto publico y del capital privado
en los Objetivos. El nuevo plan estratégico para 2022-2025 apoyara a los paises
siguiendo tres grandes direcciones de cambio centradas en la erradicacion de la
pobreza: a) transformacion estructural (transicion hacia economias y sociedades
digitales, verdes e inclusivas); b) no excluir a nadie (un enfoque basado en los
derechos y centrado en la agencia y el desarrollo humanos), y c) crear resiliencia
(fortalecer los sistemas para responder a los diferentes riesgos).

48. El PNUD utilizaria soluciones integradas que abordaran el conjunto de los
sistemas y fomentaran la resiliencia institucional y las capacidades dinamicas, ya que
se centré6 en sus seis soluciones caracteristicas mediante tres aceleradores: la
innovacion estratégica, la digitalizacion y la financiacion del desarrollo. Para reforzar
sus capacidades, el PNUD invertira en seis areas de su modelo de negocio: personas,
conocimientos, gestion de riesgos, financiacidon (un nuevo modelo de financiacion),
excelencia operativa y medicion del impacto. Esas inversiones generarian la oficina
nacional del futuro. Las asociaciones, en especial las que se establecen a través del
sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo, seran esenciales para estos
esfuerzos.

49. Un grupo de delegaciones sefiald que la reforma es una oportunidad para que
las Naciones Unidas se adecuen al propdsito de ofrecer soluciones a los paises del
programa para cumplir la Agenda 2030. E1 PNUD ha demostrado que la tecnologia y
la innovacidon son fundamentales y, al llevar a cabo la revision cuatrienal de 2020,
este organismo deberia aprovechar las lecciones de su respuesta socioeconomica a la
pandemia. Se alentd al PNUD a seguir coordinando la planificacion y la programacion
con las organizaciones de las Naciones Unidas, en consulta con los Gobiernos, a fin
de responder a las necesidades de los paises. Los marcos de resultados y presupuestos
deberian describir objetivos y resultados comunes que respetaran los mandatos de
cada organizacion. La coherencia y la coordinacion entre los pilares siguieron siendo
los principios basicos y se evito el desvio de recursos del desarrollo. E1 PNUD deberia
centrarse en los siguientes aspectos: a) invertir la tendencia ascendente a la pobreza
y el hambre; b) garantizar vacunas asequibles y fiables contra la COVID-19 para todo
el mundo en cualquier lugar; c¢) abordar los impactos adversos del cambio climatico,
especialmente para fomentar la adaptacion y la resiliencia; d) reducir la brecha digital,
y e) invertir en la igualdad de género, la infancia y la juventud.

50. Un segundo grupo sefiald que la erradicacion de la pobreza en todas sus formas
y dimensiones es un requisito indispensable para el desarrollo sostenible y requiere
de los enfoques transversales recogidos en la Agenda 2030. El PNUD desempefié un
papel crucial ayudando a los paises a recuperarse con mayor facilidad y a superar los
problemas socioecondémicos que la pandemia habia agravado. El nuevo plan
estratégico para 2022-2025 deberd perfeccionar ese papel en un multilateralismo
renovado que reconozca la apropiacién nacional, la funcién integradora del PNUD y
las responsabilidades normativas y operativas, respaldadas por una estricta
supervision, responsabilidad y transparencia. La Oficina de las Naciones Unidas para
la Cooperacién Sur-Sur (UNOSSC, por sus siglas en inglés) deberia recibir el apoyo
y las capacidades necesarias para desempefiar sus funciones normativas y de
coordinacién. Dado el actual desequilibrio entre los recursos basicos y los no basicos,
el PNUD debera trabajar para cumplir los compromisos de la asistencia para el
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desarrollo oficial (AOD) y buscar la previsibilidad y la disponibilidad de los recursos
basicos. El respaldo a la movilizacién nacional de recursos, cuando lo soliciten los
paises del programa, debe ser complementario y no sustitutivo de los esfuerzos
solicitados en la revision cuatrienal de 2020 para garantizar la cantidad y la calidad
de la financiacion.

51.  El tercer grupo reconocié la agilidad del PNUD en las crisis para movilizar la
financiacion, impulsar la transformacion digital y utilizar sus laboratorios
aceleradores para reforzar las iniciativas. Reconocieron la magnitud de las
operaciones del PNUD en los tres pilares y las seis soluciones caracteristicas para
efectuar cambios sistémicos y transformaciones estructurales que ayuden a los paises
a alcanzar los Objetivos. El compromiso del PNUD respecto a la accion climatica fue
firme y con visiéon de futuro, y su apoyo y liderazgo unicos en favor de una
gobernanza responsable, inclusiva y democratica siguieron siendo esenciales. Tras
constatar la gran capacidad del PNUD para integrar la perspectiva de género, es
preciso prestar mas atencion al liderazgo de las mujeres en situaciones de crisis. Se
alenté al PNUD a que aumentase la cantidad de analisis contenidos en los informes
anuales, incluidos los relativos a las tendencias del desarrollo y su contribucién al
cambio. En el nuevo plan estratégico, se inst6 al PNUD a actuar de la siguiente
manera: a) reforzar sus asociaciones en contextos humanitarios, de desarrollo y de
paz mediante el analisis y la planificacion conjuntos de los resultados colectivos;
b) responder a las areas de las evaluaciones internas de 2020, y ¢) proseguir su funcioén
integradora y su transformacion para cumplir los Objetivos.

52. En las intervenciones individuales, se alenté al PNUD a proseguir con su
transformacion vinculando su cartera de operaciones con el asesoramiento sobre
politicas de todo el gobierno, lo que le permite responder con mayor eficacia a las
necesidades de los paises. La asistencia del PNUD a la hora de transformar los
servicios publicos, mantener la continuidad de negocio mediante la digitalizacion y
promover un despliegue de vacunas equitativo y sostenible fueron medidas oportunas
y valiosas. Las delegaciones subrayaron que el acceso no discriminatorio a las
vacunas contra la COVID-19 es un derecho humano y que los paises sancionados
merecen una atencion especial. Los esfuerzos de recuperacion de la COVID-19 deben
dar prioridad a los retos existentes y no a la categorizacion de los paises, y deben
centrarse en la consecucion de los Objetivos, incluida la promocion del acceso
universal e igualitario a la atencidn sanitaria y la participacion de las mujeres. La
colaboracion continua del PNUD con las instituciones financieras internacionales fue
clave para promover los marcos nacionales de financiacion integrados. La iniciativa
“SDG Push” propuesta era un gran paso que el PNUD deberia dar para centrarse sobre
todo en los mas vulnerables, especialmente en los paises menos adelantados (PMA),
los pequefios Estados insulares en desarrollo (PEID) y los paises afectados por
conflictos.

53. Como respuesta, el administrador indic6 que el nuevo plan estratégico para
2022-2025 unificara las distintas prioridades de la revision cuatrienal de 2020. El
PNUD colaboré con el UNFPA, el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia
(UNICEF) y la Entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad de Género y el
Empoderamiento de las Mujeres (ONU-Mujeres) en el disefio de los IRRF y en la
revision de la arquitectura de resultados mas amplia, de la que surgié una nueva
coordinacién entre las organizaciones y el establecimiento de prioridades conjuntas
basadas en puntos fuertes comparativos. El PNUD no solo seguird defendiendo los
Objetivos en todo el mundo, sino que ayudara a los paises a aprovechar las
oportunidades para alcanzarlos. Como firme defensor del multilateralismo, el PNUD
abog6 por una pronta actuacion de la comunidad internacional en respuesta a las
emergencias, incluida la COVID-19, para la que se disponia de los recursos necesarios
para resolver el problema de la distribucién de vacunas, lo que incluia el
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replanteamiento de la deuda. E1 PNUD se comprometid a llevar a cabo la reforma, y
el proceso de revision de los coordinadores residentes, y a redefinir la
responsabilidad, la complementariedad y la coordinacion mediante el sistema
renovado de coordinadores residentes.

54. En su busqueda de una eficacia cada vez mayor en el ambito de la accion
climatica, la gobernanza y la igualdad de género, el PNUD aprovechd las
conclusiones extraidas de las evaluaciones internas y se volco en la innovacion y la
reimaginacion institucional. En su labor, el PNUD actué como lider y amplificador
de la respuesta del sistema de las Naciones Unidas a los diferentes desafios, y ejercio
de respaldo y atajo para que los asociados pudieran acceder a los conocimientos
técnicos. La gobernanza consistia sobre todo en ayudar a los paises a hacer frente a
los desafios que plantean los contratos sociales vacilantes, el Estado de Derecho, los
disturbios politicos y los problemas subyacentes de desigualdad y derecho al
desarrollo. En este sentido, constituyo la base para crear un consenso y determinar las
prioridades de las politicas tomando como punto de partida las normas y los valores
que los Estados miembros habian respaldado. Las iniciativas de lucha contra la
corrupcion, como la politica del PNUD contra el blanqueo de dinero, formaban parte
de la labor solicitada por la Junta, aunque las repercusiones de la inversioén a veces
superaban la capacidad del modelo de negocio del PNUD para informar y asumir
responsabilidades. El PNUD revisaria su modelo de negocio para hacer frente a estos
retos y pondria en marcha su plan de accidén de gestion con nuevas politicas, basadas
en auditorias independientes, para garantizar una labor de anticorrupcion eficaz e
innovadora.

55. Durante la pandemia, el PNUD colaboré6 con la UNOSSC en calidad de
intermediario en la cooperacion Sur-Sur, ayudando a los paises a compartir respuestas
eficaces. El PNUD se comprometi6 a abordar la situacion especial de los paises menos
adelantados y los pequefios Estados insulares en desarrollo mediante su oferta para
estos ultimos, asi como el indice de vulnerabilidad multidimensional y su conexion
con la graduacion. En esta labor también se abordaron las inquietudes de los paises
de renta media y el replanteamiento de la categorizacion de los paises. Asi mismo,
con la accidon climatica del PNUD se pretende ayudar a los paises a satisfacer sus
necesidades energéticas y a la comunidad mundial a descarbonizar la economia
mundial mediante soluciones integradas que respeten la biodiversidad y la naturaleza.
El PNUD promovio6 la digitalizacion y cred ecosistemas digitales que ayudaron a
transformar las economias para aprovechar los beneficios de un enfoque que abarca
a todo el gobierno. El género seguira siendo una solucidn distintiva y esencial para
todos los ambitos en los que trabaja el PNUD, junto con el clima y la digitalizacidn.
El PNUD se encontraba revisando su estrategia de género para fomentar una
programacion mas eficaz y promover la paridad de género a nivel interno. Se
enfrentaba de forma activa a la explotacion, el abuso y el acoso sexuales, y al racismo
sistémico a través de la programacidén y como corporacion.

56. La Junta Ejecutiva adoptd la decision 2021/4 sobre la revisién acumulativa del
plan estratégico para 2018-2021 y el informe anual del administrador para 2020.

Igualdad de género en el PNUD

57. Laadministradora asociada del PNUD inici6 el debate y el director de la Oficina
de Politicas y Apoyo a Programas del PNUD presentd el informe anual sobre la
aplicacion de la estrategia de género del PNUD para 2018-2021 (DP/2021/17).

58.  Un grupo de delegaciones elogi6é al PNUD por su compromiso y desempefio en
materia de igualdad de género y empoderamiento de la mujer. Acogieron
favorablemente los resultados del informe anual a escala nacional y alentaron al

22-03254


https://undocs.org/es/DP/2021/17

E/2021/35

22-03254

PNUD a analizar las lecciones y los logros para orientar la nueva estrategia de
igualdad de género. La nueva estrategia debera abordar las causas profundas de la
desigualdad de género y extraer las ensefianzas extraidas de las evaluaciones del
trabajo del PNUD. Elogiaron el trabajo realizado para identificar el papel de las
normas sociales y como estas conducen al estancamiento en la consecucion de la
igualdad de género. Se alenté al PNUD a que combinara esas conclusiones con
acciones transformadoras que trataran de cambiar las estructuras y abordar las
dinamicas de poder, incluida la discriminacion a la que se enfrentan las nifias y las
mujeres con discapacidad. Asi mismo, se alentd al PNUD a seguir colaborando dentro
y fuera del sistema de las Naciones Unidas, incluidas las organizaciones por los
derechos de las mujeres, para atender mejor las necesidades de las personas que viven
en los distintos paises. Acogieron favorablemente el Rastreador Global de Respuestas
de Género del PNUD y ONU Mujeres, y solicitaron que se compartieran las lecciones
extraidas para contribuir a la mejora y la sostenibilidad de los esfuerzos de
recuperacion.

59. Otras delegaciones apoyaron las acciones del PNUD en materia de proteccion
contra la explotacion, el abuso y el acoso sexuales, asi como el aumento de los indices
de violencia de género durante la pandemia. Acogieron favorablemente los esfuerzos
integrales destinados a desarrollar planes de accion para prevenir la explotacion, el
abuso y el acoso sexuales, entre los que se incluyen el analisis de riesgos, la
mitigacion y el apoyo a las victimas. Alentaron la colaboracion entre el PNUD y ONU
Mujeres para garantizar una actuacion firme entre organismos y unos esfuerzos
coordinados que contemplen los datos desglosados por sexo. Se necesitan enfoques
mas innovadores para garantizar la participacion de las mujeres como lideres y
responsables de la toma de decisiones en los esfuerzos de recuperacion y de
preparacion para el futuro. Acogieron favorablemente el plan de accion de la
direccion del PNUD para abordar las conclusiones de la auditoria sobre la labor de
dicho organismo en materia de igualdad de género y empoderamiento de la mujer en
los informes de resultados.

60. Como respuesta, el director de la Oficina de Politicas y Apoyo a Programas del
PNUD declaré que este organismo estaba llevando a cabo un metaanalisis de las
lecciones extraidas de la estrategia de igualdad de género para informar sobre la nueva
estrategia, y que estaba trabajando con los gobiernos para disefar enfoques para toda
la sociedad y didlogos con las distintas partes interesadas, incluidas las
organizaciones de mujeres. E1 PNUD se centro en la necesidad de reforzar sus
capacidades en asuntos de género e intensificar la labor en torno a las normas de
género y el seguimiento de la respuesta de género para abordar las causas profundas
y los desequilibrios de poder. El PNUD anuncid la creacion del observatorio mundial
de politicas de género para respaldar los datos, el analisis y la innovacion en 2021 -
2022. Siguid aplicando su politica de tolerancia cero frente a la explotacion, el abuso
y el acoso sexuales, y tiene previsto asignar mas fondos a las iniciativas centradas en
el género en el marco de la nueva estrategia de igualdad de género.

61. Ladirectora de Género del PNUD subray6 que, al desarrollar su nueva estrategia
de igualdad de género, dicho organismo emprenderia con las distintas partes
interesadas un proceso de consulta centrado en la transformacion que abordara los
desequilibrios de poder y las interseccionalidades de género.

62. La Junta Ejecutiva tomé nota del informe anual sobre la aplicacién de la
estrategia de género del PNUD para 2018-2021.
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63. La administradora asociada del PNUD proporcioné un resumen de los
documentos de programas nacionales para Argentina y Armenia, y presentd las
primeras prorrogas de un afio de los programas para la Republica Centroafricana, el
Chad, la Republica Islamica de Iran, Mongolia, la Republica Unida de Tanzania y
Zambia, la tercera prorroga de tres meses del programa para Madagascar y la quinta
prorroga de seis meses del programa para la Republica Arabe Siria. A su vez, los
directores regionales de Europa y la Comunidad de Estados Independientes, y
América Latina y el Caribe presentaron los documentos de los programas nacionales
para Argentina y Armenia.

64. En lo que respecta al documento del programa nacional de Armenia, el
intercambio entre las delegaciones de Armenia y Azerbaiyan esta disponible en los
siguientes enlaces: (a) declaracion de Armenia; y (b) declaracion de Azerbaiyan.

65. La Junta Ejecutiva aprobd, de conformidad con su decision 2014/7, los
documentos de los programas nacionales para Argentina (DP/DCP/ARG/4) y
Armenia (DP/DCP/ARMY/S).

66. La Junta Ejecutiva tomé nota de las primeras prorrogas de un afio de los
programas nacionales para la Republica Centroafricana, el Chad, la Republica
Islamica de Iran, Mongolia, la Reptiblica Unida de Tanzania y Zambia, aprobadas por
el administrador, tal y como se presentan en el documento DP/2021/18.

67. La Junta Ejecutiva aprobd la tercera prérroga de tres meses del programa
nacional para Madagascar, recogida en el documento DP/2021/18, y la quinta
prorroga de seis meses del programa nacional para la Republica Arabe Siria
(DP/2021/18/Add.1).

Evaluacion

68. Eldirector de la Oficina de Evaluacion Independiente (OEI) del PNUD presentd
el informe anual de evaluacion de 2020 (DP/2021/19), la evaluaciéon del plan
estratégico del PNUD para 2018-2021 (DP/2021/20) y la tercera evaluacién conjunta
del Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAM) y el PNUD del Programa de
Pequeifias Donaciones (DP/2021/22). El director de la Oficina de Politicas y Apoyo a
Programas del PNUD presento6 los comentarios de la direccion sobre el informe anual
de evaluacion y las respuestas de la direccion a la evaluacion del plan estratégico del
PNUD para 2018-2021 (DP/2021/21), asi como la tercera evaluacion conjunta del
FMAM vy el PNUD del Programa de Pequefias Donaciones (DP/2021/23).

Informe anual de evaluacion de 2020 y evaluacion del plan estratégico del PNUD
para 2018-2021

69. Lasdelegaciones destacaron la valiosa contribucion de la OEI a las evaluaciones
de calidad y oportunas que favorecen la supervisién y el aprendizaje para que el
PNUD pueda responder mejor a la COVID-19 y contribuir al aprendizaje organizativo
y a las capacidades de evaluacién. A pesar del impacto de la pandemia en su capacidad
para realizar evaluaciones, la OEI ajust6 el alcance y la metodologia de las
evaluaciones para contrarrestar los problemas de recopilacion de datos. Se pidio
informacion sobre como las revisiones répidas e independientes de los programas
nacionales cubren las lagunas de datos y su utilidad para las evaluaciones tematicas.
Una delegacion mostrd su preocupacion por el hecho de que un elevado nimero de
evaluaciones, en especial las descentralizadas, no tuvieran un nivel de calidad
satisfactorio. El PNUD deberia aspirar a obtener calificaciones “satisfactorias” o
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“muy satisfactorias” y buscar un acuerdo en materia de calificacion y presentacion de
resultados sobre la calidad de las evaluaciones descentralizadas. Se solicitaron
detalles sobre las acciones del PNUD destinadas a abordar las cuestiones relativas a
la cobertura de evaluacion reducida y desequilibrada de las carteras de proyectos. Asi
mismo, se solicité que se aclarara si la direccion aceptaba la recomendacion 1, segin
la cual en el nuevo plan estratégico el PNUD deberia definir mejor sus funciones,
especialmente en el nuevo entorno del sistema de las Naciones Unidas, y centrar
mejor su labor en los ambitos en los que tiene puntos fuertes y ventajas comparativas.
Preguntaron coémo abordaria la direccion el hecho de que la labor del PNUD para
elaborar soluciones de desarrollo integradas e innovadoras se estuviese quedando
atras en la ejecucion de los proyectos y como abordaria el resultado de la evaluacion,
segun el cual la gestion basada en los resultados, el seguimiento, la presentacion de
informes y el aprendizaje seguian siendo ambitos clave que debian mejorarse, asi
como la correspondiente recomendacion de la evaluacion.

70. Como respuesta, el director de la OEI del PNUD declaré que, a pesar de la
COVID-19, la OEI completd 15 evaluaciones de programas nacionales gracias a la
recopilacion de datos a distancia, ademas de las evaluaciones tematicas. Tras su
evaluacion, la OEI identifico a las “comunidades y gobiernos” locales como los que
menos se benefician de la recopilacion de datos a distancia, debido a los problemas
de conectividad, que la OEI trat6 de superar trabajando con institutos de investigacion
y grupos de reflexion nacionales. La OEI particip6 en el desarrollo de la capacidad
de evaluacion de los sistemas nacionales de evaluacidon por medio de la iniciativa de
evaluacion global, con el fin de mejorar el uso de las pruebas para fundamentar las
politicas a escala nacional para la recuperacion de la COVID-19. La OEI colaboré
con la direccion del PNUD para mejorar la calidad de las evaluaciones
descentralizadas de este Gltimo y acordar la presentacion uniforme de los resultados
de la evaluacion de la calidad de las evaluaciones descentralizadas a la Junta. Destaco
el lenguaje ambiguo de la respuesta de la direccion a la evaluacion del plan estratégico
del PNUD para 2018-2021 en lo que respecta a la aceptacion o desestimacion de
algunas recomendaciones (1 y 5).

71. Eldirector de la Oficina de Politicas y Apoyo a Programas del PNUD aclar6 que
dicho organismo aceptaba parcialmente la recomendacion 1 sobre la evaluacion del
plan estratégico del PNUD para 2018-2021. El enfoque del plan estratégico para
2022-2025 sera la consecucion de la Agenda 2030 y los Objetivos, entre los que se
incluyen la erradicacion de la pobreza, la transformacion estructural, la gobernanza y
el incremento de las ambiciones. La recuperacion de la COVID-19 a escala nacional
fue esencial para ello, y se baso en las ventajas comparativas de las organizaciones
de las Naciones Unidas. Al estar de acuerdo con la recomendacion 2, el PNUD
perseguira la digitalizacion y la innovacion en calidad de elementos facilitadores del
nuevo plan estratégico. E1 PNUD trat6 de perfeccionar sus herramientas y
capacidades de obtencidn de resultados trabajando con las partes interesadas para ser
cada vez mas responsable. La direccién se comprometié a trabajar con las oficinas
nacionales para mejorar las cifras y fechas de finalizacion de las evaluaciones, la
calidad y los niveles de gasto. A pesar de las mejoras necesarias en los niveles de
cualificacion de la evaluacion, el PNUD estaba experimentando una tendencia
positiva en general, ya que perseguia su objetivo de financiacién para la evaluacion.

Tercera evaluacion conjunta del FMAM-PNUD del Programa de Pequeiias
Donaciones

72. Una delegacion reconocid la contribucion del Programa de Pequenas
Donaciones a la hora de apoyar las acciones locales, especialmente entre los pueblos
indigenas y las comunidades de base. La delegacion sefial6 que, si bien es conveniente
ampliar el acceso al Programa de Pequefias Donaciones, no seria partidaria de
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enmarcarlo en términos de acceso universal, ya que eso implicaria una garantia de
financiacion con independencia de los méritos o las posibles limitaciones operativas.
Las pequefias donaciones fueron decisivas para garantizar la autonomia, el liderazgo
y las oportunidades econdémicas de las comunidades, a la vez que respaldaban la
gestion de los recursos indigenas.

73. Como respuesta, el director de la Oficina de Politicas y Apoyo a Programas del
PNUD declar6 que el PNUD se habia comprometido a ampliar el Programa de
Pequeiias Donaciones. El PNUD colaboroé con el Programa de Pequefias Donaciones
para facilitar el acceso a los paises que cumplian los requisitos y, a pesar de las
limitaciones de recursos, mejoro su politica de aprobacion del acceso, centrada en los
grupos desfavorecidos, como los pueblos indigenas y las personas discapacitadas.

74. El director de Naturaleza, Clima y Energia del PNUD destaco que el acceso de
los paises al Programa de Pequefias Donaciones se efectuaba mediante evaluaciones
de capacidad que el Consejo del FMAM debia valorar antes de su aceptacion.

75. El director de la Oficina de Evaluacion Independiente (OEI) del PNUD indicé
que los comentarios de la delegacion estaban en consonancia con las
recomendaciones de la evaluacién de reforzar la gobernanza del Programa de
Pequefias Donaciones a escala mundial y nacional, y de mejorar la politica sobre los
criterios de selectividad como parte de los futuros debates del Consejo del FMAM.

76. La Junta Ejecutiva adopt6 la decision 2021/5 sobre la evaluacion del PNUD.

Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo
de la Capitalizacion

77. La administradora asociada del PNUD present6 el tema y el director ejecutivo
del Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la Capitalizacion (FNUDC)
presento los resultados obtenidos por el FNUDC en 2020 (DP/2021/24) y la revision
acumulativa del marco estratégico del FNUDC para 2018-2021.

78. Un grupo de delegaciones elogidé la labor transformadora del FNUDC en los
paises menos adelantados (PMA) en respuesta a la COVID-19 mediante subvenciones
a las pequeflas y medianas empresas (pymes) y a los gobiernos locales. Los
mecanismos de financiacidon innovadores del FNUDC requieren el apoyo total del
sistema de las Naciones Unidas y una estrecha colaboracion con los sectores publico
y privado a escala nacional. El FNUDC deberia consolidar su experiencia y liderazgo,
también a escala subnacional, y perseguir el empoderamiento de las mujeres mediante
la Plataforma de Inversion en los PMA, para que el empoderamiento econémico de
las mujeres sea el principal objetivo de las soluciones financieras digitales en dichos
paises. El FNUDC deberia seguir desplegando instrumentos de financiacion mixta
para el desarrollo sostenible, sobre todo mediante el Fondo BUILD y el Fondo
Internacional de Inversiones Municipales.

79. Un segundo grupo de los PMA acogié favorablemente la labor de inclusiéon
financiera del FNUDC en los PM A mediante el comercio electronico y la financiacién
digital como respuesta a la COVID-19. El FNUDC deberia ampliar las soluciones
innovadoras en materia de atencion sanitaria digital basandose en las buenas practicas
a escala nacional. El enfoque ascendente del FNUDC fue bien acogido, asi como su
trabajo con las comunidades locales, los municipios y las pymes para hacer llegar los
beneficios del desarrollo sostenible a las personas mas desfavorecidas. Acogieron
favorablemente el cierre de la brecha digital de género por parte del FNUDC y la
incorporacion de enfoques sensibles al género en los procesos nacionales de
desarrollo con el uso de datos desglosados por género. Elogiaron sus éxitos en materia
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de descentralizacion fiscal, gobernanza local, desarrollo de la capacidad y
financiacion de infraestructuras resistentes al clima, y pidieron al FNUDC que
ampliara las soluciones a otros PMA y que siguiera prestando apoyo a medida a los
paises que se graduaran o a los que ya lo hubieran hecho.

80. Un tercer grupo de delegaciones seflaldo que el FNUDC deberia ser el punto de
entrada para la labor del sistema de las Naciones Unidas en materia de instrumentos
financieros e innovaciones con entidades publicas y privadas, aprovechando y
aprendiendo de la rica experiencia del Fondo en materia de financiacion innovadora.
Se anim6 al FNUDC a seguir trabajando en entornos “de ultimo tramo” en los que las
fuentes de financiacion eran escasas o inexistentes. Acogieron favorablemente la
Plataforma de Inversion en los PMA, que ofrece capacidad profesional para destinar
préstamos y garantias a las inversiones de ultimo tramo en los PMA y abordar el
déficit de financiacidon al que se enfrentan los proyectos de infraestructura de las
pymes. Reconocieron el apoyo del FNUDC a las empresas dirigidas por mujeres en
los PMA, la integracion del clima y el medio ambiente en el marco estratégico para
2022-2025, y alentaron al FNUDC a colaborar con las entidades de las Naciones
Unidas en el sistema de coordinadores residentes.

81. En otras intervenciones, se pidi6 que se detallara como apoyaria el FNUDC a
los PMA después de la graduacion, como abordaba los retos especiales de los PMA
en situacion de vulnerabilidad y qué contribucién podria hacer a los marcos de
financiacion nacionales integrados, sobre todo en materia de financiacion digital. En
general, las delegaciones pidieron a los paises que estudiaran la posibilidad de
aumentar la financiacién de los recursos basicos del FNUDC para garantizar el
cumplimiento de su mandato.

82. Como respuesta, el director ejecutivo del FNUDC afirmé que el Fondo estaba
trabajando con los gobiernos para definir las lineas de inversion de los paises. Habia
fortalecido a sus gestores de pais y habia dado instrucciones al personal para que
asumiera el principio de “un solo FNUDC” a la hora de relacionarse con los
gobiernos, dando prioridad a las necesidades de los paises y colaborando con los
coordinadores residentes y los representantes residentes del PNUD. En cuanto a los
fondos de financiaciéon mixta, el FNUDC catalizé el capital privado mediante la
creacion de dos fondos de inversion de impacto: el Fondo Internacional de
Inversiones Municipales, en asociacion con el inversor global y gestor de activos
Meridiam, para recaudar fondos e invertir en proyectos municipales y en el desarrollo
local de ciudades y municipios; y el Fondo BUILD, en asociacién con Bamboo
Capital Partners, para invertir en las pymes de los PMA, en colaboracion con los
donantes para garantizar la proteccion y mitigacion de riesgos, como parte de su
mandato de apoyo a la quinta Conferencia de las Naciones Unidas sobre los PMA. El
FNUDC ampli6 las soluciones digitales a través de su nueva estrategia digital para
canalizar los microahorros de los hogares y las personas hacia inversiones en
infraestructuras locales. Esta iniciativa promovid el empoderamiento econémico de
las mujeres en colaboracion con los gobiernos y el Foro de Igualdad de Género, y se
centr6 en la justicia y los derechos econdmicos y en el acceso de las mujeres a los
recursos financieros. El FNUDC colabor6 con el PNUD en materia de marcos
nacionales de financiacion integrados a través de una oferta digital conjunta que
formaba al personal en soluciones digitales y apoyaba a los gobiernos locales en su
aplicacion. Ambos colaboraron en el disefio de instrumentos para la graduacion de los
PMA, incluida la mejora de las calificaciones crediticias que permiten acceder a los
mercados, mientras que el FNUDC sigui6 apoyando a los PMA durante y después de
la graduacion. El FNUDC colaboré con el Fondo de las Naciones Unidas para la
Consolidacién de la Paz para invertir en el desarrollo econdmico local y el
fortalecimiento institucional en Estados en situacion de vulnerabilidad y conflicto con
instrumentos de garantia que abrian la puerta a las inversiones de terceros.
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XI.

83. La Junta Ejecutiva adoptd la decision 2021/6 sobre el Fondo de las Naciones
Unidas para el Desarrollo de la Capitalizacion.

Voluntarios de las Naciones Unidas

84. La administradora asociada del PNUD introdujo el tema y el coordinador
ejecutivo de los Voluntarios de las Naciones Unidas (VNU) present6 el documento
“Voluntarios de las Naciones Unidas: Informe del Administrador (DP/2021/25)”.

85. Un grupo de delegaciones celebr6 que el programa VNU hubiera alcanzado casi
todos sus objetivos, lo que demuestra su potencial de actuacion en crisis como la de
la COVID-19 y su singular combinacion de ideas y experiencias. El sistema de las
Naciones Unidas deberia basarse en el trabajo de los Voluntarios de las Naciones
Unidas (VNU) e incorporar las buenas practicas para impulsar una recuperacion
rapida, inclusiva y resiliente, y garantizar vacunas seguras y asequibles para todos,
en cualquier lugar, incluso mediante el despliegue de COVAX. Se necesitan
asociaciones mas firmes de multiples partes interesadas para fortalecer la red de
Voluntarios de las Naciones Unidas y ampliar su promocion. El programa VNU es
crucial para acercar las Naciones Unidas a las comunidades locales. De hecho, la
educacion digital es un ambito en el que el programa VNU puede contribuir
significativamente. El programa VNU ha garantizado por completo la diversidad y la
inclusion en la contratacion, lo que incluye el aumento del numero de Voluntarios de
las Naciones Unidas de distintas nacionalidades, origenes y aptitudes. Es el unico
organismo de las Naciones Unidas que cuenta con una plantilla mayoritariamente
femenina, en su mayoria del Sur, y crea oportunidades para los voluntarios con
discapacidad. El programa VNU contribuy6é a aumentar el nimero de mujeres que
participan en los didlogos para la consolidacion de la paz, reforzo las capacidades de
las mujeres y empodero a las comunidades locales. Para el proximo marco estratégico,
el programa VNU deberia crear plataformas innovadoras para maximizar los
conocimientos, las habilidades y el espiritu empresarial de los voluntarios.

86. En general, las delegaciones declararon que el voluntariado es el motor de un
enfoque centrado en las personas para cumplir la Agenda 2030. Los voluntarios de
las Naciones Unidas resultaron esenciales para la reforma a escala nacional y para
hacer frente a las crisis humanitarias, asi como para la cooperacién Sur-Sur, ya que
apoyaron el intercambio de conocimientos y la innovacion a escala local. El programa
VNU, que constituye un poderoso medio para abordar los retos de los PEID, deberia
utilizar su apoyo a todo el sistema para promover las prioridades de la senda de
Samoa. El Fondo Especial de Contribuciones Voluntarias respaldé la actuacion de
todo el sistema ante la COVID-19 y permitié6 al VNU asignar recursos de forma
flexible, estratégica y eficiente para su ejecucion. Las delegaciones pidieron a los
Estados miembros que consideraran la posibilidad de contribuir al Fondo Especial de
Contribuciones Voluntarias y animaron al programa VNU a seguir diversificando su
base de donantes. El programa VNU ha hecho enormes progresos en materia de
igualdad de género, inclusion y transformacion digital, y deberia seguir encabezando
el voluntariado digital, diversificando y ampliando sus reservas de talentos. Tras
acoger favorablemente el papel del VNU en el desarrollo de los programas nacionales
de voluntariado, lo instaron a seguir velando por la plena comprension de las
responsabilidades del deber de asistencia en los acuerdos con los organismos de
acogida. Elogiaron el compromiso del VNU con los mecanismos de coordinacion de
las Naciones Unidas y la colaboracion con las oficinas de los coordinadores
residentes. Se solicitd a la Asamblea General que anunciara un afo internacional de
voluntariado para el desarrollo.
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87. Como respuesta, la administradora asociada del PNUD sefald que la huella
descentralizada del programa VNU era un activo importante que proporcionaba una
conexion de ultimo tramo con las personas sobre el terreno, que es crucial para
cualquier via de desarrollo. Elogio al programa VNU por haber logrado la paridad de
género entre el personal y las personas voluntarias, ¢ hizo un llamamiento para que
estos éxitos del programa VNU se extendieran a todo el sistema.

88. El coordinador ejecutivo del programa VNU declaré que este seguiria dando
prioridad a la accion local para una mejor recuperacion y consecucion de los ODS.
Los modelos de colaboracion que estan surgiendo en el seno de la comunidad de
voluntarios apuntan como futuras prioridades a la combinacion de la accion voluntaria
entre los voluntarios nacionales e internacionales, y los voluntarios nacionales y en
linea. Exhort6 a los Estados miembros a que consideraran la posibilidad de contribuir
al programa VNU, especialmente a través del Fondo Especial de Contribuciones
Voluntarias, que es un importante vehiculo para innovar y ser pioneros en nuevas
esferas de la accion voluntaria. Los Voluntarios de las Naciones Unidas seguiran
apoyando a las oficinas de los coordinadores residentes. Las limitaciones de la
capacidad productiva en las oficinas de los coordinadores residentes y los programas
patrocinados por los organismos siguieron beneficidandose de la plataforma de
voluntariado en linea durante la COVID-19, en especial para abordar los impactos
socioecondmicos. El apoyo del programa VNU a los equipos nacionales quedo
reflejado en unas referencias mas firmes a la accion del voluntariado local en los
UNSDCEF; el VNU habia destinado recursos al Fondo Especial de Contribuciones
Voluntarias para respaldar las respuestas conjuntas de las Naciones Unidas a la
COVID-19. El VNU seguira trabajando con el PNUD vy el sistema de las Naciones
Unidas para contribuir a la reforma en el ambito local, lo que incluye un mayor apoyo
a las oficinas multinacionales en los PEID. Asi mismo, seguira cerrando la brecha de
género, centrandose en los paises o regiones donde persisten las desigualdades. Pese
a los buenos resultados de la evaluacion, el programa VNU redobl6 sus esfuerzos para
garantizar que las personas con discapacidad se beneficiaran de la labor de las
Naciones Unidas y contribuyeran a ella. El programa VNU se tomd muy en serio su
responsabilidad compartida del deber de asistencia con las entidades anfitrionas de
los Voluntarios de las Naciones Unidas, que también demostraron su compromiso a
lo largo de la pandemia de COVID-19. Los afios anteriores de voluntariado
internacional han contribuido significativamente al voluntariado a escala mundial y
nacional. También reforzaron las asociaciones de los VNU con las comunidades
locales, que siguen siendo una de las principales prioridades de los VNU.

89. La Junta Ejecutiva adopté la decision 2021/7 sobre los Voluntarios de las
Naciones Unidas: Informe del Administrador.

Segmento sobre el UNFPA

Declaracion de la directora ejecutiva del UNFPA e informe
anual

90. En su discurso de apertura (disponible en el sitio web del UNFPA), la directora
ejecutiva del UNFPA sefalo que la COVID-19 estaba poniendo a prueba los limites
de la solidaridad mundial y los compromisos con el multilateralismo, incluso al haber
demostrado que nadie esta a salvo hasta que todos lo estén. El UNFPA habia previsto
las consecuencias de la pandemia: el aumento de la violencia doméstica, el
incremento de los matrimonios infantiles, los embarazos de adolescentes, la
mutilacion genital femenina o las complicaciones y muertes relacionadas con el
embarazo. Su temor era que las alteraciones relacionadas con la pandemia
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ralentizaran los avances para acabar con la violencia de género y la mutilacion genital
femenina, y que provocaran millones de matrimonios infantiles. El UNFPA estuvo a
la altura de las circunstancias, junto con sus asociados y los paises en los que se
ejecutaban los programas, y garantizd que los trabajadores sanitarios recibieran
equipos de proteccion individual y formacion relacionada con la COVID-19 para
prestar servicios de salud sexual y reproductiva, preparar y supervisar
estratégicamente las existencias de anticonceptivos y suministros vitales, y garantizar
el acceso a la salud mental y el apoyo psicosocial a las nifias y mujeres victimas de la
violencia.

91. La rapida respuesta del Fondo a la pandemia subray6 los resultados del plan
estratégico para 2018-2021 y sefial6 cinco lecciones para el plan estratégico de 2022-
2025: (a) la solidaridad era sinonimo de supervivencia, ya que el UNFPA intensifico
la solidaridad internacional, entre otras acciones, mediante compromisos de asistencia
oficial para el desarrollo (AOD) y el acceso equitativo a las vacunas; (b) e/
funcionamiento de los sistemas sanitarios era esencial para conseguir mas libertades
y ambiciones de desarrollo, 1o que ponia de manifiesto la necesidad de un enfoque
integrado de las intervenciones sanitarias, econdmicas, sociales, humanitarias y de
paz; (c) la aceleracion de los progresos, ya que incluso los avances mas
impresionantes eran fragiles y la consecucion de los tres resultados transformadores
requeria resiliencia; (d) lograr una base de recursos basicos solida, ya que la agilidad
y la capacidad de respuesta del UNFPA surgieron de las flexibilidades que ofrecia el
pago temprano de los recursos basicos, y (e)la igualdad de género y el
empoderamiento de las mujeres y las nifias fueron fundamentales para la consecucion
de todos los objetivos de desarrollo.

92. El plan estratégico para 2022-2025 sera una “llamada a la accion” global para
lograr esos tres ceros. El UNFPA contribuira a perseguir la resiliencia, sirviéndose de
sus ventajas comparativas como organismo de salud publica del sistema de las
Naciones Unidas. En 2020, la programacion, las operaciones y la financiacion
conjuntas aumentaron a raiz de las respuestas de todo el sistema a la pandemia; la
financiacion conjunta representd el 27 % del total de los recursos no basicos. No
obstante, las reducciones de la AOD, provocadas por la ralentizacion de las
economias, corrian el riesgo de obstaculizar los esfuerzos colectivos. Y aunque la
AOD seguia siendo esencial, el aumento de los flujos de financiacidon publica y
privada, tanto nacional como internacional, era indispensable para colmar el déficit
de inversion y alcanzar los tres ceros. Por su parte, el UNFPA consiguioé plenamente
los cuatro resultados y logré un aumento de la eficiencia operativa de 8,3 millones de
doélares en 2020. Sin embargo, no se puede sobrestimar la importancia de los recursos
basicos y la financiacion plurianual.

93. El UNFPA siguid prestando asistencia humanitaria para salvar vidas en mas de
60 paises. La directora ejecutiva vio en primera persona la necesidad critica de estos
servicios esenciales durante sus misiones humanitarias, en las que escuchd
desgarradoras historias de desesperacion, violencia sexual y explotacion. Por su parte,
las mujeres con las que se reunid se atrevieron a exigir una mayor participacion en la
toma de decisiones relacionadas con su seguridad y proteccion. A escala mundial, el
UNFPA estd implantando una estrategia para mejorar la calidad, la disponibilidad y
la entrega de suministros humanitarios y un nuevo enfoque de la violencia de género,
y esta reforzando la capacidad de datos humanitarios y los recursos humanos, incluso
para su respuesta de emergencia.

94. El UNFPA ha intensificado sus actividades de supervision independiente y las
inversiones han crecido a un ritmo superior al de las previsiones de ingresos globales.
El nuevo presupuesto integrado incluia una inversién mucho mayor en la funcion de
investigacién. E1 UNFPA obtuvo un dictamen de auditoria externa sin reservas en
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2020 y logré una tasa de aplicacion del 96 % de las recomendaciones de auditoria
interna. Sigui6 invirtiendo en la prevencion y deteccion del fraude y en los controles
de “segunda linea de defensa”, e introdujo medidas para mitigar los riesgos derivados
de las flexibilidades adicionales para hacer frente a la pandemia. El Fondo esta
reforzando sus capacidades de proteccion frente a la explotacion, el abuso y el acoso
sexuales, incluso en el sector humanitario, como defensor del Comité Permanente
entre Organismos (IASC, por sus siglas en inglés), gracias a una lista de expertos en
explotacion, abuso y acoso sexuales para facilitar su rapido despliegue. El UNFPA
lider6 los esfuerzos para armonizar los enfoques de todo el sistema en la aplicacion
de la explotacion y el abuso sexual por parte de las parejas, y continué examinando
cada acusacion y respondiendo de manera rapida, estructurada y eficaz, dando
prioridad a la prevencion.

95. Las delegaciones reconocieron el trabajo de primera linea del UNFPA para
garantizar el acceso a los servicios de salud sexual y reproductiva y derechos conexos
para todas las personas durante la pandemia. Reconocieron su papel singular en el
avance de la aplicacion del Programa de Accion de la Conferencia Internacional sobre
la Poblacion y el Desarrollo (CIPD) y de los esfuerzos mundiales a largo plazo para
reducir la mortalidad materna y promover la salud sexual y reproductiva y derechos
conexos. Acogieron favorablemente los avances con respecto al plan estratégico para
2018-2021 y la integracion en el plan estratégico para 2022-2025 de la salud sexual
y reproductiva y derechos conexos para todas las personas, asi como la alineacidon con
la revision cuatrienal de 2020. Instaron al UNFPA a adoptar politicas y enfoques
programaticos ¢ institucionales armonizados, eficientes y solidos, incluida la
programacion conjunta; a estudiar asociaciones con instituciones financieras
internacionales para compartir datos, analisis y financiacion para los Objetivos; y a
seguir garantizando que la igualdad de género, la diversidad, la inclusion de la
discapacidad, la accion climatica, la biodiversidad y el medio ambiente sean las
prioridades en todas las actividades. Valoraron la gran contribucion del Fondo a los
resultados de todo el sistema, asi como la coordinacion y la coherencia mediante la
programacion conjunta, que aborda la violencia de género y la salud reproductiva y
derechos conexos en todos los ambitos.

96. Un grupo de delegaciones elogié al UNFPA por dar la voz de alarma sobre el
aumento de la violencia de género a causa de la pandemia y la necesidad de contar
con datos desglosados por sexo para responder a las necesidades de las personas mas
vulnerables. Celebraron que los tres resultados transformadores siguieran siendo
fundamentales para el plan estratégico para 2022-2025 y alentaron al UNFPA a seguir
liderando los esfuerzos para lograr el acceso universal a la salud sexual y reproductiva
y derechos conexos, y armonizar los esfuerzos con los organismos de las Naciones
Unidas. Elogiaron la capacidad del Fondo de priorizar las inversiones, a pesar de
contar con recursos limitados, y recordaron la importancia del Pacto de Financiacion
y de disponer de recursos basicos suficientes y predecibles como elementos clave para
la consecucion de la Agenda 2030. Reconocieron la labor del UNFPA, que contribuy6
a la consecucidn de los tres ceros y ayudo a los paises a integrar la presupuestacion.
Una mayor colaboracion del UNFPA con las organizaciones de las Naciones Unidas
en los paises ha propiciado un mejor uso de los recursos y unos mejores resultados,
como una mejor integracion de los derechos humanos y una mayor diversidad de
asociaciones.

97. Otro grupo de delegaciones dijo que el UNFPA desempefiaba un papel
fundamental para garantizar la continuidad de los servicios de salud sexual y
reproductiva, abordar la violencia de género y las practicas nocivas, y salvaguardar
el suministro de anticonceptivos y otros productos de salud reproductiva. La respuesta
a la COVID-19 tuvo que seguir un enfoque basado en los derechos humanos que
reflejara las voces de los grupos marginados y persiguiera la programacién adaptativa
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y la cobertura sanitaria universal. Se valoré positivamente el hecho de que el UNFPA
se centrara en datos desglosados de alta calidad que sirvieran de base para encontrar
soluciones a medida, lo que resultaba crucial para garantizar una respuesta global a
la crisis de la COVID-19 que fuera inclusiva y transformadora en términos de género.
Una vision clara y basada en los derechos humanos debia guiar la planificacion y las
consideraciones estratégicas, con la mirada puesta en los tres ceros. El grupo solicito
al UNFPA lo siguiente: (a) reforzar su respuesta a las condiciones subyacentes que
causan la vulnerabilidad, en particular entre las mujeres y las nifias, y hacer un mayor
esfuerzo de prevencion de la violencia de género junto con sus asociados; (b)
salvaguardar su papel normativo, incluso con un mejor seguimiento; (c) intensificar
el reconocimiento de los jovenes como defensores de los Objetivos y concebir planes
para su movilizacion de forma sistematica, lo que incluye la superacion de la brecha
digital, y (d) movilizar una financiacién basica adecuada, predecible, sostenible y
flexible para salvaguardar la continuidad de las actividades del UNFPA y la ejecucion
puntual de los programas.

98. En las distintas intervenciones, las delegaciones elogiaron al UNFPA por
integrar el clima en la programacion y la planificacion familiar en las estrategias de
reduccion del riesgo de desastres y de respuesta al clima, y por contribuir a la
iniciativa Greening the Blue. Se inst6 al UNFPA a seguir integrando las reformas de
las Naciones Unidas en su trabajo y a desplegar los recursos al maximo, por ejemplo
aumentando la interoperabilidad de los sistemas de datos. La reclasificacion de los
recursos asignados debe reflejar los limites a los que se enfrentan los paises en
desarrollo como consecuencia del endeudamiento. El mecanismo de inversion
estratégica para movilizar recursos publicos y privados era constructivo, pero no
quedo claro como el UNFPA aprovecharia sus beneficios y protegeria los recursos
basicos. El UNFPA debe garantizar que el plan estratégico para 2022-2025 aborde las
necesidades especiales de los paises de renta media mediante el uso de datos
desglosados y aumentar su apoyo a los PEID. Acogieron favorablemente los
resultados de los cambios y los datos demograficos en el nuevo plan, que reflejan el
envejecimiento, la baja fecundidad y el clima. Apreciaron el refuerzo por parte del
UNFPA de las capacidades nacionales para llevar a cabo censos y recopilar y analizar
datos y estadisticas demograficas, asi como el apoyo para impulsar las iniciativas
nacionales de igualdad de género y el trabajo con los jovenes para fomentar la
resiliencia y el compromiso. El multilateralismo y la adaptacion de las actividades a
las prioridades nacionales fueron cruciales. Se advirtié al UNFPA de los peligros del
uso de términos no consensuados a los que algunas delegaciones no se adhirieron.

99. Como respuesta, la directora ejecutiva del UNFPA sefialé que el Programa de
Accidn de la CIPD sigue siendo la base del nuevo plan estratégico para 2022-2025,
que se basa en el principio de “no excluir a nadie” y se centra en acelerar la
consecucion de los tres ceros. El Programa de Accidn reconocid los vinculos entre la
poblacidn, el desarrollo sostenible y el clima, y la importancia de la salud sexual y
reproductiva y derechos conexos para el empoderamiento y la sostenibilidad
colectiva. El UNFPA ha integrado el clima en toda su programacion de educacion
sexual integral, de modo que la educacion integral, que se adapta a la edad y a la
cultura, abarca la relacion entre el cambio climatico y los resultados de la salud sexual
y reproductiva. El UNFPA colabora con los gobiernos para reforzar los sistemas
nacionales de alerta temprana en caso de crisis humanitarias y de desarrollo, asi como
para transformar las normas, las leyes y las mentalidades.

100. La violencia de género y el feminicidio constituyeron los retos mas dificiles
para la consecucion de los tres ceros. El UNFPA esté trabajando para cerrar la brecha
de financiacion y alcanzar los tres ceros en todo el sector. En 2021, el UNFPA
codirigié la Coalicién para la Accién sobre Igualdad de Género en materia de
autonomia sobre el cuerpo y la salud sexual y reproductiva y derechos conexos, y fue
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uno de los principales contribuyentes a la aplicacion estratégica del programa
Juventud 2030. A nivel interno, la iniciativa {Mi cuerpo, mi vida, mi mundo! acelerd
y ampli6 el compromiso del UNFPA con los jovenes. Para superar la brecha digital,
el UNFPA llevd a cabo actividades de divulgacion y promocidn a escala local gracias
a su iniciativa de comunicacion de riesgos y participacion comunitaria, incluida la
campaia #youthagainstCOVID. Como respuesta a la evaluacion humanitaria global,
el UNFPA esta ultimando una nueva estrategia en materia de discapacidad e inclusion.

101. EI UNFPA se comprometio con las instituciones financieras internacionales, el
Banco Mundial y los bancos regionales y de desarrollo para llegar a las poblaciones
desatendidas de los paises de renta media, incluso a través de la cooperacion Sur-Sur
y triangular. También se dirigi6 a los mas vulnerables de los PMA y los PEID, y
adopto una vision unificada para reforzar los sistemas sanitarios nacionales y de alerta
temprana, asi como el posicionamiento previo con las organizaciones de las Naciones
Unidas. El UNFPA trabajé en iniciativas interinstitucionales para mejorar las
evaluaciones de vulnerabilidad y estudiar los datos de poblacion y salud desde la
optica de la fragilidad climatica. El UNFPA mantuvo su compromiso con la reforma
de las Naciones Unidas y siguié liderando la reforma de las operaciones
institucionales junto con la Oficina de Coordinacion del Desarrollo de las Naciones
Unidas. Méas de una cuarta parte de la financiacion del UNFPA procede de fuentes
conjuntas y mancomunadas, que practicamente se han duplicado desde 2018.

102. En el nuevo plan estratégico, el UNFPA reforzard su papel normativo en la
promocion de politicas, la generacion de datos, el analisis y la comunicacion
estratégica, lo que incluye la promocién de la interoperabilidad de los sistemas de
datos. Su nueva estrategia de comunicacion estratégica reforzara el compromiso del
Fondo de proteger, promover y evolucionar. Al reforzar su papel normativo, el
UNFPA contribuyd a dar voz a quienes no la tienen. Gracias a su enfoque del ciclo
vital, el programa mundial del UNFPA sobre el envejecimiento y la baja fecundidad
respaldé a los gobiernos con asesoramiento sobre politicas demograficas y fomentd
la solidaridad intergeneracional. De cara al futuro, el UNFPA se centrd en aprovechar
la innovacidn, adoptar una actitud adaptativa e imaginativa, repetir todo aquello que
funciona y compartir las mejores practicas.

103. La Junta Ejecutiva adopté la decision 2021/8 sobre la aplicacion del plan
estratégico del UNFPA para 2018-2021: Informe de la Directora Ejecutiva.

Evaluacion

104. El director de la Oficina de Evaluacion del UNFPA present6 su informe anual
de la funcién de evaluacion de 2020 (DP/FPA/2021/3) y la directora ejecutiva adjunta
(programas) presento la respuesta de la direccion al informe (DP/FPA/2021/CRP.3).

Informe anual de la funcion de evaluacion de 2020: Informe de la Directora
Ejecutiva

105. Un grupo de delegaciones elogio a la Oficina de Evaluacion por adaptar la
funcion de evaluacion a la COVID-19 y mitigar su impacto en las evaluaciones.
Celebraron los excelentes resultados de la oficina, que habia alcanzado casi todos los
objetivos de sus indicadores clave de rendimiento, y su refuerzo de las evaluaciones
descentralizadas, que ha dado lugar a un alto indice de ejecucion de evaluaciones de
buena calidad. Acogieron favorablemente los avances en la aplicacion de las
respuestas de la direccion y apoyaron las medidas previstas para mejorar la aplicacion
de las recomendaciones de la evaluacion centralizada. Subrayaron la importancia de
la funcion de evaluacion en la aplicacion de los planes estratégicos y la toma de
decisiones basada en datos. También acogieron favorablemente el trabajo del UNFPA
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con el Departamento de Asuntos Econdomicos y Sociales para actualizar el marco de
seguimiento y la presentacion de informes de la revision cuatrienal de 2020, asi como
la innovacion continua en materia de igualdad de género y empoderamiento de la
mujer, sobre todo en lo que respecta a su integracion en todas las areas tematicas.
Valoraron positivamente el aumento constante del coeficiente de gastos de evaluacion
del UNFPA, que se acerca al gasto total del programa definido en la politica de
evaluacion, y elogiaron a la Oficina de Evaluacion por apoyar el mecanismo de
evaluacion independiente de todo el sistema y por contribuir a la redaccion de la
politica de evaluacion para todo el sistema.

106. Como respuesta, el director de la Oficina de Evaluacion del UNFPA asegur6 a
la Junta que la oficina mantenia su compromiso con el fortalecimiento de la funcion
de evaluacion. Definir las previsiones del coeficiente de gastos futuros fue dificil
porque el porcentaje dependia de los ingresos futuros del UNFPA. En términos
absolutos, se produciria un aumento del gasto y se mantendria la tendencia positiva.

107. El director de la Division de Politica y Estrategia del UNFPA asegurd a los
miembros de la Junta que el UNFPA seguia reforzando e innovando sus actividades
de supervision y garantia independientes, y que las inversiones crecian a un ritmo
superior al de las previsiones de ingresos globales. Asi fue incluso durante los
recientes periodos de austeridad, cuando el UNFPA trat6 de salvaguardar los
presupuestos destinados a las funciones independientes. E1l UNFPA ha establecido un
mecanismo de delimitacion financiera para garantizar la financiacion de las
evaluaciones de los programas nacionales cuando solo se disponga de recursos
limitados. E1 UNFPA se comprometié a garantizar la disponibilidad de recursos
suficientes para la funcién de evaluacion y asi lo reflejard el nuevo presupuesto
institucional.

Evaluacion del apoyo del UNFPA a la igualdad de género y el empoderamiento de
las mujeres

108. El asesor de evaluacion de la Oficina de Evaluacion del UNFPA presento la
evaluacion de apoyo de dicho organismo a la igualdad de género y el empoderamiento
de las mujeres (DP/FPA/2019/CRP.8). La directora ejecutiva adjunta (programas)
respondidé en nombre del personal directivo al informe (DP/FPA/2019/CRP.9).

109. Un grupo de delegaciones elogié el compromiso del UNFPA con la igualdad de
género y el empoderamiento de la mujer como aspectos fundamentales de su mandato
y de su aplicacion en todos los esfuerzos de desarrollo, humanitarios y de paz
realizados a escala mundial, regional y nacional. Valoraron la gran importancia de los
enfoques transformadores de género, el liderazgo del UNFPA en la respuesta y la
prevencion de la violencia de género, la promocion de la salud sexual y reproductiva
y los derechos conexos, y la respuesta y la prevencion de las practicas nocivas.
Reconocieron la importancia de la cooperacion del UNFPA con asociados como
UNICEF y ONU Muyjeres, y sefialaron que la programacioén interseccional integrada
sobre la igualdad de género era necesaria para acelerar la labor en todo el vinculo
entre la ayuda humanitaria, el desarrollo y la paz. Manifestaron su deseo de que el
UNFPA mejore su labor en materia de cambio normativo social y la incorpore en todo
el plan estratégico para 2022-2025. Pidieron al UNFPA que intensificara su labor para
hacer frente a las barreras y a la desigualdad en el acceso a los servicios de salud
sexual y reproductiva, y que garantizara el seguimiento de los indicadores del
Objetivo 5.6.1. Dar prioridad a la igualdad de género requiere recursos humanos y
financieros suficientes y mas recursos basicos, por lo que el UNFPA debe conservar
los conocimientos especializados clave en materia de género y violencia de género en
los puestos del personal del organismo en todos los niveles.
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110. Una delegacion exhorté al UNFPA a abordar la violencia de género como un
objetivo independiente, integrado en la planificacion familiar y la salud reproductiva
y materna, en contextos humanitarios y de desarrollo. E1l UNFPA deberia reforzar su
capacidad de liderazgo, coordinacién y programacion en materia de prevencion y
respuesta a la violencia de género y de salud sexual y reproductiva en todos los
contextos, incluida la perspectiva de las personas supervivientes. El UNFPA deberia
tratar de comprender mejor como las normas y las desigualdades de género exacerban
los impactos de las crisis y los factores de estrés. En futuras evaluaciones, el UNFPA
deberia estudiar métodos de evaluacion que permitan una recogida de datos segura
para las personas mas vulnerables.

111. Como respuesta, la direccion de la Subdivision de Salud Sexual y Reproductiva
del UNFPA declar6 que el organismo estaba redoblando sus esfuerzos de prevencion
para abordar las causas fundamentales de la violencia de género y la falta de
autonomia corporal. Con ello, esta reforzando sus planteamientos para transformar
los estereotipos perjudiciales en versiones mas positivas de la masculinidad centradas
en los hombres y los nifios. Esto incluye el fomento de la educacion sexual integral
en relacion con las normas sociales y la prestacion de servicios mediante estrategias
de intervencion temprana, medidas basadas en los derechos que transforman el género
y un enfoque del ciclo vital. E1l UNFPA colaboré con UNICEF y ONU Mujeres en el
Plan de accion mundial a favor de una vida sana y bienestar para todos. El plan
estratégico para 2022-2025 se centrard en potenciar la toma de decisiones de las
mujeres, reflejara como mejorar la cooperacion interinstitucional en cuestiones de
género en el contexto de la COVID-19, pondra de relieve a las mujeres como agentes
de cambio y promovera la voz de las mujeres y las nifias en las estrategias sobre
catastrofes, clima y resiliencia, al amparo del papel normativo del Fondo.

112. La Junta Ejecutiva adopté la decision 2021/9 sobre la evaluacion del UNFPA.

Programas nacionales y asuntos conexos del UNFPA

113. La directora ejecutiva adjunta (programas) presentd una descripcion general del
documento del programa nacional para Armenia, asi como la tercera prorroga de tres
meses del programa nacional para Madagascar y la quinta prérroga de seis meses del
programa para la Republica Arabe Siria. Por su parte, el director regional del UNFPA
para Europa del Este y Asia Central aport6 detalles desde la perspectiva regional.

114. Los Estados miembros mostraron su apoyo a los programas nacionales y a las
prorrogas.

115. En lo que respecta al documento del programa nacional de Armenia, el
intercambio entre las delegaciones de Armenia y Azerbaiyan esta disponible en los
siguientes enlaces: (a) declaracion de Armenia; y (b) declaracion de Azerbaiyan.

116. La Junta aprobo, de conformidad con la decision 2014/7, el documento del
programa nacional para Armenia (DP/FPA/CPD/ARM/4/Rev.1). También aprobd la
tercera prorroga de tres meses del programa nacional para Madagascar, asi como la
quinta prérroga de seis meses para el programa nacional para la Republica Arabe
Siria, recogidas en el documento DP/FPA/2021/3.
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XV.

Segmento sobre la UNOPS

Declaracion de la directora ejecutiva de la UNOPS e
informe anual

117. En su discurso (disponible en el sitio web de la UNOPS), la directora ejecutiva
de la UNOPS presento su informe anual (DP/OPS/2021/4) y coment6 que 2020 era
un momento de resiliencia y unidad. La UNOPS se adapté rapidamente a la nueva
realidad gracias a la tecnologia mas avanzada para hacer frente a la crisis de la
COVID-19. Asi mismo, la UNOPS seguira facilitando la adquisicion eficiente de
suministros y equipos médicos, reforzara la infraestructura de los sistemas de salud,
ayudard en los programas de implantacion de vacunas y desempefiara su papel en la
tarea colectiva de volver a encaminar al mundo hacia la consecucién de los Objetivos.
Las Naciones Unidas debian seguir trabajando con recursos limitados y la UNOPS se
mostrd dispuesta a aportar sus practicas eficientes y eficaces para apoyar a los
asociados. En 2020, la ejecucidon global de proyectos de la UNOPS superd los
2200 millones de dolares, un logro importante teniendo en cuenta las interrupciones
provocadas por la COVID-19. Se firmaron nuevos acuerdos por valor de casi
900 millones de dolares para combatir la COVID-19. Dichos acuerdos contemplaban
la labor de restauracion de los servicios basicos, la mitigacion de las repercusiones
sanitarias y socioeconémicas, y la colaboraciéon con los asociados de las Naciones
Unidas para responder a las catastrofes naturales.

118. Como parte de su plan estratégico para 2018-2021, la UNOPS se centr6 en
afladir valor a la Agenda 2030 mediante soluciones eficaces y rentables, para lo cual
cred nuevas asociaciones estratégicas, se esforz6 por comprender mejor las
necesidades de los asociados y accedid a nuevas fuentes de financiacion para abordar
los desafios comunes. En 2020, la UNOPS firmé nuevos acuerdos por un valor
superior a los 10 000 millones de dolares. Este cambio refleja la confianza de los
asociados en su capacidad para prestar servicios de calidad, incluso en circunstancias
extraordinarias. En el plan estratégico para 2022-2025, la UNOPS se propuso
aprovechar sus logros para apoyar a sus asociados en la consecucion de los Objetivos.
Siguiendo las indicaciones de la Agenda 2030, la UNOPS apoyara a los paises en el
desarrollo de su capacidad y su base de recursos, centrandose en las infraestructuras
de calidad, la mejora de la contratacion publica y su iniciativa de Inversiones con
impacto en infraestructura sostenible (S31).

119. De cara al futuro, la UNOPS ha seguido simplificando, racionalizando y
ampliando sus procesos, desarrollando sistemas de tecnologia de la informaciéon que
favorezcan la eficiencia, la agilidad y la flexibilidad, mientras sigue gestionando sus
activos y finanzas de forma responsable. La UNOPS se comprometi6 a reformar y a
involucrar a los asociados de las Naciones Unidas para cumplir su singular mandato
de ejecucidon no programatica y su modelo de autofinanciacion. El enfoque de las
oficinas multinacionales de la UNOPS le permitié atender a los paises con una
cobertura limitada. Su fomento de la cultura de la denuncia y la tolerancia cero frente
a la explotacion, el abuso y el acoso sexuales fue otra muestra de su inversion en la
reforma. La UNOPS ha hecho grandes progresos en la integracion de la perspectiva
de género en los proyectos, pero debe redoblar sus esfuerzos para cerrar la brecha.
Por lo que respecta a su plantilla, la igualdad de género sigue siendo una de sus
principales prioridades. A nivel interno, la UNOPS ha alcanzado la paridad de género,
ya que las mujeres representan el 49 % de su plantilla. En 2021, la UNOPS ampliara
su enfoque para garantizar un modelo mas amplio, diverso e inclusivo.

120. Un grupo de delegaciones acogi6 favorablemente el aumento significativo de la
prestacion de servicios de la UNOPS durante la pandemia, destacando la confianza
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de los asociados en la UNOPS y su papel en la mejora de la inversién en
infraestructuras y la aceleracion de la recuperacion sostenible. La UNOPS contribuyd
en gran medida a reforzar la capacidad de la infraestructura sanitaria nacional
mediante la entrega de suministros médicos, equipos de laboratorio y medicamentos
que salvan vidas. Los compromisos de la UNOPS en los paises vulnerables al clima
deben centrarse en la construccion de infraestructuras resistentes a las perturbaciones
climaticas, partiendo de la Agenda 2030 y del Acuerdo de Paris sobre el Clima como
modelos para una nueva inversion en infraestructuras sostenibles. Se insto a la
UNOPS a trabajar con las partes interesadas de los paises para promover el disefio de
infraestructuras con perspectiva de género y crear capacidades nacionales en materia
de infraestructuras educativas digitales, a fin de que sea una prioridad en el préoximo
plan estratégico. La UNOPS deberia tratar de adaptar su labor para complementar las
prioridades establecidas por los gobiernos nacionales.

121. Un grupo de delegaciones seflald que la ventaja comparativa de la UNOPS en
la construccion de infraestructuras ayudaba a los paises menos desarrollados a
alcanzar sus prioridades de desarrollo. La UNOPS deberia aprovechar su experiencia
para mitigar las deficiencias en materia de infraestructuras en los PM A, especialmente
en el ambito de la educacidn y la sanidad, ayudarlos a construir infraestructuras y
tecnologias sostenibles, y garantizar una rapida recuperacion y resiliencia frente a las
emergencias y crisis climaticas con decisiones de inversion centradas en el clima y
las catastrofes. Se alentd a la UNOPS a utilizar sus asociaciones de multiples partes
interesadas para ayudar a las nuevas empresas a ampliar las soluciones creativas en
materia de infraestructura digital y conocimientos para aprovechar los beneficios de
las tecnologias de la informacion y de frontera. Instaron a la UNOPS a apoyar a los
PMA en la integracion de las prioridades de género y juventud en las decisiones de
inversion para garantizar una movilidad socioeconémica acelerada para mujeres y
jovenes. Se exhort6é a la UNOPS a que ayudara a los PMA graduados y en proceso de
graduacion que se enfrentan a grandes riesgos de retroceso debido a la pandemia
mediante el fortalecimiento de la infraestructura para garantizar una graduacion
sostenible y capacidad de recuperacion frente a las perturbaciones actuales y futuras.

122. Un tercer grupo de delegaciones pidié mas informacion sobre los riesgos y
desafios de la ejecucion de actividades en 2020, dado que la mayoria de los indicadores
de resultados de 2020 en el marco de ejecucion sostenible mostraron una disminucion
en comparacion con 2019. Mostraron su agradecimiento a las contribuciones de la
UNOPS que permiten a las Naciones Unidas garantizar la paz, la seguridad y el
desarrollo, y reconocieron sus esfuerzos por establecer sistemas de seguimiento de los
elementos transversales de la sostenibilidad. Elogiaron a la UNOPS por sus informes
de sostenibilidad en consonancia con la Iniciativa mundial de presentacion de
informes, lo que demuestra su liderazgo en materia de innovaciéon y apoyo técnico a
los asociados, y acogieron con satisfaccion su compromiso con la reforma de las
Naciones Unidas y la direccion establecida en la revision cuatrienal de 2020.

123. Otras delegaciones celebraron el papel fundamental que podria desempefiar la
iniciativa S3i en el impulso de la recuperacion ecologica, la tecnologia de impacto y
el espiritu empresarial, al emprender proyectos socialmente responsables a escala
mundial. Acogieron favorablemente la creacion de la Junta de Clientes de la UNOPS
como marco para debatir cuestiones operativas y oportunidades para reforzar los
esfuerzos de colaboracidn, incluida la coordinacion interinstitucional. Querian saber
por qué el volumen de negocio de la UNOPS con las organizaciones de las Naciones
Unidas seguia estancado mientras se expandia con asociados externos. Se alenté a la
direccion de la UNOPS a que actualizara y mejorara el marco de gobernanza, la
gestién de los riesgos y el control de la organizacion para seguir el ritmo de la
ampliacidon del volumen y el alcance de la labor de dicho organismo.
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124. Como respuesta, la directora ejecutiva sefialé que la UNOPS se habia servido
de las lecciones extraidas de su rapida respuesta a la pandemia para elaborar su nuevo
plan estratégico. Las formas complementarias de trabajar con los asociados del
sistema de las Naciones Unidas, incluso mediante la armonizaciéon de las normas de
presentacion de informes, siguieron siendo esenciales. En el nuevo plan estratégico,
la UNOPS profundizara en sus puntos fuertes en el ambito de la salud y los entornos
fragiles, centrandose en las infraestructuras de calidad, en consonancia con las
prioridades definidas a escala nacional, también en los PEID. Dado que la ayuda
oficial al desarrollo era insuficiente, la UNOPS hizo de la iniciativa S3i una de las
principales prioridades del nuevo plan, habida cuenta de sus oportunidades de
crecimiento en los &mbitos de la salud, las viviendas asequibles y la energia gracias
a unas operaciones empresariales eficientes y eficaces. La prevenciéon es un motor
clave de la labor de la UNOPS y, como organizacion impulsada por la demanda, se
esfuerza por ser transparente y viable desde el punto de vista financiero. La UNOPS
seguira luchando por la paridad de género a nivel interno e incorporara la perspectiva
de género en todas sus actividades. Para muchos paises, la contratacion publica es
una parte importante del producto nacional bruto; por esta razén, la UNOPS apoyo a
los gobiernos mediante la creacion de capacidad para garantizar que la contratacion
publica afiadiera valor a las prioridades nacionales, garantizara la transparencia y
combatiera la corrupcion. La UNOPS se valio de su experiencia en materia de
adquisiciones para coordinarse mejor con las organizaciones de las Naciones Unidas.

125. La direccion de Practicas y Normas de Ejecucion de la UNOPS indicéd que esta
habia desarrollado un marco de infraestructura basado en pruebas que constituia un
enfoque integrado para la planificacion, la ejecucion y la gestion de la infraestructura
nacional. El marco ayudé a los gobiernos a pasar de la planificacién tradicional
basada en silos a sistemas de infraestructuras interdependientes. La COVID-19 puso
de manifiesto la importancia y la vulnerabilidad de las infraestructuras digitales, por
lo que la UNOPS esta ayudando a los gobiernos a aprender de la pandemia para
garantizar la resiliencia de los sistemas de infraestructuras. La planificacion basada
en pruebas ayudo a los gobiernos y a los responsables de la toma de decisiones a
concretar los planes nacionales de desarrollo con un mejor conocimiento de los
riesgos demograficos, econdomicos y del cambio climatico, lo que resulta de vital
importancia para los compromisos del Acuerdo de Paris. La UNOPS acogio
favorablemente el resultado de la evaluacion de la Red de Desempefio de
Organizaciones Multilaterales 2021 de la UNOPS por tratarse de un ejemplo de
eficacia en la aplicacion a escala nacional. Como respuesta, la UNOPS trabajaria para
coordinar mejor sus informes con UNSDCF y los productos especificos de los ODS,
en colaboracion con los asociados para determinar sus contribuciones tangibles.

126. La Junta Ejecutiva adoptd la decisiéon 2021/10 sobre el informe anual del
director ejecutivo.
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I.

Cuestiones de organizacion

1. El segundo periodo ordinario de sesiones de 2021 de la Junta Ejecutiva del
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), del Fondo de Poblacion
de las Naciones Unidas (UNFPA) y de la Oficina de las Naciones Unidas de Servicios
para Proyectos (UNOPS) sigui6 celebrandose de manera virtual, en circunstancias
excepcionales, como consecuencia de la pandemia de enfermedad por coronavirus
(COVID-19), del 30 de agosto al 2 de septiembre de 2021.

2. La Junta Ejecutiva adopt6 el programa y el plan de trabajo para su segundo
periodo ordinario de sesiones de 2021 (DP/2021/L.3), con las enmiendas introducidas
de forma oral, y aprobd el informe del periodo de sesiones anual de 2021
(DP/2021/26). La Junta tomd nota del proyecto de plan de trabajo anual para 2022
(DP/2021/CRP.2) y aprobd el plan de trabajo provisional para el primer periodo
ordinario de sesiones de 2022.

3. Las decisiones adoptadas por la Junta Ejecutiva durante el segundo periodo
ordinario de sesiones de 2021 figuraban en el documento DP/2022/2, que podia
consultarse en el sitio web de la Junta Ejecutiva.

4.  En su decisidon 2022/22, la Junta Ejecutiva acord6 el siguiente calendario para
sus futuros periodos de sesiones en 2022:

Primer periodo ordinario de sesiones: 31 de enero a 4 de febrero de 2022
Periodo de sesiones anual: 6 a 10 de junio de 2022
Segundo periodo ordinario de sesiones: 30 de agosto a 2 de septiembre de 2022

Declaracion de la Presidenta de la Junta

5.  La Presidenta de la Junta Ejecutiva subray6 que, a fin de hacer frente a los retos
humanitarios y de desarrollo existentes, los planes estratégicos del PNUD, del
UNFPA y de la UNOPS para 2022-2025, que se sometian a la aprobacion de la Junta
en el periodo de sesiones, debian ser ambiciosos, creativos e innovadores. Solo asi
podrian servir para alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible, contrarrestar la
crisis de la pandemia de COVID-19 y satisfacer las crecientes necesidades y
expectativas de los Estados Miembros, trabajando, al mismo tiempo, con recursos
financieros limitados. En 2021, sefiald la Presidenta, la Mesa de la Junta habia
cumplido su compromiso de garantizar la celebracion de consultas estratégicas,
inclusivas, transparentes y fructiferas; se habian llevado a cabo unas 20 consultas
oficiosas dedicadas a los respectivos planes estratégicos de las tres organizaciones,
ademas de consultas regionales y colaboraciones bilaterales sobre diversos aspectos
de la labor que realizan. En consecuencia, los planes estratégicos del PNUD, del
UNFPA y de la UNOPS eran ambiciosos, so6lidos y con vision de futuro, y reflejaban
un delicado equilibrio de las diferentes necesidades de unos miembros cada vez mas
diversos. Por tanto, el papel de la Junta era dar una muestra contundente de unidad,
respaldando los planes estratégicos y logrando un consenso sobre las decisiones que
se van a adoptar. La Presidenta manifesté que los fondos y programas de las Naciones
Unidas eran uno de los instrumentos mas poderosos para alcanzar los Objetivos de
Desarrollo Sostenible y para reconstruir para mejorar y con un sentido mas ecologico,
salvando vidas, ayudando a erradicar la pobreza y mejorando las condiciones de miles
de millones de personas. La Junta seguiria cumpliendo su funcion de supervision de
las actividades del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo, velando por que
respondiera a las necesidades de los paises donde se ejecutan los programas.
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I1.

Segmento sobre el PNUD
Plan Estratégico del PNUD para 2022-2025

6. En su discurso de apertura (disponible en el sitio web del PNUD), el
Administrador del PNUD dijo que los extraordinarios tiempos que se estaban
viviendo exigian medidas extraordinarias. El mundo se enfrentaba a una crisis
existencial que la crisis de la pandemia de COVID-19 y la emergencia climatica.
habian puesto de manifiesto. A medida que los sistemas humanos y ambientales se
volvian cada vez mas interdependientes, los riesgos se acumulaban y socavaban la
resiliencia colectiva de la humanidad. Pero la pandemia, segun indico el
Administrador, también habia creado condiciones propicias para que surgieran
nuevos planteamientos y politicas y habia permitido extraer lecciones sobre el camino
a seguir y un modo diferente de hacer las cosas. El propio desarrollo estaba
cambiando, subrayé. Para dar respuesta a los retos sistémicos a los que se enfrentaban
todas las personas, las comunidades tenian que colaborar con miras a lograr objetivos
mutuos e invertir de manera conjunta en bienes publicos, sobre la base de alianzas
igualitarias que se sustenten en intereses y experiencias comunes y en respuestas
multilaterales. #NextGenUNDP estaba contribuyendo a que el PNUD resultara idéneo
a nivel interno mediante su estrategia “People for 2030”, su nueva estrategia de datos,
la adopcion de enfoques mas proactivos y dinamicos para la gestion de riesgos que
incentivaban la innovacién y la rendicién de cuentas, su especializacion en la
excelencia operacional y sus inversiones orientadas a lograr un cambio transformador
dificil de medir, a través de una nueva plataforma de planificaciéon de los recursos
institucionales que prometia un mayor grado de eficiencia, planificacion de resultados
y recursos, y seguimiento y medicion del impacto.

7.  El nuevo Plan Estratégico del PNUD para 2022-2025 (DP/2021/28), que se
sometia a la aprobacion de la Junta, reflejaba esa evolucion. EI PNUD habia adquirido
un pensamiento mas avanzado, habia redescubierto su voz como lider intelectual en
materia de desarrollo, se habia vuelto mas transparente y responsable, y habia
profundizado su contribucion al sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo,
potenciando su capacidad colectiva para llevar a cabo las reformas previstas en las
Naciones Unidas, junto con todos sus asociados. Los cuatro afios siguientes serian
muy diferentes, y el PNUD mostraria mas ambicion que nunca: a) ampliando las
capacidades humanas que permitirian a 100 millones de personas salir de la pobreza
multidimensional; b) ayudando a 800 millones de personas a ejercer su derecho
democratico de voto, muchas de ellas por primera vez; c) favoreciendo el acceso a
energia no contaminante para 500 millones de personas; y d) promoviendo la
inversion de mas de 1 billéon de dolares de gasto publico y capital privado en los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

8.  El Administrador subrayd que, en toda su labor, el PNUD se entregaba de lleno
al cumplimiento de su mision principal: erradicar la pobreza y apoyar el desarrollo
sostenible para todos. Con el fin de impulsar su nuevo Plan Estratégico para
2022-2025, el PNUD apoyaria tres direcciones de cambio: a)promover la
transformacidn estructural hacia transiciones mas inclusivas, ecologicas y digitales;
b) no dejar a nadie atrds, con un enfoque basado en los derechos y centrado en la
agencia humana; c) crear resiliencia para responder a la incertidumbre y el riesgo
sistémicos; y seguiria trabajando a través de sus conocimientos técnicos bdsicos: seis
soluciones emblematicas sobre pobreza y desigualdad, gobernanza, resiliencia, medio
ambiente, energia e igualdad de género; todo lo cual se veria potenciado por tres
facilitadores que permitirian aumentar la escala y la velocidad: innovacion
estratégica, digitalizacidon y financiacién para el desarrollo.
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9.  Como parte de este impulso, el Administrador sefialé que el PNUD adoptaria un
nuevo planteamiento para las situaciones de crisis y fragilidad. A ese respecto, sus
prioridades serian: a) comprender los riesgos sistémicos y multidimensionales a fin
de poder crear resiliencia y seguridad humana; b) dar prioridad a la prevencion, es
decir, hacer frente a las causas profundas de las crisis existentes y ayudar a prevenir
las que se produjeran en lo sucesivo; ¢) invertir en datos y andlisis, alerta temprana y
escanco de horizontes, y utilizar la prospectiva para descubrir futuras tendencias y
factores de cambio y proteger y promover vias de desarrollo; d) concebir y aplicar
soluciones de desarrollo que tuvieran en cuenta las cuestiones de género y los riesgos
y que reunieran a los diferentes sectores para obtener resultados colectivos,
reforzados por una mayor coherencia entre los asociados de los ambitos de la
asistencia humanitaria, el desarrollo, los derechos humanos y la paz y seguridad; y
e) elaborar un nuevo modelo institucional que resultara idoneo para entornos de
ejecucion complejos.

10. En general, las delegaciones expresaron su firme apoyo al nuevo Plan
Estratégico del PNUD para 2022-2025, y encomiaron al PNUD por el proceso de
consulta sumamente inclusivo, transparente y colaborativo que se habia seguido
durante su elaboracion. El nuevo Plan Estratégico para 2022-2025 ponia de relieve
las ventajas comparativas del PNUD y su singular combinacidn de presencia mundial
y local, competencia sectorial, alianzas, y enfoques integrados que abarcaban al
conjunto de la sociedad. Las delegaciones celebraron y compartieron el analisis del
PNUD sobre el panorama de desarrollo vigente, la emergencia mundial y el aumento
de la pobreza, un escenario en el que la crisis de la pandemia de COVID-19 puso de
manifiesto y exacerbo las desigualdades existentes en el interior de los paises y entre
ellos, y en el que el multilateralismo se veia sometido a presiones. Sefialaron que el
nuevo Plan Estratégico para 2022-2025 habia tenido debidamente en cuenta esas
tendencias y posicionaba al PNUD como un asociado internacional decisivo para el
desarrollo, de acuerdo con las intenciones expresadas por los Estados Miembros en
la revision cuadrienal amplia de la politica relativa a las actividades operacionales del
sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo de 2020 (A/RES/75/233).

11. Un grupo de delegaciones, en nombre de la Mesa de la Junta, acogié con
satisfaccion el nuevo Plan Estratégico para 2022-2025 y considero que el PNUD, con
su amplio mandato y su presencia mundial, debia liderar una gran parte de las
iniciativas multilaterales llevadas a cabo por las Naciones Unidas sobre el terreno con
el fin de implementar la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. Subrayaron que
el PNUD era un agente imprescindible en la arquitectura del desarrollo mundial, por
lo que debia seguir otorgando prioridad a la aplicacion de un enfoque basado en el
desarrollo. Las delegaciones estaban satisfechas de comprobar que la erradicacion de
la pobreza y el hambre en todas sus formas y dimensiones seguia ocupando un lugar
central en el nuevo Plan y seguia constituyendo el objetivo principal de la
transformacion estructural para lograr soluciones a largo plazo. Ese enfoque revestia
especial importancia para los paises mas vulnerables que necesitaban apoyo
especifico para crear nuevas empresas, iniciativas de emprendimiento y puestos de
trabajo y garantizar oportunidades para la creciente poblacion juvenil, las mujeres y
las niflas. También acogieron positivamente el cambio del PNUD hacia acciones
especificas orientadas a afrontar los problemas interconectados del cambio climético,
la economia azul y la reduccion del riesgo de desastres, y respaldaron la vision del
PNUD de un cambio “tecténico” en el paradigma de desarrollo para subsanar las
deficiencias creadas por la COVID-19 e impulsar la digitalizacién a un ritmo y una
escala que ayudaran a lograr los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Asimismo,
reiteraron la importancia de contar con unos recursos ordinarios (basicos) predecibles.
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12. Un segundo grupo de delegaciones consideraba que la gobernanza democratica
y los derechos humanos debian seguir siendo la columna vertebral del PNUD y que
la organizacion debia continuar predicando con el ejemplo, mediante la facilitacion
de liderazgo intelectual y de apoyo en materia de capacidad. Encomiaron al PNUD
por su enfoque global del desarrollo humano dentro de los limites planetarios, la
adaptacion al cambio climatico y la mitigacion de sus efectos, la proteccion de la
biodiversidad y los ecosistemas, y la garantia de un desarrollo justo y equitativo para
todos. Alentaron al PNUD a seguir buscando y apoyando soluciones holisticas que
combinaran iniciativas de adaptacion y de mitigacion, y respaldaron su especial
atencion a los paises menos adelantados, los pequeiios Estados insulares en desarrollo
y los paises mas vulnerables al trabajar en pro de la resiliencia frente al clima y la
adaptacion al cambio climatico. Consideraban que las economias azules sostenibles
formaban parte de las soluciones integradas para la adaptacion al cambio climatico y
la seguridad alimentaria, y que se debia aumentar la programacion conjunta con otras
organizaciones de las Naciones Unidas a fin de reducir la fragmentacion de los
proyectos climaticos y ambientales. Pidieron al PNUD que gestionara su huella
ecologica en el Plan Estratégico para 2022-2025. Expresaron su preocupacion por la
falta de un diseflo que tuviera en cuenta la igualdad de género tanto en la
programacion como en el dialogo con los asociados y pidieron al PNUD que en el
nuevo Plan tomara medidas concretas para dar prioridad a la igualdad de género y al
empoderamiento de las mujeres y las nifias.

13. Un tercer grupo de delegaciones se congratuld del notable grado de interrelacion
y complementariedad en todo el sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo y
entre el PNUD, el UNFPA, ¢l Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia
(UNICEF) y la Entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad de Género y el
Empoderamiento de las Mujeres (ONU-Mujeres), tal como se reflejaba en sus planes
estratégicos y en los indicadores comunes de sus marcos integrados de resultados y
recursos, que contribuirian en gran medida a establecer una nueva generacion de
Marcos de Cooperacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible. Las
delegaciones encomiaron los esfuerzos de las organizaciones orientados a determinar
ambitos de actuacidon conjunta y adaptar sus contribuciones a los resultados
conseguidos colectivamente, haciendo visibles y medibles las conexiones y
complementariedades y contribuyendo a lograr un sistema de las Naciones Unidas
para el desarrollo mas fuerte y eficaz. Pidieron al PNUD, al UNFPA, al UNICEF y a
ONU-Mujeres que aprovecharan sus ventajas comparativas para establecer una
colaboracion coordinada y eficaz a nivel de todo el sistema y contribuciones
especificas de cada organismo con miras a satisfacer las necesidades sobre el terreno,
bajo el liderazgo efectivo de los coordinadores residentes, a fin de lograr resultados
colectivos de manera eficaz y eficiente. Pidieron a las organizaciones que hicieran un
seguimiento de los resultados obtenidos colectivamente e informaran al respecto, en
particular en cuanto a la creacion de capacidades y entornos propicios para lograr
resultados de desarrollo a largo plazo desde una perspectiva de todo el sistema,
aprovechando las ventajas comparativas para lograr una coherencia, una eficiencia y
una eficacia mayores.

14. Un cuarto grupo de delegaciones reconocié que el Plan Estratégico para
2022-2025 era un documento propio del organismo que no recogia en su totalidad los
problemas y las prioridades de los Estados Miembros, pero subrayo que el Plan servia
de marco global que permitiria al PNUD cumplir su mandato de manera 6ptima y
ayudar a los paises a satisfacer sus necesidades y prioridades nacionales en materia
de desarrollo. Las delegaciones alentaron encarecidamente al PNUD a que trabajara
en estrecha cooperacion con los otros fondos y programas de las Naciones Unidas y
con las entidades pertinentes de la Organizacion para armonizar la programacion con
los Marcos de Cooperacidon especificos de cada pais, en amplia consulta con los
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Gobiernos nacionales, a fin de responder de forma adecuada a las necesidades y
prioridades de los paises.

15. Otras delegaciones acogieron con satisfaccion la respuesta del PNUD a la crisis
de la pandemia de COVID-19 y sus esfuerzos de recuperacion, y lo alentaron a que
siguiera llevando adelante iniciativas orientadas a crear empleo, reforzar el sistema
de atencion de la salud, promover la investigacion, la ciencia y la tecnologia,
responder a las vulnerabilidades especificas de los paises menos adelantados, los
pequeios Estados insulares en desarrollo y los paises de ingreso mediano, y aumentar
la utilizacion de expertos locales en las intervenciones de los programas y proyectos.
Pidieron a los donantes y a los asociados que se ocuparan de la cuestion del acceso a
las vacunas y la equidad vacunal, apoyaran y defendieran una perspectiva sensible a
los conflictos en la programacion del PNUD, aumentaran la financiacién de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible y adoptaran enfoques que dieran prioridad a la
prevencion, la estabilizacion, la transformacion y la sostenibilidad. Instaron a los
donantes y a los asociados a que consideraran la posibilidad de aumentar la
financiacion sin establecer una estricta asignacion de los fondos, a fin de que el PNUD
pudiera disfrutar de la flexibilidad y la predecibilidad necesarias para ejecutar
programas que apoyaran la construccion de economias prosperas y estructuralmente
transformadas que no dejaran a nadie atrds. Destacaron la importancia fundamental
de la implicacion y el liderazgo nacionales a la hora de solicitar ayuda en funcion de
las necesidades y las prioridades nacionales determinadas por los paises.

16. Como respuesta, el Administrador del PNUD manifestd que las lecciones
aprendidas en la elaboracion de los planes estratégicos anteriores mostraban el valor
de involucrar a los Estados Miembros desde las primeras etapas del proceso. Por esa
razon, el PNUD comenz6 a elaborar el nuevo Plan Estratégico para 2022-2025
cooperando estrechamente con los asociados con mas de un afio de antelacion. Esa
forma de actuar propicié un entendimiento comun del contexto de desarrollo mundial
vigente y puso de manifiesto oportunidades de actuacion compartidas. De ahi surgid
la importancia cobrada por la erradicacion de la pobreza, que, segun afirmé el
Administrador, seguia constituyendo, junto con la lucha contra la desigualdad, el
ntcleo de la labor del PNUD vy el eje de su nuevo Plan Estratégico. Reconociendo las
carencias de las economias de goteo, el PNUD trabajé de forma holistica mediante la
adopciéon de enfoques integrados y la digitalizacion para centrarse en crear
oportunidades de subsistencia, permitir que las personas desarrollaran activos y
facilitar el acceso a los mercados, colaborando estrechamente con los Gobiernos y el
sector privado. De ese modo, el PNUD pudo conectar esos diversos elementos y
obtener multiples resultados en la lucha contra la pobreza.

17. Las labores de respuesta del PNUD a la COVID-19 se habian incorporado al
nuevo Plan Estratégico y se centraban en ayudar a los paises a aprovechar el momento
para llevar a cabo una transicion hacia economias mas inclusivas, ecologicas y
digitales. Garantizar el acceso a las vacunas era un elemento central de esas
actividades. El PNUD se habia asociado con la Universidad de Oxford y la
Organizacion Mundial de la Salud (OMS) para crear un tablero sobre la equidad
vacunal, con el fin de demostrar las implicaciones y los costos de no vacunar a miles
de millones de personas. Estos enfoques basados en datos fueron decisivos en la
innovadora labor del PNUD orientada a explorar el potencial de la ciencia ciudadana
y la colaboracion masiva con el fin de involucrar a la poblacion en el proceso del
desarrollo e impulsar el disefio holistico del PNUD en materia de desarrollo. Un
elemento fundamental en este contexto fue la importante inversion del PNUD en
digitalizacién, ya que la organizaciéon colabord con sus asociados para concebir un
enfoque de la digitalizacidén basado en el desarrollo y centrado en diseflar ecosistemas
digitales y en garantizar la preparacion digital en los paises para atender las
prioridades nacionales de desarrollo.
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18. En cuanto a la captacion de fondos y la financiacion, el Administrador dijo que
en 2020 el PNUD habia experimentado importantes cambios, que abarcaron, entre
otras cosas, un aumento inesperado de la financiacion basica y un incremento del
43 % de las contribuciones gubernamentales procedentes de los paises donde se
ejecutan programas destinadas a la financiacion con cargo a recursos
complementarios. El PNUD siguié centrandose en conseguir que los Estados
Miembros situaran a la organizacion en una via de financiacion mas estratégica y en
generar un mayor interés de los asociados en la “campafia de movilizacion de recursos
basicos” del PNUD. Esa labor consistid, entre otras acciones, en velar por que los
asociados y sus electores comprendieran la propuesta de valor del PNUD y en
impulsar un discurso positivo del multilateralismo como elemento eficaz y eficiente,
contrarrestando asi las ideas erroneas y fomentando las inversiones en las Naciones
Unidas. Un aspecto fundamental de dicha labor era un conocimiento mas ajustado de
las fortalezas y las ventajas comparativas del PNUD, que los Estados Miembros
reconocieron en el nuevo Plan Estratégico, y que se basaban en enfoques y soluciones
integrados para encarar retos como el cambio climatico, la reduccion de la pobreza y
la economia azul, en plena consonancia con la reforma de las Naciones Unidas y los
principios de la revision cuadrienal de 2020. E1 Administrador reiteré que el PNUD
estaba decidido a lograr colaboraciones y resultados conjuntos, al tiempo que subrayo
la importancia de actuar de manera estratégica y pertinente en un entorno de recursos
limitados. Esa ambicién implicaba establecer alianzas especificas a nivel nacional
con los coordinadores residentes y los miembros de los equipos de las Naciones
Unidas en los paises, un esfuerzo en el que el PNUD habia hecho importantes
inversiones. Por tanto, a la hora de examinar los avances realizados mediante las
colaboraciones y los resultados conjuntos, era importante tener en cuenta esas
iniciativas especificas, ya que resultaban mas faciles de rastrear y medir.

19. El Administrador destac6 que las normas y los valores de las Naciones Unidas
eran una parte indisociable del mandato del PNUD. EI PNUD siempre colaboraria
con sus asociados sobre la base de los derechos humanos y los principios de
gobernanza consagrados en la Carta, al tiempo que se comprometia plenamente a
responder, mediante el establecimiento de alianzas, a las prioridades y necesidades
definidas por los paises. En este contexto, la equidad de género siguio6 siendo una de
las principales prioridades, como se reflejaba en el nuevo Plan Estratégico para 2022 -
2025. En el conjunto de su labor, y junto con otras entidades de las Naciones Unidas,
el PNUD ejecutaba programas que contemplaban inversiones tanto explicitas como
implicitas en materia de equidad de género. No obstante, las inversiones del PNUD
en ese ambito eran inferiores a las previstas. En el nuevo Plan Estratégico, el PNUD
aumentaria sus inversiones en equidad de género, y seguiria incorporandola en el
conjunto de la programacion; el nuevo sistema de planificacion de los recursos
institucionales permitiria al PNUD medir los efectos en la igualdad de género de los
programas ejecutados en ambitos como el clima, la gobernanza o la digitalizacion.
Asimismo, para reducir su huella ecoldgica, el PNUD seguiria ejecutando su plan de
gestion ambiental, incluida la iniciativa Greening Moonshot, y estaba en vias de
cumplir su objetivo de reducir las emisiones de gases de efecto invernadero en un
25 % de aqui a 2025 y en un 50 % de aqui a 2030.

20. En relacion con el ambito humanitario en general, el Administrador destaco la
importancia de hacer frente a situaciones complejas sobre el terreno mediante un
enfoque holistico que fuera mas alld de los tres pilares del nexo entre ayuda
humanitaria, desarrollo y paz, aprendiendo de las experiencias adquiridas en entornos
vulnerables donde el conflicto se habia convertido en una variable dominante y donde
la respuesta internacional se reducia a menudo a un conjunto limitado de puntos de
colaboracion. En la crisis que estaba teniendo lugar en el Afganistdn y en otras
situaciones de crisis, el PNUD vy las organizaciones de las Naciones Unidas
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constituian un activo importante, pues ya habian creado una importante presencia
sobre el terreno y, con el apoyo de la comunidad internacional, podrian continuar
juntos su labor durante el periodo de transicién que se avecinaba.

21. La Directora Regional de Asia y el Pacifico del PNUD confirmé que, en
respuesta a la crisis del Afganistan, los equipos nacionales del PNUD estaban
plenamente desplegados sobre el terreno y seguian trabajando en estrecha
colaboracién con los interlocutores de la sociedad civil y los contratistas locales. En
cuanto las condiciones lo permitieran, el PNUD enviaria un equipo de apoyo
internacional. En prevision de la inminente crisis, el PNUD habia pasado a tener ocho
carteras establecidas por ambito y por contexto geografico especifico y centradas en
los servicios esenciales, que trabajaban en espacios operativos mas reducidos en todo
el pais, aunque principalmente en la capital, Kabul. Junto con otras organizaciones de
las Naciones Unidas, las actividades del PNUD se centraban en los medios de vida,
teniendo en cuenta los factores que impulsaban el desplazamiento, y en la
vulnerabilidad extrema, desde la perspectiva, entre otros aspectos, de la seguridad
humana. E1 PNUD acogi6 favorablemente la peticion de que ejerciera una funcion de
liderazgo en relacion con los motores y la estabilizacion de la economia y como la
recuperacion temprana. Empleando una modalidad de ejecucion directa, el PNUD
estaria en mejores condiciones de informar a los Estados Miembros sobre sus
actividades en el pais.

22. La Junta Ejecutiva adopt6 la decision 2021/14, relativa al Plan Estratégico del
PNUD para 2022-2025.

Cuestiones financieras, presupuestarias y administrativas

23. La Directora de Servicios de Gestion del PNUD presento el plan integrado de
recursos y estimaciones presupuestarias integradas del PNUD para 2022-2025
(DP/2021/29) y el informe de la Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y
de Presupuesto sobre el plan integrado de recursos y estimaciones presupuestarias
integradas del PNUD para 2022-2025 (DP/2021/30).

24. Las delegaciones no hicieron observaciones sobre esta cuestion.

25. La Junta Ejecutiva adopt6 la decision 2021/15, relativa al plan integrado de
recursos y estimaciones presupuestarias integradas del PNUD para 2022-2025.

Dialogo estructurado sobre financiacion

26. La Directora de Relaciones Externas y Promocion del PNUD presentd el
informe relativo al didlogo estructurado sobre la financiacion de los resultados del
Plan Estratégico del PNUD para 2018-2021 (DP/2021/31) y sus anexos (anexo 1:
examen anual pormenorizado de la situacion financiera en 2020, y anexo 2: avances
en relacion con los compromisos institucionales del pacto de financiacién). También
se presentd el examen anual de la situacidon financiera del Fondo de las Naciones
Unidas para el Desarrollo de la Capitalizacion (FNUDC), 2020 (DP/2021/32).

Didlogo estructurado sobre la financiacion de los resultados del Plan Estratégico
del PNUD para 2018-2021

27. Una delegacion valord positivamente las mejoras incorporadas al informe y el
enfoque armonizado del PNUD con el UNFPA, el UNICEF y ONU-Mujeres, que era
informativo y eficaz. La delegaciéon expresd su apoyo a la peticion del PNUD de
aumentar globalmente la financiacion de los recursos basicos para alcanzar la meta

22-03254


https://undocs.org/es/E/RES/2021/14
https://undocs.org/es/DP/2021/29
https://undocs.org/es/DP/2021/30
https://undocs.org/es/DP/2021/31
https://undocs.org/es/DP/2021/32

E/2021/35

22-03254

del 30 % (desde el 13 %). Observando que el PNUD estaba en vias de cumplir la meta
de eficiencia en la gestion fijada en su plan cuadrienal en el 7,33 %, y sefialando que
el cumplimiento de esa meta se traducia en un aumento de la ejecucion de los
programas, al tiempo que se reducian los gastos institucionales, la delegacion alento
al PNUD a que siguiera centrandose en la tasa de eficiencia en la gestion. Pidio
claridad e informacion detallada sobre el desglose de los costos del PNUD contraidos
en relacion con la coordinacion del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo
y el sistema de coordinadores residentes, y quiso saber si el porcentaje vigente
seguiria siendo el mismo en lo sucesivo.

Examen anual de la situacion financiera del FNUDC para 2020

28. Una delegacion subrayo el papel excepcional que desempeiiaba el FNUDC a la
hora de movilizar financiacién para los paises menos adelantados, en particular
durante la pandemia de COVID-19 y en la respuesta al cambio climatico. Expresoé su
firme respaldo al aumento de los recursos basicos del FNUDC y a una proporcion
mas saludable entre los recursos basicos y los complementarios con el fin de
garantizar que el Fondo tuviera la flexibilidad necesaria para cumplir su mandato y
contribuir a ayudar a los asociados y a los paises a alcanzar los Objetivos de
Desarrollo Sostenible. La delegacion aplaudid los buenos resultados obtenidos por el
FNUDC en relacion con los instrumentos de financiacion innovadora, que
demostraban que el FNUDC seguia siendo idoneo, utilizaba los escasos recursos de
manera eficiente y aprovechaba el capital privado nacional e internacional para
promover el desarrollo sostenible en los paises menos adelantados. Observando el
llamamiento a que el FNUDC se mostrara ambicioso en su Marco Estratégico para
2020-2025 y se centrara en las principales ventajas comparativas que la organizacion
ofrecia en el sistema de las Naciones Unidas, entre ellas la inclusion financiera, la
delegacion inst6 al FNUDC a que elaborara un plan que permitiera y fomentara la
posibilidad de que las entidades del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo
y otros agentes colaboraran con el FNUDC y aprovecharan su capacidad de
financiacion innovadora para aumentar la repercusion del sistema de las Naciones
Unidas para el desarrollo en los paises menos adelantados. La delegacion celebrod el
dialogo continuo y profundo mantenido con el FNUDC sobre la financiacion de su
siguiente marco estratégico, y, en particular, el hecho de que se dejara de hacer
hincapié en unos recursos asignados a fines muy especificos y se prefirieran unos
recursos ordinarios mas flexibles.

29. Como respuesta, la Directora de Relaciones Externas y Promocion del PNUD
acogio con satisfaccion el apoyo expresado a una financiacion més flexible y basica,
que el PNUD necesitaba para alcanzar su meta del 30 %. Sefialé que el PNUD tenia
previsto examinar mas detenidamente el modelo de financiacion correspondiente a la
coordinacion del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo. E1 PNUD habia
comprendido desde el principio que el cargo del 1 % para financiar el sistema de
coordinadores residentes conllevaria unos gastos de administracion elevados. Para
compensar esta situacion, el PNUD hacia y seguiria haciendo todo lo posible para
encauzar los recursos hacia la programacion.

30. Enrespuesta a una pregunta, el Oficial Jefe de Finanzas del PNUD destac6 que
los elevados gastos de administracion que conllevaba gestionar el cargo del 1 % para
el sistema de coordinadores residentes se debian en gran medida a los gastos de
personal contraidos al administrar las contribuciones recibidas en la sede, en las
regiones y en los paises, para luego encauzarlas de nuevo hacia la Secretaria de las
Naciones Unidas.

31. La Junta Ejecutiva adopto6 la decision 2021/16, relativa al didlogo estructurado
sobre financiacion del PNUD.
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Programas por paises y asuntos conexos

32. La Administradora Asociada del PNUD proporcion6 un resumen de los
documentos de los programas nacionales para Botswana, el Camerun, las Comoras,
Eritrea, Madagascar, Zimbabwe, Bangladesh, la Republica Democratica Popular Lao,
Albania y Guatemala; las primeras prorrogas de un afio de los programas para
Gambia, Marruecos, Montenegro, el Niger, Santo Tomé y Principe, el Sudan y Sudéan
del Sur; la primera proérroga, de dos afios, del programa para Djibouti; y las segundas
prorrogas, de un afio, de los programas para el Libano y Libia.

33. Asuvez, los Directores Regionales para Africa, Europa del Este y la Comunidad
de Estados Independientes, América Latina y el Caribe, y Asiay el Pacifico ofrecieron
detalles desde la perspectiva regional.

34. La Junta Ejecutiva aprobd, de conformidad con su decision 2014/7, los
documentos de los programas para Botswana (DP/DCP/BWA/3), el Camertn
(DP/DCP/CMR/4), las Comoras (DP/DCP/COM/3), Eritrea (DP/DCP/ERI/4),
Madagascar (DP/DCP/MDG/4), Zimbabwe (DP/DCP/ZWE/4), Bangladesh
(DP/DCP/BGD/4), la Republica Democratica Popular Lao (DP/DCP/LAO/4),
Albania (DP/DCP/ALB/3) y Guatemala (DP/DCP/GTM/4).

35. La Junta Ejecutiva tomé nota de las primeras prorrogas de un afio de los
programas para Gambia, Marruecos, Montenegro, el Niger, Santo Tomé y Principe,
el Sudan y Sudan del Sur, aprobadas por el Administrador y presentadas en el
documento DP/2021/23.

36. La Junta Ejecutiva aprobd la primera prorroga de dos afios del programa para
Djibouti y las segundas préorrogas, de un afio, de los programas para el Libano y Libia,
presentadas en el documento DP/2021/23.

Segmento sobre el UNFPA

Plan Estratégico del UNFPA para 2022-2025

37. En sudiscurso de apertura (disponible en el sitio web del UNFPA), la Directora
Ejecutiva del UNFPA destac6 que el nuevo Plan Estratégico del UNFPA para
2022-2025 (DP/FPA/2021/8) era ambicioso, tal y como exigia la urgencia del
momento. Era importante acelerar los avances hacia el Programa de Accién de la
Conferencia Internacional sobre la Poblacion y el Desarrollo (CIPD), ya que los
recientes acontecimientos habian demostrado que los logros alcanzados con tanto
esfuerzo podian desvanecerse ante la crisis, en vista de que la pandemia de COVID-19
estaba ocasionando un gran dafio a las mujeres, las nifias y los jovenes y a las
comunidades mas vulnerables. E1 UNFPA habia considerado prioritario invertir en
salud, planificacion familiar y educacion en pro de un futuro mejor basado en la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible y los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
El UNFPA habia trabajado intensamente para proteger y promover la salud sexual y
reproductiva y los derechos reproductivos, lograr la igualdad de género, luchar contra
la violencia de género y ayudar a los paises a subsanar la falta de datos para adoptar
decisiones informadas. En ese esfuerzo, contribuia a las iniciativas mundiales
encaminadas a encarar las nuevas tendencias, tales como los cambios demograficos,
la migracion, el aumento de las desigualdades y la amenaza del cambio climatico.
Para reconocer esos retos y darles respuesta, el UNFPA cre6 su nuevo Plan
Estratégico. En los anexos del Plan se detallan el modo en que el UNFPA tenia
previsto hacer un seguimiento de los avances y presentar informes al respecto, la
teoria del cambio en la que se basaba el Plan, el modelo institucional revisado y los
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programas mundiales y regionales que apoyaban la labor del UNFPA en Ila
consecucion de los resultados del Plan Estratégico. Los miembros de la Junta
Ejecutiva y los Estados Miembros ayudaron a crear conjuntamente el nuevo Plan
Estratégico, que se pondria en marcha en consonancia con las politicas nacionales y
el principio de implicacion nacional a través de los documentos de los programas para
los paises del UNFPA.

38. La Directora Ejecutiva sefialé que, a pesar de los notables logros realizados, los
progresos eran todavia demasiado lentos para cumplir la Agenda 2030. La pandemia
de COVID-19 seguia constituyendo una amenaza generalizada para el desarrollo
sostenible. El nuevo Plan Estratégico era un llamamiento a la accion para finalizar la
labor del Programa de Acciéon de la CIPD y alcanzar los tres resultados
transformadores. El nuevo Plan se basaba en las lecciones aprendidas con el anterior
Plan Estratégico para 2018-2021, en los compromisos nacionales voluntarios
asumidos durante el 25° aniversario de la CIPD y en la respuesta a la COVID-19. En
el nuevo Plan, el UNFPA: a) daria prioridad a la proteccion y promocion de los
derechos humanos, centrandose en los mas rezagados; b) fomentaria el
establecimiento de alianzas, con agentes como el sector privado, las organizaciones
de la sociedad civil, las instituciones financieras internacionales y los medios de
comunicacion, y también mediante la cooperacion Sur-Sur y triangular. ¢) pasaria de
los fondos a la financiacion para el desarrollo; d) redoblaria los esfuerzos para
transformar las estructuras de poder no igualitarias desde el punto de vista del género
y las normas sociales nocivas, y buscaria una mayor implicaciéon de los hombres y los
nifios en ese empefo; e¢) integraria la creacion de resiliencia y la adaptacion y
garantizaria la complementariedad entre los esfuerzos humanitarios, para el
desarrollo y para la paz, en consonancia con sus ventajas comparativas; y f) daria
prioridad, desde el punto de vista estratégico, a los paises que tuvieran las necesidades
mas urgentes y, en algunos casos, necesidades especificas.

39. La Directora Ejecutiva subrayd el respaldo del Fondo a la reforma de las
Naciones Unidas segtn la revision cuadrienal amplia de la politica de 2020 para
garantizar un apoyo coherente y eficaz a los Estados Miembros. El UNFPA seguiria
trabajando en todos los niveles con el fin de mejorar la colaboracidn interinstitucional
y aportar sus conocimientos técnicos para mejorar los resultados programaticos. Su
labor se centraba especialmente en la rendicion de cuentas conjunta para garantizar
que los programas de los paises se elaboraran sobre la base de los Marcos de
Cooperacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible. El UNFPA
seguiria trabajando en pro de un mayor uso de las operaciones institucionales
comunes con el fin de lograr una ejecucion mas eficiente de las actividades
operacionales colectivas.

40. A nivel interno, el UNFPA seguia revitalizandose, reinventandose y
transformandose para ser mas agil, flexible e innovador, al tiempo que se esforzaba
por reducir su huella ecoldégica y ampliar sus alianzas para responder a las nuevas
demandas y, de ese modo, atraer y retener a personal altamente cualificado. La
innovacion y la digitalizacidn eran los principales aceleradores de los tres resultados
transformadores y de la eliminacién de la brecha digital de género. Esa labor
implicaba, entre otras cosas, la entrega eficaz y eficiente de suministros de alta
calidad. La nueva Unidad de Gestion de la Cadena de Suministro ayudaria al UNFPA
a asumir su funcién de liderazgo para garantizar la seguridad del abastecimiento de
suministros de salud reproductiva. En el ambito humanitario, el UNFPA sigui6
colaborando intensamente. Continuaria prestando sus servicios en el Afganistan y
defendiendo los derechos de las mujeres y las nifias afganas que tanto habia costado
conseguir, y velaria al mismo tiempo por que los servicios y suministros de salud
reproductiva fueran accesibles para todos. El UNFPA prestaba una asistencia
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humanitaria similar en Haiti, Etiopia, Myanmar y el Libano, y en otros 60 paises de
todo el mundo que se encontraban en situacion de crisis.

41. La Directora Ejecutiva manifestd que el UNFPA habia superado sus metas de
recursos de los cuatro afios anteriores. Con todo, las perspectivas de recursos para el
resto de 2021 eran desiguales. Las reducciones de la ayuda oficial para el desarrollo
perjudicaban al programa de suministros del UNFPA. Las previsiones de recursos
bésicos para 2021-2022 eran un 2 % inferiores a las de 2020. Aunque se redujo
ligeramente, la cofinanciacion siguié constituyendo la mayor parte de los ingresos
totales, mas del 40 % de los cuales se destinaron a la accién humanitaria este afio. La
Campaifia de Donaciones Individuales del UNFPA estaba ayudando a movilizar
fondos, al tiempo que las contribuciones basicas constantes y predecibles seguian
siendo el objetivo primordial. El UNFPA estaba decidido a colaborar con sus
asociados para subsanar el déficit de financiacion y pidio a la Junta su apoyo para
alentar a los Estados Miembros a aumentar su financiacion al UNFPA. La Directora
Ejecutiva subray6 que el UNFPA estaba decidido a ampliar un dialogo abierto sobre
la salud sexual y reproductiva y los derechos reproductivos.

42. Las delegaciones encomiaron al UNFPA por el proceso de consulta transparente
e inclusivo que habia llevado a cabo y el didlogo que habia mantenido con los
miembros de la Junta y los grupos regionales al elaborar el Plan Estratégico para
2022-2025, el cual, seglin indicaron, era detallado, exhaustivo, ambicioso y con vision
de futuro. Los miembros de la Junta Directiva respaldaron firmemente el nuevo Plan
Estratégico e instaron a todos los miembros a seguir su ejemplo. Las delegaciones
expresaron su apoyo a la agenda de transformacion adoptada por el UNFPA para
garantizar que la institucion fuera idonea, agil, flexible e innovadora en la ejecucion
de los programas y no dejara a nadie atrds, y apoyaron las iniciativas del UNFPA
orientadas a ampliar su base de donantes y sus alianzas. Encomiaron a la Directora
Ejecutiva y al personal del UNFPA de todo el mundo por su determinacidon y sus
avances en la ejecucion del Plan Estratégico para 2018-2021 vigente, a pesar de los
retos que planteaba la pandemia de COVID-19.

43. Una delegacion, hablando en nombre de la Mesa de la Junta, expresd su
reconocimiento por el hecho de que el UNFPA hubiera reflejado las lecciones
estratégicas aprendidas del Plan Estratégico para 2018-2021 vigente, con miras a
alcanzar los tres resultados transformadores, y alenté al UNFPA a que siguiera
extrayendo lecciones de los efectos que la pandemia de COVID-19 causaba en la
consecucion de los tres resultados transformadores al ejecutar el nuevo Plan
Estratégico para 2022-2025. Pidieron al UNFPA que siguiera aplicando las
recomendaciones de la auditoria y las formuladas por la Comisién Consultiva en
Asuntos Administrativos y de Presupuesto y que, al mismo tiempo, reforzara sus
controles internos y su capacidad de supervision.

44. Un grupo de cuatro delegaciones acogid con gran satisfaccion que el nuevo Plan
Estratégico se fundamentara en los derechos y subrayd que el mandato del UNFPA
llevaba aparejada la responsabilidad de promover los derechos humanos reconocidos
a todas las mujeres y nifias, en particular su salud y sus derechos sexuales y
reproductivos, y respaldd firmemente la intencion del UNFPA de reforzar su labor
normativa en todos los paises donde estaba presente. El grupo expresd su apoyo al
enfoque diferenciado de la organizacidon consistente en ayudar de forma prioritaria a
los paises mas rezagados en la consecucién de los tres resultados transformadores.
Destacaron que estos resultados no podian alcanzarse sin intervenciones humanitarias
eficaces y que el UNFPA estaba bien posicionado para salvar las distancias entre el
desarrollo y la accion humanitaria. Por ello, respaldaron el aumento de la inversioén
en la capacidad de respuesta humanitaria del UNFPA.
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45. Un grupo interregional de delegaciones destaco que el Plan Estratégico era un
documento propio del organismo y que, si bien era cierto que tal vez no recogiera en
su totalidad los problemas y las prioridades de los Estados Miembros, no obstante
servia de marco global que permitiria al UNFPA cumplir su mandato de manera
optima y ayudar a los paises a satisfacer sus necesidades y prioridades nacionales en
materia de desarrollo. El grupo alent6 encarecidamente al UNFPA a que trabajara en
estrecha cooperacion con las otras organizaciones del sistema de las Naciones Unidas
para el desarrollo con vistas a armonizar su programaciéon con los Marcos de
Cooperacién, en amplia consulta con los Gobiernos, a fin de responder de forma
adecuada a las necesidades y prioridades de los paises.

46. Otro grupo de delegaciones clogio al PNUD, al UNFPA, al UNICEF y a
ONU-Mujeres por haber determinado ambitos de actuacion conjunta y por haber
adaptado sus respectivas contribuciones a los resultados conseguidos colectivamente,
haciendo asi visibles y medibles las conexiones y complementariedades y
contribuyendo a lograr un sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo mas
fuerte y eficaz. El grupo pidi6 a las cuatro organizaciones que aprovecharan sus
ventajas comparativas para establecer una colaboracioén coordinada y eficaz a nivel
de todo el sistema mediante las contribuciones especificas de cada organismo con
miras a satisfacer las necesidades de los paises donde se ejecutan programas, bajo la
coordinacidon y el liderazgo efectivos de los coordinadores residentes, a fin de lograr
resultados colectivos de manera mas eficaz y eficiente. Consideraban que las cuatro
organizaciones, teniendo en cuenta sus indicadores comunes y complementarios,
debian hacer un seguimiento de los resultados obtenidos colectivamente ¢ informar
al respecto, en particular en cuanto a la creaciéon de capacidades y entornos propicios
para lograr resultados de desarrollo a largo plazo desde una perspectiva de todo el
sistema, basandose en el entendimiento de aprovechar las ventajas comparativas para
lograr una coherencia, eficiencia y eficacia mayores. EI grupo pididé a las cuatro
organizaciones que aprovecharan el examen de mitad de periodo de sus planes
estratégicos para hacer un balance y ajustar las modalidades de alianza y las
contribuciones especificas de cada organismo en los &mbitos de actuacion conjunta.

47. En otras intervenciones, las delegaciones subrayaron que, en el nuevo Plan
Estratégico, el UNFPA debia dar prioridad a los aspectos fundamentales del Programa
de Accion de la CIPD, tales como las mujeres y los nifios que viven en la extrema
pobreza, las estrategias de resiliencia, el desarrollo sostenible, la alfabetizacion y la
educacion, la garantia del derecho de acceso a los servicios de atencion de la salud
reproductiva, la mejora de la salud materna y la reduccidén de las muertes maternas
evitables. Se expreso preocupacion por el uso de varios términos no consensuados en
el nuevo Plan Estratégico. Las delegaciones recalcaron la importancia del
multilateralismo y de demostrar plenamente un espiritu de solidaridad y cooperacion,
para ayudar de manera conjunta a las organizaciones del sistema de las Naciones
Unidas para el desarrollo a adaptarse mejor a la nueva situacidon creada por la
pandemia de COVID-19.

48. Otras delegaciones acogieron con satisfaccion el enfoque del ciclo vital del
UNFPA, que se correspondia con las tendencias demograficas de los paises.
Reconocieron la importancia de considerar la migracidn, el asilo, los refugiados y el
desplazamiento entre los siete factores que debian tenerse en cuenta para no dejar a
nadie atras. Valoraron de forma positiva que el nuevo Plan Estratégico hubiera pasado
a incluir los problemas de salud mental, la digitalizacion, el cambio climatico, la
evolucion demogréfica y la prestacion de informacion y servicios sobre salud sexual
y reproductiva integrales y de alta calidad, como parte de la cobertura sanitaria
universal. Se subrayd que la salud, incluida la salud sexual y reproductiva, era un
derecho humano, y que el logro de la cobertura sanitaria universal era fundamental
para proteger la salud de todas las personas y garantizar la seguridad humana. Se pidi6
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el acceso universal a las vacunas contra la COVID-19. Una delegacion solicito al
UNFPA que siguiera dando respuesta a la cuestion del desarrollo de la poblacidn,
teniendo en cuenta los cambios culturales y demograficos, entre ellos el descenso de
las tasas de natalidad y el envejecimiento de la poblacion. Acogid favorablemente el
plan orientado a impulsar la acciéon humanitaria del UNFPA y ampliar su respuesta
humanitaria, que abarcaba, entre otros aspectos, el posicionamiento del UNFPA como
principal organismo coordinador en materia de violencia de género y defensor de la
proteccion contra la explotacion y los abusos sexuales y el acoso sexual. Reconocio
la importancia fundamental que revisten los suministros del UNFPA en los entornos
humanitarios para proteger a los mas vulnerables.

49. Como respuesta, la Directora Ejecutiva del UNFPA sefial6 que la nueva
estrategia del UNFPA en materia de personal (“People Strategy”) ayudaria a la
organizacion a desarrollar el talento, a crear oportunidades para que el personal
pudiera ascender, y a retener al personal. La Division de Recursos Humanos invitaria
al personal a aportar su opinion y sus sugerencias sobre el modo de desenvolverse en
el nuevo entorno de trabajo que exigia la pandemia de COVID-19. En el desempeiio
de esa labor, el UNFPA seguiria siendo un defensor de la diversidad a medida que
reforzaba su apoyo sobre el terreno y sus programas en los contextos fragiles teniendo
en cuenta las perturbaciones causadas por la COVID-19, con el fin de que pudiera
seguir garantizando la prestacion de servicios “de ultimo tramo” y la distribucion
equitativa de los medicamentos esenciales para la salud sexual y reproductiva, entre
otras cosas mediante una mejor prevision. Las reformas de las Naciones Unidas
representaban un elemento importante del Plan Estratégico para 2022-2025, y
resultaban fundamentales para ayudar al UNFPA a mantener ambiciosos objetivos
frente a la pandemia de COVID-19. El UNFPA colaboraba activamente con las
organizaciones del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo con miras a
elaborar indicadores comunes plenamente armonizados con la revision cuadrienal
amplia de la politica de 2020. Este esfuerzo ayudaria al UNFPA a reflejar y dar a
conocer los resultados, visibilizar y promover su labor y, de ese modo, ampliar su
base de donantes.

50. La Directora Ejecutiva sefiald que el Plan Estratégico del UNFPA para
2022-2025 era el marco para la programacion general y proporcionaba a la
organizacion la flexibilidad necesaria para trabajar guiandose por las prioridades
nacionales. El nuevo Plan pretendia reflejar las diversas necesidades y prioridades de
los miembros de la Junta. Aunque no recogiera un lenguaje convenido, los parametros
operacionales del nuevo Plan Estratégico se ajustarian siempre a los principios de
implicacion nacional y se reflejarian en los documentos de los programas para los
paises determinados y convenidos a nivel nacional. Garantizar que “nadie se quede
atras” era un eclemento central del nuevo Plan y reflejaba una megatendencia
demografica dindmica que el Secretario General describio como uno de los grandes
elementos que podrian impulsar la Agenda 2030. Los tres resultados transformadores
proporcionaban un enfoque claro, ayudaban a determinar cudles eran las poblaciones
vulnerables y permitian al UNFPA colaborar con ellas en funcién de sus necesidades.
Del mismo modo, la inversion destinada a producir datos desglosados ponia de
manifiesto quiénes corrian el riesgo de quedarse atrds y ayudaba al UNFPA a
posicionar con antelacidon sus servicios y suministros para que estuvieran sobre el
terreno rapidamente y cuando se necesitaran. Ademds, su labor encaminada a
fortalecer los sistemas nacionales de alerta temprana ayudaba al UNFPA, junto con
sus asociados, a hacer frente a los efectos desproporcionados que las disparidades
tenian en las mujeres, las nifas y las poblaciones vulnerables. Desde la perspectiva
del cambio climatico, el nuevo Plan Estratégico contenia una propuesta de valor para
tener en cuenta el impacto climatico en las mujeres, las niflas y los jovenes y en la
salud sexual y reproductiva, y, en ultima instancia, para crear sistemas sanitarios
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resilientes que trabajaran en estrecha colaboracion con las comunidades locales para
desarrollar la alerta temprana y la accion temprana, y con otras organizaciones de las
Naciones Unidas en materia de adaptacion. E1l UNFPA participaria activamente en la
Conferencia de la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio
Climatico (CP 26) y en la Ronda de Doha para el Desarrollo con vistas a incorporar
las perspectivas de género y de salud sexual y reproductiva.

51. La Directora Ejecutiva sefialé que, en sus colaboraciones con los paises, el
UNFPA aplicaba un enfoque flexible y adaptado. Trabajaba en entornos con un alto
nivel de fecundidad proporcionando servicios y suministros de salud sexual y
reproductiva y derechos conexos, y de ese modo ayudaba a los paises a aprovechar
las ventajas que brinda el dividendo demografico. También prestaba asistencia a los
paises cuyas sociedades estaban en proceso de envejecimiento. Para hacer frente al
envejecimiento de la poblacion, las oficinas regionales aplicaban una soélida
programacion de apoyo a las personas mayores, que abarcaba, entre otras cosas, la
puesta en marcha en 2016 de programas sobre la baja fecundidad y, en 2020, la
apertura de una oficina especializada en Seul para su programa mundial sobre el
envejecimiento y la baja fecundidad, en colaboracion con la Organizacion Mundial
de la Salud y otras entidades de las Naciones Unidas, en el marco del Decenio de las
Naciones Unidas del Envejecimiento Saludable (2021-2030). En todos sus ambitos
de trabajo, el UNFPA mantenia su compromiso de obtener resultados cuantificables,
y respaldaba la politica de “tolerancia cero” frente a todas las formas de explotacion
y abusos sexuales y acoso sexual. Durante su campeonato del Comité Permanente
entre Organismos para la proteccion contra la explotacion y los abusos sexuales y el
acoso sexual, el UNFPA habia aumentado la intensidad de la colaboracion con
los paises a fin de exponer su vision estratégica para acabar con la explotacion y los
abusos sexuales y el acoso sexual.

52. La Junta Ejecutiva adopt6 la decision 2021/17, relativa al Plan Estratégico del
UNFPA para 2022-2025.

53. Tras la adopcidn de la decision 2021/17, una delegacion declard enérgicamente
que no consideraba que el Plan Estratégico del UNFPA para 2022-2025 fuera un
documento negociado, ya que contenia una serie de términos no convenidos
internacionalmente. La delegacion subrayd que el hecho de que estuviera de acuerdo
en adoptar la decision sobre el tema 6 no implicaba que aceptara los términos que
figuraban en el Plan Estratégico para 2022-2025, los cuales, segun sefiald, no estaban
convenidos internacionalmente y no eran conformes con sus leyes vy
reglamentos nacionales.

Cuestiones financieras, presupuestarias y administrativas

54. La Directora Ejecutiva del UNFPA present6 el presupuesto integrado para
2022-2025 (DP/FPA/2021/9) y el informe de la Comision Consultiva en Asuntos
Administrativos y de Presupuesto sobre el presupuesto integrado del UNFPA para
2022-2025 (DP/FPA/2021/12). En su intervencion, sefialdé que el nuevo presupuesto
integrado estaba totalmente armonizado con el enfoque estratégico del UNFPA de
lograr los tres resultados transformadores de aqui a 2030 y se basaba en datos y
pruebas de alta calidad sobre poblacion. Debido a la pandemia de COVID-19, el
presupuesto integrado estaba marcado por una considerable incertidumbre en torno a
los factores que afectaban a la labor del Fondo. Consciente de ese reto, el UNFPA
intent6 definir una trayectoria estratégica para los siguientes cuatro afios, a la vez que
se mantenia preparado, ya que entendia que podria ser necesario modificar el curso.
Por ello, las conservadoras previsiones de ingresos en las que se basaba el presupuesto
integrado eran deliberadamente prudentes, al tiempo que reflejaban las ambiciones
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del nuevo Plan Estratégico. Dichas previsiones tenian en cuenta el anuncio de la
reduccion de la financiacion por parte de uno de los principales donantes, asi como
la renovada colaboracion de otro de ellos. El UNFPA estaba trabajando activamente
para atraer contribuciones en varios ambitos, entre ellos los fondos mancomunados
de las Naciones Unidas y la financiacion procedente de instituciones financieras
internacionales, como, por ejemplo, los bancos multilaterales de desarrollo y el
sector privado.

55. La Directora Ejecutiva indicé que la mayor parte de los recursos del presupuesto
integrado se asignarian a programas que favorecieran la consecucion de los resultados
y productos del Plan Estratégico. Se propuso un presupuesto institucional en cifras
brutas de 839,9 millones de doélares. Si bien esa cantidad representaba un aumento
con respecto al presupuesto institucional del examen de mitad de periodo, que
ascendia a 756,2 millones de ddlares, la proporcion del total de recursos utilizados
para el presupuesto institucional se reduciria del 17,7 % al 16,2 %, lo que permitiria
disponer de mas recursos para los programas. Los principales ambitos de inversion
estratégica eran el liderazgo sobre el terreno y el apoyo operacional, las inversiones
en el programa de Donaciones Individuales, el fortalecimiento y la descentralizacion
de la gestion de los recursos humanos, el establecimiento de alianzas empresariales y
la movilizacion de recursos, y las inversiones continuas en las funciones de
supervision independiente. El presupuesto institucional preveia reducciones a lo largo
de cuatro afios, derivadas del proyecto de transformacion de la tecnologia de la
informacion y las comunicaciones, de los reajustes de la clasificacion de costos y de
las eficiencias operativas, entre otros elementos. El presupuesto integrado preveia que
durante el periodo 2022-2025 el 88 % del total de recursos se gastara sobre el terreno.
La Directora Ejecutiva dio las gracias a la Comisiéon Consultiva en Asuntos
Administrativos y de Presupuesto por su informe, y sefialdé que la mayoria de los
informes recomendados ya se habian presentado, aunque en documentos separados a
la Junta Ejecutiva. Hizo un llamamiento a los miembros de la Junta para que llevaran
a la practica las ambiciones del nuevo Plan Estratégico, tal y como se reflejaban en el
presupuesto integrado. Alent6 a todos los asociados a contribuir con una financiacioén
basica plurianual, el unico mecanismo de financiacion totalmente flexible y con
capacidad de respuesta del que disponia el UNFPA.

56. En la Gnica intervencion, una delegacion respaldd las asignaciones de recursos
previstas por el UNFPA y su llamamiento para aumentar las contribuciones
voluntarias a los recursos ordinarios. La delegacion pidié que se aclarara como habia
calculado el UNFPA el aumento del 5 % de la asignacion a las actividades de
coordinacion del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo y pregunté por el
ahorro de costos que podria hacerse en lo sucesivo gracias a la reforma de las
Naciones Unidas, el cual no se habia incluido en el presupuesto integrado.

57. Como respuesta, la Directora Ejecutiva del UNFPA explic6 que la organizacion
habia elaborado previsiones de ingresos para el periodo del Plan Estratégico, es decir,
2022-2025, y habia aumentado la cantidad con respecto al examen de mitad de
periodo del Plan Estratégico para 2018-2021. Las previsiones de ingresos del UNFPA
para el periodo 2022-2025 registraron, de hecho, un aumento frente a 2018-2021, pero
mostraron un ligero descenso del 0,3 % con respecto a los niveles reales del
periodo 2018-2021. Asi pues, por lo que se referia a las contribuciones reales, el
UNFPA no preveia un crecimiento de las contribuciones para 2022-2025. Aunque la
pandemia y los recortes presupuestarios de los Estados Miembros pesaban
negativamente, el UNFPA seguia decidido a atraer fondos de una serie de nuevas
fuentes. La Directora Ejecutiva subrayd que en el Plan Estratégico para 2022-2025
el UNFPA trataba de ser ambicioso y, al mismo tiempo, ahorrar costos y mostrar
cautela, en vista de las incertidumbres derivadas de la pandemia de COVID-19, la
crisis econdmica en curso y los efectos de los recortes de financiacién. En ese

22-03254



E/2021/35

VIIL

22-03254

IX.

contexto, el UNFPA daba una alta prioridad a la inversion en la capacidad de servicio
del personal, también en contextos humanitarios, a través de su estrategia en materia
de personal (“People Strategy”), el establecimiento de alianzas y relaciones y el
aprendizaje basado en datos.

58. La Junta Ejecutiva adopto la decision 2021/18, relativa al presupuesto integrado
del UNFPA para 2022-2025.

Dialogo estructurado sobre financiacion

59. La Directora Ejecutiva Adjunta de Gestion del UNFPA present6 el informe sobre
el didlogo estructurado sobre financiacion para 2020-2021 (DP/FPA/2021/10), al que
siguié una presentacion detallada a cargo del Jefe de la Subdivision de Movilizacion
de Recursos del UNFPA, centrada en los recursos necesarios para lograr los tres
resultados transformadores en el marco del Plan Estratégico del UNFPA para
2022-2025.

60. En la unica intervencién, una delegacion aplaudié la mejora del formato y el
enfoque armonizado que habia adoptado el UNFPA para informar acerca del didlogo
estructurado sobre financiacién. Observo el éxito general que habia obtenido el Fondo
en el cumplimiento de los objetivos y metas del didlogo estructurado sobre
financiacion, pero expreso su preocupacion por la tendencia general a la disminucion
de las contribuciones basicas en el sistema de las Naciones Unidas y el descenso de
los contribuyentes a los recursos ordinarios. La delegacion alentdé al UNFPA a seguir
llevando adelante sus iniciativas para atraer recursos basicos. También elogid el
posicionamiento del Fondo, que le permitia aprovechar plenamente el apoyo que
brindaba su arquitectura de financiacidon vigente para reforzar la respuesta a la
pandemia de COVID-19, y alenté al UNFPA a que perseverara en esos esfuerzos. La
delegacion expresd reconocimiento por su uso de modalidades de financiacion
flexibles para movilizar una accién humanitaria oportuna en las primeras etapas de
las crisis y en las respuestas de emergencia dotadas de escasa financiacion.

61. Como respuesta, la Directora Ejecutiva Adjunta de Gestion del UNFPA destaco
la constante preocupacion del Fondo por los niveles de financiacion béasica, en
particular la fuerte reduccién de los donantes que realizan contribuciones a los
recursos ordinarios. El UNFPA colaboraba activamente con los Estados Miembros y
con una amplia gama de asociados para atraer y ampliar su base de financiacion.

62. El Jefe de la Subdivision de Movilizacion de Recursos del UNFPA sefialé que
la organizacion procuraba de manera especial comunicar a los Estados Miembros y a
todos los asociados la importancia de la financiacién basica y la extraordinaria
incidencia que los recursos basicos tenian a la hora de lograr resultados sobre
el terreno.

63. La Junta Ejecutiva adopto la decision 2021/19, relativa al didlogo estructurado
sobre financiacion del UNFPA.

Programas por paises y asuntos conexos

64. En su declaracion ante la Junta, la Directora Ejecutiva Adjunta de Programas
presento6 una sinopsis de los documentos de los programas para Albania, Bangladesh,
Botswana, las Comoras, Guatemala, Madagascar, la Republica Democratica Popular
Lao y Zimbabwe; las primeras prérrogas de un afio de los programas para el Chad,
Gambia, el Iran, Marruecos, Mongolia, el Niger, la Republica Centroafricana, la
Republica Popular Democratica de Corea, Santo Tomé y Principe, el Sudan y Sudan
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del Sur; y las segundas prorrogas, de un afio, de los programas para el Libano, Libia,
Tayikistan y Zambia.

65. A su vez, los Directores Regionales para Asia y el Pacifico, Europa del Este y
Asia Central, Africa Oriental y Meridional, y América Latina y el Caribe
proporcionaron informacion desde una perspectiva regional.

66. La Junta Ejecutiva aprobd, de conformidad con su decision 2014/7, los
documentos de los programas para Albania (DP/FPA/CPD/ALB/S); Bangladesh
(DP/FPA/CPD/BGD/10); Botswana (DP/FPA/CPD/BWA/7); las Comoras
(DP/FPA/CPD/COM/7); Guatemala (DP/FPA/CPD/GTM/8); Madagascar
(DP/FPA/CPD/MDG/8); la Republica Democratica Popular Lao
(DP/FPA/CPD/LAO/7); y Zimbabwe (DP/FPA/CPD/ZWE/S).

67. La Junta Ejecutiva aprobd las segundas prorrogas, de un afio, de los programas
para el Libano, Libia, Tayikistan y Zambia, y tomo nota de las primeras prorrogas, de
un aflo, aprobadas por la Directora Ejecutiva del UNFPA, de los programas para el
Chad, Gambia, el Iran, Marruecos, Mongolia, el Niger, la Reptblica Centroafricana,
la Republica Popular Democratica de Corea, Santo Tomé y Principe, el Sudan y Sudan
del Sur, que figuraban en el documento DP/FPA/2021/11.

Segmento sobre la UNOPS
Plan Estratégico de la UNOPS para 2022-2025

Cuestiones financieras, presupuestarias y administrativas

68. En su discurso de apertura (disponible en el sitio web de la UNOPS), la
Directora Ejecutiva de la UNOPS dijo que el nuevo Plan Estratégico de la UNOPS
para 2022-2025 respondia a la necesidad urgente de adoptar nuevos enfoques,
plantear una ambicion renovada y adoptar medidas enérgicas para responder a la
inmensa magnitud de las necesidades y las demandas del momento. El nuevo Plan
establecia las ambiciones de la UNOPS para ayudar a construir un futuro mejor y
apoyar las prioridades nacionales con el fin de cumplir a mayor escala los Objetivos
de Desarrollo Sostenible. Subray6é que la labor de la UNOPS se basaba en el
establecimiento de alianzas y que la organizacion tenia la intencidon de aprovechar los
éxitos cosechados hasta la fecha para perfeccionar la calidad de sus servicios. Llamo
la atencidn sobre la labor llevada a cabo por la UNOPS en relaciéon con la pandemia
de COVID-19, el nuevo Plan Estratégico para 2022-2025, la importancia de las
infraestructuras de calidad, la contratacion publica, la iniciativa de Inversiones
Sostenibles en Infraestructura e Innovacion (S3i), sus prioridades organizativas y su
modelo institucional.

69. La Directora Ejecutiva rindié6 homenaje a los ocho colegas de la UNOPS que
habian perdido la vida a causa de la COVID-19. Encomi¢ al personal de la UNOPS
de todo el mundo que seguia trabajando en situaciones extremas e impredecibles para
ayudar a los paises y las comunidades, proporcionando infraestructuras sanitarias
vitales y fortaleciendo los sistemas de salud, adquiriendo suministros y equipos
médicos y apoyando el despliegue de la vacunacion. La UNOPS estaba decidida a
redoblar sus esfuerzos para hacer frente a la pandemia y a las desigualdades que esta
habia exacerbado. El nuevo Plan Estratégico, segiin sefialo la Directora Ejecutiva,
constituia el plan maestro de accion y estaba firmemente arraigado en el mandato de
la UNOPS, el contexto mundial del momento y la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible. También abarcaba las lecciones extraidas de las emergencias de la
COVID-19 y del cambio climatico. En €l se prestaba especial atencion al modo en
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que la UNOPS podria respaldar en mayor medida las prioridades nacionales y seguir
fortaleciendo las capacidades nacionales con miras a la consecucion de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible, entre otras cosas subsanando el déficit de financiacion y
reduciendo las desigualdades. El nuevo Plan Estratégico estaba articulado en torno a
tres ambitos: infraestructuras de calidad, mejora de la contratacion publica y la
iniciativa S3i.

70. La Directora Ejecutiva indicé que las infraestructuras ofrecian enormes
posibilidades. Ayudaban a los paises a ponerse de nuevo en la senda para cumplir los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, mitigar el cambio climatico y adaptarse a sus
efectos, y acelerar la recuperacion tras la pandemia. Ante la emergencia climatica, era
mas necesario que nunca contar con infraestructuras sostenibles, resilientes e
inclusivas. La Directora Ejecutiva puso de relieve la investigacion llevada a cabo por
la UNOPS en colaboracion con la Universidad de Oxford y el Programa de las
Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA) sobre la influencia de las
infraestructuras en la lucha contra el cambio climatico y en la consecucion del
Acuerdo de Paris sobre el cambio climatico. La escala era un aspecto decisivo para
implementar con éxito la Agenda 2030, y la contratacion publica desempefiaba un
papel fundamental, en la medida en que aceleraba el cambio a economias con bajas
emisiones de carbono, facilitaba la recuperaciéon frente a las repercusiones
socioecondmicas de la pandemia, combatia la corrupcion y reducia la desigualdad. La
UNOPS trabajaba para ayudar a las instituciones nacionales y locales a luchar contra
la corrupcion, crear mejores servicios publicos y acelerar los progresos hacia el logro
los Objetivos a escala, al tiempo que se ahorraban millones de doélares, que a su vez
podian invertirse en las prioridades nacionales. La Directora Ejecutiva subray6 que
el aumento de la inversion del sector privado era fundamental para ampliar las
iniciativas, un reto que asumio la iniciativa S3i. Al facilitar la financiacion publica y
privada de proyectos de infraestructura a gran escala y hacer las inversiones iniciales
de la UNOPS cuando resultaba necesario, la iniciativa S3i ayudaba a satisfacer las
necesidades nacionales fundamentales en materia de vivienda asequible, energia
renovable y salud.

71. La Directora Ejecutiva manifesté que, en el conjunto de su labor, la UNOPS
respaldaba los derechos humanos, la igualdad de género, la diversidad, la inclusion y
a las personas mas vulnerables. Destacd que la UNOPS habia logrado la igualdad de
género a nivel interno y estaba decidida a ampliar su enfoque para expandir la
diversidad y la inclusion. Ademas, para reforzar su modelo institucional de
autofinanciacion, el nuevo Plan Estratégico seguiria prestando especial atencion a la
digitalizacion para garantizar que los sistemas y los procesos se optimizaran y
resultaran idoneos. El Plan impulsaria la eficiencia y la transparencia, al tiempo que
la UNOPS seguiria gestionando con prudencia sus finanzas, de acuerdo con el
reciente examen de la UNOPS llevado a cabo por la Red de Evaluacion del
Desempefio de las Organizaciones Multilaterales (MOPAN).

72. En general, los miembros de la Junta apoyaron firmemente el nuevo
Plan Estratégico para 2022-2025 y expresaron su agradecimiento por las amplias
consultas organizadas con los Estados Miembros durante su preparacion.
Reconocieron que el nuevo Plan estaba plenamente armonizado con la revision
cuadrienal de 2020 y con las iniciativas de reforma de las Naciones Unidas en general.
Reiteraron su apoyo al modelo institucional Gnico de autofinanciacién de la UNOPS,
basado en la demanda; al mandato de la UNOPS en materia de infraestructuras
resilientes al clima, adquisiciones sostenibles y gestion de proyectos; y a su capacidad
de hacer frente a retos inesperados como la COVID-19 mediante la innovacion.
Reconocieron la disposicion y la capacidad de la UNOPS para trabajar y llegar a las
personas mas vulnerables e inalcanzables que vivian en zonas remotas y entornos
fragiles. Expresaron su continuo apoyo a la colaboraciéon de la UNOPS con el sector
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privado y a su establecimiento de alianzas publico-privadas como motores para la
implementacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, y valoraron de forma
positiva el continuo aumento de la demanda de servicios de la UNOPS.

73. Una delegacion, hablando en nombre de la Mesa de la Junta, acogié con
satisfaccion y apoyo firmemente el nuevo Plan Estratégico para 2022-2025, que
incorporaba la ambicion y el impulso con los que la UNOPS cumplia su mandato de
ampliar la capacidad de los paises para alcanzar los Objetivos de Desarrollo
Sostenible a través de su modelo institucional Gnico de autofinanciacion, basado en
la demanda. Subray¢ las importantes contribuciones que habia realizado la UNOPS
en la respuesta a la pandemia de COVID-19 y expresé su agradecimiento por la
atencion que la UNOPS prestaba a las necesidades de los grupos vulnerables y a los
problemas especificos a los que se enfrentan los paises de ingreso mediano. EI grupo
celebro que el nuevo Plan Estratégico hiciera hincapié en las infraestructuras de
calidad y la contratacion publica, potenciando las inversiones en infraestructuras, en
particular en el ambito digital, como elemento imprescindible para lograr una
recuperacion sostenible y resiliente. Destacd que la UNOPS debia garantizar que sus
proyectos de infraestructura se ajustaran a las normas y los estandares internacionales
mas elevados y expresaron su apoyo a la busqueda continua de la calidad y la
innovacion en su labor y a las iniciativas encaminadas a lograr ganancias en
eficiencia, entre otras cosas mediante adquisiciones conjuntas.

74. Un grupo interregional Un grupo interregional de delegaciones acogié con
satisfaccion y respaldd firmemente el nuevo Plan Estratégico para 2022-2025.
Reconocieron que el nuevo Plan Estratégico era un documento propio del organismo
que no recogia en su totalidad los problemas y las prioridades de los distintos Estados
Miembros. No obstante, subrayaron que el Plan servia de marco global que permitiria
a la UNOPS cumplir su mandato de manera dptima y ayudar a los paises a satisfacer
sus necesidades y prioridades nacionales en materia de desarrollo. El grupo alento
encarecidamente a la UNOPS a que trabajara en estrecha cooperacion con las
organizaciones de las Naciones Unidas para armonizar la programacion con
los Marcos de Cooperacion especificos de cada pais, en amplia consulta con los
Gobiernos nacionales, a fin de responder de forma adecuada a las necesidades y
prioridades de los paises. Destacaron la necesidad de elaborar nuevos enfoques
orientados a superar los obstaculos, tanto presentes como futuros, que dificultaban la
implementacion de la Agenda 2030 y que impedian reconstruir para mejorar.

75. En otras intervenciones, las delegaciones llamaron la atencion sobre la labor de
respuesta y recuperacion de la UNOPS y las iniciativas orientadas a aumentar la
resiliencia al cambio climatico, al tiempo que subrayaron la importancia del
multilateralismo y la cooperacion internacional. Consideraban que la UNOPS debia
seguir colaborando con el Mecanismo COVAX para ayudar a los paises a adquirir
suministros médicos, promover inversiones en infraestructuras sanitarias y reforzar
los sistemas de atencion de la salud. En ese esfuerzo, la UNOPS debia seguir
fortaleciendo su cooperacion con los Estados Miembros, las organizaciones de las
Naciones Unidas y otros asociados. Las delegaciones pidieron a la UNOPS que
siguiera respondiendo a la creciente demanda de ayuda a los paises vulnerables y
menos adelantados para reforzar las infraestructuras, la financiacion y las
adquisiciones de calidad, especialmente en los ambitos de la educacion, la sanidad y
la digitalizacién, y para garantizar una contrataciéon publica justa, equitativa y
transparente. Acogieron con satisfaccion el enfoque empirico de la UNOPS en
relacion con las infraestructuras, asi como sus planes orientados a pasar del apoyo
directo al fortalecimiento de la capacidad, y solicitaron informacion més detallada al
respecto. Alentaron a la UNOPS a seguir incorporando la perspectiva de género en
sus decisiones de inversion, a fin de que redundaran en beneficio de las mujeres y las
nifias. Llamaron la atencion sobre la labor de la UNOPS en el ambito de la vivienda
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asequible, en particular en las zonas urbanas densamente pobladas, y en el de la
energia renovable mediante su iniciativa S3i y su orientacion de las inversiones de
los sectores publico y privado hacia proyectos de impacto social y ambiental y hacia
la creacion de empleo para los jovenes.

76. Otras delegaciones destacaron los efectos transformadores de la labor de la
UNOPS, que colocaba a los paises en una mejor situacion para alcanzar los Objetivos
de Desarrollo Sostenible. Observando que el nuevo Plan Estratégico respondia al
aumento previsto de la demanda de servicios de la UNOPS, pidieron a la organizacion
que estudiara la forma de sistematizar rapidamente la evaluacion climatica y los
enfoques inocuos con el clima y que acelerara la incorporacion de salvaguardias
sociales fundamentales en toda su labor, incluida la lucha contra la explotacion y los
abusos sexuales. Hicieron hincapié¢ en la importancia de las dimensiones social,
ambiental, de derechos humanos y de género, que, a su juicio, no deberian
considerarse indicadores de ejecucion, sino prioridades de politica. Acogieron con
satisfaccion y subrayaron el caracter central de la reforma del sistema de las Naciones
Unidas para el desarrollo en el nuevo Plan Estratégico y la necesidad de que la
UNOPS siguiera colaborando con las entidades de las Naciones Unidas para
garantizar la aplicacion de la reforma, entre otras cosas mediante una division del
trabajo sobre el terreno, lo que optimizaria la labor de la UNOPS relacionada con las
infraestructuras. Alentaron firmemente a que se aumentaran las sinergias y la
cooperacion entre las organizaciones de las Naciones Unidas para aplicar un sélido
enfoque “Una ONU” que garantizara una respuesta colectiva eficiente y eficaz.
Celebraron la reciente evaluacion de la UNOPS llevada a cabo por la MOPAN y
consideraron que la respuesta de la UNOPS debia incluir planes que atendieran los
ambitos de mejora sefialados.

77. Como respuesta, la Directora Ejecutiva de la UNOPS subray6 el compromiso
de la organizacion de armonizar toda su labor con las prioridades y las necesidades
definidas en los paises de acuerdo con los principios de implicacién nacional. La
UNOPS también respaldaba la reforma del sistema de las Naciones Unidas para el
desarrollo y la estrecha colaboracion con otras organizaciones de las Naciones Unidas
a nivel regional y nacional sobre la base de las ventajas comparativas y del valor
afladido que ofrecia. La UNOPS colaboraba intensamente con los mecanismos del
sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo al objeto de armonizar mejor la
labor interinstitucional y ampliar los enfoques normalizados. La Directora Ejecutiva
sefiald que la experiencia de los enfoques flexibles de ejecucién e innovacion en
respuesta a la pandemia de COVID-19 se habia incorporado al nuevo Plan Estratégico
para 2022-2025. Para elaborar el nuevo Plan, la UNOPS se guio por la Agenda 2030
y la Agenda de Accion de Addis Abeba aprobada en la Tercera Conferencia
Internacional sobre la Financiacion para el Desarrollo. La UNOPS desarrolld los tres
pilares de su nuevo Plan Estratégico con el objetivo de garantizar una mayor
repercusion y servicios continuos de alta calidad en la implementacion de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible. Ese esfuerzo exigia, entre otras cosas, situar las
dimensiones social y ambiental, incluidas las de género y paridad entre los géneros,
en un lugar central del nuevo Plan. La Directora Ejecutiva manifestd que, al tiempo
se habia embarcado en un ambicioso programa para informar de manera transparente
sobre los indicadores climéaticos y sociales a través de la Global Reporting Initiative,
la UNOPS estaba decidida a llevar a cabo un andlisis més profundo que mostrara su
enfoque “ecoldgico” de las infraestructuras de calidad y su iniciativa sobre salud y
seguridad para garantizar la seguridad de los emplazamientos de los proyectos. La
UNOPS estaba dispuesta a colaborar con los Estados Miembros para atender las
recomendaciones de la evaluacion realizada por la MOPAN.

78. El Director de Practicas y Normas de Ejecuciéon de la UNOPS dijo que la
UNOPS estaba colaborando con el sistema de las Naciones Unidas al objeto de
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capitalizar las ventajas comparativas de cada organizacion para promover el logro de
una resiliencia y una infraestructura sostenibles. Algunos ejemplos eran la
colaboracion de la UNOPS con el Departamento de Asuntos Econémicos y Sociales
en aspectos importantes de la gestion de activos de infraestructura para mejorar la
calidad de las infraestructuras y los servicios desde la concepcion hasta el
desmantelamiento. También se cité como ejemplo la labor realizada por la UNOPS
en favor de la resiliencia climatica en colaboracion con la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura y la Universidad de
Oxford. Esas actividades permitieron a la UNOPS concebir proyectos tangibles,
explorar posibles inversiones y ayudar a los asociados a encontrar oportunidades de
financiacion mediante la financiacion de infraestructuras sostenibles que, a su vez,
ayudaran a financiar inversiones resilientes, sostenibles e inclusivas en
infraestructuras. El Director sefiald que el enfoque empirico de la UNOPS en relacion
con el desarrollo de las infraestructuras utilizaba datos y una planificacion basada en
hechos para orientar la toma de decisiones, teniendo en cuenta el cambio climatico y
las posibles perturbaciones ocasionadas a las infraestructuras, entendiendo que estas
operaban en el contexto de la sociedad, la economia y el medio ambiente. La UNOPS
daba prioridad a un enfoque inclusivo respecto de la toma de decisiones que contaba
no solo con ingenieros y finanzas, sino también con expertos en materia de género,
diversidad y medio ambiente y, lo que era mas importante, con la comunidad y las
personas a las que la UNOPS prestaba servicios. Se ajustaba a los planes nacionales
de infraestructura a largo plazo, articulados en torno a la visiéon de desarrollo
determinada a nivel nacional, de modo que los Gobiernos pudieran utilizar de manera
eficiente los activos existentes u otorgar prioridad a nuevos proyectos y hacer un uso
eficaz de los escasos recursos financieros para ofrecer los maximos beneficios
socioecondmicos a las comunidades y a las personas.

79. El Jefe Ejecutivo de la iniciativa de Inversiones Sostenibles en Infraestructura
e Innovacién (S3i) de la UNOPS destacod que la calidad era un aspecto primordial de
los tres pilares de la labor de la UNOPS: vivienda asequible, energia renovable e
infraestructura sanitaria. A la hora de escoger asociados, la UNOPS prestaba atencion
principalmente a la calidad en todos los aspectos de su labor, que era fundamental
para su compromiso con los Gobiernos y con las comunidades y las personas a las
que prestaba servicio.

80. La Junta Ejecutiva adopté la decision 2021/20, relativa al Plan Estratégico de la
UNOPS para 2022-2025.

81. La Junta Ejecutiva adopté la decision 2021/21, relativa a las estimaciones
presupuestarias de la UNOPS para el bienio 2022-2023, y el informe estadistico anual
sobre las adquisiciones de las Naciones Unidas, 2020.

Cuestiones de organizacion (continuacion)

82. Tras la adopcion de las decisiones, las delegaciones reiteraron su
agradecimiento por la buena organizacion y el caracter constructivo del proceso de
consulta llevado a cabo en el periodo previo a las presentaciones formales de los
planes estratégicos de las tres organizaciones para 2022-2025.

83. Unadelegacion alento a los Estados Miembros a practicar la flexibilidad durante
las negociaciones relacionadas con las decisiones a fin de facilitar el consenso.
También pidio que la Junta revisara la planificacion de las reuniones oficiosas para
fomentar la eficiencia, dejar tiempo para la celebracion de debates pertinentes y
examinar también la carga de trabajo de las delegaciones. La delegacion preguntd por
el proceso de seleccion de los facilitadores de decisiones, alentdé a que se adoptara
una distribucion geografica equitativa y destaco la importancia de la transparencia.
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84. En respuesta, el Secretario Adjunto de la Junta seflald que los planes de trabajo
de los periodos de sesiones se guiaban por los temas permanentes del programa segun
lo dispuesto por la Junta y sus decisiones pertinentes, asi como por su reglamento.
Las consultas y las reuniones informativas estaban determinadas por los temas
formales del programa, y cada tema iba normalmente acompafiado de una consulta
oficiosa antes del periodo de sesiones oficial de la Junta. Los miembros de la Junta y
los observadores también podian solicitar que se organizaran reuniones informativas
sobre asuntos de interés. La Mesa de la Junta revisé la lista de consultas oficiosas y
reuniones informativas, tras lo cual la lista se distribuyo a la Junta y a los
observadores y se publico en el sitio web de la secretaria de la Junta Ejecutiva.

85. La Presidenta de la Junta Ejecutiva aclaré que los facilitadores eran nombrados
por los grupos regionales de la Junta. Recalco que siempre se hacia todo lo posible
por garantizar una representacion geografica equitativa de los facilitadores, lo que
también se traducia en un esfuerzo coordinado dirigido a lograr una distribucion
regional igualitaria para el segundo periodo ordinario de sesiones de 2021. Destacod
que el proceso de elaboracion de los planes estratégicos para 2022-2025 fue largo y
en su transcurso se celebraron mas de 68 consultas oficiosas, 20 de las cuales se
dedicaron especificamente a debatir sobre los planes estratégicos, sin contar las
consultas regionales y las negociaciones relacionadas con las decisiones. Subrayd
que la adopcion consensuada de decisiones sobre los planes estratégicos en el periodo
de sesiones demostraba que era mas lo que unia a los Estados Miembros que lo que
los dividia.
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2021/1
Informes del PNUD, el FNUDC, el UNFPA y la UNOPS sobre el estado
de aplicacion de las recomendaciones de la Junta de Auditores para 2019

La Junta Ejecutiva

1.  Acoge con beneplacito las opiniones de auditoria sin reservas sobre el PNUD,
el FNUDC, el UNFPA y la UNOPS emitidas por la Junta de Auditores para 2019;

2. Exhorta al PNUD, al FNUDC, al FNUAP y a la UNOPS a que armonicen
ain mas sus formatos de presentacion de informes sobre la aplicacion de las
recomendaciones de la Junta de Auditores, incluidos, en la medida de lo posible, los
plazos para la presentacion de informes detallados y la clasificacion de las
recomendaciones en prioritarias y otras;

Con respecto al PNUD:

3.  Observa los progresos realizados por el PNUD respecto de las siete
prioridades principales en materia de auditoria formuladas para 2018-2019;

4.  Hace suyas las siete prioridades principales de gestion en materia de
auditoria que se han sugerido para el bienio 2020-2021;

5. Reconoce los avances logrados por el PNUD en la aplicacion de las
recomendaciones de la Junta de Auditores para el afio que finalizé el 31 de diciembre
de 2019, alienta encarecidamente al PNUD a que siga aplicando las recomendaciones,
asi como las restantes recomendaciones de afios anteriores, para archivarlas, y solicita
al PNUD que incluya los efectos de las recomendaciones aplicadas, incluso en la
cultura institucional, en sus informes sobre las recomendaciones de auditoria;

6. Toma nota de las observaciones de la Junta de Auditores relativas a la
gestion del riesgo de fraude y alienta al PNUD a que contintie con la estrategia de
lucha contra el fraude especifica de la organizacién y a que avance en la ejecucion
del plan de accion de gestion del riesgo de fraude;

7. Alienta al PNUD a que coordine sus acciones en respuesta a las
recomendaciones de la Junta de Auditores con sus acciones para responder a la
auditoria de la Oficina de Auditoria e Investigaciones titulada “Auditoria de los
resultados de la gestion del Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAM) del
PNUD”;

Con respecto al FNUDC:

8. Apoya los esfuerzos que esta realizando el FNUDC para aplicar las
recomendaciones de la Junta de Auditores correspondientes al ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2019;

Con respecto al UNFPA:

9.  Reconoce los avances logrados por el UNFPA en la aplicacion de las
recomendaciones de la Junta de Auditores en relacion con el ejercicio econdmico
terminado el 31 de diciembre de 2019, acoge con beneplacito las nuevas medidas
previstas por la organizacién y alienta encarecidamente al UNFPA a que siga
aplicando las recomendaciones de la Junta de Auditores de afios anteriores con miras
a archivarlas;

10. Aguarda con interés la politica de gestion de los riesgos institucionales del
UNFPA en 2021 y el sistema de planificacion de los recursos institucionales en 2022
para apoyar la aplicacion y el archivo de las recomendaciones pendientes;
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Con respecto a la UNOPS:

11. Reconoce los progresos realizados por la UNOPS en la aplicacion de las
recomendaciones de la Junta de Auditores formuladas para el afio que finaliz6 el 31
de diciembre de 2019, alienta a la UNOPS a que siga esforzdndose por aplicar las
recomendaciones y aguarda con interés el proximo informe sobre la aplicacion.

4 de febrero de 2021

202172
Evaluacion del PNUD

La Junta Ejecutiva

Con respecto a la evaluacion del apoyo del PNUD a la adaptacion al cambio
climatico (DP/2021/6) y la respuesta de la administracion (DP/2021/7):

1.  Toma nota de la evaluacion del apoyo del PNUD a la adaptacion al cambio
climatico y la respuesta de la administracion;

2. Toma nota con aprecio de las constataciones y conclusiones de la
evaluacioén, en las que se reconoce el importante papel y la contribucion del PNUD
en el apoyo a los paises en sus esfuerzos de adaptacion al cambio climético, al tiempo
que se sefialan ambitos en los que se puede seguir reforzando y acelerando;

3. Solicita al PNUD que acelere su atencion a los riesgos climaticos en toda
su cartera de desarrollo, reduzca la fragmentacion en su programacioén de la
adaptacion al cambio climatico continuando con las inversiones en enfoques
integrados y programaticos, y amplie su apoyo a la adaptacion en los pequefios
Estados insulares en desarrollo;

4.  Solicita también al PNUD que tenga en cuenta las recomendaciones de la
evaluacion relativas a la necesidad de reforzar las capacidades en materia de
reduccion del riesgo de desastres para la adaptacion, incluso mediante su proéxima
oferta de recuperacion resiliente en el marco de la reduccion del riesgo de desastres,
que integrara consideraciones de adaptacion sostenible, vinculadas a la oferta de
adaptacion al cambio climatico del PNUD, amplie los enfoques innovadores para la
participacion del sector privado y refuerce la igualdad entre los géneros en sus
politicas y el apoyo a la capacidad en la programacion relacionada con la adaptacion;

Con respecto a la evaluacion del apoyo del PNUD a los paises afectados por
conflictos (DP/2021/8) y la respuesta de la administracion (DP/2021/9):

5. Toma nota de la evaluacion del apoyo del PNUD a los paises afectados por
conflictos y la respuesta de la administracion;

6.  Toma nota también de las constataciones y conclusiones de la evaluacion,
en las que se reconoce, entre otras cosas, la contribuciéon del PNUD al desarrollo
sostenible, la gobernanza y la consolidacién de la paz en los paises afectados por
conflictos, al tiempo que se sefialan &mbitos que se puede seguir reforzando;

7. Acoge con beneplacito el compromiso del PNUD de reforzar las alianzas
dentro y fuera del sistema de las Naciones Unidas, asi como el seguimiento, la
evaluacion y el aprendizaje de los programas;

8.  Reconoce la contribucion del PNUD a la prevencion de conflictos, lo
alienta a prestar mas apoyo a la prevencion de conflictos a través de su labor de
desarrollo y, a ese respecto, recuerda la decisiéon 2017/30;
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9. Alienta al PNUD a que siga garantizando que sus esfuerzos de
programacion tengan en cuenta los riesgos y estén anclados localmente, en particular
en los paises afectados por conflictos;

10. Toma nota de la proxima elaboracion por el PNUD de un “marco para la
crisis y la fragilidad”, teniendo en cuenta las conclusiones de la evaluacion y la
respuesta de la administracion, y solicita al PNUD que presente oralmente a la Junta
Ejecutiva informacion actualizada sobre la aplicacion de las recomendaciones de la
evaluacion y la respuesta de la administracion;

11.  Solicita que el PNUD aclare y difunda mas las responsabilidades entre la
Direccion de Politicas y Apoyo a Programas y la Direccion de Gestion de Crisis y las
direcciones regionales para evitar el solapamiento y garantizar la claridad, la
coherencia y la complementariedad a nivel mundial, regional y nacional;

Con respecto a la evaluacion del apoyo del PNUD a la respuesta a la crisis de
los refugiados sirios y la promocion de un enfoque integrado de la resiliencia
(DP/2021/10) y la respuesta de la administracion (DP/2021/11)

12.  Toma nota del apoyo de la contribucion del PNUD a la respuesta a la crisis
de los refugiados sirios y la promocién de un enfoque integrado de la resiliencia y la
respuesta de la administracion;

13. Toma nota con aprecio de las constataciones y conclusiones de la
evaluacion relativos a los esfuerzos del PNUD por aplicar un enfoque de resiliencia
a larespuesta a la crisis de los refugiados sirios, asi como de la alianza reforzada entre
el PNUD y la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los
Refugiados (ACNUR) en apoyo de los refugiados y las comunidades de acogida;

14. Toma nota de que el PNUD, en consulta con el ACNUR y otros asociados
pertinentes, examinara y determinard las orientaciones estratégicas para mejorar y
actualizar los mecanismos de respuesta y coordinacion del P3R, respetando
plenamente la obligacion de garantizar un retorno seguro, voluntario y digno de los
refugiados;

15. Alienta al PNUD a que, en consonancia con las conclusiones de la
evaluacion, proporcione liderazgo intelectual y soluciones programadticas practicas
para contribuir a una mayor cooperaciéon, coherencia, coordinaciéon 'y
complementariedad intra e interinstitucional en la ejecucion de las operaciones de las
Naciones Unida en los paises;

16. Solicita al PNUD que adopte medidas para abordar los problemas
seflalados en la evaluacion en relacion con la igualdad de género y el empoderamiento
de las muyjeres y las nifias.

4 de febrero de 2021
2021/3

Sinopsis de las decisiones adoptadas por la Junta Ejecutiva en su primer
periodo ordinario de sesiones de 2021

La Junta Ejecutiva

Recuerda que, en su primer periodo ordinario de sesiones de 2021:
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Tema 1
Cuestiones de organizacion

Eligi6 el 7 de diciembre de 2020 a los siguientes miembros de la Mesa para 2021:

Presidenta: Excma. Sra. Lachezara Stoeva (Bulgaria)

Vicepresidentes: Excma. Sra. Yoka Brandt (Paises Bajos)
Excmo. Sr. Lang Yabou (Gambia)
Excma. Sra. Rabab Fatima (Bangladesh)

Aprob¢ el programa (DP/2021/L.1 y Corr.1) y aprobé el plan de trabajo de su primer
periodo ordinario de sesiones de 2021;

Aprobd el informe sobre su segundo periodo ordinario de sesiones de 2020
(DP/2021/1);

Aprobo el plan de trabajo anual de la Junta Ejecutiva para 2021 (DP/2021/CRP.1);
Aprobd su plan de trabajo provisional para el periodo de sesiones anual de 2021;
Acordo el siguiente calendario para las sesiones restantes de la Junta Ejecutiva en 2021:

Periodo de sesiones anual: 7 a 11 de junio de 2021
Segundo periodo ordinario de sesiones: 30 de agosto a 3 de septiembre de 2021

Segmento conjunto
Tema 2
Recomendaciones de la Junta de Auditores

Adopt6 la decision 2021/1 sobre las recomendaciones de la Junta de Auditores —
informes del PNUD (DP/2021/3), el FNUDC (DP/2021/4), el UNFPA
(DP/FPA/2021/1) y la UNOPS (DP/OPS/2021/1) sobre el estado de la aplicacion de
las recomendaciones de la Junta de Auditores para 2019;

Tema 3
Seguimiento de las reuniones de la Junta Coordinadora de ONUSIDA

Informe conjunto del PNUD y el UNFPA sobre la aplicacion de las decisiones y las
recomendaciones de la Junta Coordinadora de ONUSIDA (DP/FPA/2021/1)

Segmento sobre el PNUD

Tema 4
Informe sobre desarrollo humano

Tomoé nota de la informacidén actualizada de la secretaria acerca de las consultas
relativas al Informe sobre Desarrollo Humano;

Tema 5

Programas del PNUD para los paises y asuntos conexos

Aprobo los siguientes programas del PNUD para los paises de conformidad con la
decision 2014/7:

Africa: Cote d’Ivoire; (DP/DCP/CIV/3)

América Latina y el Caribe: México (DP/DCP/MEX/3), Panama (DP/DCP/PAN/4);
Uruguay (DP/DCP/URY/4)

Asia y el Pacifico: China (DP/DCP/CHN/5);
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Estados arabes: Somalia (DP/DCP/SOM/4), Tinez (DP/DCP/TUN/3);

Europa y la Comunidad de Estados Independientes: Azerbaiyan (DP/DCP/AZE/S),
Georgia (DP/DCP/GEO/4); Macedonia del Norte (DP/DCP/MKD/4); Uzbekistan
(DP/DCP/UZB/4)

Aprobo la segunda prorroga de seis meses del programa para Madagascar
(DP/2021/5);

Aprobo la segunda prorroga de un afio del programa para el Afganistan (DP/2021/5);

Aprobé la cuarta prorroga de seis meses del programa para la Republica Arabe Siria
y la quinta prorroga del programa para el Yemen (DP/2021/5 y Add.1);

Aprobo la segunda prorroga de un afio del programa para Tayikistan (DP/2021/5);

Aprobo las segundas prorrogas de un afio de los programas para Guatemala y la
Republica Bolivariana de Venezuela (DP/2021/5);

Tomo nota de las primeras prorrogas de un afio de los programas para la Argentina,
Bangladesh, Malasia y Maldivas, y de la primera prorroga de seis meses del programa
para Armenia, ya aprobada por el Administrador (DP/2021/5 y Add.2);

Tema 6
Evaluacion del PNUD

Adopto la decision 2021/2 sobre la evaluacion del apoyo del PNUD a la adaptacion
al cambio climatico (DP/2021/6) y la respuesta de la administracion (DP/2021/7); la
evaluacion del apoyo del PNUD a los paises afectados por conflictos (DP/2021/8) y
la respuesta de la administracion (DP/2021/9); y la evaluacion del apoyo del PNUD
a la respuesta a la crisis de los refugiados sirios y la promocion de un enfoque
integrado de la resiliencia (DP/2021/10) y la respuesta de la administracion
(DP/2021/11);

Segmento sobre el UNFPA

Tema 7
Evaluacion del UNFPA

Tomo nota de la evaluacion formativa del apoyo del UNFPA a la cooperacién Sur-Sur
y triangular (DP/FPA/2021/CRP.1) y de la respuesta de la administracion a la
evaluacion formativa del apoyo del UNFPA a la cooperacion Sur-Sur y triangular
(DP/FPA/2021/CRP.2).

Tema 8
Programas para paises y asuntos conexos

Aprobd los siguientes programas del UNFPA para los paises de conformidad con la
decision 2014/7:

Azerbaiyan (DP/FPA/CPD/AZE/5), China (DP/FPA/CPD/CHN/9), Cote
d’Ivoire (DP/FPA/CPD/CIV/8), Eswatini (DP/FPA/CPD/SWZ/7), Georgia
(DP/FPA/CPD/GEO/4), Macedonia del Norte (DP/FPA/CPD/MKD/2), Panama
(DP/FPA/CPD/PAN/4), Somalia (DP/FPA/CPD/SOM/4), Tunez
(DP/FPA/CPD/TUN/10), Uganda (DP/FPA/CPD/UGA/9), Uruguay
(DP/FPA/CPD/URY/4) y Uzbekistan (DP/FPA/CPD/UZB/S);

Tomo nota de las primeras prérrogas de un afio de los programas para Bangladesh,
Guinea-Bissau, Maldivas y la Reptblica Unida de Tanzania (DP/FPA/2021/2), y de
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la  primera préorroga de seis meses del programa para Armenia
(DP/FPA/2021/2/Add.1);

Aprobo las segundas prorrogas de un afio de los programas para Guatemala y la
Republica Bolivariana de Venezuela, y la cuarta prorroga de seis meses del programa
para la Republica Arabe Siria (DP/FPA/2021/2);

Segmento sobre la UNOPS

Tema 9
Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos

Escuch¢ al Director de Carteras Regionales hacer una declaraciéon en nombre de la
Directora Ejecutiva de la UNOPS;

Tema 10
Otros asuntos

Escucho una declaracion de la Presidencia del Consejo del Personal del PNUD,
ONU-Mujeres, el UNFPA y la UNOPS.

4 de febrero de 2021

2021/4
Revision acumulativa del Plan Estratégico, 2018-2021, e informe anual
del Administrador para 2020

La Junta Ejecutiva

1.  Toma nota del examen acumulativo del Plan Estratégico para 2018-2021 e
informe anual del Administrador correspondiente a 2020 (DP/2021/16) y sus anexos,
del informe del PNUD sobre las recomendaciones de la Dependencia Comtn de
Inspeccion en 2020 (DP/2021/16/Add.1) y sus anexos y del anexo estadistico
(DP/2021/16/Add.2);

2. Encomia el rapido apoyo local y mundial que presta el PNUD a los paises
donde se ejecutan programas en respuesta a la pandemia de enfermedad por
coronavirus (COVID-19), en particular como lider técnico de la aplicacion del Marco
de las Naciones Unidas para la Respuesta Socioeconémica Inmediata ante la COVID-
19, y acoge con beneplécito la inclusiéon de nuevas medidas de presentacion de
informes, armonizadas con el sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo, a fin
de capturar los resultados relacionados con la respuesta a la pandemia;

3. Toma nota de los continuos progresos realizados por el PNUD en relacion
con su Plan Estratégico para 2018-2021, aprovechando lo aprendido en el examen de
mitad de periodo y reconociendo que en 2020 el PNUD logrd la segunda tasa de
ejecucion de programas mas alta en seis afios;

4.  Alienta al PNUD a seguir acelerando los progresos en el periodo restante
del Plan Estratégico, aprovechando las agiles medidas puestas en marcha en respuesta
a la pandemia, y a aprovechar las lecciones de esta experiencia en el disefio del Plan
Estratégico para el periodo 2022-2025;

5. Acoge con beneplacito el firme compromiso del PNUD de prestar un
apoyo integrado y sistémico a los paises para acelerar el progreso hacia los Objetivos
de Desarrollo Sostenible en el contexto de un sistema de las Naciones Unidas para el
desarrollo reformado, y alienta al PNUD a que siga colaborando estrechamente con
los organismos de las Naciones Unidas para apoyar los esfuerzos de los paises
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mediante los objetivos comunes de los Marcos de Cooperacion de las Naciones
Unidas para el Desarrollo Sostenible;

6.  Reconoce el trigésimo aniversario del Informe sobre desarrollo humano y
del indice de desarrollo humano y alienta al PNUD a que siga esforzandose por
situarse en la vanguardia en cuanto a las formas de medir el progreso del desarrollo
humano basadas en datos, inclusivas y sostenibles.

11 de junio de 2021

2021/5
Evaluacion del PNUD

La Junta Ejecutiva

Con respecto al informe anual sobre la evaluacion, 2020 (DP/2021/19) y los
comentarios de la administracion al respecto:

1.  Toma nota del informe anual sobre la evaluacion (DP/2021/19) y de los
comentarios de la administraciéon al respecto, acoge con beneplacito el andlisis
adicional proporcionado sobre las constataciones principales y las ensefianzas
extraidas de las evaluaciones realizadas en 2020, y solicita al PNUD que resuelva las
cuestiones planteadas;

2.  Reconoce los esfuerzos redoblados de la Oficina de Evaluacion
Independiente para trabajar con las oficinas del PNUD en los paises a fin de mejorar
la calidad y la cobertura de las evaluaciones descentralizadas, y reconoce los
esfuerzos del PNUD para trabajar con la Oficina de Evaluacion Independiente a fin
de mejorar las evaluaciones descentralizadas, alienta al PNUD a seguir esforzandose
para detectar y crear capacidades y recursos de evaluacion a fin de aumentar
significativamente la calificacion satisfactoria de las evaluaciones descentralizadas;

3. Reconoce la nueva y prometedora Iniciativa de Evaluacion Global que la
Oficina de Evaluacion Independiente ha puesto en marcha con el Grupo de
Evaluacion Independiente del Banco Mundial y otros asociados para fomentar una
cultura de evaluacion global y apoyar los esfuerzos de los Estados Miembros y otras
partes interesadas para fortalecer los marcos y las capacidades de los Gobiernos en
materia de seguimiento y evaluacion;

4.  Toma nota de la calidad de las recomendaciones recibidas de la Oficina de
Evaluacion Independiente, asi como de los progresos realizados en la aplicacion de
las medidas de gestion derivadas de las conclusiones y recomendaciones de la
evaluacion, y alienta al PNUD a que siga adoptando nuevas medidas para abordar las
recomendaciones pendientes y a que aplique las recomendaciones de evaluaciones
futuras de manera coherente y oportuna;

En lo que respecta a la evaluacion del Plan Estratégico del PNUD para 2018-
2021 (DP/2021/20) y la respuesta de la administracion al respecto (DP/2021/21):

5. Toma nota de la evaluacion del Plan Estratégico del PNUD para 2018-
2021 (DP/2021/20) y la respuesta de la administracion al respecto (DP/2021/21);

6. Encomia al PNUD por su capacidad de adaptacién a las circunstancias
extraordinarias de la pandemia de enfermedad por coronavirus (COVID-19),
demostrando agilidad al dar un giro a la programacion por paises a fin de ayudar a los
paises a responder y planificar la recuperacion;

7.  Reconoce los esfuerzos concertados del PNUD para promover soluciones
de desarrollo integradas y asociaciones colaborativas para apoyar y aprovechar la
financiacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, al tiempo que incorpora el
principio de no dejar a nadie atras;
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8.  Toma nota del compromiso asumido por el PNUD de indicar con mayor
precision como ampliard y lograra los beneficios concretos de integrar la igualdad de
género y el empoderamiento de las mujeres y las nifias como acelerador catalitico del
desarrollo para la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible;

9.  Reconoce los progresos realizados por el PNUD para orientarse mas hacia
el cliente mediante la racionalizacion de los procesos y la inversion en transformacion
digital e innovacidn;

10. Reconoce que las transformaciones previstas en la Agenda 2030 y en el
Plan Estratégico del PNUD para 2018-2021 requieren una financiacién mas previsible
y flexible, y observa una afluencia estable de otros recursos y aumentos en los
recursos ordinarios, asi como la 4gil movilizacion y reasignacion de fondos por parte
del PNUD para responder a la pandemia de COVID-19, y alienta al PNUD a que siga
aprovechando los progresos realizados, a que mejore sus sistemas y practicas
operacionales y administrativos, incluidas la agilidad y la flexibilidad para la gestion
y la financiacion adaptables, y a que prosiga sus esfuerzos para ampliar y diversificar
las fuentes de financiacion de los programas y abogar por una financiacion flexible y
previsible;

11.  Solicita al PNUD que defina mejor su funcion y su propuesta de valor en
apoyo de la Agenda 2030 y de la respuesta a la pandemia de COVID-19, asegurandose
de que su objetivo de construir un futuro mejor tenga debidamente en cuenta los
principios de inclusividad y sostenibilidad;

12. Alienta al PNUD a que elabore su marco integrado de resultados y recursos
en consonancia con las orientaciones pertinentes de la revision cuadrienal amplia de
la politica relativa a las actividades operacionales del sistema de las Naciones Unidas
para el desarrollo de 2020 y le solicita que armonice el marco con otras entidades de
las Naciones Unidas, seglin proceda, centrandose en todos los niveles de resultados,
y que utilice al maximo los indicadores de resultados comunes, con miras a aumentar
la contribucion del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo a la consecucion
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, y que siga reforzando la evaluacion a nivel
de todo el sistema;

13. Solicita al PNUD que proporcione en un plazo oportuno, antes del segundo
periodo ordinario de sesiones de 2021, informacion mas detallada sobre el marco
integrado de resultados y recursos, incluidos sus vinculos con el marco de supervision
y presentacion de informes de la revision cuadrienal amplia de la politica;

14. Alienta al PNUD a que siga mejorando la gestion basada en los resultados
y a que disefie su marco y sistemas de seguimiento de los resultados y de presentacion
de informes para apoyar la aplicacion efectiva del Plan Estratégico para 2022-2025,
a fin de proporcionar datos, métodos e indicadores oportunos y pertinentes para
ayudar a los paises a acelerar la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
y supervisar los progresos del PNUD a este respecto;

15. Solicita al PNUD que tenga en cuenta, segun proceda, las
recomendaciones de todas las evaluaciones pertinentes al formular el préximo Plan
Estratégico para el periodo 2022-2025 y los programas regionales conexos;

Con respecto a la tercera evaluacion conjunta del Fondo para el Medio
Ambiente Mundial y el PNUD sobre el Programa de Pequeiias Donaciones
(DP/2021/22) y la respuesta de la administracion al respecto (DP/2021/23):

16. Toma nota de la tercera evaluacién conjunta del Fondo para el Medio
Ambiente Mundial y el PNUD sobre el Programa de Pequefias Donaciones
(DP/2021/22) y la respuesta de la administracion a la misma (DP/2021/23);
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17. Toma nota también de las constataciones y conclusiones de la evaluacion,
en los que se reconoce el importante papel y la contribuciéon del PNUD en la ejecucion
del Programa de Pequefias Donaciones, un programa institucional del Fondo para el
Medio Ambiente Mundial que contribuye a los beneficios ambientales y
socioecondmicos mundiales en 126 paises, al tiempo que se sefialan ambitos en los
que se puede seguir reforzando;

18. Solicita al PNUD que colabore estrechamente con el Fondo para el Medio
Ambiente Mundial, proporcionando apoyo y aportaciones a un proceso consultivo
para elaborar una visiéon actualizada a largo plazo para el Programa de Pequeiias
Donaciones y para revisar la “politica de reclasificacion” del programa,;

19. Solicita al PNUD que colabore estrechamente con el Fondo para el Medio
Ambiente Mundial para reforzar la gobernanza de multiples partes interesadas del
Programa de Pequefias Donaciones a través de sus comités directivos mundiales y
nacionales;

20. Solicita también al PNUD que mejore e incentive la innovacién y los
enfoques orientados a los negocios a nivel de proyecto y de pais, y que promueva
mejores sinergias entre las oficinas del PNUD en los paises y el Programa de
Pequefias Donaciones a fin de garantizar la sostenibilidad de los resultados, las
capacidades y la buena voluntad.

11 de junio de 2021

2021/6
Informe sobre los resultados obtenidos por el Fondo de las Naciones Unidas
para el Desarrollo de la Capitalizacién en 2020

La Junta Ejecutiva

1.  Toma nota del informe sobre los resultados obtenidos por el Fondo de las
Naciones Unidas para el Desarrollo de la Capitalizacion en 2020 (DP/2021/24);

2. Encomia al FNUDC por los progresos realizados en la aplicacion de su
Marco Estratégico para 2018-2021;

3.  Acoge con beneplacito su compromiso de aplicar enfoques innovadores de
financiacion combinada para no dejar a nadie atras, y su papel en dicha aplicacion;

4.  Observa la funcidn catalizadora que desempeifia el FNUDC en el apoyo a
los paises menos adelantados para responder a la pandemia de enfermedad por
coronavirus (COVID-19) y construir un futuro mejor después de ella;

5. Renueva su compromiso de prestar apoyo al FNUDC, en particular
mediante la plena financiacion de sus necesidades de recursos, que se indican en el
Marco Estratégico para 2018-2021, lo cual incluye la capitalizacion de su fondo de
inversiones con 50 millones de ddlares.

11 de junio de 2021

2021/7
Programa de los Voluntarios de las Naciones Unidas: informe
de la Administracion

La Junta Ejecutiva

1.  Alienta al programa de los Voluntarios de las Naciones Unidas (VNU) a
que siga promoviendo un entorno propicio para el voluntariado y los voluntarios a fin
de aumentar la sostenibilidad de los resultados del desarrollo;
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2. Toma nota de los resultados logrados por los VNU en 2020, incluida una
respuesta rapida y eficaz a la pandemia de enfermedad por coronavirus (COVID-19),
como se refleja en el informe de la Administracion (DP/2021/25);

3.  Reafirma el papel decisivo que desempefla el Fondo Especial de
Contribuciones Voluntarias en la aplicacion del Marco Estratégico de los VNU para
2018-2021 para responder a la pandemia de COVID-19 y exhorta a todos los
asociados para el desarrollo a que contribuyan al fondo si estan en condiciones de
hacerlo;

4.  Encomia al programa de los VNU por estar bien integrado en el sistema
de las Naciones Unidas, como demuestra su cooperacion con 60 organizaciones de
las Naciones Unidas;

5. Encomia al programa de los VNU por los resultados obtenidos a través de
la aplicacion de su Marco Estratégico para 2018-2021, tal como se destaca en su
evaluacion independiente, y le solicita que elabore su proximo Marco Estratégico
basandose en sus resultados institucionales y en plena consonancia con la resolucidon
75/233 de la Asamblea General;

6.  Pide al programa de los VNU que contintie sus exitosos esfuerzos hacia la
transformacion digital de la organizacion en el proximo marco estratégico para 2022 -
2025 y los afios subsiguientes;

7. Solicita al programa de los VNU que siga defendiendo firmemente la
inclusion de las personas con discapacidad;

8. Expresa agradecimiento a todos los voluntarios de las Naciones Unidas
por su extraordinaria contribucion a las iniciativas de respuesta a la pandemia y
encaminadas a la implementacion de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible
durante 2020.

11 de junio de 2021

2021/8
Aplicacion del plan estratégico del UNFPA para 2018-2021: informe
de la Directora Ejecutiva

La Junta Ejecutiva

1.  Toma nota de los documentos que integran el informe de la Directora
Ejecutiva correspondiente a 2020: DP/FPA/2021/4 (Part I, Part [/Add.1 y Part II);

2. Observa con aprecio los progresos realizados por el UNFPA en la
consecucion de los resultados de su Plan Estratégico para 2018-2021, con arreglo al
marco integrado de resultados y recursos, durante el pentltimo afio de su aplicacion;

3.  Observa con preocupacion el aumento del déficit de financiacion para
lograr los tres resultados transformadores como consecuencia de la pandemia de
COVID-19 y, a este respecto, exhorta al UNFPA a que establezca unas proyecciones
de ingresos ambiciosas, pero prudentes, junto con una estrategia de movilizacion de
recursos pragmatica, pero alcanzable, para el proximo Plan Estratégico,
correspondiente a 2022-2025.

11 de junio de 2021
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2021/9
Evaluacion del UNFPA

La Junta Ejecutiva

1.  Toma nota del presente informe sobre la funcién de evaluacion y el
programa de trabajo y el presupuesto de la Oficina de Evaluacion para 2021;

2. Acoge con benepldcito los esfuerzos emprendidos por el UNFPA y el
progreso alcanzado en lo relativo al refuerzo de la funcidn de evaluacion adaptandola
activamente a la crisis derivada de la COVID-19, contribuyendo a los esfuerzos de
evaluacion para todo el sistema de las Naciones Unidas y fomentando el desarrollo
de la capacidad nacional de evaluacion;

3. Reafirma el papel que desempefia la funcion de evaluacion y destaca la
importancia que revisten las pruebas de evaluacion independientes y de alta calidad
en el contexto del Plan Estratégico del UNFPA para 2018-2021, asi como su
contribucion al desarrollo del nuevo Plan Estratégico del UNFPA para 2022-2025, y
la implementacion de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible;

4.  Alienta al UNFPA a que clabore su marco integrado de resultados y
recursos en consonancia con las orientaciones pertinentes de la revision cuadrienal
amplia de la politica relativa a las actividades operacionales del sistema de las
Naciones Unidas para el desarrollo de 2020 y le solicita que armonice el marco con
otras entidades de las Naciones Unidas, segun proceda, centrandose en todos los
niveles de resultados, y que utilice al maximo los indicadores de resultados comunes,
todo ello con miras a aumentar la contribucion del sistema de las Naciones Unidas
para el desarrollo a la consecucidon de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, y que
siga reforzando la evaluacion a nivel de todo el sistema;

5. Solicita al UNFPA que proporcione en un plazo oportuno, antes del
segundo periodo ordinario de sesiones de 2021, informaciéon mas detallada sobre el
marco integrado de resultados y recursos, incluidos sus vinculos con el marco de
supervision y presentacion de informes de la revision cuadrienal amplia de la politica;

6.  Alienta al UNFPA a que continlie aumentando las inversiones con miras a
alcanzar una asignacion de, como minimo, el 1,4 % y, como maximo, el 3 %, del total
de gastos de su programa para la funcidon de evaluacion, tal y como se refleja en la
politica de evaluacién del UNFPA correspondiente a 2019.

11 de junio de 2021

2021/10
Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos

La Junta Ejecutiva

1. Reconoce la contribuciéon de la Oficina de las Naciones Unidas de
Servicios para Proyectos (UNOPS) en 2020 a los resultados operacionales de las
Naciones Unidas, los Gobiernos y otros asociados mediante la prestacion de servicios
eficientes de apoyo a la gestion y la aportacion de conocimientos técnicos
especializados y eficaces, lo que permite ampliar la capacidad de ejecucion en favor
del desarrollo sostenible;

2. Acoge con benepldcito los progresos realizados en la ejecucion del Plan
Estratégico de la UNOPS para 2018-2021;

3.  Toma nota del informe anual sobre las recomendaciones de la Dependencia
Comun de Inspeccion y de los progresos realizados en la aplicacion de las
recomendaciones pertinentes para la UNOPS;
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4. Toma nota de la informacién sobre los avances logrados con las
actividades de inversion de impacto en infraestructuras sostenibles (S3I) en las areas
del mandato de la UNOPS y solicita a la UNOPS que, al continuar su trabajo, siga
mejorando sus informes sobre esas actividades;

5. Toma nota de las contribuciones de la UNOPS a las actividades de
respuesta y recuperacion relacionadas con la pandemia de enfermedad por
coronavirus (COVID-19).

11 de junio de 2021

2021/11
Informes del PNUD, el UNFPA y la UNOPS sobre las auditorias internas
e investigaciones y respuestas de la administracion

La Junta Ejecutiva

1.  Acoge con beneplacito los progresos realizados por el PNUD, el UNFPA
y la UNOPS para resolver los problemas de gestion relacionados con las auditorias
en 2020;

2.  Observa con aprecio los esfuerzos realizados para aplicar las
recomendaciones de auditoria pendientes de los informes anteriores;

3.  Aprecia que el PNUD, el UNFPA y la UNOPS hayan facilitado
informacion sobre las pérdidas financieras debidas al fraude, y alienta a la direccion
del PNUD, el UNFPA y la UNOPS a que sigan mejorando sus medidas antifraude y
sus tasas de recuperacion del fraude;

4.  Observa que la aplicacion de la decision 2020/10 sigue en curso y, a este
respecto, exhorta a las oficinas de auditoria interna e investigacion del PNUD, el
UNFPA y la UNOPS que colaboren con ONU-Mujeres, el Programa Mundial de
Alimentos y el UNICEF y acuerden definiciones e informes armonizados para las
cuestiones de auditoria e investigacion, cuando proceda, a fin de proporcionar a las
Juntas Ejecutivas una vision general mas coherente de las constataciones y los
resultados;

5.  Alienta a las oficinas de auditoria interna e investigacion del PNUD, el
UNFPA y la UNOPS a que compartan con la Junta Ejecutiva los resultados del grupo
de trabajo sobre presentacion de informes de auditoria, y las alienta a que incluyan
un analisis de las tendencias a mas largo plazo en materia de constataciones de las
auditorias internas y las investigaciones en sus informes anuales a la Junta Ejecutiva;

6. Alienta a las oficinas de auditoria interna e investigacion del PNUD, el
UNFPA y la UNOPS a que sigan celebrando periédicamente reuniones informativas
oficiosas para los Estados Miembros, seglin sea necesario, incluso antes del periodo
de sesiones anual de la Junta Ejecutiva;

Con respecto al PNUD:

7.  Toma nota del informe anual de la Oficina de Auditoria e Investigacion
sobre las actividades de auditoria interna e investigacion en 2020 (DP/2021/14) y sus
anexos, y la respuesta de la administracién al respecto;

8.  Recuerda la decision 2021/1 y reitera su aliento al PNUD para que
continue con su estrategia de lucha contra el fraude especifica de la organizacion y
avance en la aplicacion del plan de accidon de gestion del riesgo de fraude, y también
reitera su aliento al PNUD para que coordine sus medidas en respuesta a las
recomendaciones de la Junta de Auditores con sus acciones para responder a la
auditoria de la Oficina de Auditoria e Investigacion titulada “Auditoria de los
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resultados de la gestion del Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAM) del
PNUD”;

9. Expresa su apoyo constante a las funciones de auditoria interna e
investigacion del PNUD;

10. Toma nota del informe anual del Comité Asesor de Auditoria y Evaluacion;

11. Toma nota del numero constante de recomendaciones de auditoria
relacionadas con la gestion de los programas, las adquisiciones y la gestion financiera,
incluida la gestion de los asociados en la ejecucion, y alienta al PNUD a que adopte
medidas ininterrumpidas para responder a las recomendaciones recurrentes;

Con respecto al UNFPA:

12. Toma nota de a) el informe de la Oficina de Servicios de Auditoria e
Investigacion sobre las actividades de auditoria interna e investigacion del UNFPA en
2020 (DP/FPA/2021/6); b) la opinion, con base en el alcance del trabajo realizado, la
adecuacion y la eficacia del marco de gobernanza, gestion de riesgos y control del
UNFPA (DP/FPA/2021/6/Add.1); y c) la respuesta de la administracion al informe de
la Oficina de Servicios de Auditoria e Investigacion y al informe del Comité Asesor
de Supervision;

13. Toma nota del informe anual del Comité Asesor de Supervision
(DP/FPA/2021/6/Add.2);

14. Expresa su continuo apoyo al fortalecimiento de las funciones de auditoria
interna e investigacion en el UNFPA, observa con preocupacion el nimero de casos
de investigacion que se arrastran de afos anteriores y pide a la administracion del
UNFPA que proporcione recursos suficientes para la funcion de investigacion a fin de
desplegar eficazmente estos recursos para reducir el nimero de casos;

15. Reconoce y apoya a la Oficina de Servicios de Auditoria e Investigacion
en las actividades de auditoria e investigacion conjuntas;

16. Observa las calificaciones de las auditorias concluidas en 2020 y alienta a
la administracion a seguir adoptando medidas para aplicar las recomendaciones de
auditoria nuevas y pendientes y abordar los ambitos de las recomendaciones
recurrentes;

Con respecto a la UNOPS:

17. Toma nota del informe anual del Grupo de Auditoria Interna e
Investigaciones correspondiente a 2020 (DP/OPS/2021/2) y de la respuesta de la
administracion al respecto;

18. Toma nota de los considerables progresos realizados en la aplicacion de
las recomendaciones de auditoria;

19. Toma nota del cumplimiento de las normas internacionales por parte del
Grupo de Auditoria Interna e Investigaciones, como confirma una valoracidén externa
de la calidad de su funcién de investigacion;

20. Toma nota de la opinion, fundamentada en el alcance de la labor realizada,
sobre la idoneidad y la eficacia del marco de gobernanza, gestion de riesgos y
fiscalizacion de la organizacion (de conformidad con la decision 2015/13 de la Junta
Ejecutiva);

21. Toma mnota del informe anual del Comité Asesor de Auditoria
correspondiente a 2020 (de conformidad con la decision 2008/37 de la Junta Ejecutiva).

11 de junio de 2021
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2021/12
Informes de las oficinas de ética del PNUD, el UNFPA y la UNOPS

La Junta Ejecutiva

1.  Toma nota de los informes de las oficinas de ética del PNUD, el UNFPA y
la UNOPS (DP/2021/15, DP/FPA/2021/7 y DP/OPS/2021/3);

2. Observa los avances realizados por la Oficina de Etica del PNUD en el
fortalecimiento de la cultura de ética del PNUD;

3. Acoge con beneplacito los continuos avances realizados en la labor de la
Oficina de Etica del UNFPA;

4. Observa los avances realizados por la Oficina de Etica y Cumplimiento de
la UNOPS en el fortalecimiento de la cultura de ética de la UNOPS.

11 de junio de 2021
2021/13

Sinopsis de las decisiones adoptadas por la Junta Ejecutiva en su periodo
de sesiones anual de 2021

La Junta Ejecutiva

Recuerda que en su periodo de sesiones anual de 2021:
Tema 1
Cuestiones de organizacion

Aprobo el programa y el plan de trabajo de su periodo de sesiones anual de 2021
(DP/2021/L.2 y DP/2021/L.2/Corr.1);

Aprobd el informe del primer periodo ordinario de sesiones de 2021 (DP/2021/12);

Segmento conjunto

Tema 2
Actualizacion de la aplicacion de la resolucion 72/279 de la Asamblea General
sobre la reorientacion del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo

Tomo nota de la informacion actualizada sobre la aplicacion de la resolucion 72/279
de la Asamblea General, relativa al reposicionamiento del sistema de las Naciones
Unidas para el desarrollo;

Tema 3
Auditoria interna e investigacion

Adopto la decision 2021/11, relativa a los informes del PNUD, el UNFPA y la UNOPS
sobre la auditoria interna y las investigaciones y las respuestas de la administracion;

Tema 4
Etica

Adopto la decision 2021/12, relativa a los informes de las oficinas de ética del PNUD,
el UNFPA y la UNOPS;
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Tema S
Proteccion frente a la explotacion, el abuso y el acoso sexuales

Tomo nota de las presentaciones realizadas por el PNUD, el UNFPA y la UNOPS
sobre la proteccion contra la explotacion y los abusos sexuales y el acoso sexual;

Segmento sobre el PNUD

Tema 6
Informe anual del Administrador

Adopto la decision 2021/4, relativa a la revision acumulativa del Plan Estratégico del
PNUD para 2018-2021 e informe anual del Administrador para 2020;

Tema 7
Igualdad de género en el PNUD

Tomo nota del informe anual sobre la aplicacion de la estrategia de igualdad de género
del PNUD para el periodo 2018-2021 (DP/2021/17);

Tema 8
Programas del PNUD para los paises y asuntos conexos

Aprobo los siguientes programas del PNUD para los paises de conformidad con la
decision 2014/7:

América Latina y el Caribe: Argentina (DP/DCP/ARG/4);
Europa y la Comunidad de Estados Independientes: Armenia (DP/DCP/ARM/S);

Aprobd la tercera prorroga de tres meses del programa para Madagascar (DP/2021/18)
y la quinta prérroga de seis meses del programa para la Republica Arabe Siria, del 30
de junio al 31 de diciembre de 2021 (DP/2021/18/Add.1);

Tomo nota de las primeras prorrogas de un afio de los programas para el Chad,
Mongolia, la Republica Centroafricana, la Republica Islamica del Iran, la Republica
Unida de Tanzania y Zambia, ya aprobadas por el Administrador (DP/2021/18);

Tema 9
Evaluacion del PNUD

Adopto la decision 2021/5, relativa a la evaluacion del PNUD (que abarca el informe
anual sobre la evaluacion, la evaluacion del Plan Estratégico del PNUD para 2018-
2021 y la tercera evaluacion conjunta del Fondo para el Medio Ambiente Mundial y
el PNUD del Programa de Pequefias Donaciones);

Tema 10

Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la Capitalizacién

Adopto la decision 2021/6, relativa al informe sobre los resultados obtenidos por el
Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la Capitalizacion en 2020;
Tema 11

Voluntarios de las Naciones Unidas

Adopt6 la decision 2021/7, relativa al programa de los Voluntarios de las Naciones
Unidas: informe de la Administracion;
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Segmento sobre el UNFPA

Tema 12
Informe anual de la Directora Ejecutiva

Adopto la decision 2021/8, relativa a la aplicacion del plan estratégico del UNFPA
para 2018-2021: informe de la Directora Ejecutiva;

Tema 13
Evaluacion del UNFPA

Adopto la decision 2021/9, relativa a la evaluacion del UNFPA;

Tema 14
Programas para paises y asuntos conexos

Aprobo los siguientes programas del UNFPA para los paises de conformidad con la
decision 2014/7:

Armenia (DP/FPA/CPD/ARM/4/Rev.1);

Aprobd la tercera prorroga de tres meses del programa para Madagascar, del 1 de julio
al 30 de septiembre de 2021, y la quinta prorroga de seis meses del programa para la
Republica Arabe Siria, del 1 de julio al 31 de diciembre de 2021 (DP/FPA/2021/3);

Segmento sobre la UNOPS

Tema 15
Informe anual de la Directora Ejecutiva

Adopto la decision 2021/10, relativa a la Oficina de las Naciones Unidas de Servicios
para Proyectos.

11 de junio de 2021

2021/14
Plan Estratégico del PNUD para 2022-2025

La Junta Ejecutiva

1.  Observa con aprecio el proceso transparente y consultivo llevado a cabo
por el PNUD con el fin de elaborar el Plan Estratégico para 2022-2025, incluida la
amplia colaboracion con la Junta Ejecutiva;

2. Observa también con aprecio los esfuerzos realizados por el PNUD para
alinear su Plan Estratégico con las resoluciones de la Asamblea General 70/1, de 25
de septiembre de 2015, titulada “Transformar nuestro mundo: la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible”, y 75/233, de 21 de diciembre de 2020, sobre la revision
cuadrienal amplia de la politica relativa a las actividades operacionales del sistema
de las Naciones Unidas para el desarrollo;

3. Hace suyo el Plan Estratégico del PNUD para 2022-2025 (DP/2021/28),
toma nota de sus anexos y solicita al PNUD que le facilite bases de referencia y metas
actualizadas para el marco integrado de resultados y recursos del nuevo Plan
Estratégico;

4.  Observa que el Plan Estratégico es el marco estratégico general del PNUD
y no se negocia a nivel intergubernamental, y reconoce que el Plan Estratégico incluye
algunos términos que no han recibido respaldo intergubernamental en el sistema de
las Naciones Unidas;
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5. Reconoce con aprecio las mejores practicas del PNUD en la aplicacion de
sus planes estratégicos y le solicita que continlie con esa practica en los paises,
respetando plenamente el principio de titularidad y liderazgo nacionales de los paises
donde se ejecutan los programas, teniendo en cuenta sus prioridades y necesidades
nacionales, reconociendo sus diferentes contextos y caracteristicas particulares, y de
conformidad con los derechos humanos internacionales reconocidos universalmente;

6.  Solicita al PNUD que presente a la Junta Ejecutiva, en su periodo de
sesiones anual de 2024, un examen exhaustivo de mitad de periodo del Plan
Estratégico para 2022-2025 y sus anexos, en el que incluya, si es necesario,
actualizaciones del plan y sus anexos;

7. Recuerda su decision 2021/5, parrafo 12, y solicita al PNUD que, en los
informes anuales del Administrador sobre la aplicacion del Plan Estratégico para
2022-2025, incluido su examen de mitad de periodo, presente informacion sobre los
resultados obtenidos conjuntamente con las entidades del sistema de las Naciones
Unidas para el desarrollo y determinados mediante indicadores comunes y
complementarios.

2 de septiembre de 2021

2021/15
Plan integrado de recursos y estimaciones presupuestarias integradas
del PNUD para 2022-2025

La Junta Ejecutiva

1.  Acoge con beneplacito el plan integrado de recursos y las estimaciones
presupuestarias integradas del PNUD para 2022-2025 (DP/2021/29), los cuales
presentan un presupuesto Unico ¢ integrado que incluye todas las categorias
presupuestarias, con un enfoque mas centrado en los resultados y una mayor
vinculacion con los resultados del Plan Estratégico, y armonizado en cuanto a la
metodologia y la presentacion, incluso en lo que respecta a la clasificacion, la
atribucion y la recuperacion de los costos, con ONU-Mujeres, el UNFPA y el
UNICEF, segun lo aprobado por la Junta Ejecutiva en su decision 2020/12 relativa a
la propuesta conjunta amplia sobre la politica de recuperacion de costos (DP/FPA-
ICEF-UNW/2020/1);

2.  Acoge con beneplacito también el proceso transparente y consultivo
llevado a cabo por el PNUD durante la elaboraciéon del plan integrado de recursos y
las estimaciones del presupuesto integrado para 2022-2025;

3. Reconoce con aprecio la inclusioén de una nueva categoria de clasificacion
de costos relativa a las actividades independientes de supervision y aseguramiento,
con partidas presupuestarias separadas para la Oficina de Evaluacion Independiente
y la Oficina de Auditoria e Investigaciones, como parte de los esfuerzos que se estan
haciendo por fortalecer y aclarar la presentacion de informacidn financiera para seguir
mejorando el conocimiento de la situacion financiera del PNUD por parte de los
Estados Miembros;

4. Toma nota del informe de la Comisiéon Consultiva en Asuntos
Administrativos y de Presupuesto (DP/2021/30) sobre los componentes
institucionales del plan integrado de recursos y las estimaciones del presupuesto
integrado del PNUD, asi como de las recomendaciones de la Comision Consultiva, y
solicita al PNUD que atienda las recomendaciones e informe a la Junta Ejecutiva
sobre las medidas adoptadas;
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5.  Recuerda sus decisiones 2007/33, 2009/22, 2010/2, 2010/32, 2011/10,
2012/1, 2012/27, 2012/28, 2013/4, 2013/9, 2013/18, 2013/28, 2013/30, 2016/5,
2017/11, 2017/31, 2020/5, 2020/12 y hace suyo el documento DP/2021/29 sobre el
plan integrado de recursos y las estimaciones presupuestarias integradas para 2022 -
2025 y sus anexos, asi como las disposiciones que figuran en el documento;

6.  Aprueba el presupuesto integrado para 2022-2025 sobre la base de los
recursos ordinarios y otros recursos disponibles proyectados y su utilizacion prevista,
incluida una consignacion de 1.193,8 millones de dolares con cargo a los recursos
ordinarios para el componente institucional del presupuesto integrado para 2022-2025;

7. Acoge con beneplacito las asignaciones presupuestarias al Fondo de las
Naciones Unidas para el Desarrollo de la Capitalizacion y al programa de Voluntarios
de las Naciones Unidas, asi como la contribucion corriente a esas organizaciones con
cargo al presupuesto basico del PNUD, particularmente en vista de su importancia
para los paises menos adelantados, y exhorta al PNUD a que siga aportando
contribuciones a esas entidades, y a que informe a la Junta si las asignaciones de
fondos del PNUD a esas entidades cambian durante el periodo de vigencia del
presupuesto integrado, de conformidad con decisiones anteriores, como la decision
2017/31;

8. Acoge con beneplacito que, en el periodo 2022-2025, el PNUD siga
invirtiendo en la calidad de los programas y su cumplimiento, con el apoyo de
sistemas y estructuras operacionales modernizados, y el refuerzo de un marco de
control interno fortalecido; observa que esas inversiones permitirian al PNUD
mejorar la capacidad de gestion y supervision interna a nivel nacional, regional y
central para apoyar la mitigacion proactiva de los riesgos en lo que respecta a la labor
programatica y operacional, y sefiala que estas inversiones darian un nuevo impulso
a la aplicacion de las recientes recomendaciones de evaluacion y auditoria que
apuntan a la necesidad de seguir invirtiendo en la actualizacion de los sistemas de
seguimiento y control internos y las capacidades de los paises en la materia, y también
alienta al PNUD a seguir utilizando los conocimientos especializados adecuados,
incluidos los locales y nacionales, y a apoyar la mejora de la capacidad de gestion y
supervision interna de sus programas y proyectos;

9.  Solicita al PNUD que, en conjuncion con el examen de mitad de periodo
del Plan Estratégico, presente un examen de mitad de periodo sobre el plan integrado
de recursos y el presupuesto integrado.

2 de septiembre de 2021

2021/16
Dialogo estructurado sobre financiaciéon del PNUD

La Junta Ejecutiva

1.  Acoge con beneplacito el informe acerca del didlogo estructurado sobre la
financiacion de los resultados del Plan Estratégico del PNUD para 2018-2021
(DP/2021/31) y sus anexos, incluidos los progresos realizados en relacion con los
compromisos institucionales del pacto de financiacidn;

2. Sefiala la importancia de contar con recursos ordinarios suficientes y
previsibles, urge al PNUD a seguir contactando a los Estados Miembros para que den
prioridad a la contribucidn a los recursos ordinarios del PNUD a fin de que este pueda
obtener los resultados esperados del Plan Estratégico, restablecer los avances en
materia de desarrollo que han quedado erosionados por la pandemia de enfermedad
por coronavirus (COVID-19) y mantener sistemas so6lidos de control interno y
rendicion de cuentas;
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3. Recuerda la importancia de la financiacion previsible y alienta al PNUD a
proseguir su didlogo con los Estados Miembros para que contribuyan sobre una base
plurianual para 2021 y afios futuros, a fin de que el PNUD pueda responder con
agilidad a la evolucion de las necesidades de los paises donde se ejecutan programas;

4.  Seriala la importancia de la financiacion tematica flexible, que es esencial
para que el PNUD acelere la programacion dirigida a alcanzar los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, y alienta a que se utilicen recursos no asignados a fines
especificos;

5. Alienta al PNUD a seguir conversando con los Estados Miembros a través
de didlogos estructurados sobre financiacion y sobre el paso de los recursos con fines
muy especificos a recursos ordinarios y flexibles y a sumarse a los compromisos de
refuerzo mutuo establecidos en el pacto de financiacion.

2 de septiembre de 2021

2021/17
Plan estratégico del UNFPA para 2022-2025

La Junta Ejecutiva

1.  Observa con aprecio el proceso inclusivo y consultivo emprendido por el
UNFPA para eclaborar su nuevo Plan Estratégico (contenido en el documento
DP/FPA/2021/8);

2. Observa también con aprecio los esfuerzos realizados por el UNFPA para
alinear su Plan Estratégico con las resoluciones de la Asamblea General 70/1, de 25
de septiembre de 2015, titulada “Transformar nuestro mundo: la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible”, y 75/233, de 21 de diciembre de 2020, sobre la revision
cuadrienal amplia de la politica relativa a las actividades operacionales del sistema
de las Naciones Unidas para el desarrollo;

3. Hace suyo el Plan Estratégico del UNFPA para 2022-2025, que se aplicara
en consonancia con esta decision, toma nota de sus anexos (disponibles en el sitio
web del UNFPA) y solicita al UNFPA que presente a la Junta, en su periodo de
sesiones anual de 2022, bases de referencia y metas actualizadas para el marco
integrado de resultados y recursos del nuevo Plan Estratégico;

4.  Observa que el Plan Estratégico es el marco estratégico general del
UNFPA y no se negocia a nivel intergubernamental, y reconoce que el Plan
Estratégico y sus anexos incluyen algunos términos que no han recibido respaldo
intergubernamental en el sistema de las Naciones Unidas;

5. Solicita al UNFPA que ejecute su Plan Estratégico y sus anexos de
conformidad con el Programa de Accion de la Conferencia Internacional sobre la
Poblacion y el Desarrollo, la Declaracion y la Plataforma de Accion de Beijing y los
documentos finales de sus examenes, al tiempo que toma nota de los documentos
finales de las conferencias regionales de examen sobre la poblacién y el desarrollo, y
destaca que esos resultados proporcionan orientacion especifica para cada regidén en
materia de poblacion y desarrollo después de 2014 para cada region que aprobd el
documento final correspondiente, asi como de conformidad con la Agenda 2030 para
el Desarrollo Sostenible, con el acuerdo y el consentimiento del pais receptor,
teniendo en cuenta las diferentes legislaciones y antecedentes culturales, capacidades
y niveles de desarrollo nacionales, y respetando el espacio politico nacional, sin dejar
de guardar coherencia con las normas y los compromisos internacionales pertinentes,
y de conformidad con los derechos humanos internacionales reconocidos
universalmente;
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6.  Recuerda su decision 2021/9, parrafo 4, y solicita al UNFPA que, en los
informes anuales de la Directora Ejecutiva sobre la aplicacion del Plan Estratégico
para 2022-2025, incluido su examen de mitad de periodo, presente informacion sobre
los resultados obtenidos conjuntamente con las entidades del sistema de las Naciones
Unidas para el desarrollo y determinados mediante indicadores comunes Yy
complementarios.

2 de septiembre de 2021

2021/18
Presupuesto integrado del UNFPA para 2022-2025

La Junta Ejecutiva

1.  Acoge con beneplacito el presupuesto integrado del UNFPA para 2022-
2025 (DP/FPA/2021/9), el cual presenta un presupuesto unico e integrado que incluye
todas las categorias presupuestarias, con un enfoque mas centrado en los resultados,
y armonizado en cuanto a la metodologia y la presentacion, incluso en lo que respecta
a la clasificacion, la atribucion y la recuperacion de los costos, con el PNUD, ONU -
Mujeres y el UNICEF, seglin lo aprobado por la Junta Ejecutiva en su decision
2020/12 relativa a la propuesta conjunta amplia sobre la politica de recuperacion de
costos (DP/FPA-ICEF-UNW/2020/1);

2. Acoge con beneplacito también el proceso transparente y consultivo
llevado a cabo por el UNFPA durante la elaboracion del presupuesto integrado para
2022-2025;

3. Reconoce con aprecio la inclusioén de una nueva categoria de clasificacion
de costos relativa a las actividades independientes de supervision y aseguramiento,
con partidas presupuestarias separadas para la Oficina de Evaluacion del UNFPA y la
Oficina de Servicios de Auditoria e Investigacidon, como parte de los esfuerzos que se
estan haciendo por fortalecer y aclarar la presentacion de informacion financiera para
seguir mejorando el conocimiento de la situacion financiera del UNFPA por parte de
los Estados Miembros;

4.  Toma nota de los resultados y las necesidades de recursos presentados en
los célculos del presupuesto integrado del UNFPA para 2022-2025, que figuran en el
documento DP/FPA/2021/9;

5. Toma nota también del informe de la Comision Consultiva en Asuntos
Administrativos y de Presupuesto (DP/FPA/2021/12) sobre el presupuesto integrado
del UNFPA para 2022-2025, asi como de las recomendaciones de la Comision
Consultiva, y solicita al UNFPA que atienda las recomendaciones ¢ informe a la Junta
Ejecutiva sobre las medidas adoptadas;

6. Toma nota ademas de la presentacion de actividades y gastos asociados
contenidos en el presupuesto integrado del UNFPA para 2022-2025;

7.  Aprueba los recursos del presupuesto institucional para 2022-2025 que
ascienden a 839,9 millones de ddlares en cifras brutas, y observa que esas
estimaciones incluyen 260,1 millones de dolares para la recuperacion de los costos
indirectos con cargo a otros recursos;

8.  Aprueba también un limite méximo de 204,5 millones de doélares con cargo
a recursos ordinarios para los programas mundiales y regionales en el periodo 2022 -
2025, sefialando que esa cifra no puede superarse sin aprobacion de la Junta Ejecutiva;

9. Aprueba ademas una asignaciéon anual de 10 millones de dolares en
recursos ordinarios para el fondo de emergencia, recordando la decision 2015/3 de la
Junta Ejecutiva, y reafirma la autorizacion que ya tiene la Directora Ejecutiva para
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aumentar el fondo de emergencia en un maximo de 2 millones de dolares por afio si
el nimero y la magnitud de las situaciones de emergencia lo justifican;

10. Hace suya la propuesta de la Directora Ejecutiva de que se le conceda,
como en las decisiones 2008/6, 2012/13, 2013/32 y 2017/24, autoridad excepcional
en el periodo 2022-2025 para utilizar hasta 5,6 millones de dolares mas de los
recursos ordinarios para medidas de seguridad, siempre que se destinen
exclusivamente a mandatos de seguridad nuevos y urgentes establecidos en las
directrices del Departamento de Seguridad de las Naciones Unidas, y solicita al
UNFPA que informe a la Junta Ejecutiva sobre el uso de esos fondos en el marco del
examen estadistico y financiero anual.

11.  Solicita al UNFPA que, en conjuncién con el examen de mitad de periodo
del Plan Estratégico, presente un examen de mitad de periodo sobre el presupuesto
integrado.

2 de septiembre de 2021

2021/19
Dialogo estructurado sobre financiacion del PNUD

La Junta Ejecutiva

1. Toma nota con aprecio del informe del UNFPA relativo al didlogo
estructurado sobre financiacion para 2020-2021 (DP/FPA/2021/10);

2. Sefiala la importancia de contar con recursos ordinarios (basicos)
suficientes y previsibles vinculados a resultados previstos y demostrados, pues ello
es fundamental para que el UNFPA pueda ejecutar los planes estratégicos para 2018 -
2021y 2022-2025, responder a la pandemia de enfermedad por coronavirus (COVID-
19) y contribuir a hacer realidad la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible;

3. Recuerda la importancia de ampliar la base de contribuyentes y solicita al
UNFPA que siga contactando a los Estados miembros para que consideren la
posibilidad de dar prioridad a las contribuciones a los recursos ordinarios del UNFPA
de manera oportuna y previsible, en consonancia con el pacto de financiacion, y
solicita también al UNFPA que siga esforzandose por lograr la visibilidad y el
reconocimiento de las contribuciones, en particular las destinadas a los recursos
ordinarios;

4.  Sefiala la importancia de contar con financiacidon tematica flexible, puesto
que es indispensable para que el UNFPA pueda acelerar la programacion orientada a
cumplir los tres resultados transformadores del UNFPA y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, en particular en las esferas en las que los logros de desarrollo se han visto
erosionados por la pandemia de COVID-19;

5. Insta al UNFPA a seguir conversando con los Estados Miembros, a través
de los didlogos estructurados sobre financiacidon, en torno al paso de recursos
asignados a fines muy especificos a una financiacién maés previsible y flexible,
especialmente a los recursos basicos, y a apoyar los compromisos de refuerzo mutuo
establecidos en el pacto de financiacion.

2 de septiembre de 2021
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2021/20
Plan estratégico de la UNOPS para 2022-2025

La Junta Ejecutiva

1.  Expresa aprecio a la UNOPS por el proceso consultivo en la preparacion
del Plan Estratégico para 2022-2025 (DP/OPS/2021/5);

2.  Hace suyo el Plan Estratégico para 2022-2025, y reconoce las
contribuciones que puede hacer UNOPS para ampliar la capacidad de ejecucion de
los paises, sobre la base de sus respectivas prioridades y necesidades nacionales, a fin
de, entre otras cosas, alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible;

3. Reconoce con aprecio y solicita que la UNOPS, de acuerdo con su Plan
Estratégico para 2022-2025, ejecute proyectos basados en los principios de
apropiacion nacional y de acuerdo con las prioridades y necesidades nacionales, y
acoge con beneplacito la asistencia de la UNOPS a los paises donde la poblacion esta
necesitada, incluso en las situaciones mas fragiles;

4.  Alienta a la UNOPS a iniciar un analisis sistematico y a informarla sobre
las contribuciones de su prestacion de servicios a los objetivos de los asociados y al
logro de objetivos de desarrollo mas amplios;

5. Destaca el valor afiadido de las contribuciones de la UNOPS a la
infraestructura, la contratacion publica y las inversiones sostenibles en infraestructura
e innovacién de calidad, y solicita que la UNOPS siga implicada en los procesos de
reforma de las Naciones Unidas y en el sistema de las Naciones Unidas para el
desarrollo, de conformidad con su funciéon y su mandato;

6. Alienta a la UNOPS a que siga mejorando su propuesta de valor en el
marco de todo su mandato para todos los asociados, a fin de que estos puedan
aprovechar los conocimientos técnicos de la UNOPS y su apoyo a la ejecucion eficaz
en funcion de los costos, y alienta a la UNOPS a que siga siendo un recurso central
para el sistema de las Naciones Unidas, asi como para los gobiernos y todos los demas
asociados;

7.  Apoya la busqueda continua de la calidad y la excelencia organizacional
guiada por los objetivos de gestion de UNOPS, y alienta la inversidon interna para
acelerar la aplicacion de las lecciones aprendidas al trabajar en el contexto de la
enfermedad por coronavirus (COVID-19) y para explorar cualquier potencial no
aprovechado de la digitalizacion.

2 de septiembre de 2021
2021/21

Estimaciones presupuestarias de la UNOPS para el bienio 2022-2023 e informe
estadistico anual de 2020 sobre las adquisiciones de las Naciones Unidas

La Junta Ejecutiva

Con respecto a las estimaciones presupuestarias de la UNOPS para el bienio
2022-2023 (DP/OPS/2021/6)

1.  Toma nota de las estimaciones presupuestarias de la UNOPS para 2022-
2023 (DP/OPS/2021/6) y sus anexos, asi como del informe de la Comision Consultiva
en Asuntos Administrativos y de Presupuesto (DP/OPS/2021/7);

2. Aprueba la meta de ingresos netos de valor cero;

3. Hace suya la aspiracion bienal de la UNOPS con respecto a sus resultados
de gestion y la orientacion de los recursos para apoyar sus objetivos de contribucion
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con una estimacion de ingresos de 200,5 millones de ddlares, una estimacion de
recursos de gestion de 181,3 millones de dodlares y una estimacion de 19,2 millones
de dolares reservados para provisiones, pasivos ¢ imprevistos;

4.  Solicita que la UNOPS atienda a las recomendaciones formuladas por la
Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto en su informe
(DP/OPS/2021/7), concretamente en lo que respecta a presentar a la Junta Ejecutiva
estimaciones presupuestarias prudentes, presentar mas informacién sobre la
metodologia de calculo de esas estimaciones para el bienio 2024-2025 y después,
reevaluar la cuantia de las tasas de gestion con miras a establecer tasas a niveles que
no acumulen excedentes por encima de las reservas operacionales evaluadas de
manera realista, informar a la Junta Ejecutiva en el segundo periodo ordinario de
sesiones de 2022 sobre esas cuestiones y reflejar cualquier cambio en las proximas
estimaciones presupuestarias para 2024-2025;

5. Aprueba la modificacion de la reserva operacional minima obligatoria de
la UNOPS, que se fijard en el 25 % de los gastos de la linea de servicios de
infraestructura, el 5 % de los gastos de las demas lineas de servicios y el 33 % de los
gastos administrativos, con una ponderacion del 50 % para el afio en curso, del 30 %
para el afio anterior y del 20 % para el afio anterior a ese (véase el documento
DP/OPS/2021/6, anexo II), de la cual se informara anualmente a la Junta Ejecutiva
en los estados financieros anuales;

6.  Solicita que la UNOPS, en su calidad de copresidenta del Grupo de Trabajo
de la Junta de los Jefes Ejecutivos sobre las reservas operacionales de la Red de
Finanzas y Presupuesto del Comité de Alto Nivel sobre Gestion, siga trabajando con
otras entidades del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo en el marco de
la Junta de los Jefes Ejecutivos con miras a establecer un marco comun para fijar un
nivel maximo de la reserva, siguiendo los plazos comunicados por la Junta de los
Jefes Ejecutivos al sistema de las Naciones Unidas en general, y solicita ademas que
la UNOPS informe a la Junta en el periodo de sesiones anual de 2022 sobre los
progresos realizados;

7. Solicita que la UNOPS presente una evaluacion y una justificacion de la
propuesta de crear una reserva separada de Inversiones Sostenibles en Infraestructura
e Innovacion (S31) y que informe a la Junta Ejecutiva en su primer periodo ordinario
de sesiones de 2022, y solicita ademas que la UNOPS lleve a cabo una evaluacion
exhaustiva de la iniciativa S31 una vez finalizada la fase piloto en diciembre de 2023,
y presente las conclusiones a la Junta Ejecutiva en el periodo de sesiones anual de
2024, como recomienda la Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y de
Presupuesto;

Con respecto al informe estadistico anual sobre las adquisiciones de las
Naciones Unidas, 2020 (DP/OPS/2021/8):

8.  Toma nota del presente informe;
9.  Acoge con benepldcito los datos y el analisis que figuran en él.
2 de septiembre de 2021
2021/22

Sinopsis de las decisiones adoptadas por la Junta Ejecutiva en su segundo
periodo ordinario de sesiones de 2021

La Junta Ejecutiva

Recuerda que, en su segundo periodo ordinario de sesiones de 2021:
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Tema 1
Cuestiones de organizacion

Aprobo el programa y el plan de trabajo de su segundo periodo ordinario de sesiones
de 2021 (DP/2021/L.3);

Aprobo el informe del periodo de sesiones anual de 2021 (DP/2021/26);

Aprobo el plan de trabajo provisional del primer periodo ordinario de sesiones de 2022;

Segmento sobre el PNUD

Tema 2

Plan Estratégico del PNUD para 2022-2025

Adopto la decision 2021/14 sobre el Plan Estratégico del PNUD para 2022-2025;
Tema 3

Asuntos financieros, presupuestarios y administrativos

Adopto la decision 2021/15 sobre el plan integrado de recursos y las estimaciones
presupuestarias integradas del PNUD para 2022-2025;

Tema 4

Dialogo estructurado sobre financiacion del PNUD

Adopto la decision 2021/16, relativa al didlogo estructurado sobre financiacion del
PNUD;

Tema S

Programas del PNUD para los paises y asuntos conexos

Aprobo los siguientes programas del PNUD para los paises de conformidad con la
decision 2014/7:

Africa: Botswana (DP/DCP/BWA/3); Camertin (DP/DCP/CMR/4); Comoras
(DP/DCP/COM/3); Eritrea (DP/DCP/ERI/4); Madagascar (DP/DCP/MDG/4);
Zimbabwe (DP/DCP/ZWE/4);

América Latina y el Caribe: Guatemala (DP/DCP/GTM/4);

Asia y el Pacifico: Bangladesh (DP/DCP/BGD/4); Republica Democratica
Popular Lao (DP/DCP/LAOQ/4);

Europa y la Comunidad de Estados Independientes: Albania (DP/DCP/ALB/3);

Tomo nota de las primeras prorrogas de un afio de los programas para Gambia,
Marruecos, Montenegro, el Niger, Santo Tomé y Principe, el Sudan y Sudan del Sur,
ya aprobadas por el Administrador (DP/2021/33);

Aprobd¢ la primera prorroga de dos afios del programa para Djibouti (DP/2021/33);

Aprobd las segundas prorrogas de un afio de los programas nacionales para el Libano
y Libia (DP/2021/33);

Segmento sobre el UNFPA

Tema 6
Plan estratégico del UNFPA para 2022-2025

Adoptd la decision 2021/17 sobre el Plan Estratégico del UNFPA para 2022-2025;
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Tema 7
Asuntos financieros, presupuestarios y administrativos

Adopto la decision 2021/18 sobre el Plan Estratégico del UNFPA para 2022-2025;

Tema 8
Dialogo estructurado sobre financiacion del PNUD

Adopto la decision 2020/19, relativa al didlogo estructurado sobre financiacion del
UNFPA, 2020-2021;

Tema 9
Programas del UNFPA para los paises y asuntos conexos

Aprobo los siguientes programas del PNUD para los paises de conformidad con la
decision 2014/7:

Albania  (DP/FPA/CPD/ALB/5); Bangladesh  (DP/FPA/CPD/BGD/10);
Botswana  (DP/FPA/CPD/BWA/7);  Comoras  (DP/FPA/CPD/COM/7);
Guatemala (DP/FPA/CPD/GTM/8); Madagascar (DP/FPA/CPD/MDG/S);
Republica Democratica Popular Lao (DP/FPA/CPD/LAO/7); Zimbabwe
(DP/FPA/CPD/ZWE/8).

Tomo nota de las primeras prorrogas de un afio, aprobadas por la Directora Ejecutiva
del UNFPA, de los programas del UNFPA para el Chad, Gambia, el Iran, Mongolia,
Marruecos, el Niger, Santo Tomé y Principe, la Republica Centroafricana, la
Republica Popular Democratica de Corea, Sudan y Sudan del Sur;

Aprobd las segundas prorrogas de un afo de los programas nacionales para el Libano,
Libia, Tayikistan y Zambia (DP/FPA/2021/11);

Segmento sobre la UNOPS

Tema 10

Plan estratégico de la UNOPS para 2022-2025

Adopto la decision 2021/20 sobre el Plan Estratégico de la UNOPS para 2022-2025;
Tema 11

Asuntos financieros, presupuestarios y administrativos

Adopto la decision 2021/21 sobre las estimaciones presupuestarias de la UNOPS para
el bienio 2022-2023 y el informe estadistico anual de 2020 sobre las adquisiciones de
las Naciones Unidas.

2 de septiembre de 2021
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Anexo I1

Composicion de la Junta Ejecutiva en 2021
(El mandato vence el ultimo dia del afio indicado)

Estados de Africa: Argelia (2023), Botswana (2021), Camertn (2021),
Gambia (2021), Nigeria (2023), Rwanda (2021), Somalia (2022), Sudafrica (2021).

Estados de Asia y el Pacifico: Bangladesh (2023), China (2022), India (2021), Iran
(Republica Islamica del) (2023), Kuwait (2022), Republica de Corea (2021),
Vanuatu (2021).

Estados de Europa Oriental: Bulgaria (2022), Republica Checa (2022), Federacion de
Rusia (2023), Ucrania (2021).

Estados de América Latina y el Caribe: Colombia (2022), Cuba (2023), Guatemala
(2023), México (2021), Peru (2022).

Estados de Europa Occidental y otros Estados*: Alemania, Bélgica, Dinamarca,
Espafia, Estados Unidos de América, Finlandia, Grecia, Japén, Noruega, Nueva
Zelandia, Paises Bajos, Reino Unido de Gran Bretafia ¢ Irlanda del Norte.

22-03254

* Los Estados de Europa Occidental y otros Estados tienen su propio calendario de rotacion, que
varia cada afio.
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Informe de la reunion conjunta de las Juntas Ejecutivas
del PNUD/UNFPA/UNOPS, el UNICEF, ONU-Mujeres y
el PMA, celebrada el 27 de mayo de 2021

1. La Presidenta de la Junta Ejecutiva del Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo (PNUD), el Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas (UNFPA) y la
Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos (UNOPS) inauguré la
reunion virtual anunciando el tema de la Reunidn conjunta de las Juntas Ejecutivas
de 2021: “Revision cuadrienal amplia de la politica y reforma del SNUD en el
contexto de la pandemia de COVID-19: novedades de los Gltimos 12 meses (desde la
ultima Reunién conjunta de las Juntas Ejecutivas)”. Asimismo, dio la bienvenida a
los Presidentes de las Juntas Ejecutivas del Fondo de las Naciones Unidas para la
Infancia (UNICEF), la Entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad de Género y
el Empoderamiento de las Mujeres (ONU-Mujeres) y el Programa Mundial de
Alimentos (PMA), a la Vicesecretaria General —en calidad de ponente invitada— y
a los directivos y adjuntos de los organismos participantes.

2. En su intervencién inicial, la Vicesecretaria General sefialé que la Reunién
conjunta de las Juntas Ejecutivas representaba una ocasion oportuna para hacer un
seguimiento del debate en el seno de la serie de sesiones sobre actividades
operacionales del Consejo Econdmico y Social (ECOSOC) y plantear iniciativas de
los seis organismos y sus Juntas Ejecutivas que pudieran ser necesarias a fin de
respaldar la consecucion de la Agenda 2030. También reitero los excelentes avances
logrados de forma conjunta por el sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo
(SNUD) durante el ultimo afio, particularmente en la respuesta socioecondmica
inmediata a la COVID-19. La Presidenta apuntd que la respuesta a la pandemia habia
sido una prueba de fuego para el SNUD y también un éxito.

3. Resaltdé que la funcion de coordinacion adjudicada al Coordinador Residente
(CR) y la programacion de los equipos de las Naciones Unidas en los paises en favor
de la Agenda 2030 habian animado enormemente al sistema a trabajar mas en la
recuperacion de la pandemia de COVID-19. No obstante, advirtié de que el fin de la
pandemia aun estaba lejos y de la necesidad de promover la accidn colectiva como un
sistema de apoyo a la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
Describi6 siete esferas en el examen del sistema de CR que requerian la atencion de
los organismos y el apoyo de las Juntas Ejecutivas:

i)  Desarrollo de nuevos planes estratégicos para 2022-2025. Recalco que se
presentaba una oportunidad critica para fortalecer la armonizacion de los modelos de
actividad de los organismos, fondos, programas y enfoques programaticos de la
reforma, con especial atencion a los ODS y el principio de “no dejar a nadie atras”.

ii)  Financiacion para respaldar el trabajo integrado y acelerar la
consecucion de los ODS. La Vicesecretaria General hizo hincapié en la gran necesidad
de que los enfoques integrados se respaldasen con mas fondos para fines generales y
flexibles procedentes de los Estados Miembros, con miras a apoyar los acuerdos de
financiacion mancomunada, tal como se solicitaba en el pacto de financiacion.

iii) Armonizacion de los programas de los organismos y los marcos de
cooperacion. La Vicesecretaria General subray6 que, a pesar de las muchas mejoras
alcanzadas en los ultimos 12 meses, la atencién debia centrarse ahora en su
aplicacion, y senald la necesidad de una colaboracién mas estrecha en el proceso de
desarrollo de medidas conjuntas en todo el sistema dirigidas a evaluar las
contribuciones de las entidades a los ODS y a emplear plataformas comunes como
UN INFO.
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iv) Mejora del principio de doble rendicion de cuentas del nuevo sistema
independiente de CR, tanto para las entidades como para la Secretaria General. La
Vicesecretaria General sefiald que los seis organismos amparados por la Reuniéon
conjunta de las Juntas Ejecutivas se encontraban entre las 18 entidades que habian
formalizado los requisitos en materia de presentacion de informes con sus
representantes y los CR, en el marco de sus sistemas de desempeiio y evaluacion. Al
mismo tiempo, existian varios informes de los CR segun los cuales habia
representantes en los paises de todo el sistema que no participaban activamente en
este proceso. La Vicesecretaria General afladio que, en este sentido, era necesario que
las entidades y sus organos rectores mostrasen una voluntad y un discurso claros en
el plano nacional, de conformidad con los requisitos establecidos en las orientaciones
internas facilitadas por el marco nacional de gestion y rendicidon de cuentas.

v)  Promocion de enfoques para todo el sistema. El fortalecimiento de los
enfoques para todo el sistema en el plano regional, que incluye la implantacion de
plataformas colaborativas regionales bajo la direccion de la Vicesecretaria General,
el Director Regional del PNUD y las secretarias ejecutivas de las comisiones
regionales en calidad de vicepresidentes, era una novedad positiva con importantes
implicaciones para las oficinas regionales de las organizaciones.

vi)  Aumento de la eficiencia. Los seis organismos tenian una funcién esencial
que desempefiar para alcanzar la eficiencia en sus servicios e instalaciones
institucionales comunes, y los avances hasta el momento eran significativos. La
Vicesecretaria General alent6 a las Juntas Ejecutivas a seguir promoviendo el dialogo
con las entidades en torno a las eficiencias, tanto las procedentes de organizaciones
individuales como las generadas de manera bilateral.

vii) Continuidad del apoyo al sistema de CR y la reforma del SNUD. Era
necesario ampliar los esfuerzos para garantizar unos discursos s6lidos y coherentes a
todos los niveles en el apoyo al sistema de CR y la reforma del SNUD. Ademas, las
distintas entidades debian esforzarse mas por conocer y comprender sus obligaciones
y expectativas, y velar por que el CR se beneficiase de la combinacion adecuada de
rendicion de cuentas e incentivos.

4.  La Vicesecretaria General también destaco que, tres afios después de la reforma,
eran claramente distinguibles las mejoras que habia generado un sistema de CR
independiente, imparcial y empoderado, junto a una nueva generacion de equipos de
las Naciones Unidas en los paises. No obstante, habia mensajes de los Estados
Miembros que seflalaban la importante brecha que existia entre la ambicidon y la
realidad, las expectativas y los entregables de la reforma. Asi pues, debian explorarse
todas las opciones a fin de garantizar que se estuvieran aplicando la rendicidon de
cuentas y los incentivos adecuados para reducir la brecha.

5. Por ultimo, la Vicesecretaria General expresdé su gratitud hacia los seis
organismos por su participacion, compromiso y apoyo, especialmente en la respuesta
a la pandemia de COVID-19, que habia demostrado que la inversion en el nuevo
posicionamiento del SNUD era muy fructifera.

6.  El Presidente de la Junta Ejecutiva del PMA, en su presentacion del tema de la
Reunién conjunta de las Juntas Directivas, enfatizd que la pandemia de COVID-19
constituia una crisis mundial determinante con consecuencias sanitarias y
socioecondmicas devastadoras. También sefialé que la principal prioridad de aqui en
adelante debia ser evitar la hambruna y hacer frente a la inseguridad alimentaria como
via fundamental para fomentar la resiliencia ante las perturbaciones. La pandemia ya
habia provocado la mayor interrupcion de la educacién de la historia; millones de
estudiantes habian visto como se paralizaba su aprendizaje, ademdas de perder las
comidas escolares, lo que influia en el desarrollo de competencias y en las
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perspectivas econdémicas a largo plazo. La pandemia también habia anulado los
avances en materia de igualdad de género, salud en general y salud y derechos
sexuales y reproductivos en particular, trabajo doméstico y cuidados no remunerados,
violencia de género, y el logro general de los ODS. Asimismo, el Presidente de la
Junta Ejecutiva del PMA sefial6 que nunca habian sido tan necesarias la unidad y la
cohesion de todo el SNUD. En este contexto, el Presidente invitd a los participantes
a reflexionar sobre las lecciones aprendidas de la pandemia y como podian los
organismos, fondos y programas aprovechar la revision cuadrienal amplia de la
politica relativa a las actividades operacionales del sistema de las Naciones Unidas
para el desarrollo (RCAP), la agenda comun y la reforma del SNUD para acelerar la
consecucion de los ODS y la Agenda 2030.

7.  La Directora Ejecutiva de UNOPS apuntd que, a pesar de que la pandemia habia
puesto a prueba la capacidad de los organismos para responder a los desafios y las
necesidades de sus asociados, UNOPS habia sabido adaptarse rapidamente a las
realidades cambiantes y habia seguido ofreciendo apoyo a sus asociados, también en
forma de soluciones a largo plazo para una recuperacién sostenible, inclusiva y
resiliente. Esta capacidad para movilizarse con rapidez tenia su origen en el modelo
de actividad de UNOPS, impulsado por la demanda y autofinanciado. En poco tiempo,
el organismo habia firmado acuerdos de alrededor de 900 millones de ddlares de los
Estados Unidos en proyectos de apoyo a la respuesta a la COVID-19. La Directora
Ejecutiva menciondé el ejemplo del proyecto de recuperacion de Zimbabwe tras el
ciclon Idai, ejecutado en colaboracion con la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Alimentacion y la Agricultura (FAO), la Organizacion Internacional para las
Migraciones (OIM), el UNICEF, el UNFPA y la Organizacion Mundial de la Salud
(OMS), asi como el Programa Nacional de Resiliencia en Bangladesh, en el que la
organizacion habia ofrecido soluciones de calidad y rentables para sus asociados, en
colaboracién con el Gobierno, el PNUD y ONU-Mujeres. Destaco el proyecto de
recuperaciéon de Zimbabwe tras el ciclon Idai como un ejemplo de trabajo
colaborativo con otros organismos de la iniciativa Unidos en la Accion, dirigido a
solventar las necesidades de recuperacion inmediata y a medio plazo de los paises.

8.  Coincidiendo con los anteriores ponentes, el Administrador del PNUD seiiald
que el SNUD habia movilizado toda su capacidad en 131 equipos de las Naciones
Unidas en los paises como nunca lo habia hecho, a fin de apoyar a los paises en la
respuesta a la pandemia. El Secretario General habia encomendado al PNUD, en
estrecha coordinacion con la Vicesecretaria General, la funcidén de organismo técnico
principal en la respuesta socioeconémica ante la COVID-19, en cooperacion con el
sistema de CR independiente y recientemente empoderado, pero también con los
organismos del sistema mas amplio de los equipos de las Naciones Unidas en los
paises. El marco abarcaba prioridades integradas, como el fortalecimiento de los
sistemas de salud, la protecciéon social, el empleo, los medios de vida, la
macroeconomia y la cohesion social. E1 Administrador hizo alusion a la voluntad de
muchos paises de abordar los desafios emergentes desde una posicién y un enfoque
nuevos, la preparacidon para invertir en la aceleracion del ritmo de cambio por medio
de la digitalizacion, y la inversion en la economia verde.

9. Afadi6 que el PNUD habia disefiado una ruta de recuperacion ecoldgica junto
con el Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA), la
Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD), la
Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) y la FAO para garantizar que los paises
recibieran el mejor apoyo posible del sistema en materia de transicion energética,
adaptacion al cambio climatico y soluciones basadas en la naturaleza. Ademas, se
estaban desarrollando nuevos mecanismos con objeto de dar solucion a los desafios
que planteaban las deudas devastadoras a las que se enfrentaban los paises. El
Administrador hizo hincapié en que la aceleracion de los avances hacia un futuro
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ecologico digital en el que nadie se quedase atras sera la prioridad del PNUD en el
siguiente periodo del Plan Estratégico, igual que lo habia sido durante la pandemia.

10. La Directora Ejecutiva del UNICEF subray6 las dolorosas consecuencias
econdmicas de la pandemia para los nifios y sus familias y reconocio el papel central
del SNUD a la hora de ofrecer una recuperacion inclusiva y sostenible para todos. El
UNICEF se habia aliado con 11 organismos y 2 ONG internacionales para mantener
un flujo continuo de equipos de proteccion personal asequibles en favor de la salud y
seguridad de todas las personas, incluidos los trabajadores de primera linea. El centro
de adquisiciones de Copenhague de las Naciones Unidas habia dirigido esta iniciativa,
que abarcaba desde la adquisicion hasta el aseguramiento de la calidad y desde el
embalaje hasta el transporte, y habia dado como resultado la entrega de mas de
140.000 toneladas métricas de suministros para 173 paises. Por medio de las
instalaciones de COVAX, el UNICEF habia colaborado con otros organismos,
gobiernos, organizaciones de logistica de transporte y la industria farmacéutica para
favorecer el envio de 75 millones de dosis de vacunas a 125 paises participantes.

11. El UNICEF también habia colaborado con otros organismos para apoyar la
recuperacion econdémica a largo plazo mediante innovadores programas de proteccion
social. Esta labor conjunta habia ampliado la cobertura de los programas nacionales
de proteccidn social para mas de 47 millones de hogares en 128 paises.

12. El Director Ejecutivo Adjunto del UNFPA alert6 a los participantes de que el
impacto de la pandemia habia anulado los avances conseguidos en favor de las
mujeres, las niflas y la juventud, especialmente respecto al acceso a los servicios de
salud sexual y reproductiva. La violencia de género habia aumentado y la pandemia
habia interrumpido el uso de anticonceptivos por parte de millones de mujeres en todo
el mundo, lo que habia incrementado el porcentaje de embarazos no planeados, sobre
todo en los paises de ingresos bajos. En coordinacion con los equipos de las Naciones
Unidas en los paises, el UNFPA habia desarrollado enfoques innovadores con miras
a garantizar la continuidad de los servicios de salud sexual y reproductiva integrales
y de los derechos reproductivos durante la pandemia, mediante la prevencion de las
practicas nocivas y la violencia de género y el suministro de anticonceptivos, articulos
de salud reproductiva y equipos de proteccioén personal.

13. El Director Ejecutivo Adjunto del UNFPA inform6 de que, en una encuesta
interna reciente, las oficinas del UNFPA en los paises habian comunicado que la
reforma del SNUD brindaba un fundamento sélido para que los equipos de las
Naciones Unidas en los paises ofrecieran respuestas a la pandemia oportunas y
eficaces. Se consideraba que los CR desempefiaban una funcién clave para favorecer
la participacion eficaz e inclusiva de los organismos de las Naciones Unidas en la
respuesta a las prioridades de las mujeres y las nifias.

14. En lo tocante a otros aspectos de la reforma, el Director Ejecutivo Adjunto del
UNFPA especifico que alrededor del 70 % de las oficinas del organismo en los paises
habian comunicado algtin tipo de aumento de la eficiencia gracias a la adquisicion
conjunta con otros organismos y la celebracion de acuerdos a largo plazo con
proveedores de servicios. Al mismo tiempo, y en vista de la necesidad de acelerar los
avances hacia la consecucion de la Agenda 2030, los ODS y el Programa de Accion
de la Conferencia Internacional sobre la Poblacion y el Desarrollo, el Director
Ejecutivo Adjunto resaltd la importancia de obtener una financiacion flexible de los
Estados Miembros y de respetar los compromisos adoptados en el pacto de
financiacion.

15. El Director Ejecutivo Adjunto del PMA elogi6 la forma en que los organismos
habian respondido a la crisis de la COVID-19 como uno de los mejores ejemplos de
la coordinacién, la unidad y la cohesion de las Naciones Unidas. Al mismo tiempo,
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cuestiond por qué no se habia alcanzado dicha coordinacion antes de la crisis. Bajo
su punto de vista, la pandemia habia brindado numerosas lecciones sobre el desarrollo
y la aplicacion de respuestas socioeconomicas junto a los asociados y la
interoperabilidad del sistema, sobre el imperativo de cooperar para construir el futuro,
la importancia de prestar una atencion especial a las necesidades multidimensionales
y estratificadas de las personas vulnerables, y la necesidad de construir un
entendimiento comun de los factores que impulsaban dicha vulnerabilidad. Afirmé
que ninguna de esas necesidades se podia solventar con el mandato de un {nico
organismo. El analisis, la accion y la programacion conjuntos en materia de salud,
nutricion y proteccion social se consideraban salvaguardias frente a perturbaciones
futuras, para proteger los avances en el desarrollo y las inversiones realizadas y
construir soluciones sostenibles a largo plazo.

16. La Directora Ejecutiva Adjunta de ONU-Mujeres recordé que, incluso antes de
la pandemia, el mundo estaba lejos de alcanzar las metas y aspiraciones de la
Plataforma de Accion de Beijing, y destaco el impacto desproporcionado de la crisis
de la COVID-19 en las mujeres y las nifias, que habia ensanchado atin mas las brechas
entre los géneros. Enfatizé que la pandemia no solo habia arrojado luz sobre las
desigualdades existentes, sino que también habia originado problemas nuevos, por
ejemplo, el aumento de las responsabilidades de las mujeres como cuidadoras, que
dificultaba aun mas su participacion en la fuerza de trabajo y agudizaba las
desigualdades digitales. En este contexto, ONU-Mujeres, en colaboraciéon con
asociados de las Naciones Unidas y sobre la base de su triple mandato, habia
procurado promover un enfoque coherente e integral centrado en la igualdad de
género en la respuesta a la pandemia.

17. La Directora Ejecutiva Adjunta de ONU-Mujeres puso de relieve tres maneras
en que la Entidad habia desempefiado un papel fundamental en este proceso: i) la
promocion del liderazgo intelectual y la conformacion del discurso del sistema de las
Naciones Unidas sobre el impacto de la pandemia en las mujeres y las nifias; ii) la
recopilacion, la publicacion y el uso de los datos relacionados con el impacto
desproporcionado de la pandemia en las mujeres y las nifias y su aplicacién en los
planes de respuesta socioecondmica; iii) la inclusion de marcadores de género y metas
financieras para la programacion con perspectiva de género en el marco del Fondo
Fiduciario de Asociados Multiples y el Fondo Fiduciario de Respuesta y Recuperacion
de las Naciones Unidas, con la consiguiente repercusion crucial en la programacion
conjunta y la inclusion de una perspectiva de género en las respuestas.

18. El Presidente de la Junta Ejecutiva del PMA mostrd su satisfaccion respecto a
la armonizacion del PMA con los marcos comunes de las Naciones Unidas y la
promocion continua de la innovacion por parte del organismo en la labor de reforma,
con la intencién de ajustarse a las prioridades de los paises anfitriones y evitar
redundancias entre los mandatos de distintos organismos. Asimismo, expresod su
preocupacion acerca de los enormes desafios que se avecinaban, teniendo en cuenta
los 270 millones de personas que pasaban hambre en todo el mundo. Recalcé la
necesidad de centrar la atencidn en el fortalecimiento de la resiliencia de los Estados
Miembros ante las perturbaciones, lo que les permitiria responder con sus capacidades
individuales cuando surgiera una crisis.

19. En sus aportaciones, los Estados Miembros agradecieron a los Directores de los
organismos y los Directores Ejecutivos Adjuntos las actualizaciones en torno a sus
iniciativas colectivas de respuesta a los impactos socioecondémicos de la pandemia de
COVID-19 en unas circunstancias muy complejas. Por lo general, aprobaron la labor
cooperativa realizada durante la crisis y alentaron la continuidad de estas iniciativas
e incluso su replicacion en todo el sistema a fin de generar resiliencia a largo plazo,
acelerar la aplicacion de los ODS y “no dejar a nadie atras”.

22-03254



E/2021/35

22-03254

20. Uno de los ponentes destaco, en calidad de donante, que la pandemia habia
puesto de manifiesto la estrecha relacion entre los desafios mundiales, lo que revelaba
la necesidad de soluciones multilaterales y daba un impulso indispensable a las
respuestas coordinadas ante crisis mundiales, para lo cual resultaba fundamental
establecer alianzas s6lidas. Agradecid a los organismos que hubiesen incorporado con
determinacion las conclusiones de la RCAP de 2020. Resaltd, ademas, la necesidad
de prolongar una respuesta coordinada y ampliarla a otras esferas, por ejemplo: i) la
mitigacion o adaptacion al cambio climatico, y soluciones basadas en la naturaleza;
ii) una estrategia digital en todo el sistema para el mundo tras la pandemia; iii) una
recuperacion completa en materia de género de los efectos de la COVID-19, y
iv) continuar poniendo en practica el principio de “no dejar a nadie atras”. También
sugirid que estas prioridades se reflejaran en los nuevos planes estratégicos.

21. Algunas delegaciones aprovecharon la oportunidad para resaltar otras
prioridades que, desde su punto de vista, eran importantes para revertir los efectos
adversos de la pandemia. Entre ellas estaban la distribucion generalizada de vacunas,
la promocién de mecanismos de financiacion innovadores y el apoyo a las economias
locales.

22. Otro ponente pididé que se siguiera trabajando para mejorar la armonizacion de
las actividades de los organismos en los marcos de cooperacion. Se destacd que cerca
del 40 % de los organismos de las Naciones Unidas aiin no habian llevado a cabo
iniciativas para armonizar la programacion especifica de su propio organismo con las
orientaciones del Marco de Cooperacion. De forma similar, se animo a los organismos
a seguir reforzando la colaboracion a fin de lograr el nexo entre la accion humanitaria,
el desarrollo y la paz mediante mas actividades conjuntas, especialmente en contextos
fragiles y afectados por conflictos.

23. Lasdelegaciones también hicieron alusion a la necesidad de seguir fortaleciendo
la cooperacion multilateral junto con la cooperacion Sur-Sur, triangular y Norte-Sur.

24. Las delegaciones puntualizaron que el 47 % de los organismos de las Naciones
Unidas no habian modificado la descripcion de las funciones de sus representantes en
los paises para reflejar claramente que ahora presentaban sus informes al CR e
instaron a los organismos a hacerlo, asi como a seguir tomando medidas a fin de
garantizar que el liderazgo del CR se respetara y se apoyara plenamente en el plano
nacional.

25. Con vistas a la aplicacién de la RCAP de 2020 y a partir del ejemplo del centro
de adquisiciones que habia estado operativo durante la pandemia de COVID-19,
brindando apoyo a 436 organizaciones en forma de transporte de emergencia, equipos
de proteccion personal y otros suministros, las delegaciones expresaron su deseo de
ver un futuro aumento de la programacidon conjunta. Asimismo, se alentd a los
organismos a dar prioridad a la conexion entre los datos y las estadisticas con la
voluntad de mejorar y acelerar la planificacion y aplicacién conjuntas.

26. Para mantener el impulso de la reforma del SNUD, se anim6 a los seis
organismos a continuar avanzando en sus compromisos con la reforma con miras a
garantizar la armonizacion y eficacia de los enfoques normativos, programaticos y
conjuntos, lo que incluia iniciativas de programaciéon conjunta que reunieran el
conocimiento colectivo del SNUD para dar respuesta a las necesidades y prioridades
nacionales.

27. También menciono6 las alianzas con instituciones financieras internacionales
como un mecanismo que podia contribuir a promover la consecucion de los ODS. A
ojos de las delegaciones, los ejemplos extraidos de las respuestas nacionales
subrayaban una vez mas el potencial cooperativo de estas instituciones por medio del
intercambio de datos y los enfoques normativos interinstitucionales.
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28. Volviendo a poner de relieve el impacto desproporcionado de la pandemia en las
mujeres y las nifias, una delegacion destaco la importancia de los datos sobre género
y del apoyo al acceso de los paises a una financiacion que les permitiera resolver las
deficiencias en materia de estadisticas de género.

29. Algunas delegaciones destacaron el papel clave del multilateralismo y la
solidaridad, y enfatizaron que la labor de erradicacion de la pobreza en todas sus
formas y dimensiones debia continuar y ser el objetivo general por el que se rigieran
todos los organismos. Sus politicas debian seguir estando armonizadas con la RCAP,
la Agenda 2030, la Agenda de Accion de Addis Abeba y el Acuerdo de Paris sobre el
cambio climatico, y centrar la atencidn en los paises en situaciones especiales.

30. Las delegaciones reconocieron la importancia de la flexibilidad de la
financiacion y de las contribuciones basicas, cuya carencia estaba afectando a la
capacidad del sistema de las Naciones Unidas para responder a la pandemia y cumplir
el mandato relativo al nuevo posicionamiento del SNUD.

31. En respuesta a los comentarios y las preguntas de los Estados Miembros, la
Directora Ejecutiva de UNOPS aludi6 a su puesto de Presidenta del Comité de Alto
Nivel sobre Gestion (CANG). Explico la labor y el propdsito del Comité de velar por
la mejora de las plataformas para la colaboracién interinstitucional, la simplificacion
de las practicas operacionales y el aumento de la eficiencia. El Comité estaba basado
en el consenso y habia demostrado un alto grado de eficiencia durante la pandemia.
Ademas, tenia como objetivo establecer relaciones mas transparentes que permitieran
a los Estados Miembros exigir responsabilidades a estos organismos y ayudarlos a
gestionar las expectativas desde el principio. El Comité también centraba su labor en
crear alianzas estratégicas con miras a alcanzar los ODS.

32. La Directora Ejecutiva de UNOPS reafirmé el pleno apoyo del organismo a la
reforma de las Naciones Unidas. UNOPS, como organismo no programatico y
autofinanciado, hacia hincapié en la alta demanda de sus servicios y recalcaba su
transparencia, valor afiadido, flexibilidad, calidad y velocidad; elementos que, en
palabras de la Directora Ejecutiva, se incorporarian al Plan Estratégico para 2022 -
2025 del organismo.

33. El Administrador del PNUD sefialo las dimensiones multifacéticas de la
COVID-19 reveladas durante las labores del organismo encaminadas a entender el
impacto de la pandemia y determinar donde habia mayores vulnerabilidades y donde
eran mas graves los reveses. Afirmo que el PNUD estaba aprovechando en gran
medida las lecciones aprendidas para hacer el mejor uso posible de los analisis que
surgian de las evaluaciones y los datos que generaba el PNUD en los planos nacional
e internacional, con el objetivo de dirigir sus esfuerzos hacia las zonas donde pudiera
tener una mayor repercusion.

34. Enreferencia a los comentarios relacionados con las prioridades de los proximos
planes estratégicos, el Administrador del PNUD explicé que la necesidad de una
recuperacion ecologica seria determinante en la configuracion de la evolucion del
organismo. De forma similar, la erradicacion de la pobreza, la proteccion social y la
digitalizacidon serian esenciales en el apoyo a la recuperacion econdmica, mientras
que la RCAP, los ODS y la Agenda 2030 orientarian la aplicacion. Asimismo, el
Administrador afiadi6 que la titularidad nacional seguia siendo un punto de referencia
para el PNUD.

35. En lo referente a la reforma del SNUD, el Administrador aclaré6 que el PNUD
habia revisado los términos de referencia de sus Representantes Residentes con mucha
antelacion para hacer alusidon explicita a los elementos basicos del Marco de
Cooperacion en la labor del PNUD. También destacé que el principio de rendicion de
cuentas mutua debia reforzarse mediante la aplicacion del marco de gestion y
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rendicion de cuentas. El Administrador inst6 a los Estados Miembros a ejercer la
responsabilidad debida a la hora de garantizar que los organismos, fondos y
programas pudieran rendir cuentas en el contexto de la reforma del SNUD y también
ante sus Juntas, sin perder de vista que la narrativa de la reforma no debia centrarse
unicamente en los mecanismos de coordinacion, sino también en el impacto real que
generaba.

36. También en el contexto de la reforma de las Naciones Unidas y el Plan
Estratégico, la Directora Ejecutiva del UNICEF nombroé tres esferas prioritarias en
las que se centraria su organismo: i) las necesidades de adaptaciéon al cambio
climatico; i) la digitalizacion en favor de la educacion; y iii) la nutricion. Afiadio que
los programas para los paises del UNICEF se estaban armonizando rigurosamente con
los marcos de cooperacion.

37. La Directora Ejecutiva del UNICEF también habl6é sobre las eficiencias que
podian generar los organismos tras la reforma del SNUD y de los beneficios que estas
podian aportar, por ejemplo, si se incorporaban a los programas para los paises.

38. La Directora Ejecutiva del UNICEF, en reconocimiento del valor de la
cooperacion interinstitucional para las actividades de adquisicion, y a partir de la
experiencia de la respuesta conjunta a la pandemia de COVID-19, subrayd que el
sistema de las Naciones Unidas podia ser una fuente fiable de adquisicidén y que esta
era una esfera en la que el SNUD podia evolucionar.

39. Enrespuesta a los comentarios de los Estados Miembros sobre la conexidn entre
organismos con el fin de compartir datos y estadisticas, la Directora Ejecutiva del
UNICEF destacd la imperiosa necesidad de recursos ordinarios que tenian los
organismos para financiar la interoperabilidad del sistema con UN INFO a fin de
mejorar el intercambio de datos.

40. El Director Ejecutivo Adjunto del UNFPA confirmé que los programas para los
paises de la entidad cumplian rigurosamente los marcos de cooperacion y que a los
representantes en los paises se los evaluaba a partir del marco de gestion y rendicion
de cuentas para medir su desempefio. Reiteré el compromiso del organismo con la
programacion conjunta, destacando el aumento considerable de la financiacion
recibida por el UNFPA proveniente de fondos mancomunados interinstitucionales,
una tendencia que previsiblemente seguiria intensificandose en los proximos afios.
También insistio en la importancia de la financiacion flexible y para fines generales
con el objetivo de promocionar la programacion conjunta en los organismos.

41. El Director Ejecutivo Adjunto del UNFPA coincidié con las delegaciones al
mencionar la importancia de los datos desglosados por sexo para llevar a cabo una
planificacion con base empirica, también en el contexto de la actual crisis sanitaria
mundial. Sefald, a su vez, que el UNFPA habia establecido un Panel de
Vulnerabilidad de la Poblacion COVID-19, que ofrecia datos desglosados a escala
nacional y subnacional que se actualizaban diariamente.

42. En referencia a la proxima generacion de planes estratégicos, el Director
Ejecutivo Adjunto del PMA reiter6 la importancia de que estos reflejasen la reforma
del SNUD de una manera bien coordinada, y sefial6 que era fundamental que los
nuevos planes estratégicos se armonizaran con la RCAP de 2020 y con los marcos de
cooperacion. También hizo hincapié en la funcion que desempefiaba el nexo entre la
accién humanitaria, el desarrollo y la paz y su repercusion en la resiliencia y la
preparacion, asi como en la necesidad de sistemas de proteccidon social que dieran
respuesta a las perturbaciones y preparasen a los paises ante futuras crisis.
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43. El Director Ejecutivo Adjunto del PMA destac6 que el marco de gestion y
rendicion de cuentas constituia un fundamento crucial para garantizar la rendicion de
cuentas mutua, y recalco el firme compromiso del PMA en este sentido.

44, También insistio en la importancia de incorporar las lecciones de la pandemia
en la concepcion del papel de los CR, de manera que se aumentasen sus
responsabilidades en materia de liderazgo y se considerasen un punto de cohesion.

45. La Directora Ejecutiva Adjunta de ONU-Mujeres record¢ la crisis financiera de
2008 y definié la pandemia de COVID-19 como una crisis verdaderamente integral
con multitud de frentes. Asimismo, alerté del peligro que conllevaba que surgieran
mas desigualdades a raiz de la pandemia, lo que ya empezaba a observarse en el
acceso desigual a las vacunas. También sefialé la posibilidad real de que las
sociedades cambiasen significativamente tras la pandemia, que aumentasen las
brechas de género y las mujeres desaparecieran de los puestos de direccion o dejasen
de participar plenamente en la economia.

46. Lanaturaleza de esta crisis exigia un enfoque colaborativo sin precedentes y los
organismos se necesitaban unos a otros. La Directora Ejecutiva Adjunta de ONU-
Mujeres nombrd varios ejemplos de cooperacion entre ONU-Mujeres y otros
organismos en respuesta a la crisis, como, por ejemplo: i) la alianza con el UNFPA en
la Iniciativa Spotlight para eliminar todas las formas de violencia contra las mujeres
y las nifias; 7i) la colaboracion con el PNUD en el Rastreador de Politicas de Género
para llevar un seguimiento de las medidas politicas mundiales que hacian frente a la
crisis de la COVID-19; y iii) la labor con la OMS para desglosar datos sobre casos de
COVID-19 por sexo y edad.

47. La Directora Ejecutiva Adjunta de ONU-Mujeres afladié que estas alianzas no
podrian limitarse al sistema de las Naciones Unidas para ser satisfactorias. Asimismo,
hizo alusion al Foro Generacion Igualdad como plataforma para las alianzas externas
que no solo reunia al sistema de las Naciones Unidas, sino que también aprovechaba
las alianzas con la sociedad civil, el sector privado y las instituciones financieras
internacionales. También menciondé la oportunidad para influir en procesos
multilaterales, como el G20, la COP26 o el G7, a fin de situar los ODS en el centro
de los respectivos debates.

48. La Directora Ejecutiva Adjunta de ONU-Mujeres destacd que la capacidad de
financiacion para la igualdad de género en el sistema de las Naciones Unidas era
extremadamente limitada, pues menos de un 2 % de los recursos que se gastaban se
destinaban especificamente a promover la igualdad de género. Puntualizd que esta
situacion ponia de manifiesto la necesidad de un enfoque integrado que garantizara la
inclusion del género no solo en los planes estratégicos, sino también en la
programacion conjunta.

49. En sus aportaciones finales, el Vicepresidente de la Junta Ejecutiva de ONU-
Mujeres y moderador del debate interactivo de la sesion apuntd que el avance hacia
la consecucion de los ODS exigiria esfuerzos colaborativos considerables. Reconocio
la carga anadida para el sistema de las Naciones Unidas y la labor colaborativa de los
organismos encaminada a ofrecer resultados en circunstancias muy complicadas. De
cara al desarrollo de los planes estratégicos de los organismos, el moderador destacod
la importancia de utilizar enfoques centrados en las personas, con perspectiva de
género y basados en los derechos humanos, y de abordar, al mismo tiempo, el vinculo
entre salud, comercio, finanzas y desarrollo econémico y social.

50. Para cerrar la reunion, el Presidente de la Junta Ejecutiva del UNICEF repitid
los mensajes de los Estados Miembros a los organismos y los anim¢ a trabajar de
manera mas estrecha. Asimismo, remarcd el avance conseguido hasta el momento y
avalado por los ejemplos expuestos durante la reunion. También hizo énfasis en la
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importancia de los mandatos especificos de los organismos y sus ventajas
comparativas, pues cada uno aportaba sus propias ideas, talento y recursos
innovadores a las iniciativas colectivas. Concluy6 que la pandemia habia revelado
nuevas formas de trabajo conjunto, y que la labor y los ejemplos nombrados eran
esenciales y animaban a resolver los problemas mundiales relacionados entre si.
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