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وهѧѧѧي حقѧѧѧوق . همتѧѧѧشكل حقѧѧѧوق الإنѧѧѧسان أسѧѧѧاس وجѧѧѧود البѧѧѧشر وتعايѧѧѧش "

وهѧي تقѧع فѧي      . ، ويعتمѧد بعѧضها علѧى الѧبعض        وغير قابلѧة للتجزئѧة    شاملة،  
الأمم المتحدة إلѧى تحقيقѧه فѧي مهمتهѧا العالميѧة لتحقيѧق           توق  تما  صميم آل   

 ".السلام والتنمية
 

 آوفي عنان، الأمين العام للأمم المتحدة 
 
 
 
 
 
 
لѧѧن نѧѧنعم بالتنميѧѧة دون الأمѧѧن، ولѧѧن نѧѧنعم بѧѧالأمن دون التنميѧѧة، ولѧѧن "

 ".ننعم بأي منهما دون احترام حقوق الإنسان
      

فѧѧѧي ظѧѧѧل  : "عنѧѧѧوانبتقريѧѧѧر الأمѧѧѧين العѧѧѧام  
نحѧѧو التنميѧѧة،  : مѧѧساحة أآبѧѧر مѧѧن الحريѧѧة   

، "والأمѧѧѧѧѧن، وحقѧѧѧѧѧوق الإنѧѧѧѧѧسان للجميѧѧѧѧѧع 
2005 
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 الأسماء المرآبة والاختصارات
 

 Assisting Communities Together ACT دة المجتمعات معاًبرنامج مساع
 Access to Information A2I الوصول إلى المعلومات

 Bureau for Development Policy )لبرنامج الإنمائيا(كتب السياسات الإنمائية م
(UNDP) 

BDP 

اتفاقية مناهضة التعذيب، وغيره من ضروب المعاملة 
  اللاإنسانية أو المهينةأو العقوبة القاسية أو

Convention Against Torture and  
Other Cruel, Inhuman and  
Degrading Treatment or  
Punishment  

CAT 

 Community-Based Organization(s) CBO(s) أهلية) جمعيات(جمعية 
 Common Country Assessment CCA التقييم العام للبلد

  Convention on the Elimination يع أشكال التمييز ضد المرأةاتفاقية القضاء على جم
of All Forms of Discrimination 
 against Women 

CEDAW 

 Convention on the Rights of the Child CRC اتفاقية حقوق الطفل
 Civil Society Organization(s) CSO(s) المجتمع المدني) منظمات(منظمة 

مجموعة الإدارة / اطية للحكمالإدارة الديمقر
مكتب السياسات / البرنامج الإنمائي(الديمقراطية للحكم 

 )الإنمائية

Democratic  
Governance/Democratic  
Governance Group  
(UNDP/BDP) 

DG/DGG 

لإدارة موضوع الصندوق الائتماني المخصص ل
 الديمقراطية للحكم

Democratic 
Governance Thematic Trust  
Fund 

DGTTF 

 General (United Nations) )للأمم المتحدة(الجمعية العامة 
 Assembly 

(UN) GA 

ق والتنمية في  سبل آسب الرزإدارة الحكم من أجل
 وية المطلة على المحيط الهادييالدول الآس

Governance for Livelihoods and  
Development (in Asia-Pacific) 

GOLD 

مرض العوز المناعي / ناعي البشريفيروس العوز الم
 )الإيدز (المكتسب

Human Immunodeficiency 
Virus/Acquired Immunodeficiency 
Syndrome 

HIV/AIDS 

 Human Rights-Based Approach   HRBA منهج مستند إلى حقوق الإنسان
 Human Rights Strengthening برنامج تعزيز حقوق الإنسان

Programme 
HURIST 

 Human Rights Talk/electronic شبكة إلكترونية للمعرفة / حوار حول حقوق الإنسان
knowledge network 

HURITALK 

 International Covenant on Civil and العهد الدولي الخاص بالحقوق المدنية والسياسية
Political Rights 

ICCPR 

ز الاتفاقية الدولية للقضاء على جميع أشكال التميي
 العنصري

International Convention on the  
Elimination of All Forms of  
Racial Discrimination  

ICERD 

العهد الدولي الخاص بالحقوق الاقتصادية، 
 والاجتماعية، والثقافية

International Covenant on  
Economic, Social and Cultural Rights 

ICESCR 

  International Labour منظمة العمل الدولية
Organization 

ILO 

  Millennium Development إنمائي للألفية) أهداف(هدف 
Goal(s) 

MDG(s) 

 Memorandum of Understanding MoU مذآرة تفاهم
  Non-Governmental Organization غير حكومية) منظمات(منظمة 

(s) 
NGO(s) 

 National Human Development لإنسانية الوطني للتنمية ا) التقارير(التقرير 
Report(s) 

NHDR(s) 

 National Human Rights Action Plan(s) NHRAP(s) العمل الوطنية لحقوق الإنسان) خطط(خطة 
  Office of the (UN) High السامي لحقوق الإنسان) الأمم المتحدة(مكتب مفوض 

Commissioner for Human  
Rights 

OHCHR 

ث القائمة على المشارآة لتعزيز خيارات البحو
 وشبكات إدارة الحكم 

Participatory Action Research to 
Advance Governance Options and 

PARAGON 
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Networks 
  Programme on Governance in برنامج إدارة الحكم في المنطقة العربية

the Arab Region 
POGAR 

 Sub-regional Resource Facility (ies) SURF(s) ي لموارد المعلوماتشبه الإقليم) الأجهزة(الجهاز 
 Universal Declaration of Human Rights UDHR الإعلان العالمي لحقوق الإنسان

 United Nations UN الأمم المتحدة
برنامج الأمم المتحدة المشترك الخاص بفيروس العوز 

 )الإيدز(المناعي البشري 
Joint United Nations Programme on 
HIV/AIDS 

UNAIDS 

 United Nations Development إطار الأمم المتحدة للمساعدات الإنمائية
Assistance Framework 

UNDAF 

  United Nations Development برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
Programme 

UNDP 

 United Nations Children’s Fund UNICEF صندوق الأمم المتحدة للأطفال
  United Nations Development صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة

Fund for Women 
UNIFEM 

  United Nations System Staff الكلية الخاصة بطاقم العمل في منظومة الأمم المتحدة 
College 

UNSSC 

 Virtual Development Academy )البرنامج الإنمائي(الأآاديمية الافتراضية للتنمية 
(UNDP) 

VDA 

 World Health Organisation WHO منظمة الصحة العالمية
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 ملخص بالنقاط الرئيسية

 
حقѧوق  يѧستند إلѧى    عѧلاوة علѧى تطبيѧق مѧنهج     حمايتهѧا  حظي تعزيز حقѧوق الإنѧسان و      وات الماضية،  السن ارعلى مد 
الجهѧود  إلѧى حѧد آبيѧر هѧو          ذلѧك ومرجѧع   .  الأمѧم المتحѧدة    مج التنميѧة بمكانѧة آبيѧرة فѧي عمѧل          ابѧر عند وضع   الإنسان  

الأمѧين العѧام   ناشѧد  وقѧد  .  فѧي الأمѧم المتحѧدة      صѧلاحات التѧي يجريهѧا     الإمن  المستمرة التي يبذلها الأمين العام آجزء       
آѧѧل الوآѧѧالات، والѧѧصناديق، والبѧѧرامج التابعѧѧة لمنظومѧѧة الأمѧѧم المتحѧѧدة آѧѧي تѧѧدخل حقѧѧوق الإنѧѧسان ضѧѧمن      مѧѧراراً 

 مبѧدأ تعزيѧز حقѧوق الإنѧسان وحمايتهѧا بوصѧفه الاشѧتراط الأساسѧي             علѧى لمختلفة، ولطالما أآد باسѧتمرار      أنشطتها ا 
آمѧѧا أدت تقѧѧارير التنميѧѧة الإنѧѧسانية  .  رؤيѧѧة ميثѧѧاق الأمѧѧم المتحѧѧدة المتمثلѧѧة فѧѧي عѧѧالم يѧѧسوده العѧѧدل والѧѧسلام   لتحقيѧѧق

إعѧѧلان " عѧѧلاوة علѧѧى United Nations Development Programmeبرنѧѧامج الأمѧѧم المتحѧѧدة الإنمѧѧائي  الخاصѧѧة ب
 .  الدائر حول التنمية بوصفها محوراً رئيسياً في النقاشإلى ترسيخ حقوق الإنسان" الألفية

 
ومنѧذ  . 1998 التنميѧة الإنѧسانية فѧي ينѧاير          مѧع وقد أصدر البرنامج الإنمائي سياسته الخاصѧة بѧدمج حقѧوق الإنѧسان              

ويرجѧع  . الخاصѧة بالبرنѧامج   فѧي أنѧشطة التنميѧة     اًهتمѧام أساسѧي    حقѧوق الإنѧسان تѧشكل محѧور ا         أصبحتذلك الحين،   
 التѧي الآليѧة الدوليѧة لحقѧوق الإنѧسان،      فѧي الأسѧاس إلѧى       التزام البرنѧامج بѧدمج حقѧوق الإنѧسان مѧع التنميѧة الإنѧسانية                

مѧѧي؛ حقѧѧوق الإنѧѧسان تѧѧم إقرارهѧѧا علѧѧى المѧѧستويين العѧѧالمي والإقليتѧѧُـعنى بملزمѧѧة قانونѧѧاً وثѧѧائق رسѧѧمية : تتѧѧألف مѧѧن
؛ والنتѧائج المرتبطѧة بحقѧوق الإنѧسان         بتلѧك الوثѧائق الرسѧمية      لمراقبة الالتѧزام     لأجهزة والآليات المتنوعة المشكلة   وا

 الأمѧم المتحѧدة، وآѧذلك القѧرارات المتѧصلة بحقѧوق الإنѧسان               عѧددة عقѧدتها   التي تمخضت عنها مѧؤتمرات عالميѧة مت       
 UN Human Rights مѧѧم المتحѧѧدة لحقѧѧوق الإنѧѧسان   الѧѧصادرة عѧѧن الجمعيѧѧة العامѧѧة للأمѧѧم المتحѧѧدة، ولجنѧѧة الأ     

Commission. 
 
سياسته ويوضѧح بالتفѧصيل، اسѧتناداً إلѧى التجربѧة،      لѧ موقѧف الأصѧيل   ال المذآرة، يؤآد البرنامج الإنمائي على       بهذهو

ي  التѧي تغطѧى مѧساعي البرنѧامج الإنمѧائ          للتѧدخل  ةالمجѧالات الاسѧتراتيجية الثلاثѧ     آيف سيتم تنفيذ هѧذه الѧسياسة فѧي          
 :وهذه المجالات هي. لإدخال حقوق الإنسان ضمن أنشطته المختلفة

 
 تعزيز النظم الوطنية لحقوق الإنسان؛الرامية إلى جهود ال دعم )1(
 مج التنمية؛ ابرعند وضع حقوق الإنسان يستند إلى  تطبيق منهج التشجيع على )2(
 . بشكل أآبر في الآلية الدولية لحقوق الإنسانرآةوالمشا )3(

 
والتعريف الإطاري لمѧنهج يѧستند إلѧى حقѧوق الإنѧسان عنѧد              البرنامج  سياسة  تنفيذ  بين  مذآرة التطبيقية   وتربط هذه ال  

، "تفاهم الأمم المتحدة المѧشترك لѧربط التعѧاون التنمѧوي بحقѧوق الإنѧسان              "وضع برامج التنمية آما ورد وصفه في        
وعѧѧلاوة علѧѧى ذلѧѧك، تؤآѧѧد  . بѧѧرامجفѧѧي الفѧѧرص والإمكانيѧѧات التѧѧي تظهѧѧر أثنѧѧاء دورة وضѧѧع ال  المѧѧذآرة تبحѧѧث آمѧѧا 

 مع أطѧراف  تملمذآرة أن حقوق الإنسان هي شأن آل فرد من أفراد طاقم البرنامج الإنمائي، وأن الشراآات التي ت            ا
 the UN Office of the High" مكتѧب مفѧوض الأمѧم المتحѧدة الѧسامي لحقѧوق الإنѧسان       "أخѧرى فاعلѧة، لا سѧيما    

Commissioner for Human Rightsوق  ، ينѧѧدعم حقѧѧائي لѧѧامج الإنمѧѧود البرنѧѧي جهѧѧية فѧѧمة أساسѧѧون سѧѧي أن تكѧѧبغ
 .الإنسان

 
اتخѧاذ خطѧوات    يѧسهل  مما ؛ العامفي التنسيق دورها :هذه المذآرة التطبيقية بالتحديد، ألا وهيفي وثمة سمة أخيرة    

لتѧѧي يѧѧدعمها  إلѧѧى حقѧѧوق الإنѧѧسان فѧѧي آѧѧل الѧѧسياسات والبѧѧرامج استندة تѧѧأصѧѧيلبѧѧرامج وضѧѧع شѧѧاملة ومترابطѧѧة نحѧѧو 
 .البرنامج الإنمائي وينفذها
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 تمهيد.  1
 

وتѧوفر  . لتنمية الإنسانية وحقوق الإنسان، آما أن آل منهما يعتمد علѧى الآخѧر، ولا يمكѧن تجزئتهمѧا         ثمة صلة بين ا   
ة ل مزايѧا التنميѧة الإنѧساني      و، وصѧ  ةاعد حقوق الإنسان إطاراً للمساواة وعدم التمييز يكفل، عند تنفيذه بموضѧوعي           قو

 إلѧى  الѧشرعية وعلاوة على ذلك، تضيف هذه القواعد الجانب الحاسم المتمثѧل فѧي           . آثر فئات المجتمع حرماناً   إلى أ 
، تطرح حقѧوق الإنѧسان   من ثمو. المحور الذي يرآز على آفاءة عملية التنمية ووصول مزاياها إلى من يستحقونها       

 الѧѧذي مѧѧا: "، بالإضѧѧافة إلѧѧى الѧѧسؤالين التѧѧاليين"نميѧѧة؟ ينبغѧѧي ربطهѧѧا بوضѧѧع بѧѧرامج التلمѧѧاذا ": التѧѧاليالѧѧسؤال المهѧѧم
 ". يمكن فعله؟آيف"و" ينبغي فعله في هذا الصدد؟

 
 التنميѧѧة مѧѧعسياسѧѧته الخاصѧѧة بѧѧدمج حقѧѧوق الإنѧѧسان  ، أصѧѧدر برنѧѧامج الأمѧѧم المتحѧѧدة الإنمѧѧائي  1998وفѧѧي ينѧѧاير 

ومنѧذ ذلѧك   . policy on integrating human rights with sustainable human development الإنѧسانية المѧستدامة  
آما حظي تعزيز حقوق    . حقوق الإنسان تشكل جانباً مهماً من الدعم الذي يقدمه البرنامج الإنمائي          أصبحت  الحين،  

مج التنميѧة بمكانѧة آبيѧرة فѧي         ابѧر  وضѧع    عنѧد حقѧوق الإنѧسان     يستند إلى   الإنسان وحمايتها علاوة على تطبيق منهج       
وعѧلاوة علѧى   . ، التي بѧدأها الأمѧين العѧام   الأمم المتحدةإصلاحات  سياق  ، لا سيما في      آكل إطار عمل الأمم المتحدة   

 الثنائية وآѧذلك متعѧددة الأطѧراف،    لتنمويذلك، تشغل حقوق الإنسان حيزاً مهماً من أجندة معظم وآالات التعاون ا          
 .أساسياً من إعلان الألفيةوقد شكلت جزءاً 

 
 حقوق الإنسان والأهداف الإنمائية للألفية

 
ويمكن تحقيѧق  .  في صميم الأهداف الإنمائية للألفية قعيهما  آليحقوق الإنسان والتنمية الإنسانية، آما أن        بين   ةوثيقصلة  ثمة  "

 وعѧѧدم التمييѧѧز، والمѧѧشارآة، والانѧѧدماجالمѧѧساواة، :  بѧѧالحقوق مثѧѧلةتѧѧصلالمقѧѧضايا النمѧѧا نعѧѧالج حيآѧѧل هѧѧدف علѧѧى أآمѧѧل وجѧѧه 
ويعنѧي هѧذا أن المنѧاهج المѧستخدمة لتحقيѧق           . يين، والمساءلة، والعدل الاجتماعي، وآذلك التضامن والتعاون الѧدول        الاجتماعي

اسѧطتها  بوالطرق التѧي يѧتم   بѧ  بل أيضاً لتنمية،نتائج ا بأهداف الألفية ينبغي أن تستند إلى حقوق الإنسان، مع الاهتمام ليس فقط             
 ".التنميةبلوغ أهداف 

 
 مارك مالوخ براون، مدير البرنامج الإنمائي

 
نحو التنمية، والأمѧن، وحقѧوق الإنѧسان        : في ظل مساحة أآبر من الحرية     ": عنوانبوآما تكرر مؤخراً في تقرير الأمين العام        

 نظѧر إلѧى  ، نحن بحاجѧة إلѧى أن ن   for allsecurity and human rights , towards development: In larger Freedom" "لجميعل
، لن تتحقѧق مѧا لѧم تѧدعمها دول تطبѧق نظمѧاً لإدارة الحكѧم تتѧسم بالѧشفافية             للتنمية أهداف الألفية بوصفها جزءاً من أجندة أآبر      

مѧة فعالѧة    إدارة عاعززهѧا  حقوقاً مدنية وسياسية وآذلك اقتصادية واجتماعية، وتلمشلمساءلة، وتستند إلى حكم القانون، وت او
 .وخاضعة للمساءلة

 
التنميѧة الإنѧسانية المѧستدامة     بѧدعم  التزام البرنѧامج الإنمѧائي  ويعيد التأآيد على وفي هذا الصدد، يدلل الاقتباس المذآور أعلاه  

 مѧع المѧساعدة الإنمائيѧة، وآѧذلك    تقѧديم   يمكن آيف يجب فعله، وماحاجة إلى إدراك  الذلك  ويلخص  . بكل ما لديه من إمكانيات    
وبذلك يتجѧاوز النقѧاش  الѧدائر حѧول حقѧوق الإنѧسان وأهѧداف الألفيѧة مѧستواه                    . تعامل لتحقيق أهداف الألفية   تم ال  يجب أن ي   من

وأن آل هدف من أهداف الألفيѧة يѧستهدف الوفѧاء بحѧق مѧدني، أو                ( المتمثل في جمع صفوف هذا الفريق مع ذلك          مداجالعام ال 
ات ذاتها اشѧتراط  من تلقاء   ل الخطوات المتخذة والنتائج، التي ينبغي أن تعكس         عن طريق تحلي  ) اقتصادي، أو اجتماعي معين   

  ). html.mdg/development/ch.unhchr.www://http ( حقوق الإنسان قانون
 

 أيѧѧة هѧѧتموينبغѧѧي أن ت. هѧѧذه الأهѧѧداف بلѧѧوغ قѧѧل أهميѧѧة عѧѧن   أهѧѧداف الألفيѧѧة لا ت بلѧѧوغ أن الوسѧѧيلة المختѧѧارة ل بالتѧѧالي ويتѧѧضح 
 يمكѧن آيѧف  ) 2مѧن المتѧأثر بالتقѧدم المحѧرز فѧي أهѧداف الألفيѧة؟ و       ) 1: بѧسؤالين استراتيجية موضوعة لتحقيق أهѧداف الألفيѧة      

 لم يتم الوصول إلى إنجازاً آافياً إذاالوطنية المستهدفة ضمن أهداف الألفية لا يعد هداف ذلك أن بلوغ الأ؟ بلوغ هذه الأهداف  
تنѧѧا الفقѧѧراء والمحѧѧرومين؛ لأن ذلѧѧك يتنѧѧافى مѧѧع الأساسѧѧيات التѧѧي اسѧѧتند إليهѧѧا إعѧѧلان الأمѧѧم المتحѧѧدة للألفيѧѧة، ويتجاهѧѧل معرف      

وسѧѧوف نستѧѧشهد هنѧѧا . وحقѧѧوق الإنѧѧسانبѧѧين الѧѧسلام، والتنميѧѧة، الوثيقѧѧة غيѧѧر القابلѧѧة للتجزئѧѧة التѧѧي تѧѧربط  المѧѧشترآة بالعلاقѧѧة 
 :في أحدث تقرير للأمين العامالواردة ات بالكلما

 
يعѧيش علѧى حافѧة     وشاب المصاب بالإيѧدز الѧذي يجهѧل القѧراءة والكتابѧة       المه، ف اار حك يختلات  ه أن يصوِّ  وسعحتى إذا آان ب   "

، فѧالمرأة التѧي تعѧيش فѧي ظѧل العنѧف        لتعѧيش هѧا  إذا آانت تكسب مѧا يكفي حتىوعلى نحو مساوٍ،  . الجوع ليس حراً في الحقيقة    
وتعني زيادة مѧساحة الحريѧة ضѧمناً أن للرجѧال     . رأي لها في الطريقة التي تدار بها بلادها ليست حرة في الحقيقة      اليومي ولا   

 يحكمهم، وفقاً لحكم القانون، في مجتمѧع يѧستطيع آѧل أفѧراده، دون تمييѧز أو      أن يختاروا من الحق في ، في آل مكان  ،والنساء
رفع عѧن حيѧاتهم   تѧ ـُوينبغي أيѧضاً أن يتحѧرروا مѧن العѧَوَز، حتѧى        . بحريةمهنية  ت  نوا نقابا عقاب، أن يتحدثوا، ويتعبدوا، ويكوِّ    

أحكام الإعدام التي يفرضها علѧيهم الفقѧر المѧدقع والأمѧراض المعديѧة، ومѧن الخѧوف، حتѧى لا تتبѧدد حيѧاتهم وأرزاقهѧم بѧسبب                     
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 ".العنف والحرب
 
تبنى منهجاً يستند إلѧى حقѧوق الإنѧسان عنѧد صѧياغة أهѧداف       آيد البرنامج الإنمائي بأن على آل الأطراف الفاعلة أن ت     تأيظل  و

 Poverty " الفقѧر حѧد مѧن   ال وحقѧوق الإنѧسان  "حѧول  الألفية وتطويعها حسب السياق المحلي، آما ورد فѧي مذآرتѧه التطبيقيѧة    
Reduction and Human Rights أمراً في غاية الأهمية ،. 

 
 
 علѧى   ه فѧي الوقѧت نفѧسه يقѧدم، اعتمѧاداً          ، ولكن سياستهل يلموقف الأص ال من البرنامج الإنمائي    عزز المذآرة، ي  بهذهو

ه المѧѧذآرة هѧѧذ، إطѧѧاراً للخطѧѧوات العمليѧѧة، ويѧѧسعى لأن تكѧѧون 1998التقѧѧدم المحѧѧرز والخبѧѧرات المكتѧѧسبة منѧѧذ عѧѧام  
. حقѧوق الإنѧسان فѧي الأنѧشطة المختلفѧة         التѧي تهѧدف إلѧى إدخѧال         للإجѧراءات الجماعيѧة     بمثابة مذآرة إرشادية عامة     

بغيѧة   هذه المذآرة بالتحديѧد  العملي لتتممتطبيق   وضع سلسلة من الأدوات الموجهة نحو ال       علىويجري العمل حالياً    
مѧنهج  الوسوف ترآز هذه الأدوات علѧى  . تنامجالات ممارس الموضوعات الدقيقة المتصلة بحقوق الإنسان و  عميقت

الفقѧر، والوصѧول   : مثѧل (وعات معينة مѧن البѧرامج   موضعلى نواحٍ وآلما أمكن تطبيقه حقوق الإنسان المستند إلى   
). إلѧѧخ... ، وإصѧѧلاح الإدارة العامѧѧةللحكѧѧمدارة المحليѧѧة الإإلѧѧى العدالѧѧة، وإصѧѧلاح الѧѧشرطة، والتطѧѧوير البرلمѧѧاني، و

والمѧذآرة التطبيقيѧة    ) 2003" ( الفقѧر  حѧد مѧن   حقѧوق الإنѧسان وال    " التطبيقيѧة حѧول      ةومن أمثلة هذه الأدوات المѧذآر     
 ."Practice Note on "Access to Justice) 2004( "ل إلى العدالةالوصو"حول 

 
العلاقѧة بѧين حقѧوق الإنѧسان     فѧي   الѧذي يبحѧث   القѧسم الثѧاني  ، التمهيѧد إذ يلѧي  . سѧبعة أقѧسام  مѧن  هѧذه المѧذآرة   تتѧألف  و

  يѧѧة حقѧѧوق الإنѧѧسان فѧѧي إطѧѧار تفѧѧويض الأمѧѧم المتحѧѧدة وعملهѧѧا، ويقѧѧدم نظѧѧرة عامѧѧة علѧѧى الآل موقѧѧعحѧѧددوالتنميѧѧة، وي
لبرنѧѧامج الإنمѧѧائي فѧѧي مجѧѧال حقѧѧوق   امكانѧѧة  القѧѧسم الثالѧѧثبينمѧѧا يحѧѧدد . الدوليѧѧة لتعزيѧѧز حقѧѧوق الإنѧѧسان وحمايتهѧѧا  

القѧسم  ويرآѧز   .  الضوء على المجالات الاسѧتراتيجية الثلاثѧة لتѧدخل البرنѧامج الإنمѧائي             القسم الرابع  لقيوي. الإنسان
فѧرص المختلفѧة    تضع إطاراً عاماً لل    إرشادات عملية،    السادسالقسم   قدم والتقنيات، في حين ي    لمناهج على ا  الخامس

داخليѧѧة والخارجيѧѧة ال القѧارئ إلѧѧى بعѧѧض المѧوارد الرئيѧѧسية   القѧѧسم الѧѧسابع رشѧѧدوأخيѧراً، ي . البѧѧرامج وضѧѧع رةوفѧي د 
 .التابعين للبرنامج الإنمائيمارسين التنمويين للمحقوق الإنسان والمتاحة في مجال للمعلومات 
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 أبعادها وقضيةال.   2
 
 ..."يولد جميع الناس أحراراً متساوين في الكرامة والحقوق"    
 

 المادة الأولى من الإعلان العالمي لحقوق الإنسان      
 
   حقوق الإنسان في تفويض الأمم المتحدة2-1
 
حتѧرام  اع  حقوق الإنسان في صميم عمل الأمم المتحدة؛ ذلك أن إحدى غايات الأمم المتحدة هѧي تعزيѧز وتѧشجي           قعت

 .حقوق الإنسان والحريات الأساسية للجميع دون تمييز بسبب العرق، أو الجنس، أو اللغة، أو الدين
 

 الѧذي عقѧد فѧي فيينѧا عѧام      World Conference on Human Rights" ي لحقѧوق الإنѧسان  عѧالم المѧؤتمر ال  "وقѧد وجѧه  
ى الأمѧم المتحѧدة آѧي تقѧدم، بنѧاء علѧى طلѧب         قرارات الجمعية العامة ولجنة حقوق الإنسان، نѧداء إلѧ          وآذلك،  1993

ساعد في إصلاح التشريعات الوطنيѧة؛ وإنѧشاء أو دعѧم المؤسѧسات الوطنيѧة والأجهѧزة               تالحكومات المعنية، برامج    
زيѧادة  الانتخابѧات؛ و  والديمقراطيѧة؛ وتقѧديم المѧساعدة فѧي مجѧال      حكѧم القѧانون    و صلة لمساندة حقوق الإنسان   الذات  

ثقيѧف، والمѧشارآة الѧشعبية، ومѧساهمة مجتمѧع مѧدني            دريس، والت  مѧن خѧلال التѧدريب، والتѧ        الوعي بحقوق الإنѧسان   
 .حيوي

 
، بѧدمج حقѧوق الإنѧسان فѧي آѧل أنѧشطة       1997 عѧام  بѧدأ البرنامج الإصلاحي للأمѧين العѧام، الѧذي    آما نادى فيما بعد    

  ѧѧؤتمر فيينѧѧل مѧѧامج عمѧѧذ برنѧѧة لتنفيѧѧع أدوات عمليѧѧن وضѧѧضلاً عѧѧدة فѧѧم المتحѧѧة الأمѧѧداءو. امنظومѧѧذا النѧѧتجابة لهѧѧاس ،
 .برامج الأمم المتحدة تحسينات في سياساتها وأنشطتها في مجال حقوق الإنسانوأحدثت العديد من وآالات 

 
 أحѧدث وثيقѧة رسѧمية    United Nations Millennium Declaration" إعѧلان الأمѧم المتحѧدة بѧشأن الألفيѧة     "وقѧد آѧان   

بѧѧاحترام حقѧѧوق الإنѧѧسان  "وتعهѧѧدت الѧѧدول الأعѧѧضاء  . نظѧѧام الإنمѧѧائي  حقѧѧوق الإنѧѧسان فѧѧي ال ببدايѧѧة إدخѧѧال تحتفѧѧي 
والحريѧѧѧات الأساسѧѧѧية؛ والحقѧѧѧوق المتѧѧѧساوية للجميѧѧѧع دون تمييѧѧѧز بѧѧѧسبب العѧѧѧرق، أو الجѧѧѧنس، أو اللغѧѧѧة، أو الѧѧѧدين؛  

آما ". وبالتعاون الدولي في حل المشكلات الدولية ذات الطابع الاقتصادي، أو الاجتماعي، أو الثقافي، أو الإنساني              
 تدعم قدراتها على مستوى البلد لكي تنفذ مبادئ حقوق الإنسان وممارساتها، بما في ذلѧك       قررت فضلاً عن ذلك أن    

 .ل، والمهاجريناطفحقوق الأقليات، والنساء والفتيات، والأ
 
   حقوق الإنسان والتنمية الإنسانية2-2
 

ن فѧي   تيمتأصѧل الآرامѧة الإنѧسان وقيمتѧه       فѧإن تحقيѧق     ومن ثѧم،    . الإنسان هو محور حقوق الإنسان والتنمية الإنسانية      
 أن جريئѧة مؤداهѧا  تعبر حقѧوق الإنѧسان عѧن فكѧرة       و. آل فرد هو الهدف المشترك للتنمية الإنسانية وحقوق الإنسان        

 الإنسانية والترتيبات الاجتماعية التي تحميهم من اتفي الإمكاني لجميع الناس، رجالاً ونساءً على حد سواء، حقوقاً 
عبѧارة  أمѧا التنميѧة الإنѧسانية، فهѧي بѧدورها           . أ أشكال الاستغلال والحرمان وتمكنهم من التمتѧع بكѧرامتهم آبѧشر           أسو

والإمكانيѧات التѧي     لتحقيق الإمكانيѧات الѧضرورية؛ أي نطѧاق الأشѧياء التѧي يѧستطيع الѧشخص أن يفعلهѧا                     عن عملية 
مان بعضهما الѧبعض؛ ممѧا   دعِّنسان جنباً إلى جنب، فسيُوعندما تتقدم التنمية الإنسانية وحقوق الإ .  في حياته  يمتلكها

 . الناس ويحمي حقوقهم وحرياتهم الأساسية قدراتيوسع من
 

 آѧل   إلىلتنميةمزايا ا وصولتلفت الانتباه إلى المساءلة عن    لأنها  ؛  لتنمية حقوق الإنسان أهمية إلى أجندة ا      وتضيف
وعنѧد تحديѧد   . قانونية وأخلاقية، وإحساساً بالعدالة الاجتماعية الناس، وتضفي على أهداف التنمية الإنسانية شرعية        

خاصѧة  الانتباه إلى حقوق واحتياجات أآثر أعضاء المجتمѧع حرمانѧاً واسѧتبعاداً،       لتنمية، يلفت هذا المنظور     أهداف ا 
احѧة  ويلقѧي الѧضوء أيѧضاً علѧى الحѧق فѧي الحѧصول علѧى المعلومѧات، وإت           . تجاً عѧن التمييѧز    ا الحرمان ن  عندما يكون 

مѧѧن الحقѧѧوق المدنيѧѧة والѧѧسياسية التѧѧي تѧѧشكل جѧѧزءاً لا يتجѧѧزأ مѧѧن عمليѧѧة   هѧѧا الѧѧسياسي للجميѧѧع، وغيرتعبيѧѧر حريѧѧة ال
المتأصѧلة التѧي   قѧضايا الѧسلطة   ومن ثم، توفر حقѧوق الإنѧسان أداة معياريѧة مهمѧة وموضѧوعية للتعامѧل مѧع           . لتنميةا

 .  المعاصرةلتنمية لكثير من مشكلات ااًتشكل أساس
 
 والتزامѧѧات اًنѧѧشِئ حقوقѧѧُـلتعبيѧѧر عѧѧن حقѧѧوق الإنѧѧسان فѧѧي شѧѧكل مبѧѧادئ وقواعѧѧد تتѧѧصل بالكرامѧѧة الإنѧѧسانية، ت  يѧѧتم او

وجѧود  عنѧي بالѧضرورة   ولذلك، فإن آѧل حѧق ي  . للوفاء بهذا الحققابل واجب م ظهر  حق،  حيثما آان هناك    و. قانونية
يقѧع علѧى عѧاتقهم واجѧب اتخѧاذ      خرين وآ) right holders or claim holders" أصحاب الحق"( أصحاب لهذا الحق 
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إجѧراء  وقѧد تتخѧذ هѧذه التѧدابير شѧكل      ). duty bearers" اتن بالواجبѧ والمكلفѧ "( التѧدابير المناسѧبة لѧدعم هѧذا الحѧق      
ساعد على ضمان بيئѧة صѧحية أو ظѧروف مواتيѧة للعمѧل؛ أو               يإقرار تشريع   : ينبغي أن يؤديه المكلف بالواجب مثل     

السماح باستخدام التعѧذيب أو الحرمѧان مѧن التعلѧيم بѧسبب العѧرق أو                : لف بالواجب، مثل  يؤديه المك ألا  ينبغي  إجراء  
 . genderالنوع الاجتماعي 

 
 ما الذي يوجبه قانون حقوق الإنسان على الدول؟

 
، بموجب القانون الدولي لحقوق الإنسان، تلتزم الدول الأعضاء في اتفاقيات حقوق الإنسان بمجموعة محѧددة مѧن الالتزامѧات              

ويشكل عѧدم الوفѧاء بهѧذه الالتزامѧات     .  أن تفي بالحقوق المدرجة في الاتفاقيات  :ثالثاً أن تحمي، و   :ثانياً أن تحترم، و   :أولا: هي
 .انتهاآاً لهذه الحقوق

 
تنتهѧك  : علѧى سѧبيل المثѧال   .  علѧى الѧدول الأعѧضاء أن تمتنѧع عѧن التѧدخل فѧي التمتѧع بѧالحقوق               بѧالاحترام  يوجب الالتѧزام     :أولا
 .بطرد المستأجرين بشكل إجباري وتعسفيإذا قامت  حق السكن ولة العضالدو

 
قد يعادل عدم التأآد من : على سبيل المثال. لحقوقالغير ل على الدول الأعضاء أن تمنع انتهاك   بالحماية يوجب الالتزام    :ثانياً

ينمѧا  وآѧذلك ح .  ظѧروف سѧليمة ومواتيѧة   التزام أصحاب المشروعات الخاصة بمعايير العمل الأساسية انتهاآاً لحѧق العمѧل فѧي     
 .حقوق المرأةتسود يجب أن يحدث نزاع بين الثقافة وحقوق المرأة، 

 
،  مناسѧبة علѧى الѧدول الأعѧضاء أن تتخѧذ تѧدابير تѧشريعية، وإداريѧة، وماليѧة، وقѧضائية             بالحقوق   بالوفاء يوجب الالتزام    :ثالثاً

 .تضمن ذلك واجب تعزيز حقوق الإنسانوي. ق الحقوق على أآمل وجهوغيرها من التدابير لتحق
 
ويقѧع علѧى عѧاتق منظومѧة الأمѧم المتحѧدة            . الدول ملزمѧة بѧأن تتحѧرك بأسѧرع وأآفѧأ وسѧيلة ممكنѧة آѧي تنفѧذ هѧذه الالتزامѧات                      و

تتعهѧد آѧل دولѧة    ".  الѧدول الأعѧضاء   جهѧود   بأآملها، بما في ذلك الصناديق والبѧرامج والوآѧالات المتخصѧصة، مѧسئولية دعѧم                
عهد الحالي أن تقوم منفردة ومن خلال المساعدة والتعاون الدوليين باتخاذ الخطوات اللازمة، ولأقصى ما تѧسمح                 طرف في ال  

 1-2المѧادة  (". به مواردها المتوافرة، من أجل التوصل تدريجياً إلى التحقيق الكامѧل للحقѧوق المعتѧرف بهѧا فѧي العهѧد الحѧالي        
 ).الاجتماعية والثقافيةمن العهد الدولي الخاص بالحقوق الاقتصادية و

 
 
 الآلية الدولية لحقوق الإنسان   2-3
 

الملزمة قانونѧاً التѧي تѧم      الرسمية  ، واتفاقيات، ومعاهدات وغيرها من الوثائق       تنعكس حقوق الإنسان في شكل عهود     
 الوثѧائق  هѧذه  فѧي  عѧضاء وتѧصبح الѧدول أ  .  أو آليهمѧا معѧاً  ، أو الѧوطني ،على المѧستويين العѧالمي والإقليمѧي    إقرارها  

نفѧѧسها بالأحكѧѧام القانونيѧѧة   تلѧѧزم ة، وبѧѧذلكطوعيѧѧبѧѧصورة   ذات الطѧѧابع الѧѧدولي حقѧѧوق الإنѧѧسان ب الرسѧѧمية الخاصѧѧة 
 . للمراقبةجهزة المستقلةالأ حول تنفيذها إلى دوريةالمنصوص عليها في هذه الاتفاقيات، وبتقديم تقارير 

 
ق الإنѧسان وحمايتهѧا، فمѧن المѧستحيل بالنѧسبة لنѧا أن نقѧدم                 الآلية الدولية لتعزيز حقѧو     نظراً للاتساع الشاسع لنطاق   و

وتتѧضمن العناصѧر الأساسѧية     .  لقѧانون حقѧوق الإنѧسان      الكامѧل  علѧى النطѧاق   في هذه المѧذآرة التطبيقيѧة نظѧرة عامѧة           
معѧايير العمѧل التѧي تѧم إقرارهѧا      : للإطار الدولي لحقوق الإنسان منظومة الأمم المتحدة لحقوق الإنسان المكونة مѧن       

 . حت رعاية منظمة العمل الدولية والاتفاقيات الإقليمية لحقوق الإنسانت
 

الإعѧѧلان العѧѧالمي " وUN Charter" ميثѧѧاق الأمѧѧم المتحѧѧدة"ويѧѧستند الإطѧѧار المعيѧѧاري لحمايѧѧة حقѧѧوق الإنѧѧسان إلѧѧى  
، وضع 1948 عام العالميومنذ إقرار الإعلان . f Human RightsUniversal Declaration o "لحقوق الإنسان

وإلى جانب  . المجتمع الدولي، من خلال الأمم المتحدة، إطاراً شاملاً وملزماً قانوناً لتعزيز حقوق الإنسان وحمايتها             
 International" العهد الدولي الخاص بالحقوق الاقتصادية، والاجتماعيѧة، والثقافيѧة  "يشكل الإعلان العالمي، 

Social and Cultural Rights, Covenant on Economic ة     "وѧѧالحقوق المدنيѧѧاص بѧѧدولي الخѧѧد الѧѧالعه
" الوثيقѧة الدوليѧة لحقѧوق الإنѧسان    "معا  n Civil and Political RightsInternational Covenant o "والسياسية

the International Bill of Rights .ذا وѧѧتمم هѧѧدان  نيѧѧدة   "العهѧѧالأمم المتحѧѧة بѧѧددة خاصѧѧات محѧѧاتفاقي" UN 
Conventions     الѧساء، والأطفѧوق النѧي حقѧاجرين  تحمѧاملين المهѧل    ... ، والعѧѧة مثѧوعات معينѧاول موضѧخ، أو تتنѧإل :

 . القضاء على التمييز العنصري والتعذيب
 

وقد صدقت آل الدول على اتفاقية واحدة على الأقل من اتفاقيات الأمم المتحدة الرئيسية في مجال حقوق الإنسان، 
تم مراقبة معاهدات حقوق الإنسان الرئيسية تو.  في المائة منها على أربع اتفاقيات أو أآثر80 صدقتفي حين 



 10 

أسستها ، treaty bodies" معاهداتمراقبة تنفيذ الأجهزة "اسم  لجان من الخبراء يطلق عليها عادة بواسطة
 .لهذا الغرضالمعاهدات 

 
 ةالأخلاقي لأهميةمن انابع دعم بالأمم المتحدة لحقوق الإنسان منظومة  القوة القانونية لقواعد ومعايير حظىوت

، والمنابر، والبرامج، وخطط العمل، والمبادئ الإرشادية التي proclamations  الرسميةللإعلانات، والبيانات
وإلى جانب . يتم إقرارها إما بقرار من الجمعية العامة للأمم المتحدة أو في مؤتمرات دولية تعقدها الأمم المتحدة

ما سبق منبراً للجهود الدولية لاحترام حقوق الإنسان، وتعزيزها، القواعد والمعايير الملزمة قانوناً، يوفر 
 . وحمايتها، والوفاء بها

 
 مراقبتهامعاهدات الأمم المتحدة الرئيسية الخاصة بحقوق الإنسان وأجهزة 

 

 
 
 

 

 الإعلان العالمي لحقوق الإنسان
 

 

 يةالعهد الدولي الخاص بالحقوق المدنية والسياس
 

  دولة154صدقت عليه  
 :بالإضافة إلى بروتوآولين اختياريين 

  الأفرادشكاوى •
 عقوبة الإعدامإلغاء  •

 تراقب تنفيذه لجنة حقوق الإنسان 

 

 العهد الدولي الخاص بالحقوق الاقتصادية، والاجتماعية، والثقافية
 

  دولة151صدقت عليه  
تراقѧѧѧѧѧѧѧب تنفيѧѧѧѧѧѧѧذه لجنѧѧѧѧѧѧѧة الحقѧѧѧѧѧѧѧوق الاقتѧѧѧѧѧѧѧصادية،    

 والثقافيةوالاجتماعية، 
 

 
 

 
الاتفاقيѧѧة الدوليѧѧة للقѧѧضاء علѧѧى 

 العنصريجميع أشكال التمييز 
 

  دولة170صدقت عليها  
تراقѧѧѧب تنفيѧѧѧذها اللجنѧѧѧة الخاصѧѧѧة  

 بالقضاء على التمييز العنصري
 

 
الاتفاقية الدولية للقضاء على 
 جميع أشكال التمييز ضد المرأة

 
  دولة179صدقت عليها  
 ري اختيѧا  بروتوآѧول بالإضافة إلى    

تراقѧѧѧѧب تنفيѧѧѧѧذها اللجنѧѧѧѧة الخاصѧѧѧѧة   
 بالقضاء على التمييز ضد المرأة

 
اتفاقية مناهضة التعذيب وغيره 
من ضروب المعاملة أو العقوبة 
 القاسية أو اللاإنسانية أو المهينة

 
  دولة139صدقت عليها  
تراقѧѧѧѧѧب تنفيѧѧѧѧѧذها اللجنѧѧѧѧѧة الخاصѧѧѧѧѧة    

 بمناهضة للتعذيب
 

 
 اتفاقية حقوق الطفل

 
 ولة د192صدقت عليها  
 بروتوآѧѧѧѧѧѧѧولين إلѧѧѧѧѧѧѧىبالإضѧѧѧѧѧѧѧافة  

 :اختياريين
اشѧѧѧѧѧѧѧترك الأطفѧѧѧѧѧѧѧال فѧѧѧѧѧѧѧي  •

  المسلحةالنزاعات
اسѧѧتغلالهم بيѧѧع الأطفѧѧال، و  •

 والѧѧѧѧѧѧѧصوربغѧѧѧѧѧѧѧاء فѧѧѧѧѧѧѧي ال
 الإباحية 

تراقѧѧѧѧب تنفيѧѧѧѧذها اللجنѧѧѧѧة الخاصѧѧѧѧة   
 بحقوق الطفل

 
 

 
الاتفاقية الدولية لحماية حقوق 

جميع العاملين المهاجرين 
 وأعضاء أسرهم

 
  دولة27صدقت عليها  
اقѧѧѧب تنفيѧѧѧذها اللجنѧѧѧة الخاصѧѧѧة  تر 

بحمايѧѧѧة حقѧѧѧوق جميѧѧѧع العѧѧѧاملين    
  وأعضاء أسرهمالمهاجرين

 

 
 

 

 ميثاق الأمم المتحدة

 
 

 اتفاقيات منظمة العمل الدولية
 

الاتفاقيات الملزمة  من ة مجموعة آبيرthe International Labour Organisation "منظمة العمل الدولية"وضعت 
ى الرغم من أن العاملين في مجال حقوق الإنسان والتنمية يغضون وعل. حقوق الإنسان أيضاً تتناول التي  قانوناً

يات المنظمة وتوصياتها، فإن هذه الاتفاقيات والتوصيات توفر حماية وضمانات مهمة قالطرف أحياناً عن اتفا
لى حرية تأسيس النقابات العامة والانضمام إليها؛ وإلغاء السخرة؛ والمساواة؛ والقضاء ع: لحقوق الإنسان، مثل

 بشأن الشعوب الأصلية والقبلية في البلدان 169رقم العمل الدولية اتفاقية منظمة "وتحظى . عمالة الأطفال
  eson Indigenous and Tribal Peoples in Independent Countri169 ILO Convention number" المستقلة

 . البرنامج الإنمائي مع الشعوب الأصليةعملبأهمية خاصة بالنسبة إلى 
 

 الآليات الإقليمية لحقوق الإنسان
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وفي بعض الحالات، . كتمل المنظومة الدولية لحقوق الإنسان بآليات إقليمية في الأمريكتين، وإفريقيا، وأوروبات
 آسيا، ومنطقة المحيط أما بالنسبة إلى. ن الأضرارقوية للمراقبة والتعويض عآليات تتميز ب معاهدات تصيغ

 . أن تدخل فيها الآليات الإقليمية لحقوق الإنسان حيز التنفيذينبغيمناطق فهي تمثل الهادي، والدول العربية؛ 
 

أن هذه وجدير بالذآر وفيما يلي قائمة غير آاملة بالاتفاقيات والمعاهدات الإقليمية الملزمة قانوناً وآليات مراقبتها، 
 : الآلية الدولية لحقوق الإنسان تتممالاتفاقيات والمعاهدات

 
تفاقيѧة  لاا" وThe American Convention on Human Rights" الاتفاقية الأمريكية لحقوق الإنسان" 

American -The Inter"  العنѧѧف ضѧѧد المѧѧرأة قѧѧضاء علѧѧى  والمعاقبѧѧة والنѧѧعالخاصѧѧة بم الأمريكيѧѧة
t WomenPunishment and Eradication of Violence agains, Convention on the Prevention ،

البلѧѧѧدان محكمѧѧѧة "و" لجنѧѧѧة البلѧѧѧدان الأمريكيѧѧѧة الخاصѧѧѧة بحقѧѧѧوق الإنѧѧѧسان "اللتѧѧѧان تراقѧѧѧب تنفيѧѧѧذهما 
 ؛"الأمريكية لحقوق الإنسان

and Peoples’ The African Charter on Human " حقوق الإنسان والشعوبلالميثاق الإفريقي " 
Rights حقوق لالميثاق الإفريقي "ولحقوق الإنسان والشعوب  الذي تراقب تنفيذه اللجنة الأفريقية
  .The African Charter on the Rights and Welfare of the Child"  ورفاهيتهالطفل

 The" لمجلس الأوروبي لحماية حقوق الإنسان والحريات الأساسية وبروتوآولاتهااتفاقية ا" 
Council of Europe Convention for the Protection of Human Rights and Fundamental 

Freedoms and its Protocolsالاجتماعي الأوروبيالميثاق"، و  "The European Social Charter ،
Europe The Council of " اتفاقية المجلس الأوروبي الإطارية لحماية الأقليات الوطنية"و

Framework Convention for the Protection of National Minoritiesميثاق الاتحاد "، و
 The Charter of Fundamental Rights of the European Union" الأوروبي للحقوق الأساسية

 .ا اللجنة الوزارية التابعة للمجلس الأوروبي والمحكمة الأوروبية لحقوق الإنسانالتي تراقب تنفيذه
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 مكانة البرنامج الإنمائي والأساليب الممكن اتباعها  . 3
 

الأمѧѧم  حقѧѧوق الإنѧѧسان فѧѧي آѧѧل أنѧѧشطة  مѧѧين العѧѧام للأمѧѧم المتحѧѧدة لإدخѧѧال اسѧѧتجاب البرنѧѧامج الإنمѧѧائي إلѧѧى دعѧѧوة الأ 
 "بѧѧѧدمج حقѧѧѧوق الإنѧѧѧسان مѧѧѧع التنميѧѧѧة الإنѧѧѧسانية المѧѧѧستدامة   "سѧѧѧته الخاصѧѧѧة  عѧѧѧن طريѧѧѧق إصѧѧѧدار سيا  المتحѧѧѧدة

Integrating human rights with sustainable human development  ايرѧѧي ينѧѧين، . 1998فѧѧك الحѧѧذ ذلѧѧومن
 .ن بشكل آبير في مجال حقوق الإنسا عمل البرنامجازدادت وتيرة

 
العدالѧѧة وحقѧѧوق  الخѧѧاص ب) 4-2(خѧѧط الخدمѧѧة  "ونتيجѧѧة لѧѧذلك، تبنѧѧى المجلѧѧس التنفيѧѧذي للبرنѧѧامج الإنمѧѧائي فكѧѧرة       

ضѧمن أمѧور أخѧرى،    مѧن  ،  البرنѧامج الذي فوض فيѧه  Service Line 2.4 on Justice and Human Rights" الإنسان
 بѧرامج ستند إلѧى حقѧوق الإنѧسان عنѧد وضѧع            نهج ي حقوق الإنسان؛ وتطبيق م   لوطنية  بدعم عملية وضع خطط عمل      

 أو  تفعيѧل ؛ وتقديم المساعدة إلى مبادرات حقوق الإنسان المتصلة بالثقافة المدنية، وحملات زيѧادة الѧوعي، و               التنمية
 . المستوى دون الوطنيلتصل إلى الشكاوى الإدارية، وتوسيع نطاق مؤسسات حقوق الإنسان مكاتب تلقيإنشاء 

 
 :، هيمجالات استراتيجية للتدخل يرآز البرنامج الإنمائي على ثلاثةلخلفية، هذه اظل وفي 

 
 تعزيز حقوق الإنسان وحمايتها؛التي تهدف إلى النظم الوطنية إلى دعم تقديم ال )1
 ؛ هذا النوع من المناهج وتعزيز لتنميةتطبيق منهج يستند إلى حقوق الإنسان عند وضع برامج ا )2
 .لية الدولية لحقوق الإنسانة بشكل أآبر في الآرآوالمشا )3

 
شѧكلت أسѧاس العمѧل فѧي مجѧال حقѧѧوق      يمكѧن اتباعهѧا    ةعديѧѧدأسѧاليب  توجѧد  آѧل مجѧال مѧن المجѧالات الثلاثѧة،      فѧي  و

 خѧارج نطѧاق مѧسئولية      وأحد هذه الأساليب الذي يقع    . ئيآثير من مكاتب البلدان التابعة للبرنامج الإنما      في  الإنسان  
عمѧلاء الدولѧة    أن  زعم  يѧُ توثيق، والإبلاغ عن انتهاآات محددة لحقوق الإنѧسان         في، و  البرنامج الإنمائي هو التحقيق   

مѧسئولية  يتحمѧل  منظومѧة الأمѧم المتحѧدة،    وفي . ضد أفراد أو جماعاتقد ارتكبوها أو غيرهم من الأطراف الفاعلة   
مѧم المتحѧدة لحقѧوق      لجنة الأ "، و "مكتب المفوض السامي لحقوق الإنسان     ": آل من  مراقبة انتهاآات حقوق الإنسان   

 .جراءات والآليات الخاصة بتلك اللجنة، والإ"الإنسان
 
   مبادئ وإرشادات لتنظيم العمل 3-1
 

 عن تعزيѧز حقѧوق       المسئولية الأساسية  تتحمل الدولة آما هي الحال بالنسبة إلى مجالات التنمية الأخرى،          •
تعزيز قدراتها  لبالتزاماتها  آي تفي   لدول  ؛ وتهدف تدخلات البرنامج الإنمائي إلى دعم ا       الإنسان وحمايتها 

 . حقوق الإنسانفي مجال
 

 الѧدول الأعѧضاء بتعزيѧز    التزمت، )26 و25الفقرتان ( Millennium Declaration" إعلان الألفية"وفي 
خѧلال نظѧم الحمايѧة الوطنيѧة      بѧادئ حقѧوق الإنѧسان وممارسѧاتها مѧن           قدراتها على مستوى البلد آي تنفѧذ م       

المѧشارآة مѧع البرنѧامج الإنمѧائي فѧي هѧذا         حكومѧات الѧدول     أن تحتѧل    توقѧع   ومѧن الم  . ة في القѧانون   الراسخ
ويقتصر دور البرنامج الإنمѧائي، رغѧم   . حقوق الإنسانالمرتبطة ب في بناء قدراتها    الصدارة  الصدد موقع   

تكون عملية تѧديرها وتقودهѧا       ينبغي أن    مافيطراف الوطنية والمحلية الفاعلة     على دعم الأ  ،   البالغة يتهأهم
 .أطراف محلية

 
حقوق الإنسان، لذا ينبغѧي     عزيز القدرات الوطنية في مجال      منظومة الأمم المتحدة بت   من جانب   ثمة التزام    •

، علѧѧى آѧѧل  ة الأخѧѧرى الأمѧѧم المتحѧѧد أجهѧѧزة مѧѧع  ويعمѧѧل عѧѧن قѧѧرب  علѧѧى البرنѧѧامج الإنمѧѧائي أن يتعѧѧاون   
 المѧѧشترآة   هادعم قѧѧدرات وتѧѧ ،  معهѧѧا  والتكامѧѧل الѧѧتلاحم  للوفѧѧاء بهѧѧذا الالتѧѧزام بطريقѧѧة تعѧѧزز      المѧѧستويات،

 .منها لكل نسبيةالميزة ال ثمرستتو
 

لأمѧم  المطبقة في عموم ا   خطة العمل   " جوهرعزيز حقوق الإنسان وحمايتها     بناء نظم وطنية قوية لت     يمثل
فѧي   عمѧل الأمѧم المتحѧدة    :دعيم آѧل مѧن  تب"الخاصة ) Action 2 ”)2(الخطة "سم المعروفة باو( "المتحدة

تتحمѧل آѧل    و". ؛ والنظم الوطنية لتعزيز حقوق الإنسان وحمايتها      قوق الإنسان على مستوى البلد    مجال ح 
المنѧسق   " أو "المنѧسق المقѧيم    "علѧى أن يمثѧل    ة تنفيѧذ هѧذه الخطѧة،        يمѧسئول مجتمعѧة   وآالات الأمم المتحدة    

لعمѧѧѧل لمحفѧѧѧزة الدافعѧѧѧة والقѧѧѧوة  الResident Coordinator/ Humanitarian Coordinator "انيالإنѧѧѧس
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الأمѧوال  المسئول عѧن إدارة      أيضاً بوصفه الوآيل      مسئول في مجمله البرنامج الإنمائي   أن  ، آما   الجماعي
 .المخصصة للخطة

 
 الخاصѧة البرنѧامج   نفيѧذ سياسѧة     تمفوضѧون ب  لبرنѧامج الإنمѧائي     العمѧل بѧالبرامج التابعѧة ل      طѧاقم   أفѧراد   جميع   •

 . الإنمائيةبحقوق الإنسان في أنشطتهم
 

 الحكم وحقوق الإنسان ية لإدارةرئيس محاور التي توجد فيهاالبلدان في وحدات المقر الرئيسي ومكاتب ف
و برامج ومشروعات مكتب مهمة دمج حقوق الإنسان في عمل الوحدة أيجب ألا تترك أو أي منهما، 

 أن المناطق والبلدان التي برزت وقد أوضحت التجربة حتى الآن. منفرداًالرئيسي محور ال البلد لهذا
برامج ومشروعات التنمية التابعة للبرنامج الإنمائي هي شطة حقوق الإنسان بشكل واضح في فيها أن

قوق  بح، بصفة شخصية، ونوابهم"الممثلون المقيمون" أو "المديرون الإقليميون"تلك التي التزم فيها 
 .عمل المنظمةجزءاً لا يتجزأ من الإنسان بوصفها 

 
  المتحدةبالأممالسائدة ق الإنسان في بيئة العمل ينبغي أن تدعَّم معايير حقو •

 
 The Standard of Conduct for the "معѧѧايير الѧѧسلوك الخاصѧѧة بالخدمѧѧة المدنيѧѧة الدوليѧѧة     "تلѧѧزم

rnational Civil ServiceInteѧѧدة بѧѧالأمم المتحѧѧل بѧѧاقم العمѧѧدع طѧѧان أن يѧѧي مكѧѧسان فѧѧوق الإنѧѧادئ حقѧѧم مب
بيئѧة عمѧل تѧستند إلѧى قѧيم عѧدم            إيجѧاد   طѧاقم العمѧل بالبرنѧامج الإنمѧائي         أن يѧشجع    ومѧن المهѧم جѧداً       . العمل

 .التمييز، والمساواة، والمساءلة
 
 لبرنامج الإنمائي ل نسبية والمزايا الاستغلال مواطن القوة   3-2
 

عند وضع تطبيق منهج يستند إلى حقوق الإنسان ومن أجل دعم النظم الوطنية لتعزيز حقوق الإنسان وحمايتها، 
البرنامج يستغل  ؛، والمشارآة في الآلية الدولية لحقوق الإنسانهذا النوع من المناهج وتعزيز برامج التنمية

 :الإنمائي
 

 ؛ في حوارحكومات للدخول معهاالبالمميزة علاقته الفريدة و •
 شراآته الاستراتيجية مع مجتمع المانحين والمجتمع المدني؛ •
  بلداً؛166في الميداني تواجده  •
مѧѧستويين الإقليمѧѧي  علѧѧى ال communities of practice" مجموعѧѧات الممارسѧѧين  "شѧѧبكته المكونѧѧة مѧѧن   •

 وتقاسѧم أحѧدث     بتقѧديم ها ممѧا يѧسمح       علѧى توليѧد المعرفѧة، وتكويѧدها، ونѧشر          والدولي وقدرة هذه الѧشبكات    
 حقوق الإنسان؛في مجال  أشكال المعرفة

 UN Resident Coordinator System" المقѧيم  لأمѧم المتحѧدة  امنسق لنظام  "مديراًأو بوصفه مسهلاً دوره  •
 . وآالات الأمم المتحدة وتدخلاتهاالذي ينسق أعمال

 
 ائيلبرنامج الإنماالمجالات الاستراتيجية لتدخل    .4
 
 تعزيز حقوق الإنسان وحمايتهاإلى النظم الوطنية التي تهدف إلى دعم   تقديم ال 4-1
 

وقد تختلف هذه . لهارئيسي هدف آ الأمم المتحدة بناء نظم وطنية قوية لتعزيز حقوق الإنسان وحمايتها تحدد
مثلما تم التأآيد في إعلان و، ومع ذلك. موقف الدولة العضو وتحديات حقوق الإنسان التي تواجهها باختلافالنظم 
بينما ينبغي أن تراعى أهمية الخصوصيات الوطنية والإقليمية والخلفيات  ":برنامج العمل الخاص بهو فيينا

التاريخية، والثقافية، والدينية المختلفة؛ فإن واجب الدول، بغض النظر عن نظمها السياسية والاقتصادية 
 ".نسان والحريات الأساسية وتحميهاوالاجتماعية، أن تعزز جميع حقوق الإ

 
 the UN-wide Plan of "لأمم المتحدةالمطبقة على عموم اخطة العمل "عن هي عبارة التي ، )"2 (الخطة"وفي 

Actionتم تحديد بعض الإصلاحي للأمين العامبرنامج ال المكون الخاص بحقوق الإنسان في  والتي تمثل ،
 :وهذه العناصر هي. النظم الوطنية لتعزيز حقوق الإنسان وحمايتهان جزءاً لا يتجزأ مالعناصر بوصفها 
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  مع المعايير الدولية لحقوق الإنسان؛تسقتقوانين وجود  •
في  وآذلك ، القانونئي، والأجهزة المسئولة عن تطبيقالمحاآم، والنظام القضاآفاءة الأداء الوظيفي في  •

  الشكاوى الإدارية؛المؤسسات المستقلة لحقوق الإنسان أو مكاتب تلقي
 ؛ المطالبة بحقوقهم للأفرادتتيحفعالة إجراءات وضع  •
للمساءلة تعزز حقوق الإنسان وجود مؤسسات حكومية تخضع رشيدة للحكم والدارة اتباع نظام للإ •

 وتحميها؛
 ة، والمشارآة؛يشفافال، والانفتاح، وةديمقراطيالإلى عمليات صنع قرار استناد  •
 .وسائل إعلام حرة ومستقلةوجود  بما في ذلك مجتمع مدني قوي،ووجود  •

 
 الأساليب تتراوحوقد . قدمه البرنامج الإنمائي هذه المتطلبات بشكل جيدي استوفى الدعم الذي ،ينسنمدار الوعلى 

 فعيل دورتن م مبادرات الوصول إلى العدالة، وبيدعوأوضاع البلدان ن تقييمات بيالتي اتبعتها مكاتب البلدان 
قدرات المؤسسات الوطنية لحقوق تطوير دعم وومعززاً لها حقوق الإنسان على   بوصفها حارساًًاتلبرلمانا

 تحسين أو برامج مشابهة ل"خطط عمل وطنية لحقوق الإنسان"الموجه نحو وضع دعم القد حظى و. الإنسان
ان المتعاملة مع أولوية واضحة في بعض البلدبالقدرات الوطنية في مجال حماية حقوق الإنسان وتعزيزها 

خريطة البرنامج الإنمائي "لأنشطة مكاتب البلدان، يرجى زيارة موقع  على وصف دقيق وللاطلاع. (البرنامج
 ).UNDP Human Rights World Map" العالمية لحقوق الإنسان

 
، وعلى الرغم من العمل العظيم "إعلان الألفية"، وVienna Declaration "إعلان فيينا"واستناداً إلى آل من 

 : وهو ألامن البرنامج الإنمائيمزيداً من الدعم ستحق ي لمجاثمة ما زال ففي بعض البلدان والمناطق،  جاريال
:  مثلخاصةة التي تحتاج إلى حمايوتهميشاً واستضعافاً الأفراد والجماعات أآثر وضع حقوق الإنسان بالنسبة إلى 

حاملي  والعاملين المهاجرين، و،الشعوب الأصلية، والأقليات، ومتحدي الإعاقة، والمسنين، والنازحين داخلياً
 الوعي في زيادة، والتدريب، وةقافثيظل دعم السو. نقص المناعة المكتسبة والمصابين بمرض الإيدزفيروس 

 . دائماًلت الحاآما آانيحظى بأهمية آبيرة مجال حقوق الإنسان 
 

المجالات 
الاستراتيحية 

 للتدخل 

  من مكاتب البلدانةأمثل الأساليب  المختارة

 
 المناصرة المجتمعية لحقوق الإنسان، ورفع الوعي، ووضع السياسات

 
الأرجنتين، أرمينيا، روسيا البيضاء، 

، برازيلالبوليفيا، بوروندي، 
هورية الكونغو مآمبوديا، ج

الديمقراطية، الإآوادور، جورجيا، 
إيران، قيرغيزستان، مدغشقر، 
جزر المالديف، موزمبيق، بيرو، 

زانيا، نالفلبين، رومانيا، السعودية، ت
 فانواتو، اليمن

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 حقوق الإنسان تثقيف مختلف المنتفعين وتدريبهم في مجال 

 
بنجلادش، آمبوديا، آوت ديفوار، 

ثيوبيا، جورجيا، غينيا بيساو، إ
الأردن، مولدوفا، المغرب، النيجر، 

 بارجواي، الفلبين، تنزانيا
 



 15 

 
لإنشاء وتحسين الأداء الوظيفي دعم تقديم ال البرلمانات، وعزيزت
 المنوط بها مراقبتهاوطنية لحقوق الإنسان والأجهزة المنظمات لل

 
أرمينيا، أذربيجان، بنجلادش، 

ي، آمبوديا، تشاد، بوليفيا، بوروند
آوت ديفوار، الإآوادور، إثيوبيا، 
فيجي، جورجيا، غانا، غينيا بيساو، 
 ،إيران، آازاخستان، آينيا

ستان، ليتوانيا، ماليزيا، جزر زقيرغي
المالديف، موريتانيا، مولدوفا، 
منغوليا، نيبال، بيرو، الفلبين، 
رومانيا، رواندا، سريلانكا، توجو، 

فانواتو، أوغندا، أوزبكستان، 
 فنزويلا

 
 

 خطط عمل وطنية لحقوق الإنسانلوضع دعم تقديم ال
 

بنين، آيب فيردي، آوت ديفوار، 
آينيا، ليتوانيا، موريتانيا، مولدوفا، 

 منغوليا، نيبال، نيجيريا، الفلبين
 

 
لنظم الوطنية  ادعم

 لحقوق الإنسان

 
ة بحقوق الإنسان في الإدارات الحكومية، تعزيز القدرات المرتبط

جمعيات منظمات غير الحكومية، والومنظمات المجتمع المدني، وال
 الأهلية

 

 
 ،البرازيل، لبنان، ليتوانيا، مدغشقر

موريتانيا، المغرب، بارجواي، 
 توجو

 
 
 
 هذا النوع من المناهج وتعزيز لتنميةستند إلى حقوق الإنسان عند وضع برامج ايمنهج  تطبيق   4-2
 

يتها وجود سياسات عامة تسترشد بمبادئ حقوق الإنسان تتطلب النظم الوطنية الفعالة لتعزيز حقوق الإنسان وحما
 التي تستند لتنميةويستند نجاح استراتيجيات ا.  تمتع جميع الناس بحقوق الإنسانكي تضمن لصممةوقواعدها الم

تم التأآيد وآما .  حقوق الإنسان العالميةسموِّ الدولة واحترامها لعترافاإلى حقوق الإنسان في المقام الأول إلى 
 وأطرها ،احترام حقوق الإنسان في قواعد الدولة، ومؤسساتهاينعكس ، "2000تقرير التنمية الإنسانية لعام  "في

ذ خطوات جوهرية في اتخاوينبغي . القانونية، والبيئة التمكينية الاقتصادية والسياسية وتلك المتصلة بالسياسات
 :هذا الصدد من خلال

 
 بكل ما تضمنه الكلمة من معانٍالمنتفعين س لدي جميع  الإحساإثارة :المناصرة المجتمعية •
  نظم مؤسسية مستدامةوضع :التنمية المؤسسية •
 واقعالقانون وفي ال تطبيق حقوق الإنسان :التنفيذ •
 فعالة من أجل المراقبة المجتمعية لتطبيق حقوق الإنساننظم إيجاد  :المراقبة •
 هاآات حقوق الإنسانآليات شفافة لتصحيح انتصياغة  :عويض عن الضررالت •
المتصلة بالهيكل القضايا معالجة في  affirmative actionالعمل الإيجابي استخدام  :تدابير محددة •

 .عدم المساواة والتمييزتبقي على التي التنظيمي 
 

 
 وافهميطاقم البرنامج الإنمائي وشرآائه في التنمية آي بناء قدرات 

 في مجال التنمية منهجاً يستند إلى حقوق الإنسان واطبقيو

 
البوسنة والهرسك، بنين، بوليفيا، 
البرازيل، آمبوديا، الصين، آوت 

ستان، مقدونيا، يزديفوار، قيرغ
 نيبال، الفلبين، سريلانكا، تايلاند

 

 
 
 
 

تطبيق منهج يستند 
إلى حقوق الإنسان 
عند وضع برامج 

 وتعزيز هذا التنمية
 النوع من المناهج

 
 بتقييم وتحليل الوضع الإنسان فيما يتصل حقوق يستند إلىتوجه 

 تنمويةالإنمائي وصياغة برامج أو مشروعات 

 
البوسنة والهرسك، آمبوديا، آيب 
فيردي، آينيا، نيجيريا، الفلبين، 
رواندا، سريلانكا، تايلاند، أوغندا، 

 اليمن
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 Common Country "التقييم العام للبلد"دمج حقوق الإنسان في 

Assessmentإطار الأمم المتحدة للمساعدات الإنمائية"، و" United 
Nations Development Assistance Frameworkبرامج البلدان ، و

 عمليات التخطيط  غيرها من  و،لبرنامج الإنمائيلالتابعة 
 

 
ستان، يزالجزائر، الإآوادور، قيرغ

توانيا، موريشيوس، توجو، يلبنان، ل
 أوغندا، اليمن

 
" صوتاً"، لأنها تجعل للناس تحولات اجتماعية إيجابيةإحداث على المستندة إلى حقوق الإنسان وتشجع المناهج 

في تحديد والوفاء الدولة  دعملأنها ت ،دارة الديمقراطية للحكمالإتقوي آما  في عمليات التغيير؛ يؤثران "تمثيلاً"و
 مبادئ ، لأنها تترجمةت العالميقياتعطي جوهراً للأخلاو ؛على أراضيهاالموجودين تجاه آل بمسئولياتها 

 .ملموسةالإعلانات والاتفاقيات الدولية إلى حقوق وأعمال 
 

 :على الأقلطرق  بأربع وضع البرامج  عمليةتطبيق منهج يستند إلى حقوق الإنسان فييؤثر ومن الناحية العملية، 
 

الكيفية هم وإجراءاتاختيار  سبب  فيالتفكير بعمق طاقم البرنامج وواضعي السياسات إلى دفع ي:أولا •
  ما سيفعلونه؛ماهيةدون أن يقتصر تفكيرهم في الإجراءات التي ستنفذ بها هذه 

وفر الشرعية العالمية لحقوق الإنسان نقطة بداية موضوعية للحوار والنقاش مع الحكومة، ت :ثانياً •
 والشعب، والشرآاء الخارجيين؛

 بعملية  المتصلة ديناميكيات السلطةوادرآأن يعلى  يساعد واضعي السياسات والمواطنين :ثالثاً •
 التنمية؛

وضع معايير المذآور أعلاه منهج المن خلال التوصل إليه ي يتم ذ نظام المساءلة السهل ي:رابعاً •
أفراد إلى  مزاياهال مدى وصوالتنمية وخطط  التقدم المحرز في تقيسومؤشرات آمية ونوعية 

 .لمجتمعا
 
مجموعة فضلاً عن  تحقيقه التنمية إلىسعى أن تالمستند إلى حقوق الإنسان رؤية لما ينبغي ، يوفر المنهج من ثمو

المبنية على ستراتيجية الا تدخلاتمزيد من الوسيؤدي تفعيل الأدوات والمراجع إلى . أدوات ومراجع أساسية
مم المتحدة، والحكومة،  تلقائية بين الأشراآات  تشكيل؛ وية للبرامجالشعبتحسين الإدارة ؛ وتحليلات أفضل
التأآيد الصريح ، من خلال استدامةية أآثر ى ذلك، سوف تصبح التدخلات التنمووعلاوة عل. والمجتمع المدني
 .صنع القرار والمشارآةعمليتي  في على المساءلة

 
نسان  البرامج القائمة على منهج يستند إلى حقوق الإ، أصبح هناك إطار واضح وعملي لإدخال2003ومنذ عام 

الأمم المتحدة، أهداف وآمتابعة لدعوة الأمين العام لإدخال حقوق الإنسان في آل . الأمم المتحدةمنظومة  إطارفي 
حقوق بالتعاون التنموي ربط  بشأن المشترك الأمم المتحدة تفاهم"قت على وضعت وآالات الأمم المتحدة وصدَّ

 UN Common Understanding of a Human Rights based Approach to Development "الإنسان
Cooperation ،التقييم العام للبلد وإطار الخاصة ب لإجراءاتلادات التوجيهية الإرش"الذي تم دمجه فيما بعد في و

حالياً في استخدامه يجري و، UNDAF processes/guidelines for the CCA "الأمم المتحدة للمساعدات الإنمائية
.  الإنمائي لتطوير القدرات البرنامجللأمم المتحدة وآذلك في تدريبات معينة يجريها ة التابعالفرق القطريةتدريب 

 إلى حقوق ي للمنهج المستند الحقيقيحدد، بعبارات واضحة وبسيطة، الجوهر بالغة لأنهبأهمية هذا التفاهم حظى وي
مع حقوق الإنسان في عند تعاملها  شراآة بين وآالات الأمم المتحدة  إلى تكوينيؤديالإنسان، فضلاً عن أنه 

في التطبيق الفعلي للمنهج بهذا التفاهم الأمم المتحدة تسترشد جميع أجهزة ترض أن ومن المف. الإطار التنموي
ي،  من التعاون التنموالهدفعلى التفاهم ؤآد آما ي. ضع برامج التنمية عند وستند إلى حقوق الإنسانالم
. في تطوير القدرات الوطنية المتبعة يةالمنهجبرامج التنمية، ووضع  عندمبادئ حقوق الإنسان لاسترشاد باو

البرامج البينية و في إطار وآالاته تفاهم الأمم المتحدة المشتركباستخدام اً تامويلتزم البرنامج الإنمائي التزاماً 
 .الخاصة به
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 :يلي مافي لتفاهم الأمم المتحدة المشتركالمبادئ الأساسية تتمثل و
 

في إطاره أن تزيد من مساعدات الفنية المقدمة ي على جميع برامج التعاون التنموي، وسياساته، والينبغ )1(
 الوثائق الرسمية من وغيره" الإعلان العالمي لحقوق الإنسان"ق حقوق الإنسان آما نص عليها يتحق

 .حقوق الإنسانالخاصة بالدولية 
الوثائق معايير حقوق الإنسان المتضمنة في الإعلان العالمي لحقوق الإنسان وغيره من  تستخدم )2(

التعاون التنموي وعملية وضع في توجيه حقوق الإنسان، والمبادئ المستقاة منها، ب الرسمية الخاصة
 .عملية الهذهفي آل قطاعات ومراحل برامجه 

وأصحاب الحقوق  بالتزاماتهم، درات المكلفين بالواجبات ليفوا في تطوير قتعاون التنموييساهم ال )3(
 .أي منهما بحقوقهم، أو ليطالبوا

 

 أآبر في الآلية الدولية لحقوق الإنسانبشكل مشارآة ال 4-3
 

تتوقف شرعية تعزيز حقوق الإنسان وحمايتها على المستوى الوطني، إلى حد آبير، على فعالية الآلية الدولية 
قع على عاتق البرنامج يوآالات الأمم المتحدة، ه إحدى وبوصف. لحقوق الإنسان التي تقودها الأمم المتحدة

 .حسينها على مستوى العالم والبلدتهذه الآلية و تعزيزلجماعية الإنمائي مسئولية 
 
، مما يستوجب إضفاء الطابع للمنظومة الدولية لحقوق الإنسانبالفعل دعماً تقدم العديد من مكاتب البلدان ثمة و

اسات بسية نامج الإنمائي في المناقشات المتصلوعلى المستوى الجماعي، يشارك البر. ي على هذا الدعمالمؤسس
البرنامج ذلك أن لدى .  أآثر فعاليةاًدورأآثر إذا أدى يستفيد س بيد أنه ؛ والعالميةحقوق الإنسان الوطنية والإقليمية

 the Third Committee ، نقاشات اللجنة الثالثة التابعة للجمعية العامة من، ويتعلمه إلىالكثير مما يمكن أن يقدمه
of the General Assemblyلأن المحاور التي ترآز مم المتحدة لحقوق الإنسان والأجهزة التابعة لها؛ ، ولجنة الأ

 لوضع البرامج سواء آان ذلك على ة العملياتتؤثر بشكل مباشر في وضع المعايير والإرشادعليها هذه النقاشات 
 .المستوى الوطني أو الدولي

 

 :بها عند وضع البرامج هيمبادئ حقوق الإنسان الواجب الاسترشاد 
 

حقوق من غير الممكن  وهي ،تمتعوا بحقوق الإنسان أن ي، في آل مكان، يحق لجميع الناس:العمومية وعدم القابلية للتحويل •
 .التنازل عنها أو سلبها

 
هذه الحقوق ذات طابع مدني، أو ثقافي، أو اقتصادي، أو وسواء آانت . حقوق الإنسان لا تتجزأ: عدم القابلية للتجزئة •

تساوية بوصفها حقوقاً، ولا  مكانة مومن ثم، فجميعها يحتل. آل إنسانسياسي، أو اجتماعي؛ فجميعها متأصل في آرامة 
 .  في نظام هرمي لأهمية الحقوقأولويةعطى لحق يمكن أن يُ

 
على سبيل . حقوقغيره من ال يق، على تحقجزئياًق أحد الحقوق، آلياً أو ييعتمد تحق: الاعتماد المتبادل والصلة المتبادلة •

الحق في الحصول على الحق في التعليم، أو  يقق الحق في الصحة، في ظروف معينة، على تحقيالمثال، قد يعتمد تحق
 .معلومات

 
ب، العنصر، أو اللون، أو يحق لكل البشر أن يتمتعوا بحقوقهم الإنسانية دون تمييز من أي نوع، بسب: المساواة وعدم التمييز •

ي أو الاجتماعي،  الوطنو غيره من الآراء، أو الأصلأو العرق، أو العمر، أو اللغة، أو الديانة، أو الرأي السياسي أالجنس، 
 .معاهدات حقوق الإنسانمراقبة تنفيذ أو الإعاقة، أو الملكية، أو صفة الولادة أو غيرها آما ورد في تفسير أجهزة 

 
بفعالية وحرية وبصورة هادفة  ، ويساهموا، ويتمتعوايحق لكل شخص ولكل الشعوب أن يشارآوا: المشارآة والاندماج •

 حقوق الإنسان والحريات ة التي يمكن عن طريقها أن تتحققوالثقافية، والسياسيوالاجتماعية، ادية، بالتنمية المدنية، والاقتص
 .الأساسية

 
وفي هذا الصدد، يجب .  بحقوق الإنسان إلى المساءلة عن التقيداتلواجبتخضع الدول والمكلفون با: المساءلة وحكم القانون •

لأصحاب بذلك، يحق إذا لم يلتزموا و.  اتفاقيات حقوق الإنسانفينة المصوية القانونوالمعايير عليهم أن يلتزموا بالقواعد 
أمام محكمة مختصة أو  ،الذي لحق بهم للحصول على تعويض مناسب عن الضرر ، دعاوىيرفعوا أن المظلومينالحقوق 

 .في القانون والإجراءات المنصوص عليها ، وفقاً للقواعدهيئة قضائية أخرى
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تنفيذ المعايير العالمية لحقوق الإنسان والتقيد له يسهل من خلا  في غاية الأهمية البرنامج الإنمائي دعماًآما يقدم
على النحو الذي ، زاماته المتصلة بتقديم التقاريرالدعم المقدم إلى البلد من أجل الوفاء بالتت فعالية فقد ثبت. بها

أو مسودة تقارير بديلة ليصوغ المجتمع المدني وإلى بحقوق الإنسان، تشترطه اتفاقيات الأمم المتحدة الخاصة 
، مثل هذه الأجهزةمتابعة توصيات آما أن . مراقبة تنفيذ معاهدات الأمم المتحدةإلى أجهزة ليرفعها " ظل"تقارير 

بحقوق شكال التمييز ضد المرأة، ساهمت أيضاً في تأمين التقيد تلك التابعة للجنة الخاصة بالقضاء على جميع أ
 .الإنسان

 
 

المناصرة المجتمعية للتصديق على المعاهدات الإقليمية والدولية 
 لحقوق الإنسان، وتنفيذها، وزيادة الوعي بشأنها

 
بوتان، الصين، الإآوادور، تيمور 
الشرقية، جواتيمالا، غينيا بيساو، 
الأردن، آينيا، آازاخستان، لاوس، 

، الفلبين، صريبا مدغشقر، نيبال
والجبل الأسود، سريلانكا، ترآيا، 
 أوزبكستان، فنزويلا، فيتنام، زامبيا

 
الدعم الاستشاري، والفني، والمالي للدولة العضو في مجال تقديم 

لمراقبة تنفيذ  لأمم المتحدة اإعداد التقارير وتقديمها إلى أجهزة
 المعاهدات 

 

 
ألبانيا، بوروندي، آمبوديا، آوت 

وار، لاوس، جزر المالديف، ديف
نيبال، النيجر، سريلانكا، تنزانيا، 

 توجو، اليمن
 

السياسات والتشريعات بين توفيق ال إلى تي تهدفدعم التدابير ال
 القواعد والمعايير الدولية لحقوق الإنسانوالوطنية 

 
بوروندي، الصين، الإآوادور، 

  تنزانيا،نيبال
 

مؤتمرات والاجتماعات الإقليمية  تسهيل المشارآة الوطنية في ال
 والدولية لحقوق الإنسان

 
آمبوديا، آوت ديفوار، آينيا، 

 جيريا، توجو، أورجواي، اليمنين
 

ت حقوق مؤتمرا النتائج وتقارير المتابعة الخاصة بتطبيقو دعم نشر
مراقبة تنفيذ التابعة للأمم المتحدة، وأجهزة تلك و الإقليمية، الإنسان

 غيرها من الآليات الرقابية المعاهدات، و

 
 الجزائر، آمبوديا، سريلانكا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 من أجلتقديم الدعم 
 ز الآلية الدوليةتعزي

لحقوق الإنسان 
 هاوتحسين

 
التي يقوم بها دعم وتسهيل الزيارات والمهمات على مستوى البلد 

لإنسان، والمقررون المفوض السامي لحقوق امبعوثو مكتب 
 الآليات الإقليمية والدوليةالمسئولين المعنيين بمن الخاصون، وغيرهم 
 لمراقبة حقوق الإنسان

 
الأرجنتين، بوتان، البرازيل، 

زستان، يآينيا، قيرغ الصين، إيران،
لاوس، جزر المالديف، نيبال، 
 نيجيريا، رواندا، أوزبكستان، فيتنام

 
التحاور لا شك في أن و. معاهدات الأمم المتحدة ووضع البرامجمراقبة تنفيذ وثمة صلة مباشرة بين عمل أجهزة 

اعل المباشر مع المقررين الخاصين للأمم المتحدة والخبراء المستقلين يمكن أن أن التفبيد ، مع هذه الأجهزة مهم
في ها البرامج يلإالتي يمكن أن تتطرق جالات الجديدة ميساعد مكاتب البلدان التابعة للبرنامج الإنمائي في تحديد ال

 الشبكات والتواصل بين إقامة مجال فيقدراته يحسن البرنامج الإنمائي آي ثمة مبرر لدى ، لذلك. بلد معين
 لموارد ، والأجهزة شبه الإقليميةRegional Resource Centersللموارد مراآز الإقليمية الالمقرات الرئيسية، و

لشبكة الإلكترونية المعروفة تؤدي اوسوف . ، ومكاتب البلدانSub-Regional Resource Facilities المعلومات
 .  في هذا الصدداً مهماً، دورHuman Rights Talk "حوار حول حقوق الإنسان"باسم، 

 المناهج والتقنيات.   5
 

 المناصرة المجمتعية وزيادة الوعي 
 

 تدعم دمج حقوق الإنسان في عمليات التنمية، قد تكون المناصرة ان التي ما زالت تفتقر إلى بيئةفي البلد
 حتى في البلدان التي بيد أنه. لى البرنامج الإنمائينسبة إبالالمجديين ن الأسلوبين الوحيديالمجتمعية وزيادة الوعي 
مشارآة البرنامج من أشكال  فعالاً شكلاًالمناصرة المجتمعية وزيادة الوعي تشكل توجد فيها بيئة مواتية، 

وقد تظهر فرص لهذا النوع من التدخل في سياق مشارآة البرنامج الإنمائي في تحضير أدوات خطط . الإنمائي
 خطط التنمية الوطنية والقطاعية، والاستراتيجيات والسياسات الخاصة بالحد من الفقر، :ها، مثلالتنمية وأطر

 . التابعة للبرنامج الإنمائيلبلدانابرامج ، ووثائق الإنمائيةمساعدات الإطار  ووالتقييم العام للبلدان
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 ة المجتمعية لحقوق الإنسانان في مجال المناصرتس دور البرنامج الإنمائي في أوزبك:نحو منع التعذيب

 
عام أوزبكستان في زيارة إلى بشئون التعذيب المعني مقرر الأمم المتحدة الخاص سجل تعذيب، بحدوث مزاعم واسعة بعد ظهور 

 بسلسلة من  من أشكال المعاملة السيئة، ويوصي للحكومةالتعذيب وغيرهفيما يتصل بوضع اليقيِّم ، بدعوة من الحكومة لكي 2002
لمجتمع تعاون مع ان تلأبأنها مستعدة حكومة أوزبكستان صرحت وبعد الزيارة، .  لإنهاء هذه الممارساتهادابير التي يجب أن تتخذالت

عقد البرنامج الإنمائي اجتماعاً للمانحين عندئذ، . ذ الاثنين والعشرين توصية الصادرة عن المقرر الخاصالدولي في أوزبكستان لتنف
أن يدعم بها المجتمع الدولي يرغب  حول الكيفية التي ةحول صياغة مسودة لورقة موقف مشترآالمطروحة ار الأفكمعهم تدارس يل

 دوراً وقد طُـلب من البرنامج أن يؤدي. ة للمناصرة المجتمعي والمحتملةالمناسبة الاستراتيجيات وادت، ويحدذ التوصياآي تنفالحكومة 
 وتأييد عقد اجتماع ، للتدخلةمحددتحديد أشكال و ،ةورقة المشترآالبما في ذلك صياغة مسودة قيادياً في تنسيق جهود المجتمع الدولي؛ 

عن التزامها بصياغة مسودة أوزبكستان حكومة وقد عبّرت . لحكوميين ذوي الصلةرفيع المستوى بين المجتمع الدولي وآبار المسئولين ا
وبدأت عملية صياغة الخطة في .  أن يمدها بدعم فني وماديلإنمائيمن البرنامج اوطلبت " يب التعذلمكافحةخطة عمل وطنية "

باعتماد الخطة من  بمشارآة جميع المنتفعين، بما في ذلك ممثلو المجتمع المدني المعنيون بحقوق الإنسان، وانتهت 2003منتصف عام 
 .2004رئيس وزراء أوزبكستان في مارس قبل 

 
بغية  وضع  UNDP Umbrella Project on Human Rights" نمائي لتنسيق أنشطة حقوق الإنسانمشروع البرنامج الإ"وقد تأسس فيما بعد 

على تنفيذ لهذا المشروع  الأساسي الترآيزمحور  ، وينصبمبادرات حقوق الإنسان في أوزبكستانتفعيل إطار يمكن من خلاله 
حسين وضع حقوق الإنسان، لا سيما القضاء على التعذيب ولن يتسنى ت. بشئون التعذيبالمعني توصيات مقرر الأمم المتحدة الخاص 

ذ خطة العمل المذآورة أعلاه بشكل فعال وتوضع آلية للحوار المستمر بين السلطات َـنفأشكال المعاملة السيئة، ما لم توغيره من 
 :إلىومن ثم، فإن المشروع يهدف . والمجتمع المدني حول تحسين وضع حقوق الإنسان

 
 
  شراآات مع السلطات الحكومية؛  في حوار بنّاء ويشجع إقامة في مجال حقوق الإنسان آي يشاركالمجتمع المدني قدرات تعزيز )1
 .بناء قدرات المجتمع المدني في مجال حقوق الإنسان آي يراقب بفعالية تنفيذ مبادرات حقوق الإنسانو )2
 

 تدريب وبناء القدراتال 
 

التنمية إلى حد آبير على قدرة طاقم مجال  فيند إلى حقوق الإنسان لمنهج المستلنجاح التطبيق العملي يتوقف 
 نشطةالأعلى فهم هذا المنهج وتطبيقه في التنموية البرنامج الإنمائي وشرآائه من المؤسسات والمنظمات 

 .حقوق الإنسان على مستوى البلدجانباً حيوياً من تعزيز  التدريب المرآز وبناء القدرات ويشكل. التنموية
 

ة ببناء القدرات في مجال حقوق الإنسان من للبرنامج الإنمائي التدخلات المتصلآما تدعم مكاتب البلدان التابعة 
الشرآاء المهمون للبرنامج الإنمائي في لجان حقوق الإنسان ، يتمثل وفي آثير من البلدان. خلال التنمية المؤسسية

 قدرات المنظمات غير الحكومية تعزيزمن أجل عم أيضاً آما يتم تقديم الد. ي الشكاوى الإداريةومكاتب تلق
 .المحلية المعنية بحقوق الإنسان

 
 المطالبة  الناس منلن يتمكنإذ . بلدأي حقوق في هذه التحسين وضع في  اًحيويدوراً ثقافة حقوق الإنسان تلعب و

التي لتزامات لااألموا بحقوقهم وا إلا إذا عرفو في القرارات المتصلة بحياة مجتمعهم يةفعالبحقوقهم والتأثير ب
ثقافة حقوق الإنسان في نظام التعليم الرسمي وآإطار تدريس  البرنامج الإنمائي ويدعم. قطعها بلدهم على نفسه

 .ة المحلية والبلدية على حد سواءللتنمي
 

 التدريب على حقوق الإنسان وبناء القدرات في آينيا
 

آين في المشارجمع وقد تم . هابشأن تقارير ا انتهاآات حقوق المرأة ويقدموا آينيا لكي يراقبويفمراقبين من مناطق مختلفة تم تدريب 
 نفوذ في مجتمعاتهم المحلية، بمساعدة المؤسسات الدينية، والجمعيات الأهلية، والمنظمات التدريب، الذين هم أعضاء محترمون وذوو

خلق الوعي بين المشارآين إلى هدف التدريب يو. ات، وممثلي الأحزاب السياسيةغير الحكومية، ومسئولي التنمية الاجتماعية بالمقاطع
من قدرة المشارآين   التدريبآما يحسن. ا المتصلة بحقوق المرأة مع القضايت تمكنهم من التعامل بشكل ملائموتزويدهم بأدوات ومهارا

 أداة كون تقرير يصف آل القضايا المبلغ عنها والموثقة، ليصدر سنوياًوي. على مراقبة انتهاآات حقوق المرأة وتوثيقها في مناطقهم
 .انتهاآات حقوق المرأةمعالجة للضغط والمناصرة المجتمعية في مواجهة واضعي السياسات آجزء من استراتيجية 

 
 

 بناء الشراآات 
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 ويستطيع البرنامج .الخارجي، أساساً للتنمية الفعالة وعلى المستويين الداخليتشكل الشراآات الاستراتيجية، 
عن عمله في مجال حقوق  نسبياً آي يحسن الأثر الناتج الإنمائي أن يرفع آفاءة موارده المالية والإنسانية المحدودة

 .الإنسان عن طريق العمل في إطار شراآات مع غيره من الأطراف الفاعلة في مجال التنمية
 

ة داخل البلد، من الأطراف التنموية الفاعلآبير عدد شراآات مع بشكل خاص على إقامة تشجيع ال ينبغي ،لذلك
على سبيل المثال، لكي تتمتع المؤسسات الوطنية لحقوق ف. ما قد يبدو وآأنه بناء مباشر للمؤسساتعلى وآذلك 

 البرلمان، والسلطة: ، مثلتأسيسها منتفعون مهمونالإنسان بشرعية واسعة النطاق، يجب أن يشترك في عملية 
 .الشرطة، وآذلك منظمات المجتمع المدني المحلية، ووسائل الإعلامالقضائية، و

 

حالات وظروف معيارية محددة وصارمة، أن يكون شريكاً مهماً للبرنامج يستطيع القطاع الخاص أيضاً، في و
ستات "نمائي في شراآة مع ففي فنزويلا، دخل البرنامج الإ. الإنمائي على مستوى البلد في مجال حقوق الإنسان

استخدام  القضاة على  لتدريبAmnesty Internaional شرآة نفطية، ومنظمة العفو الدوليةوهي ، Statoil" أويل
ساهم من ثم، فقد و. لعدالةل تطبيقهم اليوميلحقوق الإنسان في المنظمة  الدولية القواعد والمعايير والضوابط

دور القطاع يكون ومع ذلك، ينبغي دائماً أن .  حقوق الإنسان وحمايتهاالقطاع الخاص بشكل مباشر في تعزيز
بوصفه  بالأساس الذي انطلق منهبشدة  البرنامج الإنمائي ويتمسك.  واضحاًحقوق الإنسانالخاص في التعامل مع 

آما حقوق الإنسان وتعززه تحقيق شراآات تحترم يدخل بشكل حصري في  للأمم المتحدة، وسوف ا تابعابرنامج
 UN "للأمم المتحدة العالمي الميثاق"ية في مجال حقوق الإنسان و المتحدة الرئيس في أحكام اتفاقيات الأممورد

Global Compact بمعايير البرنامجلا تلتزم ، وسيتم إنهاء الشراآات التي.  
 

تطبيق وآالات لية، و الدويةمؤسسات البحثالالمدني، ومع منظمات المجتمع ويعمل البرنامج الإنمائي عن آثب 
الإنمائي، والحال آذلك، يتعاون البرنامج . التنميةالمتصل بحقوق الإنسان في مجال لتعزيز العمل حقوق الإنسان 

 Center on Housing Rights and Evictions "المساآن مرآز حقوق الإسكان وإخلاء"على سبيل المثال، مع 
 Minority   "المجموعة الدولية لحقوق الأقليات"؛ ومع التنميةبحقوق الأراضي وسياسته الخاصة ليضع جنيف ب

Rights Group International  المعهد الدانمارآي لحقوق "؛ ومع بالأقليات في التنميةبلندن ليضع سياسته الخاصة
 بالمشارآة مع المؤسسات الوطنيةليضع سياسته الخاصة  the Danish Institute for Human Rights "الإنسان

 People's Movement for Human Rights " حقوق الإنسان لثقافةيةحرآة الشعبال"؛ ومع لحقوق الإنسان
Education (PDHRE)  البرنامج قدرته على الوصول إلى وسوف يحسن. ثقافة حقوق الإنساننشر في مجال 

حقوق الإنسان في  حول دور سان والتنمية للتحاور معهاالمنظمات غير الحكومية التي تعمل في مجال حقوق الإن
 .التنمية

 
التفاعل الفعلي بين  تحسين من أجل البرنامج الإنمائي شراآاته مع المجتمع المدني على مستوى البلد، آما سيوطد

البرنامج الإنمائي لا شك في أن منتديات المجتمع المدني التي يتولى و. والتنميةالعاملين في مجالي حقوق الإنسان 
للجنة الاستشارية العالمية للجهاز "المشابهة ، المخصصة للمجتمع المدنياللجان الاستشارية و مهمة تسهيلها

ئمة فعلياً  القاGlobal CSO Advisory Committee to the Administrator "الإداري حول منظمات المجتمع المدني
عتبر أدوات مثالية تي ومبادرات البرامج،  حول اتجاه سياسة البرنامج الإنمائلكبار الإداريين والتي تقدم استشارات

إلى مزايا البرامج  وصول وضع وتنفيذ ومراقبة خطط من أجل ضمانستطيع أن تساعد في لهذا الغرض، وت
 . على المستوى المحليالبرامجوتقوي عنصر المساءلة في تنفيذ أفراد المجتمع بشكل سليم، 

 
  وشبكات المعرفةمارسينجموعة المم 

 

مكتب المفوض السامي لحقوق الإنسانمع شراآة البرنامج الإنمائي   
 

 في مكتب مفوض الأمم المتحدة السامي وضع السياسات وبرامج حقوق الإنسانفيما يتصل بيتمثل الشريك الرئيسي للبرنامج الإنمائي 
 ت، نتج)نيويوركب (1998في مارس  Memorandum of Understanding "مذآرة تفاهم"د وقع البرنامج والمكتب وق. لحقوق الإنسان

ل وضع البرامج  في مجاشاطين ملموسينيع المذآرة ظهور نوقد أعقب توق.  الموضوعةبرامج حقوق الإنسانعدد ة في آبيرعنها زيادة 
 Assisting "برنامج مساعدة المجتمعات معاً" وHuman Rights Strengthening Programme " حقوق الإنسانبرنامج تعزيز: "هما

Communities Together .مجال  أساليب وضع البرامج في يق شراآتهما في السنوات القادمة وتعزيزوقد اتفق آلا الطرفين على تعم
 .مؤشراً جيداً في هذا الصدد" )2(الخطة "وتعتبر . لجهودتكرار احقوق الإنسان دون 
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برنامج لل  بالبرامج التابعةالتي تجمع طاقم العملالمعنية بحقوق الإنسان " مجموعة الممارسين"ن لا ريب في أ
 لموارد المعلومات، والمراآز الإقليمية للموارد، والمقرات والأجهزة شبه الإقليميةالإنمائي من مكاتب البلد، 
لي لسياسة البرنامج الإنمائي التي تدمج حقوق التنفيذ العمفي في بناء أواصر التعاون و الرئيسية تقوم بدور أساسي
لخبرات قامة شبكات المعرفة، وتقاسم الإلأعضائها منبراً المجموعة وتوفر مثل هذه . الإنسان مع التنمية الإنسانية
تطبيق المنهج المستند إلى حقوق الإنسان على في مجال  القدرات الفردية والجماعية والدروس المستفادة، وتعزيز

 . التنميةعملية
 

خصصه للنقاش منتدى إلكتروني هو عبارة عن ، الذي Human Rights Talk "حقوق الإنسانحول حوار ال"ويعد 
التابعة للبرنامج مجموعة الممارسين  حقوق الإنسان، بمثابة أداة للتفاعل بين أعضاء البرنامج الإنمائي لموضوع

، والممارسين، الأآاديميين:  مثل، خارجية فاعلةأطرافاًوالمعنية بحقوق الإنسان والتي تضم أيضاً الإنمائي 
وآالات الأخرى تابعة للأمم المتحدة، وأجهزة حقوق الإنسان من  ، والناشطين في مجال المجتمعيينوالمناصرين

، ومنظمات المجتمع المدني والمنظمات غير الحكومية والمؤسسات الأآاديمية والبحثية التنمويلتعاون الثنائية ل
" حقوق الإنسانحول حوار "نطاق يتم توسيع ، سوف )"2(الخطة "وفي إطار .  المستويين الدولي والوطنيعلى

 . منظومة الأمم المتحدة بأآملهالكي يخدم
 

 البرامج العالمية والإقليميةالمقدم من دعم ال 
 
صѧة بѧدمج حقѧوق الإنѧسان مѧع          تنفيѧذ سياسѧته الخا    مѧن أجѧل     دعم إلى مكاتب البلѧدان التابعѧة للبرنѧامج الإنمѧائي            م  ُـقدي

هѧذه  وتتѧضمن  . ائتمانيѧة صѧناديق  عѧدة  التنمية الإنسانية من خلال عدد من البѧرامج العالميѧة والإقليميѧة المѧستمرة، و            
، "نѧامج مѧساعدة المجتمعѧات معѧاً    بر"و، Human Rights Strengthening " حقوق الإنسانتعزيزبرنامج : "البرامج

 Program on" برنامج إدارة الحكم في المنطقة العربية"و، Human Rights Cities" برنامج مدن حقوق الإنسان"و
Governance in the Arab Region .   اكѧان هنѧة، آѧي      وحتى فترة قريبѧلان فѧران يعمѧان آبيѧان إقليميѧدول   برنامجѧال

البحѧوث  "برنѧامج   : وية في مجال حقѧوق الإنѧسان، وهمѧا        قال همازا ببرامج تميهادي،  المطلة على المحيط ال   الآسيوية  
" المطلѧѧة علѧѧى المحѧѧيط الهѧѧاديالآسѧѧيوية الѧѧدول القائمѧѧة علѧѧى المѧѧشارآة لتعزيѧѧز خيѧѧارات وشѧѧبكات إدارة الحكѧѧم فѧѧي 

Participatory Action Research to Advance Governance Options and Networks in the Asia-Pacific 
Region ل       "، وѧن أجѧسب     إدارة الحكم مѧبل آѧي       سѧة فѧرزق والتنميѧدول   الѧيوية الѧادي        الآسѧيط الهѧى المحѧة علѧالمطل  "

Governance for Livelihoods and Development in Asia-Pacific.    سابعѧزء الѧر الجѧولمزيد من المعلومات، انظ 
 .من هذه المذآرة
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 عملية وضع البرامج.   6
 

 السياسات والبرامجل إقامة حوار حو 
 

لا الداعمѧة لهѧذه التأآيѧدات، فѧ    الآراء  الѧرغم مѧن   وعلѧى . ثمة تصور شائع بأن حقوق الإنسان قضايا سياسية حساسة     
، عѧن   البرنѧامح الѧصريحة   سياسѧة   اداً إلѧى تفѧويض الأمѧم المتحѧدة و         طاقم البرنامج الإنمائي، استن   ذلك  ينبغي أن يثني    

الѧنظم الوطنيѧة لتعزيѧز حقѧوق الإنѧسان وحمايتهѧا، وتنفيѧذ مѧѧنهج        تѧدعيم  علقѧة ب المتلحكومѧات فѧي المناقѧشات    إشѧراك ا 
 رومѧن المهѧم أن يѧذآِّ      . لحقѧوق الإنѧسان   التنميѧة، والمѧشارآة فѧي الآليѧة الدوليѧة           فѧي مجѧال     يستند إلى حقѧوق الإنѧسان       

اهѧدات حقѧوق الإنѧسان،     علѧى مع هاتѧصديق ا الأخلاقية والقانونية الناشئة عن    البرنامج الإنمائي الحكومات بالتزاماته   
لا يتجѧѧزأ مѧѧن وبوصѧѧفها جѧѧزءاً الأمѧѧم المتحѧѧدة تفهمهѧѧا آمѧѧا  حقѧѧوق الإنѧѧسان أن يѧѧشرحوبѧѧنفس القѧѧدر مѧѧن الأهميѧѧة،  

، ينبغѧѧي أن يѧѧستخدم  آѧѧان ذلѧѧك ممكنѧѧاًوفѧѧي هѧѧذا الѧѧصدد، وآلمѧѧا.  آبرنѧѧامج تѧѧابع للأمѧѧم المتحѧѧدةالتفѧѧويض الممنѧѧوح لѧѧه
 . آأداتين شاملتين وعامتين للمناصرة الاجتماعيةمم المتحدة المشتركن وتفاهم الأالإعلان العالمي لحقوق الإنسا

 
. تزامѧات حقѧوق الإنѧسان بѧشكل ملائѧم         عѧدم الوفѧاء بال    فѧي   اً  يأساسѧ سبباً   يكون نقص القدرات     ،وفي آثير من الأحيان   

ة لتحقيѧق   تقويѧة القѧدرات الوطنيѧة والمحليѧ    نѧامج الإنمѧائي، قبѧل آѧل شѧيء، إلѧى          ومن ثѧم، ينبغѧي أن يهѧدف دعѧم البر          
إقامѧة  يتѧيح   يعѧزز تحقيѧق حقѧوق الإنѧسان         علѧى نحѧو     اتبѧاع مѧنهج لتطѧوير القѧدرات         لا شѧك فѧي أن       و. حقوق الإنسان 

ويتطلѧب  .  إلѧى حلѧول وإجѧراءات مناسѧبة    يدين وغيرهم من المنتفعين، مما قد يѧؤ     حوار بنّاء مع المسئولين الحكومي    
مѧا  فيالمѧستند إلѧى حقѧوق الإنѧسان، والتفكيѧر بѧشكل عملѧي        استخدام المنهج الحكمة من ذلك الشفافية والوضوح إزاء   

 .السائد وغيرها من القيودوالمالي  السياسي جويمكن تحقيقه في الواقع، وذلك في ضوء ال
 

 التقييم العام للبلد، وإطار الأمم المتحدة للمساعدات الإنمائية، وإجراءات وضع برامج البلد 
 

، وإجѧراءات وضѧع بѧرامج البلѧد وسѧيلة           نمائيةام للبلد، وإطار المساعدات الإ    دمج حقوق الإنسان في التقييم الع     يوفر  
يѧق الأمѧم المتحѧدة العامѧل        فروبوصفه عضواً من أعضاء     . لإنمائيمهمة لإدخال حقوق الإنسان في عمل البرنامج ا       

. ساعدات الإنمائيѧة  ، فإن البرنامج الإنمѧائي مفѧوَّض بѧدمج حقѧوق الإنѧسان فѧي التقيѧيم العѧام للبلѧد وإطѧار المѧ                        بالبلدان
دمѧج حقѧوق    الѧذي يѧدعم بѧه       يحدد البرنامج الإنمائي الإطار     في السياق الأآبر للأمم المتحدة،      من خلال القيام بذلك     و

البرامج المطبقѧة فѧي البلѧدان ووثѧائق المѧشروعات أو خطѧط العمѧل                بѧ  ه الخاصة ، بما في ذلك وثائق    هالإنسان في عمل  
 .السنوية

 
 ا ومراقبتهاامج وتنفيذهصياغة البر: تحليل الوضع 

 
 النطѧѧاق الكامѧѧل علѧѧىصول النѧѧاس بѧѧشكل واسѧѧع فѧѧي مѧѧدى حѧѧ  التقيѧѧيم مѧѧن منظѧѧور حقѧѧوق الإنѧѧسان   يبحѧѧث ن يجѧѧب أ
تѧѧضم ومѧѧن الناحيѧѧة المثاليѧѧة، يجѧѧب أن يѧѧضم تقيѧѧيم الوضѧѧع التنمѧѧوي مѧѧن منظѧѧور حقѧѧوق الإنѧѧسان فرقѧѧاً         . لحقѧѧوقهم

مراعѧѧاة  أيѧѧضاًليѧѧضمن  بѧѧل ،الجوانѧѧب القانونيѧѧةمراعѧѧاة ن يѧѧضملѧѧيس فقѧѧط لفѧѧروع علميѧѧة متعѧѧددة  فѧѧي متخصѧѧصين 
ولكن من . جوانب التي تؤثر في تنمية البلد  الجوانب الاجتماعية، والسياسية، والاقتصادية، والثقافية، وغيرها من ال       

 بالتقييمѧѧات والتحلѧѧيلات المѧѧستندة إلѧѧى حقѧѧوق يمكѧѧن اسѧѧتخدامها فيمѧѧا يتѧѧصلالواضѧѧح أنѧѧه ليѧѧست ثمѧѧة عѧѧصا سѧѧحرية 
 . آخر، قد لا ينجح بالضرورة في ماقد ينجح في بلدفما . الإنسان

 
-Rights" مѧشروع التقييمѧات البلديѧة المѧستندة إلѧى الحقѧوق           "، مثѧل    مѧدار الѧسنين   ت أساليب عديدة على     استخدموقد  

based Municipal Assessments Project (RMAP)التعبير    جلسات ا" في البوسنة والهرسك، وѧة بѧتماع الخاصѧلاس
                                    تقيѧѧيم  مرفѧѧق بهѧѧا (the Speak out on Poverty Hearings" ء الفقѧѧر إزاعѧѧن الآراء

. Report Card systemفي جنوب إفريقيا، وعدة منѧاهج تقѧوم علѧى نظѧام التقريѧر الѧدوري       ) إضافي لحقوق الإنسان
 .ةالمحليع حسب البيئة  تطوَّأن ، ومن ثم،محددوبشكل مناسب تستحق أن تُـدرس وجميع هذه الأساليب 
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 التقييمات المستندة إلى حقوق الإنسان في جمهورية البوسنة والهرسك

 
 مكتب المفوض السامي لحقѧوق الإنѧسان والبرنѧامج الإنمѧائي، بالتعѧاون مѧع وزارة الدولѧة لحقѧوق الإنѧسان          شاركفي البوسنة والهرسك، ي 

 هѧو عبѧارة عѧن    و". مѧشروع التقييمѧات البلديѧة المѧستندة إلѧى الحقѧوق      "يعرف باسѧم  ، سيستغرق أربع سنواتتنفيذ مشروع  في  واللاجئين،  
 ومѧا يѧرتبط بѧه    وق الإنسان عند تقييم الوضع التنمѧوي،     يستند إلى حق   بتطبيق أسلوب متصلة  منهجيات  وتجريب   صياغةمشروع تجريبي ل  

ر ، أو غيѧر موثقѧة، أو غيѧ        مجѧزأة حقѧوق الإنѧسان     ية عѧن    الأساسمعلومات  الوقد نشأ المشروع نتيجة مخاوف من أن        . من تحليل، وتخطيط  
 ويعمل المشروع من خѧلال سѧت   .التغلب على المشكلات بشكل ملموسما من أجل   اتخاذ إجراء    متاحة للجمهور، الأمر الذي يحول دون     

وتتلقѧى هѧذه   .  خمѧسة أشѧهر  مѧدة  ثلاثѧة إلѧى أربعѧة أعѧضاء، يقيمѧون فѧي بلѧديات معينѧة                  تقييم على مستوى البلدية، يتكون آل منها من       فرق  
هѧدف  نظѧراً إلѧى أن ال  و. الفرق دعماً موضوعياً، وإدارياً، ولوجستياً مѧن طѧاقم المѧشروع، ومكتѧب المفѧوض الѧسامي، والبرنѧامج الإنمѧائي         

لتنميѧة  ل اخططѧ ي المشروع قѧدرات البلديѧة والمجتمѧع المѧدني لكѧي             ، يبني هذا  التمتع بحقوق الإنسان محلياً   تحسين  هو  لمشروع  من ا نهائي  ال
 .الاستراتيجية المحلية على أساس التقييمات والتحليلات التنموية المستندة إلى حقوق الإنسان

 
للمѧشكلات،  الأساسѧية  وسѧيكون محѧور آѧل تقيѧيم تحليѧل الأسѧباب       . وسوف يتم إجراء ثمانية وأربعين تقييماً بلدياً يستند إلى حقوق الإنسان      

قات المترتبѧѧة علѧѧى حقѧѧوق الإنѧѧسان وتѧѧوفير الدولѧѧة هѧѧذه الاسѧѧتحقاقات، وتقيѧѧيم قѧѧدرة الأفѧѧراد         بѧѧين الاسѧѧتحقا الموجѧѧودةوتحديѧѧد الفجѧѧوات  
 . المجموعتين بين هاتين؛ والعلاقة وقدرة المكلفين بالواجبات على الوفاء بالتزاماتهموالجماعات على المطالبة بحقوقهم؛

 
 
وضѧع  ،   وهѧو  ند إلѧى حقѧوق الإنѧسان ألا       لمѧنهج المѧست   اً بموجѧب ا   ملزمѧ أصѧبح واضѧحاً و    مع ذلѧك، ثمѧة شѧيء واحѧد          و

مѧا يعѧرف بتحليѧѧل   بأحيانѧاً  تكتمѧل  وتطبيѧق منهجيѧة للتقيѧيم والتحليѧل تبحѧث فѧي الأسѧباب، والالتزامѧات، والقѧدرات،          
تحليѧѧل " إجمѧѧاع حѧѧول أسѧѧباب المѧѧشكلات، ويبѧѧين  إلѧѧى التوصѧѧل إلѧѧى " التحليѧѧل الѧѧسببي"ويهѧѧدف ". القѧѧوى الفاعلѧѧة"

وراء عѧدم قѧدرة    الѧسبب الѧذي يبѧدو أنѧه          "تحليل القѧدرات  "، في حين يحدد     ات بالواجب لفين مسئولية المك  "الالتزامات
 .، وعدم قدرة أصحاب الحقوق على المطالبة بحقوقهمسليمالوفاء بواجباتهم بشكل على المكلفين بالواجبات 

 
ѧѧباب، والالتزامѧѧد الأسѧѧتحكم وبتحديѧѧم المѧѧل الحاسѧѧا العامѧѧا بينهѧѧة فيمѧѧصبح العلاقѧѧدرات؛ تѧѧع ات، والقѧѧة وضѧѧي عمليѧѧف 

التѧدخلات ذات الأولويѧة     أهѧداف البرنѧامج، ومѧزيج مѧن الاسѧتراتيجيات و          تѧصير   ومن خلال هѧذا التحليѧل؛       . البرامج
 .أآثر وضوحاً في البرنامج الجديد

 
الوصѧѧول إلѧѧى  "لمѧѧشارآة الفعالѧѧة والحѧѧرة والهادفѧѧة فѧѧضلاً عѧѧن    الѧѧذي تؤديѧѧه ا ولѧѧيس ثمѧѧة شѧѧك فѧѧي الѧѧدور الحيѧѧوي    

أن يتѧضمن تѧصميم البرنѧامج أو المѧشروع آليѧات      آمѧا ينبغѧي    في هذا الصدد، Access to information" المعلومات
ذين سѧѧتتأثر حيѧѧاتهم  والجماعѧѧات الѧѧ الأفѧѧراد  لѧѧضمان مѧѧشارآة  يجѧѧب أن يُبѧѧذل أقѧѧصى جهѧѧد ممكѧѧن  و. تكفѧѧل الѧѧشفافية 

تتطلѧع  وينبغي أن تسعى البرامج بشكل خاص إلى إدراج أنشطة واسѧتراتيجيات            . القرارات التي ستتخذ نيابة عنهم    ب
وهѧذا فѧي حѧد ذاتѧه     . يشارآوا بشكل هادف في عمليѧات التنميѧة المѧستقبلية   آي  قدرات المنتفعين    إلى المستقبل لتعزز  

لبرنامج الإنمائي أن يلتѧزم  آما ينبغي بالطبع على ا. حقوق الإنسانندة إلى مبدأ إرشادي لعملية وضع البرامج المست    
 Public Information and Disclosure Policy" بѧѧسياسة المعلومѧѧات العامѧѧة والإفѧѧصاح عѧѧن المعلومѧѧات  "آѧѧذلك

 .البرامج التي يضعهافي ليضمن الشفافية الكاملة ) للجمهورستتاح التي تحدد آل الوثائق التي (الخاصة به 
 

.  التنميѧة أيѧضاً    عمليѧة مراقبѧة   إنمѧا يѧستدعي     ستند إلى حقوق الإنѧسان مراقبѧة النتѧائج فقѧط، و           المالمنهج  ولا يستدعي   
التنميѧة لتلقѧي الѧضوء علѧى درجѧة تحقيѧق حقѧوق الإنѧسان، لا                ونتѧائج   مؤشرات ومعايير لعمليѧة     وضع  ب ذلك   ويوج

 تصنيف البيانѧات فѧي      زيادة نطاق تعتبر المساعدة في    في هذا الصدد،    و. فقراً وحرماناً الناس  نسبة إلى أآثر    سيما بال 
لا (البلѧد   قانونѧاً ب  حقѧوق الإنѧسان واجبѧة التطبيѧق         متصلة ب وتوجد معايير موضوعية للتصنيف     . البلد ضرورة حتمية  

 ).عدم التمييزأسباب سيما 
 
. ق أثنѧѧاء صѧѧياغة البرنѧѧامج أو المѧѧشروع علѧѧى وجѧѧود قѧѧدرات وطنيѧѧة للتنفيѧѧذ   اختيѧѧار أسѧѧلوب معѧѧين للتطبيѧѧ يتوقѧѧف و

.  ويقѧوي إدارتѧه  هتنفيѧذ طريقѧة  مѧن  الوطني البرنامج على المستوى تطبيق أن يحسن  وجدت القدرات، يمكن    وحيثما  
ويѧل  تممѧن الحѧصول علѧى       حقѧوق الإنѧسان     الوطنيѧة ل  مؤسسات  المنع  ُـحينما ت لا سيما   ومع ذلك، ففي مواقف معينة،      

. خيار الأفѧضل هو ال مباشرالبرنامج بشكل قد يكون تطبيق  ،تكون ضعيفة سياسياً ومؤسسياًمباشر من المانحين أو    
 نѧѧشطة المѧѧستهدفة التѧѧي تѧѧسعى إلѧѧىعѧѧن طريѧѧق المنظمѧѧات غيѧѧر الحكوميѧѧة مفيѧѧداً بالنѧѧسبة إلѧѧى الأ  هتطبيقѧѧوقѧѧد يكѧѧون 

 .الوصول إلى مجموعات معينة مستضعفة
 

 واجبات وأصحاب الحقوقتحديد المكلفين بال
 

  وقبѧول، وتنفيѧذ الجوانѧب المترابطѧة المتѧصلة     سوف تعتمد استراتيجيات التنمية المستندة إلى حقوق الإنسان، قبل آل شѧيء، علѧى تحديѧد،        
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 . بالتزاماتهم، وبمطالبة أصحاب الحقوق بحقوقهماتبوفاء المكلفين بالواجب
 

 تحديد المكلفين بالواجبات .1
 

دمج حقѧوق   الجهود المبذولة ل    في  شوطا طويلا  لمساعدات الإنمائية اإطار   و خاصة بالتقييم العام للبلد   التوجيهية  الت  رشاداالإأحدث   قطعت
 المبѧادئ التوجيهيѧة   سان والمѧساواة بѧين الجنѧسين مѧن أبѧرز        الدمج المنظم لمبادئ حقوق الإنѧ      وفي الواقع، يعتبر     . عملية التنمية  فيالإنسان  

 لتحديѧѧد الأسѧѧباب causality tree analysis "تحليѧѧل تفرعѧѧي سѧѧببي"وتؤيѧѧد الإرشѧѧادات العمليѧѧة تطبيѧѧق  . مجمليѧѧة وضѧѧع البѧѧراعالتѧѧي تѧѧنظم 
 الѧوطنيين   الѧشرآاء مختلѧف   ، وآѧذلك أدوار ومѧسئوليات       معينѧة  لتحѧديات تنمويѧة      والأثѧر المتفѧاوت   تبادلة فيما بينهѧا،      والروابط الم  الأساسية
 .والدوليين

 
ويѧѧستهدف تحليѧѧل الأسѧѧباب  . تحليѧѧل الأسѧѧباب، وتحليѧѧل الالتزامѧѧات، وتحليѧѧل القѧѧدرات  : ، هѧѧيثѧѧة أجѧѧزاءوينقѧѧسم التحليѧѧل التفرعѧѧي إلѧѧى ثلا 

 تحليل القدرات الѧسبب  ية المكلف بالواجب، في حين يوضح   تحليل الالتزامات مسئول  ويحدد  الوصول إلى إجماع حول أسباب المشكلات،       
 .سليماء واجباتهم بشكل  أدعلى اتالمكلفين بالواجبوراء عدم قدرة الذي يبدو أنه 

 
 تحليل الأسباب

 
نقѧص القѧدرات،   :  مѧا تتѧشابه، مثѧل    آثيѧراً مѧسببات الأساسѧية  البيѧد أن  ، لة على المستويين المباشر وغيѧر المباشѧر     قد تختلف مسببات المشك   

علѧى  ينѧتج عنѧه    قѧد    ة مѧشكلة  يѧ هو أن معالجة المѧسببات الأساسѧية لأ       مغزى ذلك   و. إلخ... وشكل التنظيم الاجتماعي، والتمييز بين الجنسين     
 . ذاتهظروف تمكينية لحل عدد من المشكلات الأخرى في الوقتالأرجح تهيئة 

 
 تحليل الالتزامات

 
وهѧذا التحليѧل وسѧيلة لفهѧم     .  بنѧاء علѧى هѧذه الحقѧوق    من سيتخذون تدابير ملائمة  تحليل تحديد من يملكون حقوقاً معينة و      في إطار هذا ال   يتم  

 ).المفعول بهم (اتوالمكلفين بالواجب) ينالفاعل(ة بين أصحاب الحقوق شبكة العلاقات المعقد
 

 تحليل القدرات
 

المكلفѧين  وراء عѧدم قѧدرة   تحليѧل الѧسبب الѧذي يبѧدو أنѧه      فѧي  الخطѧوة التاليѧة   تتمثѧل  بعد تحديد العلاقات الرئيسية بѧين الحقѧوق والواجبѧات،      
يبحث تحليل القدرات مѧن منظѧور حقѧوق الإنѧسان     سو. صحاب الحقوق بحقوقهم  عدم مطالبة أ  ، و سليمأداء واجباتهم بشكل    على  بالواجبات  

، القيادة؛ والسلطة؛ والموارد؛ والقدرة على التواصل؛ والقدرة على صنع القرار بشكل منطقي/ الدافع/ المسئولية: في الموضوعات التالية
 أن يفعل شيئاً حيال مشكلة معينѧة،      عليهأن  ببط بما إذا آان يشعر       الإجابة عن أسئلة ترت     ذلك  يعني ، بالواجب وبالنسبة إلى المكلف  . والتعلم

 .، أم لايتخذ ذلك الإجراء أن باستطاعته إذا آان ، أم لا؛ ومايتخذ إجراءا ما أنأنه يجوز له  ، أو يعلم،إذا آان يشعرأم لا؛ وما 
 

 تمكين أصحاب الحقوق .2
 

للرجال والنساء، والأسر، والجماعات فإذا أُريد .  وتمكينهمتحديد أصحاب الحقوقعن  أهمية اتالحاجة إلى تحديد المكلفين بالواجبلا تقل 
ينبغѧي أولاً أن يكونѧوا علѧى درايѧة جيѧدة بهѧذه الحقѧوق وأن يكونѧوا قѧادرين علѧى التواصѧل بفعاليѧة مѧع المكلفѧين                   فأن يدافعوا عن حقوقهم؛     

الوعي بحقوق الإنسان والتواصل الجيد أمران أساسѧيان        إذ يعتبر   . لحصول على حصة من الموارد    بغية ا بالواجبات، آي يتفاوضوا معهم     
 اسѧتراتيجيات  ة الاجتماعيѧ تعبئѧة المناصرة المجتمعيѧة، والѧتعلم، وبنѧاء القѧدرات، وال       تعتبر  ،  من ثم و. بالنسبة إلى عملية الدفاع عن الحقوق     
 .ضرورية للسعي وراء حقوق الإنسان

 
 

 المراجعات والتقييم 
 

ة نقطة بداية مفيدة لوضع البرامج التي تستند        يرمشروعات البرنامج الإنمائي الجا   لبرامج و ورية  توفر المراجعة الد  
وخѧѧلال هѧѧذه المراجعѧѧة، تفحѧѧص مكاتѧѧب البلѧѧدان بدقѧѧة بѧѧرامج أو مѧѧشروعات التنميѧѧة القائمѧѧة      . إلѧѧى حقѧѧوق الإنѧѧسان 
الإنѧѧسان والقواعѧѧد واجبѧѧة   توجيههѧѧا بحيѧѧث تأخѧѧذ فѧѧي الحѧѧسبان مبѧѧادئ حقѧѧوق   غيѧѧة إعѧѧادة ب بهѧѧاوالأنѧѧشطة المرتبطѧѧة

 مѧسودة بالإرشѧادات التوجيهيѧة     "وقѧد وضѧعت بالفعѧل       .  وضѧع البѧرامج    التطبيق في آل المراحل ذات الѧصلة بѧدورة        
 Draft Guidelines on" بѧرامج البلѧدان التابعѧة للبرنѧامج الإنمѧائي     بالنѧسبة إلѧى   مراجعات حقوق الإنѧسان  الخاصة ب

Reviews of UNDP Country Programmes-Human Rights ،  ضمنѧستندة      تتѧرامج المѧة البѧص لمراجعѧة فحѧقائم
 . الأدواتبلدان آي تنتفع باستخدام هذهلادعوة إلى إلى حقوق الإنسان، و

 
 :لنتائج من حيثاتقييم إلى  في النهاية أن تسعىمستندة إلى حقوق الإنسان وعلى برامج ومشروعات التنمية ال

 
 ؛)التحليل التصنيفي( بالمشارآة الفعالة في التمكين والقدرات فيما يتعلقأثرها  .أ 
  احترام حقوق الإنسان، وحمايتها، والوفاء بها؛في أثر القدرات  .ب 
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الفقѧѧѧراء ن نѧѧѧسبة إلѧѧѧى المجموعѧѧѧات والأفѧѧѧراد مѧѧѧ  النتѧѧѧائج المترتبѧѧѧة علѧѧѧى حقѧѧѧوق الإنѧѧѧسان، لا سѧѧѧيما بال   .ج 
 والمحرومين؛

 حقوق الإنسان؛في ) سلبيةاليجابية أو الإ(النتائج غير المقصودة  .د 
  الحقوق والمكلفين بالواجبات ونتائج ذلك؛ وأصحاببواسطة البرامج إدارة  .ه 
 . المراقبة والتعويض عن الضررحدوث انتكاسات، وفعالية آلياتخطر والاستدامة،  .و 
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 رئيسية للمعلومات موارد . 7
 
 
 سياسات البرنامج الإنمائيوثائق مختارة من .  أ

  
 )1998(سياسة البرنامج الإنمائي الخاصة بدمج حقوق الإنسان مع التنمية الإنسانية المستدامة  •

UNDPs Policy on Integrating Human Rights with Sustainable 
Human Development (1998)  

 )2003(المذآرة التطبيقية للبرنامج الإنمائي بشأن الحد من الفقر وحقوق الإنسان  •
UNDPs Practice Note on Poverty Reduction and Human Rights 
(2003)  

 )2001(بشأن حقوق الإنسان والتنمية الإنسانية التدريبي نامج الإنمائي لبردليل ا •
UNDP Training Manual on Human Rights and Human Development 
(2001)  

 )2000( الألفية الجديدة مذآرة مدير البرنامج الإنمائي بشأن تطبيق حقوق الإنسان في •
Administrator’s Note on Implementing Human Rights in the New 
Millennium (2000) 

 )1999(نشطة البرنامج الإنمائي في مجال حقوق الإنسان لأمسح  •
Survey of UNDP activities in human rights (1999)  

 )1998(التنمية الإنسانية وحقوق الإنسان بشأن ندوة أوسلو حول تقرير  •
 
 
 ائيمن البرامج العالمية والإقليمية لحقوق الإنسان التابعة للبرنامج الإنممعلومات موارد . ب

  
 : حقѧوق الإنѧسان   ل المخѧصص "  الإدارة الديمقراطيѧة للحكѧم     مجموعѧة "يѧة، موقѧع     ائنمالسياسات الإ مكتب   •

htm.humanrights/governance/org.undp.www://http. 
  oslocentre/org.undp.www://http/: مرآز أوسلو لإدارة الحكم التابع للبرنامج الإنمائي •
 لإدارة الديمقراطية للحكمموضوع االصندوق الائتماني المخصص ل •

الѧصندوق الائتمѧاني التѧابع للبرنѧامج     هѧذا   بأحد خطوط الخدمة الخاصة " لإنسانالعدالة وحقوق ا  "تشكل  
وينبغي أن يُستكمل .  دولار أمريكي 350.000شروعات لا تتجاوز قيمتها     ويدعم الصندوق م  . الإنمائي

:  زيѧѧѧѧارة الموقѧѧѧѧع التѧѧѧѧالي ولمزيѧѧѧѧد مѧѧѧѧن المعلومѧѧѧѧات، يمكنѧѧѧѧك  . المѧѧѧѧشروع فѧѧѧѧي غѧѧѧѧضون عѧѧѧѧام واحѧѧѧѧد   
pdf.0105rnanceTTFGove/publications/dpa/org.undp.www://http 

، أو زيارة موقع الجهѧاز شѧبه الإقليمѧي           في المرآز الإقليمي الذي تتبعه     والاتصال بمستشار إدارة الحكم   
 .htm.surf/policy/org.undp.www://http: لموارد المعلومات

 . لممارسين والمجموعاتلحقوق الإنسان مجال ات في تقدم دور: الأآاديمية الافتراضية للتنمية •
  org.undp.groups@talk-humanrights:  الاتصال بـيمكنك": حوار حول حقوق الإنسان" •

 
 برامج عالمية 

 
 ))2(الخطة (وى العالم دعم الأمم المتحدة لتعزيز حقوق الإنسان وحمايتها على مستزيادة  •

 المتحدة ممقدرات فرق الأصمم لتعزيز الأمم المتحدة يطبق في عموم هي برنامج عالمي ) 2(الخطة 
 نظمها الوطنية لتعزيز تدعيم جهود الدول الأعضاء، بناء على طلبها، في مجال في البلدان آي تدعم

 .حقوق الإنسان وحمايتها
 

  حقوق الإنسانتعزيز برنامج  •
 HURIST- the Human Rights Strengthening Programme  

برنامج مشترك بين البرنامج الإنمائي ومكتب المفوض السامي لحقوق وهو هذا البرنامج، يدعم 
 عطيوي. ع التنمية الإنسانيةالإنسان، تنفيذ سياسة البرنامج الإنمائي المتعلقة بدمج حقوق الإنسان م

 وتنفيذ المنهج المستند إلى حقوق الإنسان في المجالات التي لوضع المنهجيات، والتوثيق،أولوية 
خطط العمل الوطنية لتعزيز حقوق الإنسان ":  الأنشطةوتشمل. ا البرنامج الإنمائي نشاطهيمارس فيه
؛ National Action Plans for the Promotion and Protection of Human Rights "وحمايتها
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الفقر الحد من "و؛ Human Rights Programme Reviews "مراجعات برامج حقوق الإنسان"و
التطوير البرلماني وحقوق "؛ وPoverty Reduction and Human Rights "لإنسانوحقوق ا
 "الإدارة غير المرآزية للحكم وحقوق الإنسان"و؛ "حقوق الإنسان والبيئة"؛ و"الإنسان

Decentralised Governance and Human Rights ؛ ومنهج يستند "حقوق الإنسان والشرطة"و؛
برنامج متطوعي الأمم " هذا البرنامج، بالتعاون مع آما يزود. ن للوصول إلى العدالةإلى حقوق الإنسا

 .في حقوق الإنسانالمختارة بمتخصصين بلدان المكاتب بعض ، UN Volunteers "المتحدة
 

 مشروع مساعدة المجتمعات معاً •
ACT - The Assisting Communities Together (ACT) Project 

 ،ئي ومكتب المفوض السامي لحقوق الإنسان هو مشروع مشترك بين البرنامج الإنماهذا المشروع،
تعزيز حقوق الإنسان من أجل منظمات المجتمع المدني والجمعيات الأهلية الأساسية لمبادرات اليدعم 

مواد عداد ورش العمل والأحداث الثقافية إلى إبين الأنشطة التي يدعمها البرنامج تتراوح و. وحمايتها
 . حقوق الإنسانخاصة بثقافة

 
  مدن حقوق الإنسانبرنامج •

. التي تعزز تأثير حقوق الإنسان في حياة المجتمعات المحليةالأساسية يدعم هذا البرنامج المبادرات 
من ، وهي شبكة )org.pdhre.www( حقوق الإنسان بية لثقافةويتم تنفيذه بالتعاون مع الحرآة الشع

 UN Decade for" عقد الأمم المتحدة لثقافة حقوق الإنسانل"روجت ية حكومال غير المنظمات
Human Rights Education هذه  وهي تدعم أولى ،"مدن حقوق الإنسان"، ووضعت فكرة

 . مدنال
 

 برامج إقليمية 
  
 برنامج إدارة الحكم في المنطقة العربية •

POGAR: The Programme on Governance in the Arab World   
 في البرنامج إلى مساعدة الأطراف الحكومية الفاعلة، والمجتمع المدني، والقطاع الخاص هذا يهدف 

بحكم القانون، والمشارآة، أنشطة البرنامج تتعلق و. تحسين عمليات إدارة الحكم في الدول العربية
بناء  في لمشورة حول السياسات، والمشارآة تقديم ا وتشمل هذه الأنشطة.والشفافية، والمساءلة

 . خيارات السياسات عن طريق المشروعات التجريبيةالقدرات المؤسسية، واختبار
 

  خيارات وشبكات إدارة الحكم البحوث القائمة على المشارآة لتعزيز •
لام والتنميѧѧة البرنѧѧامج علѧѧى الحقѧѧوق والتنميѧѧة؛ واللامرآزيѧѧة والمѧѧشارآة المجتمعيѧѧة؛ والѧѧس      هѧѧذا رآѧѧز 

وقد تضمن البرنامج استراتيجيات تتبع مناهج تستند إلى حقѧوق      . بوصفها العناصر الأساسية المكونة له    
 .الإنسان في العديد من برامجه

 
 ي المطلة على المحيط الهادالآسيويةدول الالرزق والتنمية في سبل آسب إدارة الحكم من أجل  •

علѧى المحѧيط   والمطلѧة  لمكونѧة مѧن جѧزر     الحكѧم فѧي البلѧدان ا    عمل هѧذا البرنѧامج علѧى تقويѧة نظѧم إدارة           
الهادي عن طريق تشجيع الشفافية والمѧساءلة والمѧشارآة فѧي صѧنع القѧرار؛ وزيѧادة الѧوعي؛ والالتѧزام                 
بمعاهدات حقوق الإنسان بين صناع القرار والمنظمات غير الحكومية والجمهѧور فيمѧا يتѧصل بالتنميѧة                 

 .المستندة إلى الحقوق
 

 الوثائق والمواقع على شبكة الإنترنت: أخرى تابعة للأمم المتحدةأجهزة .  ج
 
 html.index/rights/org.un.www://http: إلى حقوق الإنسانالإلكتروني مدخل الأمم المتحدة  •
 )asp.csd/org.un.icsc://http(معايير السلوك الخاصة بالخدمة المدنية الدولية  •

 
  OHCHR                                                   مكتب المفوض السامي لحقوق الإنسان

 development/ch.unhchr.www://http/: حقوق الإنسان في التنمية •
 الإنسان والأهداف الإنمائية للألفيѧة الѧذي يѧربط آѧل هѧدف بمعيѧار                موقع مكتب المفوض السامي لحقوق     •

 .html.gmd/development/ch.unhchr.www://http: حقوق الإنسان المقابل له
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التنمية مجال لمناهج المستندة إلى حقوق الإنسان في اعن معلومات موارد تضم قاعدة بيانات  •
 الآسيوية المطلة على المحيط الهاديالتنميويين في الدول  مخصصة للممارسينو

asp.database/tabaseda/ohchr/th.or.un.www://http 
 

                  UNICEF                                                                               اليونيسف
 html.index/rightsresults/org.unicef.www://http": الترآيز على الحقوق والنتائج" •
 :الخاصة بحقوق الإنسان عن طريق الموقع التالي" اليونيسف"يمكن الوصول إلى وثائق  •

http://www.unicef.org/publications/index_pubs_rights.html 
، 2003، اليونيѧسف    تطبيق منهج يستند إلى حقوق الإنسان عنѧد وضѧع بѧرامج التنميѧة             إيربان جونسون،    •

 9789280637908: رقم الكتاب في نظام الترقيم الدولي
 ،)1998( بѧѧѧالمنهج المѧѧѧستند إلѧѧѧى حقѧѧѧوق الإنѧѧѧسان فѧѧѧي وضѧѧѧع البѧѧѧرامج        إرشѧѧѧادات توجيهيѧѧѧة خاصѧѧѧة   •

CF/EXD/1998-04 .21 1998 إبريل. 
 application of human rights" تطبيѧق اتفاقيѧات حقѧوق الإنѧسان    " حѧول يهѧدف المѧشروع البحثѧي     •

instruments      سفѧابع لليونيѧي التѧنتي البحثѧز إنوسѧالذي أعده مرآ UNICEF Innocenti Research 
Centreين فهم قضايا حقوق الطفل ودعم التنفيذ الكامل لاتفاقية حقوق الطفل بالبندقية إلى تحس. 

 
 UNIFEM                                                                  وق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأةصند

 : الإنترنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧفحة حقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوق الإنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧسان الخاصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧالمرأة علѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى شѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧبكة   •
24=pid_page_f?php.index/org.unifem.www://http 

 
  ILO                                                                                              منظمة العمل الدولية

 : الدولية وحقوق الإنسانلموقع معايير العم •
htm.index/norm/standards/english/public/org.ilo.www://http 

•  ѧѧامج حقѧѧة وبرنѧѧل الدوليѧѧايير العمѧѧان لمعѧѧسان الخاصѧѧدروق الإنѧѧز التѧѧل  يبمرآѧѧة العمѧѧابع لمنظمѧѧدولي التѧѧال 
 htm.index/ils/turin/bureau/english/it.itcilo.www://http )تورين (الدولية

 
            UNAIDS                  )الإيدز(برنامج الأمم المتحدة المشترك لفيروس العوز المناعي البشري 

 html.index/humanrights/org.unaids.www://http: العمل المتصل بحقوق الإنسان •
 وثائق مثيرة للاهتمام •

 ) 1998( إرشادات توجيهية دولية –وحقوق الإنسان ) الإيدز(ي فيروس العوز المناعي البشر 
http://www.unaids.org/publications/documents/human/law/JC520-
HumanRights-E.pdf 

 إرشѧѧادات توجيهيѧѧة دوليѧѧة؛ إرشѧѧادات –وحقѧѧوق الإنѧѧسان ) الإيѧѧدز(ري فيѧѧروس العѧѧوز المنѧѧاعي البѧѧش 
 )2002أآتوبر (الوصول إلى الوقاية، والعلاج، والعناية، والدعم : توجيهية معدلة

http://www.unaids.org/publications/documents/care/general/JC905-
Guideline6_en.pdf 

 
  WHO                                                                    منظمة الصحة العالمية

 
: سلسلة مطبوعات حول الصحة وحقوق الإنسان •

/en/series_publication/activities/hhr/int.who.www://http .أول مطبوعة من  آانت 
: 2002الصحة وحقوق الإنسان، وصدرت في يوليو حول  سؤالاً وجواباً 25السلسلة مكونة من 

pdf.hhr_questions_25/information/hhr/int.who.www://http 
 

 
 حقوق الإنسانبشأن تقارير التنمية الإنسانية . د
 

 حقوق الإنسان والتنمية الإنسانية -بشأن" 2000نسانية لعام تقرير التنمية الإ" •
Human Development Report 2000 on Human rights and human development 

 أتعميق الديمقراطية في عالم مجزَّ بشأن" 2002تقرير التنمية الإنسانية لعام " •
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Human Development Report 2002 on Deepening Democracy in a Fragmented  
World 

 
 

 التقارير الوطنية للتنمية الإنسانية. هـ
 

حقوق الإنسان رآزت على  السنوات الست الماضية، اهتم عدد من التقارير الوطنية للتنمية الإنسانية التي على مدار
دور الدولة والمجتمع  ذلك بما فيدمج حقوق الإنسان مع التنمية الإنسانية، في بمناقشة الآثار الضمنية للسياسات 

 :وتتضمن الأمثلة.  في هذه السياقالمدني
 

 htm.hdr/org.undp.so.www://httpحقوق الإنسان وإدارة الحكم     ): 2001(الصومال  •
 00nhdr/publications/am.undp.www://http/ حقوق الإنسان والتنمية الإنسانية): 2000(أرمينيا  •
 حقوق الإنسان والتنمية الإنسانية): 2000(آولومبيا  •

pdf.2000/nhdr/publications/undp/kh.org.un.www://http 
 2003indh/co.org.pnud.www://http/العنف والتنمية الإنسانية     ): 1999(ا آولومبي •
  البحث عن الديمقراطية–حقوق الإنسان، والحريات، والانتخابات ): 1998(جمهورية التشيك  •
 الإنسانالسكان، والاتجاهات الديمغرافية، وحقوق ): 1999(المجر  •
  المنهج المستند إلى حقوق الإنسان–الدولة والتنمية الإنسانية ): 1998(ليتوانيا  •
 دور الدولة في توفير بيئة اجتماعية تدعم حقوق الإنسان): 1998(مقدونيا  •
  حقوق الإنسان وقضايا الأقليات:)1998 (جمهورية سلوفاآيا •
  التنميةمنهج يستند إلى حقوق الإنسان في مجال التنمية الإنسانية والتحرك نحو تطبيق): 1998(ترآيا  •

 
 مسئولو الاتصال بالبرنامج الإنمائي. ز
 

مجموعѧة الإدارة الديمقراطيѧة للحكѧم،       / الѧسياسات الإنمائيѧة   مكتѧب   بمجموعѧة،   قائѧد   لش، مستѧشار رئيѧسي و     يجيتا و  •
 1-212-906 5054:  هاتف ؛org.undp@welch.gita: بريد إلكتروني. نيويورك

 مجموعѧѧة الإدارة الديمقراطيѧѧة للحكѧѧم،/ مكتѧѧب سياسѧѧات التنميѧѧةب، يقѧѧسم التطبيقѧѧالسѧѧليمان، مѧѧدير -مجѧѧدي مѧѧارتينز •
  ؛ org.undp@soliman-martinez.magdy: بريѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧد إلكترونѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي . نيويѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧورك

 1-212-906 6384: هاتف
/ مكتѧب سياسѧات التنميѧة     ب،  "حقѧوق الإنѧسان   تعزيѧز   برنѧامج   "لت، مستشار حقوق الإنѧسان ومنѧسق        باتريك فان ويرِ   •

 ؛ org.undp@weerelt.van.patrick: بريѧѧد إلكترونѧѧي . مجموعѧѧة الإدارة الديمقراطيѧѧة للحكѧѧم، نيويѧѧورك  
 1-212-906-6847: تفها

: بريѧѧد إلكترونѧѧي . مرآѧѧز البرنѧѧامج الإنمѧѧائي لإدارة الحكѧѧم، أوسѧѧلو    بأولتفيѧѧدت، مستѧѧشار حقѧѧوق الإنѧѧسان،    إنجѧѧر  •
org.undpgov@ultvedt.inger47 22 12 27 04:  ؛ هاتف 

، بمكتب البرنامج "لحقوق الإنسان المحاور الرئيسية   " و " الإنسان تقوية حقوق "برنامج  بزانوفر إسماليبي، مسئول     •
  ؛ org.undp@ismalebbe.zanofer: بريد إلكتروني. الإنمائي بجنيف

 41-22-917 8543: هاتف
.  البرنامج الإنمائي لإدارة الحكم، أوسѧلو      ، بمرآز "حقوق الإنسان حول   حوار"سي ليونا مكليمانس، مسهِّل شبكة      إل •

 org.undp@mcclimans.leona.else: بريد إلكتروني
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 :الملحق الأول
 

 بعض النقاط الأساسية التي تسهل وضع برنامج يستند إلى حقوق الإنسان
 

 الإطار القانوني
 ن أصبحت الدولة عضواً؟لية لحقوق الإنسا الدوفي أي المعاهدات •
  في الدستور أو أي تشريع آخر؟ في معاهدات حقوق الإنسان مصونةهل الحقوق المشار إليها •
في تعزيѧز   ها  سلطة اختصاص يمكن أن تؤثر    أي السلطات القضائية، أو الإدارية، أو غيرها من السلطات           •

 حقوق الإنسان وحمايتها؟
أي مѧѧن حقوقѧѧه؟ وهѧѧل ثمѧѧة حمايѧѧة قانونيѧѧة لمتاحѧѧة للفѧѧرد الѧѧذي يѧѧدعي انتهѧѧاك  امѧѧا هѧѧي التѧѧدابير الإنѧѧصافية •

 خاصة لمجموعات المحرومين؟
 وغيرها من الآليѧات غيѧر الرسѧمية تحتѧرم مبѧادئ حقѧوق               ، غير الرسمية   والإدارية ،هل الآليات القضائية   •

 الإنسان؟
 

 التقييم المستند إلى حقوق الإنسان
د الدولѧѧة، ومؤسѧѧساتها، وأطرهѧѧا القانونيѧѧة، والبيئѧѧة التمكينيѧѧة     فѧѧي قواعѧѧ منعكѧѧسة هѧѧل حقѧѧوق الإنѧѧسان    •

  إذا آانѧѧت الحѧѧال آѧѧذلك، فهѧѧل توجѧѧد قѧѧدرة وإرادة  والاقتѧѧصادية والѧѧسياسية وتلѧѧك الخاصѧѧة بالѧѧسياسات؟  
 سياسية لتعزيز حقوق الإنسان وحمايتها؟

• ѧѧاه إلѧѧتم الانتبѧѧل يѧѧزة هѧѧا أجهѧѧي تجريهѧѧات التѧѧمى المراجعѧѧدات الأمѧѧذ معاهѧѧة تنفيѧѧة مراقبѧѧدة الخاصѧѧالمتح 
لѧѧى جميѧѧع أشѧѧكال التمييѧѧز ضѧѧد بحقѧѧوق الإنѧѧسان، مثѧѧل اللجنѧѧة الخاصѧѧة بمراقبѧѧة تنفيѧѧذ اتفاقيѧѧة القѧѧضاء ع 

 ، وملاحظاتها، وتوصياتها؟وهل يتم الاهتمام بتعليقات هذه اللجنة المرأة؟
 ت؟ي من المجالاأالواقع في القانون أو امة وتحمي مبدأ عدم التمييز في هل تنظم السلطات الع •
 ما هي أآثر المجموعات حرماناً واستضعافاً؟ •
 المرأة؟بالنسبة إلى الإنسان ما هو وضع حقوق  •
هѧѧل بيانѧѧات حقѧѧوق الإنѧѧسان ذات الѧѧصلة دقيقѧѧة ومتاحѧѧة ومѧѧصنفة حѧѧسب الجѧѧنس، والعمѧѧر، والعѧѧرق،         •

 ؟يأو الريفالعمراني والأصل الجغرافي، والموقع 
 

 التحليل المستند إلى حقوق الإنسان
تعزيزهѧا، وحمايتهѧا، والوفѧاء بهѧا؟ وهѧل      فѧُـوضوا ب التѧي  لفون بالواجبات؟ وما هي الحقѧوق    من هم المك   •

 لديهم القدرة على دعم هذه الحقوق؟ وهل هناك إرادة سياسية للقيام بذلك؟
أصѧحاب الحقѧوق؟ وهѧل لѧديهم القѧدرة علѧى المطالبѧة بحقѧوقهم، أي القѧدرة علѧى الوصѧول إلѧى             مѧن هѧم    •

 عѧن   ير السياسات، والحѧصول علѧى تعѧويض       مناصرة المجتمعية من أجل تغي    المعلومات، والتنظيم، وال  
 الضرر؟

 ربط بين القوانين والممارسات الدولية والوطنية؟ثمة هل  •
 

  ونتائجهاعملية وضع برامج البلدان
 البѧѧرامج والمѧѧشروعات معѧѧايير حقѧѧوق الإنѧѧسان المنѧѧصوص عليهѧѧا فѧѧي الاتفاقيѧѧات الدوليѧѧة     هѧѧل تѧѧشمل •

محѧѧاور معاهѧѧدات حقѧѧوق الإنѧѧسان  مراقبѧѧة التوصѧѧيات الѧѧصادرة عѧѧن أجهѧѧزة   تبѧѧر تعهѧѧل ووالإقليميѧѧة؟ 
 لتدخلات الاستراتيجية؟اترآز عليها رئيسية 

 البѧرامج والمѧشروعات، وتنفيѧذها،    اجبات وأصحاب الحقوق معѧاً فѧي تѧصميم    هل يشارك المكلفون بالو    •
 ومراقبتها، وتقييمها؟

درات مѧن أجѧل تحقيѧق حقѧوق الإنѧسان فѧي البلѧد؟                في بناء الق   ف ساهمت البرامج والمشروعات آكل    آي •
 ؟تحققتحقوق الإنسان التي عدم تحقيق حقوق الإنسان؟ وما هي وهل تتناول المسببات التنظيمية ل

 التمتѧع بحقѧوق     تѧصورات بخѧصوص   آيف تتم مراقبة التقدم المحرز وتقييمه؟ وهل تѧصف المؤشѧرات             •
 لسلطات العامة؟الإنسان وغيرها من الجوانب النوعية، مثل مساءلة ا


