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ПРИМЕР: РОССИЙСКАЯ ФЕДЕРАЦИЯ
ФОРУС БАНК: УСТОЙЧИВОЕ ФИНАНСИРОВАНИЕ СОЦИАЛЬНЫХ ЦЕЛЕЙ

Обзор

Деятельность Фонда поддержки малого предпринимательства (ФОРА), созданного в 2000 г. организацией по поддержке микрофинансирования Opportunity International, был направлена на снижение бедности в России путем предоставления доступа экономически активному населению к небольшим кредитам для поддержки частного бизнеса. Предоставляя финансовые услуги тем, кто не мог воспользоваться услугами коммерческих банков, ФОРА обеспечила бедным (особенно женщинам) возможности для активного участия в экономике на основе предпринимательства, обеспечения доходов и расширения социальных возможностей.  В 2005 г. в связи с развитием деятельности ФОРА совместно с Opportunity International и другими партнерами основала ФОРУС Банк для обеспечения доступа к коммерческому капиталу и расширения числа клиентов. Пример ФОРУС Банка показывает, какие задачи стоят при преобразовании некоммерческой организации в коммерческий банк в области микрофинансирования. Некоторые из них характерны для России, некоторые представляют интерес для других стран.
Положительные результаты для бедных
· ФОРУС Банк предоставляет частным предпринимателям возможность развивать бизнес, создавать рабочие места и повышать экономическое и социальное благосостояние. ФОРУС работает в областях, не охваченных банковским сектором, финансируя малый бизнес, в котором не заинтересованы другие банки;
· Финансирование – одно из основных препятствий в развитии малого бизнеса в России. Поэтому оно является барьером на пути широкомасштабного восстановления  экономики страны;
· ФОРУС использует методы солидарного группового и индивидуального кредитования, которые способствуют созданию социального капитала и объединений частных предпринимателей. 

Положительные результаты для бизнеса

· По данным на конец 2006 г. кредитный портфель банка насчитывал 16 500 кредитов на общую сумму более 36 млн. долларов США;
· В 2006 г. ФОРУС обеспечил создание 4 258 и сохранение 19 950 рабочих мест;
· Чистая прибыль банка ФОРУС в 2006 г. составила 1,7 млн. долларов США.
Основные проблемы

· Информация о рынке: отсутствие кредитной истории у новых заемщиков;
· Доступ к финансовым услугам: как НПО ФОРА не имела доступа к традиционным источникам капитала.
Основная стратегия 
· Адаптация товаров и услуг
· ФОРУС внедрил систему поощрения для кредитных инспекторов на основе трех показателей, включая число активных клиентов, комбинацию портфеля с риском и отношение общей суммы процента к оплате к погашенным процентным платежам;
· Преобразование Фонда ФОРА в коммерческий банк с более широким доступом к рыночному капиталу обеспечило рост портфеля и возможность предоставления услуг сберегательных и депозитных услуг.
Стратегическая схема

Возможности и проблемы дальнейшего развития
· Проблемы дальнейшего развития банка включают деятельность в рамках ограничивающего российского законодательства, поиск наиболее рентабельных возможностей доступа к клиентам в отдаленных районах;
· Бизнес-модель ФОРУС Банка может быть применена в других странах бывшего Советского Союза, имеющих аналогичное законодательство и уровень развития малого бизнеса.
