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Ressources

Les ressources totales du PNUD ont atteint 4 milliards de dollars en 2004. La tendance à
l'augmentation de ses ressources ordinaires (ressources de base) qui a commencé en 2001
s'est poursuivie, celles-ci se situant pour 2004 à 842 millions de dollars, soit davantage que 
la cible intérimaire de 800 millions de dollars établie pour l'année selon le Cadre pluriannuel
de financement (CPF) 2004-2007. Les ressources ordinaires n'avaient pas dépassé ce niveau
depuis 1997. Si le PNUD est encore loin d'atteindre le montant total de 1,1 milliard de dollars
fixée par le CFP mais le fait d'atteindre la cible intérimaire la première année est très encou-
rageant et indique que l'objectif à long terme est réalisable. Les engagements de finance-
ment pluriannuels de plusieurs gouvernements donateurs ont contribué à accroître la
prévisibilité de la base de financement ordinaire du PNUD.

Les contributions aux ressources autres que les ressources de base, provenant de
presque toutes les sources, ont augmenté dans des proportions appréciables en 2004.
Pratiquement tous les donateurs du CAD/OCDE cofinancent les programmes du PNUD dans
ses divers domaines de pratique.

*comprend les recettes des fonds administrés (FENU, UNIFEM et VNU), les fonds extrabudgétaires, les revenus divers et les accords de services de gestion.
Source : BRSP/PNUD

Ressources du PNUD (effectives et projections) – 1994-2004
(en millions de dollars EU) = autres sources de fonds*

= ressources locales
= ressources d’autres donateurs 
= ressources ordinaires du PNUD
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Les cofinancements ont dépassé 1,5 milliard de dollars en 
2004, ce qui porte la contribution totale des donateurs à 2,4 mil-
liards de dollars. Les ressources locales, fonds des États acheminés
par le PNUD par les gouvernements des pays bénéficiaires de pro-
grammes pour appuyer leurs propres programmes de développe-
ment, se sont élevées à près de 1,4 milliard de dollars. Étant donné
la diversification et la multiplication des mécanismes d’aide dispo-
nibles au niveau des pays, ceux-ci demandent de plus en plus
fréquemment au PNUD de fournir son appui pour l’obtention, la
répartition et la gestion de divers apports financiers conformément
aux priorités nationales.

Le cofinancement des donateurs et les ressources locales
apportent un complément important aux ressources ordinaires du
PNUD, permettent de renforcer les programmes en place et favo-
risent l’établissement de partenariats avec toute une gamme d’in-
tervenants, notamment la Commission européenne, les banques
régionales de développement, la Banque mondiale et le secteur
privé.Toutefois, les ressources de base et les autres ne sont pas
interchangeables. La capacité du PNUD à mobiliser des ressources
autres que les ressources de base dépend encore de la sécurité et
de la disponibilité en quantité suffisante d’apports multilatéraux
qui lui permettent de fournir ses services spécialisés en matière 
de développement.
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Recettes brutes 2004 (chiffres préliminaires)
Classement selon le montant des contributions aux ressources ordinaires*  
(en millions de dollars EU)
Donateurs Ressources ordinaires Cofinancement

* Donateurs ayant contribué 1 million de dollars ou plus aux ressources ordi-
naires. Note : La Commission européenne est une importante source de cofi-
nancement pour le PNUD. En 2004, elle a alloué 226,5 millions de dollars aux
ressources autres que les ressources de base.
Source : PNUD/BRSP

Source : PNUD/BRSP

États-Unis
Norvège
Pays-Bas
Japon
Suède
Royaume-Uni
Danemark
Canada
Suisse 
Allemagne 
France
Italie
Finlande
Belgique
Irlande
Espagne
Autriche
Australie
Inde
Nouvelle-Zélande
Chine
Arabie saoudite
République de Corée
Portugal
Luxembourg
Cuba
Mexique

98,71
97,77
93,74
86,77
85,19
72,31
60,28
47,88
41,27
33,25
20,06
18,27
17,15
15,87
15,79

8,15
5,48
5,03
4,57
4,27
3,20
2,00
2,00
1,60
1,39
1,35
1,00

144,67
73,58
83,27
92,57
64,77

161,06
27,09
50,25
15,86
23,24

9,36
51,88
11,56
21,08
10,10

1,43
2,83

11,91
0,18
6,88
1,38
7,69
1,18
2,33
2,87

—
2,64

Comparaisons : où se situe le PNUD ? 
Le Département du développement international du Royaume-Uni a
évalué récemment l’efficacité organisationnelle de 23 organisations mul-
tilatérales du système des Nations Unies et hors de ce système. Le PNUD
s’est vu attribuer les meilleures notes, ce qui vient reconnaître le succès
de six ans de réforme interne intensive.
Organisme Performances Résultats au Partena- Résultat

internes niveau des pays riats global

PNUD 96 98 98 97

Banques multilatérales 84 74 82 80
de développement

Organismes de développe- 84 80 82 82
ment des Nations Unies

Organismes normatifs 66 51 67 62
des Nations Unies

Organismes humanitaires 83 84 80 96

Organismes de coordination 86 71 92 83

Les notes sont exprimées en pourcentage, le maximum étant de 100 % dans
chaque catégorie.
Source : DFID Multilateral Effectiveness Framework Baseline Assessment 2004

Ressources locales 2004 des 10 premiers pays bénéficiaires 
de programmes (chiffres préliminaires)
(en millions de dollars EU)
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