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L es ressources du PNUD ont continué d’augmenter en 
2002 et ont atteint le montant record de 2,83 milliards de

dollars. Les contributions de toutes les sources ont progressé,
la plus forte augmentation ayant été enregistrée pour le cofi-
nancement de tierces parties. Les ressources ordinaires ont
atteint 670 millions de dollars, ce qui marque leur deuxième
augmentation annuelle depuis 2001, après sept ans de baisse
régulière. Plusieurs pays bénéficiaires de programmes ont
annoncé des contributions aux ressources ordinaires d’un
million de dollars ou plus. Toutefois, bien que l’inversion de
tendance se confirme, la situation des ressources du PNUD
reste critique et l’augmentation des ressources de base reste
en-deçà des besoins.

Le PNUD a exécuté son programme de réformes et s’est
montré capable de relever des défis significatifs. Les gouverne-
ments des pays bénéficiaires des programmes et toute une
gamme d’autres partenaires nationaux et internationaux ont
salué le rôle critique qui est le nôtre aujourd’hui dans l’effort
général de développement. Il est important, au point où nous
en sommes, de continuer de renforcer les ressources dont 
nous disposons pour conserver les acquis, pour conforter le
processus de réforme et pour nous permettre de répondre aux
hautes attentes de nos partenaires.

Des augmentations significatives ont également été enregis-
trées pour les ressources autres que les ressources de base.
En 2002, le cofinancement a atteint environ 935 millions de
dollars de recettes effectives, alors qu’il était de 683 millions 
de dollars en 2001. Pratiquement tous les membres du Comité
d’aide au développement de l’Organisation pour la coopéra-
tion et le développement économiques (CAD/OCDE) cofinan-
cent maintenant les programmes du PNUD, y compris dans
les domaines thématiques. Les contributions de participation
aux coûts des pays bénéficiaires de programmes, destinées 
à appuyer les activités de développement de ces pays mais

acheminées par l’entremise du PNUD, ont légèrement dépassé
1 milliard de dollars en recettes effectives. La majorité des
bureaux de pays gère à présent des ressources autres que les
ressources de base pour le compte des pouvoirs publics,
notamment dans des pays africains de plus en plus nombreux
et parmi les PMA. À mesure que les mécanismes d’aide dont
disposent les pays se diversifient et se multiplient, le PNUD 
est de plus en plus fréquemment appelé à intervenir pour aider
les instances gouvernementales à accéder aux différents types
de financement et à gérer ces fonds conformément aux prio-
rités nationales.

Les recettes des fonds d’affectation spéciale thématiques 
ont atteint 64 millions de dollars en 2002. Ces fonds servent à
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Note : Les catégories sont définies d’après le Cadre de résultats stratégiques
2000-2003. Les chiffres comprennent les ressources ordinaires du PNUD, le cofi-
nancement des donateurs et la participation aux coûts des gouvernements.

Source : Rapport sur le Cadre de financement pluriannuel 2002
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financer des activités de développement dans des domaines
bien définis lorsqu’il n’y a pas de ressources ordinaires dis-
ponibles ni de fonds provenant d’autres sources multilatérales
ou bilatérales. L’appui est alloué en fonction des besoins,
une place particulière étant réservée aux PMA et à l’Afrique.
En 2002, les fonds d’affectation spéciale thématiques ont
financé 334 interventions dans 135 pays.

Les prochains Cadre de financement pluriannuel et 
Cadre de résultats stratégiques renforceront le potentiel des
fonds thématiques et axeront les interventions financées sur
les six domaines de pratique du PNUD. Ils établiront des 
relations clairement définies entre les pratiques et les résultats
stratégiques, ainsi qu’entre les domaines où sont allouées 
les ressources.

Les ressources autres que les ressources de base constituent
un complément important de ces dernières en ce qu’elles
renforcent les programmes et favorisent les partenariats avec
toute une gamme d’acteurs, dont la Commission européenne,
les banques régionales de développement, la Banque mondiale
et le secteur privé. Ces deux catégories de ressources ne 
sont toutefois pas interchangeables. La capacité du PNUD 
à mobiliser des ressources autres que les ressources de base
dépend de la présence d’une fondation multilatérale solide 
à partir de laquelle l’organisation peut mettre en œuvre des
interventions relevant de ses compétences éprouvées en
matière de développement.

Notes : a) Les contributions du Portugal comprennent des apports effectués au titre
de l’année précédente. b) La Commission européenne est une source majeure d’ap-
ports aux ressources du PNUD autres que les ressources de base.

* Comprend la participation aux coûts et les fonds d’affectation spéciale
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Abréviations :
PRRE : Programme de réhabilitation
du réseau électrique 
FEM : Fonds pour l’environnement
mondial
ASDI : Agence suédoise de
développement international 
PAPP : Programme d’assistance au
peuple palestinien
FNUPI : Fonds des Nations Unies
pour les partenariats interna-
tionaux

Source : BRSP/PNUD


