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Una nueva conformación para asumir un nuevo papel
en un nuevo siglo
En los últimos dos años, el PNUD ha puesto en
práctica sus reformas internas más integrales,
renovando su visión y reformando sus prácticas
para transformarse en una organización flexible y
de rápida acción que proporciona servicios y pro-
moción allí donde más se los necesita: sobre el
terreno.
Nuevo enfoque: Los programas y la promoción
que realiza el PNUD y sus acciones para movilizar
recursos se han reconfigurado en seis esferas
prioritarias: gobernabilidad democrática; políticas
en favor de los pobres; prevención de crisis y
recuperación; tecnología de la información y las
comunicaciones; medio ambiente y energía; y
VIH/SIDA, con lo cual la organización se ha
alineado con las prioridades de los países a cuyo
servicio está. Se ha dotado a las oficinas del
PNUD en los países de nuevas características,
para su armonización con esas seis esferas
temáticas; también se les ha otorgado más
autonomía, de modo de aumentar la eficiencia
en el desempeño de sus tareas.
Nuevo liderazgo: Se ha contratado a una nueva
generación de profesionales por conducto del pro-
grama de Liderazgo para el Desarrollo y mediante
una campaña mundial de contratación para
reforzar la Dirección de Políticas de Desarrollo y la
División de Respuesta de Emergencia. Los espe-
cialistas con que cuenta el PNUD están creando
un servicio de consultoría de primera calidad para
los países donde se realizan programas.
Nueva rendición de cuentas: Se hace hincapié
en el rendimiento, los resultados y los datos bási-
cos de referencia en todos los planos. 
Reducción de la plantilla: El personal de la sede
ya se ha reducido hasta menos de 1.000 fun-
cionarios; será reducido en un total de 25% hacia
fines de 2001; y la mitad de esos puestos se
están redistribuyendo hacia las oficinas en los
países.
Nuevos informes orientados a los resultados:
Este año es el segundo en que se aplica el sis-
tema de Informe Anual Orientado a los Resultados
(ROAR). Este informe reúne datos de las oficinas
del PNUD en todo el mundo para contribuir a

Reformas del PNUD
responder a la pregunta: ¿Por qué razón se ha de
sufragar la asistencia multilateral? El informe
ROAR individualiza los productos del PNUD a
escala de país y los resultados en materia de
políticas a escala de institución, así como el valor
que ésta agrega a las acciones de desarrollo. El
informe coloca al PNUD en el pequeño grupo de
instituciones de desarrollo que están en condi-
ciones de estudiar, analizar y presentar su labor
basándose en pruebas empíricas y verificables,
obtenidas sobre el terreno. Ilustra concretamente
dónde, cómo y con quién el PNUD contribuye a la
creación de capital social e institucional. ■

Según ilustra el gráfico, un 38% de los resultados corresponden a la labor del PNUD en el asesoramiento

sobre políticas a gobiernos de países en desarrollo; un 32%, a contribuir a fortalecer las instituciones

nacionales. Otras comprobaciones y tendencias importantes en el ROAR 2000 son:

✹ Los derechos humanos como importantes temas centrales en los programas de gobernabilidad;

un 40% de las oficinas del PNUD en los países ofrecen asesoramiento y asistencia en materia de

promoción;

✹ Informes nacionales sobre desarrollo humano finalizados en 56 países; esos informes comienzan

a influir sobre las políticas de desarrollo y estimulan la preparación de innovadores informes a escala

de estado y de municipio; 

✹ Aumento en la formulación de estrategias de reducción de la pobreza en 60 países, con el apoyo

del PNUD;

✹ Importante transición, desde el apoyo a proyectos sectoriales hacia la prestación de asesoramiento

para un desarrollo medioambientalmente sostenible y la incorporación en las políticas nacionales de

desarrollo de las metas acordadas en convenciones mundiales;

✹ Asignación de mayor prioridad al VIH/SIDA y promoción de las mejores prácticas y de la planifi-

cación estratégica, especialmente en África y la Comunidad de Estados Independientes;

✹ Notable progreso en la incorporación de cuestiones de género en los programas de gobernabilidad,

de reducción de la pobreza y de lucha contra el VIH/SIDA, mediante el desarrollo de la capacidad.
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Innovación y mejora
mediante acciones piloto

Ampliación de los medios de acción
de las personas y cohesión social

Desarrollo de la capacidad
(recopilación de datos y monitoreo)

Desarrollo de la capacidad
(instituciones)

Cooperación regional y bienes
públicos mundiales

Asesoramiento sobre polítcas
“desde las bases hacia arriba”
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*Los productos corresponden
a los resultados logrados por
el PNUD y atribuibles a éste.

Nuestra labor en
materia de desarrollo es

fundamental para el
concepto mismo de

Naciones Unidas. Si las
Naciones Unidas no

estuvieran trabajando
para el desarrollo, y no

estuvieran haciéndolo sobre
el terreno en operaciones

reales y tangibles, su
pertinencia y su propósito

serían difíciles de explicar a
la mayoría de los pobres

del mundo.
Kofi A. Annan,

Secretario General de
las Naciones Unidas
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